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Société des Industries Pharmaceutiques de Tunisie

A et

RAPPORT
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
SUR LA GESTION 2010

En application des dispositions de I’article 33 des statuts de la
société, nous avons I’honneur de soumettre & votre approbation le
rapport d’activité de I’exercice 2010 ainsi que le bilan, I’état des
résultats, 1’état des flux de trésorerie et les notes afférentes aux €tats

financiers arrétés au 31 Décembre 2010 .

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Rapport d’activité_ SIPHAT _ Exercice 2010 Page 1

- L



Société des Industries Pharmaceutiques de Tunisie

PRESENTATION DE LA SOCIETE

Raison Sociale :

Société des Industries Pharmaceutiques de Tunisie « SIPHAT ».

Siége Social :

-

2013 Fondouk-Choucha — Ben Arous

Forme Juridique :

Société Anonyme

Date de Création :
Avril 1989 ;

Ouverture du capital a ’épargne publique :
Mai 2001

Objet :
Fabrication et commercialisation des médicaments a usage humain .

Capital social au 31/12/2010 : -

9.000.000 dinars composé de 1.800.000 actions d’une valeur
nominale de 5 dinars réparties comme suit :

Actionnaires NB d’actions Montant en dinars Taux du capital en %
Pharmacie Centrale
de Tunisie 1219.994 6 099 970 67,77 %
Actionnaires Privés 580.006 2.900.030 32,23 %
TOTAL 1.800.000 9.000.000 100 %
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Société des Industries Pharmaceutiques de Tunisie

COMPOSITION
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE

NOMS & PRENOMS
MR RACHED AZAEIZ Président Directeur Général
MR AMOR JALLOUL Représentant du Premier Ministére

En remplacement de Mr ABDELLATIF
HAMEM

en Février 2010 (lettre du Premier
Ministére du 16/02/2010 n° 2/41)

MR KAMEL IDDIR Représentant du Ministére de la Santé
Publique
MR MEHER CHIKHAOUI Représentant du Ministére des

Finances

MR NOUREDDINE EL GHANNOUCHI

Représentant du Ministere du
Développement Economique et de la
Coopération Internationale

MR ALI AIMI Représentant de la PCT

MR MONGI EL AIEB Représentant de la CNSS

MR ABDELAZIZ BEN YOUSSEF Représentant des petits actionnaires

MR NEJIB DOGHRI Représentant des petits actionnaires
Contréleur d’Etat : MME RAMLA HELAL CHERIF

Commissaire aux comptes : MR SAMIR LABIDI
(CABINET Samir Labidi)
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Société des Industries Pharmaceutiques de Tunisie

Les faits saillants qui ont marqué de I’année 2010 se présentent comme suit :

1- LES INVESTISSEMENTS

Au 31 Décembre 2010, la SIPHAT a réalisé 2.709.250 DT d’investissements
contre 4.536.595 DT .
Ces investissements ont porté essenticllement sur :

1- Equipement de production.............ccoooeiiiiiiiinnn 1.493.258 DT

= Un mélangeur avec accessoire pour

le laboratoire des pommades pour..................coceennn. 305.552 DT
= Equipement pour solutés massifs............................ 704.590 DT
» Une chaufferie pour.............cooooiiiiiiniiinnn 164.155 DT
= HPLC et chaine de dissolution pour les besoins

du lab. Controle qualité pour................cooeiieiiinnn 183.991 DT
= Matériel et grand outillage de fabrication pour.............80.322 DT
= Matériel et grand outillage de magasin pour................ 50.120 DT

» Autre matériel et outillag pour..............ccoevecrececnnnen.4.528 DT

2- La réalisation de divers travaux d’aménagement POUT «.cceeeececenccen 993.662 DT
= Construction nouvelle administration............ ............ 39.484 DT
= Construction nouvelle chaudiére.............................. 46.352 DT
. Construction VeSHAITE. ......ovueueenininiiinaiaiianaeenens 32.609 DT
= Construction station de lavage............ Pereneieeeeeeeeenan 5.620 DT
» Aménagement dépots de stockage pour...................... 318.820 DT

= Aménagement nouvelle administration pour ................150.197 DT
= Aménagement fabrications pour.................cccceeneene...... 140.634 DT

= Climatisation laboratoire pommade...................c.c.oeee 56.730 DT
= [Installations Parking..............cccoooiiiiiiiiiiiiiiiinns 51.924 DT
= Installations gaz, électricité, téléphone eteau............... 102.039 DT
= Aménagement laboratoire perf flacons........................ 32.615 DT
* Divers aménagements et installations.......................... 16.638 DT
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Société des Industries Pharmaceutiques de Tunisie

2- DIVIDENDES ET JETONS DE PRESENCE

I’ Assemblée Générale Ordinaire de la SIPHAT tenue le 23 juin 2010 a
décidé :

- de distribuer une enveloppe de 540.000 Dinars au titre des dividendes de
’exercice 2009 soit 0,300 dinars par action.

- et d’allouer une enveloppe de 18000 Dinars au titre des jetons de
présence aux membres du Conseil d’ Administration pour ’année 2009.

Ces dividendes et jetons de présence ont été effectivement payés au mois de
juillet 2010.

3- EXPORTATION ET RELATIONS EXTERIEURS :

Au cours de I’année 2010, la SIPHAT a réalisé un chiffre d’affaires a I’export
égal 4 5.024.526 DT contre 3.963.346 DT soit une augmentation de 1.061.180 DT
(+ 26,77 %).

Ces exportations ont été effectuées sur :

- I’Algérie (Laboratoire BIOCARE) : 3.979.568 DT
- laLibye (AL Hanan Company) : 1.012.568 DT
- etle YEMEN (Mohdhar Comporation) : 32.390 DT
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Société des Industries Pharmaceutiques de Tunisie

Par ailleurs, la SIPHAT a signé des contrats de partenariat avec la société
Algérienne OE Pharma en plus des contrats déja existants avec BIOCARE et VETO
YANIS PHARM. Ces contrats de partenariat consistent en la fourniture par la
SIPHAT des produits sous forme séche en vrac qui seront par la suite conditionnes et
mis en vente sur le marché Algérien par le client.

La SIPHAT a aussi signé en 2010 deux contrats de concession avec deux
sociétés libyennes Al Hanan company (modéle officinal) et Al Ghaith company
(modéle hospitalier) en plus du contrat déja existant avec Al Mohdhar corporation du
Yémen.

1l est a signaler, qu’a partir du 01/01/2011, I’état Algérien ne permet plus
I'importation des médicaments en vrac en vu de promouvoir I’industrie
pharmaceutique du pays. Pourtant, une prorogation de I’ancienne réglementation
jusqu’a la fin de ’année 2011.

La SIPHAT négocie la possibilité d’exporter des produits semi-finis au lieu des
produits finis en vrac et ce conformément a la nouvelle réglementation Algérienne

L’évolution du chiffre d’affaires a I’export est conditionnée par les
circonstances des pays de destination & savoir I’Algérie, la Libye et le Yémen .

4- PRIX DE VENTE DE CERTAINES SPECIALITES DE LA SIPHAT

Au cours de ’exercice 2010, le Ministére du Commerce et de I’Artisanat a
accordé a la SIPHAT deux tranches d’augmentation de prix pour 14 spécialités et une
seule tranche d’augmentation pour une spécialité.

L’impact de ces augmentations calculé sur la base des ventes réelles de
I’année 2010 est de 203.005DT soit 0.45% du chiffre d’affaires 2010 ; montant
largement inférieur a I’impact espéré qui était de 570.000DT.

W
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Société des Industries Pharmaceutiques de Tunisie

5- DEMANDE DE RESTITUTION DE LA TVA

La SIPHAT a introduit auprés de 1’administration fiscale une demande de restitution
de 1.215.604 DT au titre des crédits de la TVA.

Le 19/04/2010 1’Administration Fiscale a restitué a la SIPHAT la somme de
949.583 DT et a soumis la société a un contrdle approfondi en matiére de Ja TVA.

A la date du 07/10/2010 et aprés contrdle I’administration fiscale déclare le montant
de 266.021 DT comme solde restant i restituer au titre des crédits de la TVA de
I’année 2009.

Ce montant a été effectivement payé le 19/02/2011.

6- MISE A NIVEAU :

La SIPHAT a présenté au cours du mois d’Aoiit 2010, une demande auprés du
ministére de P’industrie pour son admission au programme de mise a niveau de
I’industrie tunisienne.

Suite 4 un conseil ministériel tenu le 18 Octobre 2010, la SIPHAT a eu I’accord
pour le bénéfice du programme de mise & niveau.

Depuis, la société a signé, en Décembre 2010, une convention avec le centre
technique de la chimie CTC selon laquelle la SIPHAT lui confie la réalisation d’une
étude de diagnostic de mise a niveau dont le but est de dégager les possibilités de
développement de I’entreprise et ’opportunité de s’engager dans un plan de mise a
niveau. Cette étude constitue une étape préliminaire et obligatoire pour la formulation
du plan en question.

Selon la dite convention le CTC s’engage a assister la SIPHAT jusqu’a ’approbation
de son plan de mise  niveau par le COPIL (Commission de pilotage du Bureau de
mise 4 niveau) .
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Société des Industries Pharmaceutiques de Tunisie

7- GESTION FINANCIERE :

a/ Obtention de crédits :

Au cours de ’année 2010, la SIPHAT a renouvelé le crédit de financement
de stocks de 6.000.000 DT aupres de ’ATB.

Le recours a ce crédit a commencé a partir d’Octobre 2009 et a servi a constituer
les stocks de sécurité exigés par le Ministére de la Santé Publique dans sa
circulaire n° 78 du 29 Aoiit 2008.

b /Trésorerie de la SIPHAT :

Afin de minimiser le recours aux découverts bancaires suite aux retards des
virements de la PCT, il a été convenue entre la SIPHAT et la PCT que le
réglement des factures SIPHAT s’effectuera par traite ce qui a permis a la
société I’encaissement de ses créances a I’échéance et ce a partir de Décembre
2009.

A partir d’Octobre 2010, la SIPHAT a procédé a I’escompte des traites de la
PCT au fur et 2 mesure de ses besoins de liquidité¢ (taux d’escompte =

TMM+0,5 %).

Ce qui a permis le recouvrement sur escompte de 4.961.424 DT en entrainant
des charges financiéres supplémentaires de 18.586 DT . -

c- Gestion de Devises :

L’abonnement 3 TSL (MONEYLINE) a permis & la SIPHAT de réaliser au
cours de I’année 2010 un gain de change de 19.046 DT . Il est en diminution
de 10 % par rapport a ’année 2009 et ceci est dii 4 la variation des cours de
devises (Euro et USD).
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Société des Industries Pharmaceutiques de Tunisie

8- INFORMATIQUE :

I’année 2010 a été consacrée principalement a la réalisation et a finalisation des
points suivants :

1. Maintenance et optimisation de ’exploitation de ’ERP au niveau des structures de
la SIPHAT. (50 utilisateurs dont 35 a 40 en permanence €t en simultanée)

- Maintenance des PMP des articles

- Décentralisation de la déclaration de la production au niveau des différents
laboratoires

- Suivi de la consommation sur les OF sous traités chez SAIPH (Ampoules
Injectables)

- Lancement de la gestion des mouvements de stocks au sein de la centrale des
peseées.

- Assistance a ’exploitation du « Suivi Atelier »

- Formation et assistance des utilisateurs

2. Conduite du projet d’extension du serveur de données et préparation de la solution
de secours afin de maintenir la continuité de I’exploitation de ’ERP.

- Acquisition et mise en place d’un serveur sous WINDOWS-PROGRESS

- Importation quotidienne des données du systéme de production vers le systeme
de secours

3. Préparation puis lancement d’une consultation pour la conduite de I’Audit de la
Sécurité du Systtme d’Information et de Communication de la SIPHAT
conformément au décret N°2004-1250 et N°2004-1249 du 25 mai 2004.

4. Préparation puis lancement d’une consultation pour la mise en place d’un site Web
a la SIPHAT.

5. Organisation, suivi et traitement informatique des opérations d’inventaire physique
en quantité et valeurs des stocks de la SIPHAT (Matiéres premiéres, ACE, Pieces
de rechange, Produits finis, foumitures de bureau, réactifs chimiques.).Chaque
inventaire implique en moyenne 120 intervenants, 57 emplacements et la gestion
de 7000 articles défalqués en 10200 étiquettes (lots/article).

6. Préparation du projet d’informatisation de la gestion des ressources humaines
(GRH);
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Société des Industries Pharmaceutiques de Tunisie

Installation du serveur et des postes clients

Mise en place de la solution « Calcul de la paie » et lancement de I’exploitation
en paralléle

Préparation de la mise en ceuvre de la solution suivie de la carriere du
personnel de 1a SIPHAT

7. Exploitation des opérations de sauvegarde des données et des logiciels.

8. Augmentation du débit Internet 4 la SIPHAT passant de 128 KO a 2 MO.

9.

10.

11.
12.

13.
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Maintenance et optimisation de I’exploitation du parc informatique de la
SIPHAT. Constitué actuellement de 170 micro-ordinateurs, 160 imprimantes.

Maintenance au niveau des structures de production, Controle Qualité et
recherche et développement pour la maintenance du matériel et logiciel li¢ aux
machines

Remplacement des pupitres au niveau du service Granulation du département
Forme séche, par des Ordinateurs de bureau.

Extension du réseau des utilisateurs d’Internet a la SIPHAT par 12 comptes pour
atteindre les 28 connexions actuelles

Encadrement de 17 stagiaires : 1 master, 4 PFE, 15 autres (Maitrise, ISET,..)




Société des Industries Pharmaceutiques de Tunisie

9-MAITRISE DE L’ENERGIE :

Les équipes de 9 services du département maintenance et environnement ont procédé
aux multiples actions de maintenances curatives, correctives amélioratrices ainsi que
préventives dans les différents secteurs tels que :

Maintenance électrique et mécanique, électricité.

Traitement de I’air et climatisation.

Production des eaux & usage pharmaceutique.

Maintenance en automatisme.

Energie traitement de I’air comprimé, production et distribution.
Bitiments et grands travaux.

Assainissement et hygiéne sur la majorité des installations et chaines de
production, des batisses, des voies, des réseaux spécifiques et divers.
Eaux distillées et eaux purifiées.

Alr traité et air comprime.

Gaz pharmaceutique.

Production et distribution de vapeur pour les différents processus.

Des actions de maintenance préventive ont été exécutées dans la mesure de la

disponibilité du temps et des moyens alloués évitant au maximum le dérangement des
services et programmes de production.

Suivi et assistance aux travaux d’avancement de réalisation du nouveau projet
de I’atelier des flacons verres des solutés massifs suivant le planning préétabli
et modifié au fur et a3 mesure des difficultés rencontrées.

Assistance aux travaux d’avancement de construction de la nouvelle
chaufferie.

Suivi et assistance aux travaux d’installation de la nouvelle chaudiére.

Suivi et assistance aux travaux de construction et réaménagement de locaux
d’accés (flux personnel, flux matiéres, etc.) réglementés pour les laboratoires
bactériologiques, physiques, chimiques, les ateliers des formes pateuses et ceux
des ateliers des formes liquides vers la nouvelle unité des flacons verres.
Achévement de I’audit hydraulique de Dentreprise et obtention de
1’approbation du ministére de I’agriculture, des ressources hydrauliques et de la
péche.

Suivi des démarches et consignes de I’audit énergétique en application du
changement des points lumineux par le modele économique, la campagne
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e o TR

d’isolation des toitures des magasins pour régler la température selon les
périodes hivernales et estivales aboutissant a des améliorations des conditions
de stockage.

- Aboutissement actuel a 80 %.

- Auto-remboursement de la valeur du correcteur du comptage de

gaz naturel et gain par la bonification a partir du mois de mars 2010.

- Participation a la préparation de I’élaboration aux études de dépollution et des
dangers dans le cadre de la classification réglementaire de la SIPHAT.

- Participation aux travaux de préparation au programme de la mise a niveau de
la SIPHAT.

- Préparation des programmes préliminaires de formation pour les agents du
département maintenance et environnement.

- Suivi, assistance et encadrement aux stagiaires éléves et étudiants des centres
de formation professionnelle, des écoles et des facultés de I’enseignement
supérieur (stages ouvriers, stages techniciens et projets de fin d’études).

- Le 30 décembre 2010, le département maintenance et environnement a procédé
3 une présentation du département en vue d’une amélioration vers une
direction.
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10-LES ACHATS :

Ci-aprés la liste des appels d’offres et consultations lancés par la SIPHAT au
cours de I’année 2010 :

A/ Liste des Appels d’Offres

Références Désignations
AO/N°1/MP1/2010 Matiéres Premiéres et ingrédients
AO/N°2/ACE/2010 Articles de conditionnement et d’emballage
AO/N°3/ACEN/2010 Articles de conditionnement et d’emballage

nationaux
AO/N°4/ACEN/2010 Boite blanche
AO/N°5/EQ/2010 Achat d’un HPLC (en cours)
AO/N°6/EQ/2010 UNE MIREUSE AUTOMATIQUE POUR
FLACONS TYPE ISO
(en cours)
AO/N°7/EQ/2010 UNE UNITE DE PRODUCTION D’AIR
COMPRIME
(infructueux)

B/ Liste des consultations internationales et nationales :

Références Désignations
Liste des consultations
internationales : -
Matiéres Premiéres et ingrédients
CI/N°1/MP1/2010 Achat d’un HPLC
CI/N°1-1/EQ/2010 Achat d’un spectromeétre infra rouge
CI/N°2/EQ/2010 (en cours)

Liste des consultations nationales :

CN/N°1/vétement de travail/2010 | Vétement de travail

CN/N°1/travaux/2010 Travaux d’électricité du labo solutés
perfusable

CI/N°3/EQ/2010 Achat d’un chariot élévateur rétractable
(en cours)

M
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11-RECHERCHE & DEVELOPPEMENT :

I— NOUVEAUX PRODUITS
A/ AMM obtenues

Spécialités nouvelles :
- ANALGAN CODEINE 600 mg/50 mg, comp. E/12.
-  ANALGAN CODEINE 300 mg/25 mg, comp. E/16.
- ANALGAN EXTRA comp. 500 mg/65 mg , E/16.
- PRAZOR 15 mg, gélule, E/6.
- PRAZOR 30 mg, gélule, E/16.

Extension de présentation:
- FAMODAR 40 mg, comp. E/10.

B/ Deossiers déposés en vue ’AMM

- FENOTHYL 160 mg.

C/ Produits en cours de développement

- Ramipiril 1,25 mg, comp.
- Ramipiril 2,5 mg, comp.
- Ramipiril 5 mg, comp.

- Créme écran Total

I1 — ANCIENS PRODUITS MIS A JOUR (FORMULE ET METHODES ANALYTIQUES)

- ALGESAL SURACTIVE créme, tbe/60 gr

- CALMATUX sirop Adultes, Nouvelle formule, f1/200 ml.
- CALMATUX sirop Enfants, Nouvelle formule, fl/125ml.
- GLIBENCLAMIDE 5 mg, comp. E/60.
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III -DOSSIERS POUR EXPORT

Pour ’Algérie :
- Déposés (avec échantillons et documents sur support informatique(CD)) :
- AZITHRO 250 mg gélules.
- CALMATUX comp.

En cours :
- FORMIDIAB 850, comp.

IV— DOSSIERS EXTENSION, MODIFICATION ET ACTUALISATION D’AMM

> Produits ayant eu une extension de date de péremption :
- CALMATUX comp. E/20.

-  GLIMEREL 2 mg, comp. E/30.

- HYDROXOCOBALAMINE 20 000, amp. inj. E/4 amp.
- TERBISIL comp. E/14.

- TERBISIL comp. E/30.

» Produit ayant eu une extension de présentation :
- FAMODAR 40 mg, E/10.

» Dossier déposé en vue d’une extension d’AMM vers le milieu officinal :
- PECTORAL sirop Adulte, f1/200 ml.

» Dossier déposé en vue de rectificatif de formule :

- GLIBENCLAMIDE 5 mg, comp. E/60..

V- DOSSIERS DE RENOUVELLEMENT D’ AMM

A/ Produits réactualisés ayant obtenu un renouvellement d’AMM
( Avec révision RCP et prospectus)

e Algésal suractivé, baume, tbe/60 gr.
e ANALGAN 500mg, comp.
e Analgan 500 mg, comp. B/500
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e ANALGAN CODEINE 300 mg/25 mg, comp. E/16.
o ANALGAN CODEINE 600 mg/50 mg, comp. E/16.
e BICARBONATE MONOSODIQUE, FL/500 ML.
e BI-SPIROGYL 250, E/10

e Bromhexine 4 mg, comp. B/40 ( en deux reprises).
e Bromhexine 4 mg, comp. B/500 ( e» A= reprises).
e BUSCOPAN 10 mg, comp. B/500

e BUSCOPAN 20 mg, amp. inj. B/50

e Buscopan 10 mg, suppo., B/100.

e BUSCOPAN 10 mg, suppo. B/100

e Cétrix 10 mg , comp. B/30.

e CHLORPROMAZINE 25 mg, B/600

e CHLORPROMAZINE 100 mg, B/500

e CHLOROTHIAZIDE 500 mg, comp. B/500

e CHLOROTHIAZIDE 500 mg, comp. E/20

e CHLORURE DE SODIUM 0,9 %, f1/500 ml.

e CHLORURE DE SODIUM 0,9 %, {1/250 ml.

e Clarithro 250, comp. B/10.

e Collargol 5 %, pomm. tbe/10 gr.

e DOGMATIL sol. Inj. , B/50

e DOGMATIL gélule, B/600

e EAU PP, f1/500 ml.

e Erythro 250, comp. B/20.

e Erythro 500, comp. B/16.

e Eucamphine sirop, F1/150 ml

e FEucamphine Enf. suppo., B/100 ( en deux reprises).
e EUCAMPHINE Enfants, suppo. E/10

o Eucamphine Adulte, suppo. B/100.

¢ FEucamphine Adulte, pomm. Tbe/25 gr.

e Famodar 40 mg, comp. B/30.

e FUROSEMIDE 40, comp. B/600

e GLIBENCLAMIDE 5, comp. E/60

e GLIBENCLAMIDE 5, comp. B/500

e GLUCOSE 5 %, f1/250 ml.

e Glucose 5 %, FI/500 ml.

e HEMACTEROL amp. buv., C/100

e Hydrocortisone 2,5 %, pomm. derm. , tbe/15 gr.

e Hydrocortisone 1 % , pomm. derm., tbe/ 10 gr.
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e HYDROXOCOBALAMINE 5000 amp. inj. E/4/2 ml.
e HYDROXOCOBALAMINE 20 000 amp. inj. E/4/2 ml.
o Lévomépromazine 25 mg, comp. B/20.

e Lévomépromazine 25 mg, comp. B/600.

e LEVOMEPROMAZINE 100 mg, E/20

e LEVOMEPROMAZINE 100 mg, B/500

e Méprobamate 400 mg, comp. , E/40.

e Méprobamate 400 mg, comp. , B/500

e Myorelax, baume, tbe/70 gr.

e Niflumic 3 %, créme, tbe/60 gr.

e NIFLUMIC 400, suppo. E/8

e NIFLUMIC 700, suppo. E/8

e Oxytétracycline 250, comp. B/20.

e OXYTETRACYCLINE 250, comp. ™

e ORECYCLINE 1%, pomm. opht. Tbe/5 g
e PHENASPIRINE 1 cg, suppo. B/100

e PHENASPIRINE 2 cg, suppo. B/100

e Phénobarbital 50 mg, comp. B/500.

o Primpéran 10 mg, sol. inj. B/50/2 ml.

e Primpéran 10 mg, comp. B/500.

e PRIMPERAN sirop, F1/200 ml

e Prednisone 5 mg, comp. B/30

e Prednisone 5 mg, comp. B/500.

e PROMETHAZINE 25, comp. E/20

e PROMETHAZINE 25, comp. B/500

e RINGER LACTATE, {I/500 ml.

e Sargénor 1 gr, amp. buv. B/20/5 ml.

e SULFAGUANIDINE 500, comp. E/20

e SUPRAMYLASE sirop, FI/125 ml

e SORBITOCHOLINE, amp. buv. C/100/10 ml
e SORBITOL 5 g, sachets, B/60

e Sulfaguanidine 500 mg, comp. B/20.

e Sulfaguanidine 500 mg, comp. B/500.

e SUPRAMYLASE 3000 CEIP. comp. E/20.
e THEOPHYLLINE LP 100, gélules, B/600
e THEOPHYLLINE Adulte suppo., E/10

e THEOPHYLLINE Adulte suppo., B/100

e TRI-B, comp. B/500.
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e VITAMINE B12, amp. inj. B/50/1 ml.
e Vitamine C, comp. B/500.

B/ Dossiers déposés en vue d’un renouvellement ’AMM
(Avec révision RCP et prospectus)

- ADALATE RETARD 20 mg, comp. E/20.
- METROGYL 250, comp. E/20.

- VITAMINE B1, amp. inj., E/4/2 ml.

- VITAMINE B1, amp. inj., B/50/2 ml.
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Au cours de I’année 2010 ; le laboratoire de contrdle qualité a effectué
diverses analyses réparties comme suit :

I-CONTROLE BIOLOGIQUE :

a/ Controle bactériologique :

Ad

Instance Non signé Accepté Refusé TOTAL
Matiéres Premiéres 13 0 329 44 386
Produits Finis 31 0 4463 8 4502
TOTAL 44 0 4792 52 4888
Pourcentage 0,90 % 0% 98,04 % 1,06 % 100 %
b/ Contrdle physiologique :
Instance Non signé Accepté Refusé TOTAL
Matiéres Premiéres 9 0 437 50 496
Produits Finis 3 0 3100 7 3110
TOTAL 12 0 3537 57 3606
Pourcentage 0,33 % 0% 98,09 % 1,58 % 100 %
II- Contréle physico-chimique : )
Instance Non signé Accepté Refusé TOTAL
Matiéres Premiéres 78 6 1635 179 1898
Produits Finis 73 1 6399 101 6574
TOTAL 151 7 8034 280 8472
Pourcentage 1,78 % 0,08 % 94,83% 3,31 % 100 %
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J
III- Contréle des articles de conditionnement :
Instance Non signé Accepté Refusé TOTAL
Articles de 27 2 685 84 798
conditionnement
Contrdole en cours 3 0 1965 12 1980
de fabrication
TOTAL 30 2 2650 926 2778
Pourcentage 1,08 % 0,07 % 95,39 % 3,46 % 100 %
Articles refusés
Produt | Produit | Constat | Réceptio | Recontrdl | Recontrdl | Recontrole | Recontrol | Procuis | Retour Total
PFEMPT | Plzer | Recepti | ACE MP | ACE Produits | Andens finis a | PF
onMP supprimés | lots semi-finis
ACE
Articles 32 9 13 30 120 62 12 12 77 1 368
refusés
% 8.70% | 2.45% | 3.53% | 3.53% | 32.61% | 16.85% | 3.26% | 3.26% | 20.92% | 0.27% | 100%
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13-ASSURANCE QUALITE :

Au cours de ’année 2010 il a été procédé aux :

» Audits :
e Audits internes : ont été effectués :
o L’ audit des magasins et de la centrale de pesée.
o L’audit du département des formes séches.
o L’audit du laboratoire physico-chimie.
o L’audit du service sirops.
o L’audit du service ampoules buvables

e L’audit de certains fournisseurs (Alfamatic , Helioflex , Al Maaden , Al
Khoutaf).

- Nous avons été audités par les laboratoires Pierre Fabre, Pfizer et Bayer.
- L’audit Bayer a été effectué dans le cadre de partenariat afin de lancer une
nouvelle spécialité a savoir la Cardioaspirine.

> Meétrologie :

* Eninterne:
vérification de 139 Balances.
étalonnage de 131 chaines de mesure de température.
vérification de 256 manométres a colonne de liquide.
Etalonnage étuve de stérilisation
Etalonnage enceinte climatique

O O 0O O O

= En externe:

étalonnage de 26 manométres de pression a aiguille.
étalonnage de 05 balances dépassant 60 Kg
étalonnage des transpalettes

étalonnage du compteur des particules

étalonnage de 14 thermométres

O 0 0 0o O
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» Revue des dossiers de lots :

o Formes péteuses (suppositoires et pommades) :
o 310 dossiers suppositoires
o 129 dossiers pommades

e Formes séches :
o 471 dossiers

e Formes liquides stérnles :
o 1085 dossiers poches
o 661 dossiers flacons
o 41 dossiers ampoules injectables
o 19 dossiers commande ferme

e Formes liquides non stériles :
o 164 dossiers sirops
o 145 dossiers ampoules buvables
o 465 dossiers solutions pour hémodialyse

> Validation / qualification :

- Validation rétrospective des procédés de fabrication des spécialités : Adalate
retard comprimeés

- Validation analytique de la technique d’analyse de la spécialité Analgan
comprimés.

- Validation de nettoyage de la ligne Glatt

- Qualification d’installation et qualification opérationnelle du mélangeur
Versato 600 a systéme de nettoyage automatique.

- Qualification rétrospective d’installation et opérationnelle du tamiseur Russel.

- Validation de la technique de dénombrement de germes

- Validation de la technique de stérilité
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N

> Documentation / gestion des anomalies et déviation :

- Procédures création : 41

- Procédures mises a jour : 223

- Constat d’anomalies : 16

- Change control : 15

- Résultats out of spécification : 29
- Rapports de déviation : 6
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14-MARKETING :

a- Marketing SIPHAT :

Au cours de I’année 2010, I’équipe opérationnelle du Département Marketing a
effectué 12 655 visites contre12614 visites réparties comme suit :

Nombre de visites| Nombre de
visites
de ’année 2009
de ’année 2010
Médecins privés
5056 4697
Médecins hospitaliers
2468 2593
Pharmaciens privés 4957 5265
Pharmaciens hospitaliers 133 100
TOTAL 12614 12655

On constate alors une stabilisation relative du nombre des visites et _dg leur
répartition.

Il important & signaler que le département Marketing a procédé a certains
travaux notamment :

> Le relookage de certains produits ;

> La création d’un livret thérapeutique (frangais/anglais), dont la parution est
prévue au du premier trimestre 2011 ;

» Création d’un stand pour les manifestations avec renouvellement de certains
visuels ;

» La poursuite d’un travail de consolidation des relations avec les grossistes en
collaboration avec le département des ventes ;

w
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> Le choix d’un fichier sélectif et bien défini de « cibles privilégiées » & visiter
impérativement de fagon mensuelle ;

» La participation a la mise & niveau et I'implication du département dans cet
¢lan

> Eventuellement ’implication de la SIPHAT dans un projet de Fondation
comme proposée en 2010.

Par ailleurs, la SIPHAT a participé a diverses manifestations (congres
nationaux, journées médicales et pharmaceutiques)

b- Promotion des produits SIPHAT par le bureau scientifique MC
Pharma :

Les objectifs convenus avec MC Pharma par rapport aux ventes 2010 ont été
réalisés a raison de 94% sur ’ensemble des 12 présentations prise en charge par le
bureau scientifique MC PHARMA.

Cependant, les objectifs ont été dépasses :

o de + 1% a + 18% pour 2 produits (4 présentations) : Bi-Spirogyl et
Supramylase.

e et + 118% pour la mise en place d’un nouveau produit (ANALGAN
EXTRA) sur 2 mois (les ventes au courant du 1% trimestre 2011 se
stabilisent)

e soit en moyenne +23% par rapport aux objectifs pour ces 3 produits
(+696 000 DT) T

Les réalisations ont été inférieures a :

e 50 % de leurs objectifs pour 3 produits : SPIROGYL, AZITHROMICINE et
SPIRA 3p

e etentre 50% et 84% pour 2 autres produits : TIAPRAM 100 et BI-
TIAPRAM

Soit en moyenne 67% et un « déficit » de - 165 500 DT
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15- LA PRODUCTION :

La valeur de la production réalisée au cours de I’année 2010 a été de
’ordre de 43.241.594 DT contre 39.076.786 DT en 2009 . 11 a enregistré ainsi une
augmentation de 4.164.808 DT (+ 10,66 %).

Ci-aprés la ventilation des valeurs de production réalisées respectivement au cours
des années 2009- 2010 :

La production de Pannée 2010................................... 43.241.594 DT
=  production officinale ............... 22.209.467 DT
»  production hospitaliéere.............21.032.127 DT

La production de Pannée 2009................................. 39.076.785 DT
= production officinale .............. 20.489.064 DT
=  production hospitaliére............. 18.587.721 DT

Il est a signaler que cette production déclarée représente le montant des
produits finis déclarés conformes et transférés aux emplacements des produits” finis
courant I’exercice 2010 valorisés au prix de cession fin d’année diminué d’une décote
de 10% au titre des frais de promotion des spécialités.

Le tableau ci-aprés refléte la ventilation de la valeur de production par modeles
(hopitaux-officines) et par formes (séches, pateuses et liquides) en quantité et en
valeur
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unisie

Officine Hopitaux ’
forme laboratoire 2009 2010 Evolution 2009 2010 Evolution
. . lote] 168892810| 141 831 860(-27060950 311 957 4001 286 727 4001 -25 230 000
séche | Comprime
Val 7192390 6671598|-520792| 8294228 7835652 -458 576
... |otell 17933980| 16900200j-10337804 17113 500 7 769 800| -9 343 700
suppositoire
Piteuse Val 1582913 1834078] 251165 976 067 524 935| -451132
pommade Oté 3827036} 2946 315(-880 721 666 350 553405 -112945
Val 31255871 2777760]-347 827 355971 375 893 19 922
ampoules inj |Qfé || 15792 124| 15917 672] 125 548 6 628 700 7818 850f 1190150
et buv Val 2737763 3104 385] 366 622 1291036 1714500 423 464
sirops Qté 1989 187| 2446223 457 036 1815212 1744 845 -70 367
Val 2494475 3149 565] 655090 1479771 1957721 477 950
liquid 3 2219470 2589 440 369 970
iquide | modialyse | 2
Val 1391 607 1670 188 278 581
Oté 55327 665 226 111 954
Perf flacons < 2 1
Val 590 079 777 991 187 912
3 4 766 899 6086210] 1319311
Perf poche Qe 8
Val 84
Production a I’export | Val 3355937\ 4672078]1 316 41
Total Val| 20489 064 22209 467{1720403| 183587722 21032127| 2 444 405

A / Production hospitaliére :

La production hospitali¢re 2010 a ét€ de 21.032.127 DT contre 18.587.7121 DT
pour I’année 2009 soit une augmentation de 2.444.406 DT (+13,15%).

Cette croissance est essentiellement due a une hausse au niveau des laboratoires des
formes liquides (+3.334.192DT) modérée par une régression de la production au niveau
des laboratoires de la forme séche (-458.576DT) et des formes pateuses (-431.210DT) ;

La hausse est principalement expliquée par :

< La reprise de I’AO 2010 de la spécialité Buscopan amp inj bte 50 (+ 47.455 DT)

soit (+ 3.183 boite) .

% La hausse de la production et des quantités commandées des produits suivants :
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Désignation du produit Unité | Evohution09/10 Ecart09/10 Ecart09/10 ~
envaleur de production | surla quantité produit| surla quantité venduy

1. Formes liquides :

Gluconate de calcium amp buv bte100| bte | +263.596DT | +9.850 +11.795

Hemacterol amp buv bte 100 bte |+201.312DT |+5.778 +3.631

Sol Con Acide 1,75 MMOL cap/hem| poche| +109.605 DT | + 146.480 +76.400

Sol Bicarbonate sodium 8,4 % p/hem | poche| + 140.074DT | +185.570 +102.520

Hexabain F1 200 ml flacon| + 103.305 DT |+ 82.768 +54.964

Pectoral adulte sirop fl 200 ml flacon| + 193.665 DT |+ 83.874 +69.392

Pectoral enfant sirop fl 200 ml flacon| + 89.298 DT +49.159 +42.564

Supramylase fl 125 ml flacon| + 177.323 DT |+ 75.960 +10.595

sol glucose 30 % f1 500 ml flacon| + 12.394 DT +8.274 +8.274

sol lactate de ringer fl 500 ml flacon| + 140.577 DT |+ 108.136 +109.838

Chlorure de sodium 0,9 % 1000 ml poche| +299.181 DT |+ 183.887 +183.899

Glucose 5 % poche 500 ml poche| +364.042 DT |+ 55.832 +80.508

Chlorure de sodium 0,9 % 500 ml poche| +1.662.111 DT |+ 1.079.209 | +1. 160.730
2. Formes piteuses

Myorelax créme tbe 70 gr tube | +57.437DT + 34.564 +34.567
3. Formesséches

Sorbitol dr bte 60 boite | +33.497 DT +6.620 +7.878

Formidiab dr bte 500 boite | +579.146 DT |+ 56.480 +61.911

Adalate retard 20 mg bte 500 boite | + 121.098 DT | +2.395 - 105

Par ailleurs, une baisse au niveau de laboratoires comprimés et suppositoires a

été constatée a cause de :

% La perte a I’appel d’offres 2010 des spécialités suivantes :

Désignation du produit Unité Evohution09/10en valew! Ecart 09/10sur| Ecart09/i0sur
producon | quantité produif quantité ven
Spira 1,5 MUI drag. Bte 500 boite |-993.443 DT |-12.683 |-11.112
Doxyphat comp bte 400 boite | - 84.738 DT | -9.357 -9.795
Indocine 50mg suppos bte 100 boite |-56.433 DT -17.008 |-21.504
Indocine 100mg suppos bte 100 boite |- 145.549 DT -36.979 |-37.521
Niflumic 400mg suppos bte 100 boite |- 129.028 DT |-19.924 |-8.358
Niflumic 700mg suppos bte 100 boite |-204.438 DT -22900 |-22.675
Niflumic créme tube 60gr boite | -25.562 DT —45.647 |-32.475
Glibendamide Smg comp bte 500 boite | -99.308 DT -23.394 |-22.836
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% La régression des quantités commandés donc la production :

Désignation du produit Unité Evolution09/10 Ecart 09/10 sur Ecart 09/10sur
envaleur de production quantité produite] quantité vendue
Nystatine pde tube 25gr tube -22.769 DT —48.120 | -24.064
Orecycline derm tube 15 gr tube - 14.586 DT —~52.686 -3.928
levomegromazine 25mg comp laqbee 600 boite |- 144.096 DT -6.387 —-6.009
aspirine comp bte 500 boite |- 106.786 DT -20.758 |-20.712
Chlorothiazide comp bte 500 boite |- 173.624DT —-10.687 |—8.283
Erithromycine 250 dra bte 50 boite |- 104.441 DT -3.385 -3.378
Théophylline 100 mg gel bte 600 boite |- 148.352 DT —7.056 -2.213
Vit B12 amp inj bte 50 boite | -90.402 DT - 8.684 -5.251
Bronchothiol enfants fl 125 ml flacon |-111.271 DT -284.280 | —235.798

B / Production officinale :

La production officinale 2010 a ét¢ de 22.209.467 DT contre 20.489.064 DT
pour l’année 2009 soit une augmentation de 1.720.403 DT (+8,40%).

Cette augmentation est principalement due a une hausse au niveau des
laboratoires des formes séches (+671.170DT) et des formes liquides(1.100.403 DT)
freinée par une régression de la production au niveau des laboratoires de la forme
pateuse(-51.170 DT) ;

Néanmoins, il est important & signaler qu’ une valeur de production a ’export
des formes séches de 4.126.237 DT a comblé la régression de la valeur de production
des laboratoires des formes séche qui aurait été de (- 520.792 DT) et celle des formes
pateuses qui est de 102.887DT a diminué la régression constatée au niveau des
laboratoires des formes pateuse qui serait de (- 96.662DT).

Cette évolution est donc principalement expliquée par :

< L’augmentation de la valeur de production a I’export de I’année 2010 par
rapport 3 2009 passant de 3.963.346 DT a 5.024.526 DT pour enregistrer une
croissance de 1.061.180 DT (+ 26,77 %)

W
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1l est important de mettre en relief le fait que la SIPHAT a enregistré une
baisse du chiffre d’affaire 2 Pexport du premier trimestre 2011 et une évolution
conditionnée par les circonstances des pays de destination a savoir I’Algérie, la Libye

et Yémen .

R/

% La régression de la production et de la consommation de certaines

spécialités dans les laboratoires de comprimés, des pommades des suppositoires et des
ampoules buvables et injectables suite :

= Aux prévisions effectuées au cours de l'exercice 2009 par prévention a
1'épidémie de grippe notamment concernant:

Désignation du produit | Unité | Evoution09/10en | Ecart09/10sur Ecart09/10
valeur deproduction | laquantité produite surla quané ven
Analgan 500 mg comp bt 20 | boite | -522351DT -860 546 -234372
Eucamphine Adulte TB25 GR | Tube -91 500DT - 107269 -49509
Bromhexine dragées bt40 boite | -77 066DT -64653 -63510
Bronchocine dragées bt20 boite | -52971DT -42377 -19625
Eucamphine pde enf/nour tbe25g | tube -93023DT -109182 -101501

“A une évolution négative de la classe thérapeutique (CT) et de la
Dénomination Commune Internationale (DCI) du produit concernant notamment les

spécialités suivantes :

Désignation du produit Unité | Evolution09/10 Ecart09/10 Ecart 09/10 su
envaleur de production| surla quantité produite| quantité vendue

Prednisone comp bt30 boite -468 DT | -65 268 19376

Adalate retard dragées bt20 boite |-179926 DT | -49580 -3019

Oxytetracycline derm TB15 GR | tube | -10916 DT |-18 820 -42744

Azithrocine 250mg gélules bt6 boite |-79 964DT -17 112 -5684

(une regression beaucoup plus importantes

dela CT quepourlaDCI)

OUne évolution négative de la classe thérapeutique notamment
concernant la spécialité Oxytetracycline opht TB5 GR (-32 781DT)
soit (-78 990 tubes) pour une régression de ventes de (-122.570 tubes).
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OUne évolution négative de la  Dénomination Commune
Internationale du produit concernant la spécialit¢ Indocine 100 mg
suppos bt 10 (-99.2631DT) soit (- 71.670 boites) pour une régression
de ventes de (-67.956 boites)

O La régression de la production et de la consommation de certaines
spécialités a cause de la récupération du marché par la concurrence

notamment pour:

Désignation du produit Unité | Evolution 09/10 | Ecart 09/10sur| Ecart09/10sur
valeur de productio| quantté produite. quantits vendu

Orecycline derm TB15 GR tube |-44.754DT -80930 |-10227
Sorbitol sachet bt20 boite |[-22 468DT |-19 674 -8 692
Eucamphine suppos enf.bt10 boite |-38993DT |-85615 -85 539
Uvimag B6 amp buv BT20 . boite | -83.580DT | -32 744 -1754
Duspatalin 200mg gélules bt16 boite -47.149DT | -35747 |[-2098
Neofungine TB10 GR tube -198365DT | -205560 |-111026
Niflumic créme TB60 GR tube |-27577DT -31232 -23 433

= L'écart négatif de la spécialité Calmatux dragées bt20 (- 48.060 boites) soit
(-72 955 DT) dii a un retard dans la fabrication.

= Une rupture de stock au niveau de certaines spécialités dans les laboratoires des
pommades notamment :

o Dermovit A+D TB35 GR (-71.801.DT) et (-77611) tubes en raison d‘
probléme au niveau de la matiére premicre.

o Orecycline opht 1% TBS GR (-52.545DT) soit (-136,129 tubes) mais il
s’agit d’un article a marge négative pour lequel il n’est pas opportun
pour la SIPHAT de constituer un stock stratégique.

o Algésal suractivé TB60 GR (-150.267DT) soit -82.975 tubes pour des
raisons de capacité de production.
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% Par ailleurs, on constate une hausse dans la production essenticllement due a :

Bugmentation de la production et de la consommation de certaines
spécialités dans les laboratoires de suppositoires, des ampoules buvables et injectables
et des sirops notamment au niveau des spécialités suivantes :

Désignation du produit Unité | Evolution05/10 Ecart 0910 sur| Ecart 09/10
envaleur de production] quantité produite | sur b Q vendue
Calmatux nour.fl 90ml flacon | +299 770DT | +319925) +23928
Lamaline suppos bt10 boite | +124 969DT +25 112 +6 295
Frubiose calcique forte amp buv bt20 boite | +82.473 DT +19.531 +3.251
Indocine 50mg suppos bt10 boite | +63 045DT +2 649 +4 747
Primpéran amp inj BT4 boite | +49675DT | +55701| +18021
Theophylline suppos ad. Bt10 boite | +49203DT +47817| +13430
Buscopan amp inj BT4 boite +39 496DT +41013 +6 277
Phenaspirine suppos nour. Bt10 boite +37499.DT +69736 +21650

0 L’augmentation de la production de certaines spécialités dans les laboratoires
des comprimés, des ampoules buvables et injectables, des sirops a savoir:

Désignation du produit Unité | Evolution09/10 Ecart09/10sur
envaleur deproduction | laquantité roduite
Calmatux enf.fl 125ml flacon |+241.923DT +134.095
Tri-B comp laq bt30 boite | +78818DT +26 .813 _
Frubiose calcique faible amp buv b20 boite | +77.822DT +19.147
Dogmatil amp inj BT4 boite | +20.276DT +20.732
Levomepromazine 25mg comp laq b20 boite | +6964DT +6.943

O L'augmentation de la valeur de production pour la spécialité¢ Tothema amp
buv bt20 (+191.574) soit ( + dont le prix HTVA est passé de 3,220dt a
4,094dt en 2010) . En revanche, la quantité produite a diminué entre 2009 et
2010 puisqu’elle est passée de 229.474 boites en 2009 a 227.279 boites en
2010 soit une régression de la vente de -2195boites.
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16- LE CHIFFRE D’AFFAIRES

Le chiffre d’affaires réalisé au cours de I’année 2010 a atteint 44.760.911 DT
contre 43.490.838 DT pour 1’année 2009, soit une hausse de 1.270.073 DT
(+2.92 %).

Ce chiffre d’affaires se ventile comme suit :

Le chiffre d’affaires de 1’année 2010....................... 1 44.760.911 DT
- Officinal ..................... 16.568.212 DT
- Hospitalier ................... 23.168.173 DT
- Export...........col 5.024.526 DT
Le chiffre d’affaires de I’année 2009......................... - 43.490.838 DT
- Officinal ..................... 17.952.814 DT
- Hospitalier ................... 21.574.678 DT
- Export......ccocoeiiiinnnnn. 3.963.346 DT

IL est 4 noter que le volume des échantillons donnés durant I’exercice 2010 est de
88.387 DT .

Le tableau ci-aprés refléte la ventilation du chiffre d’affaires par modeles
(hopitaux-officines) et par formes (séches, pateuses et liquides).
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CHIFFRE D’AFFAIRES PAR FORMES ET PAR MODELES

PERIODE Année 2010 Année 2009
Hépitaux Officines Hopitaux Officines
FORMES SECHES 8.799.911 6.657.056 9.565.930 7.045.998
FORMES PATEUSES 1.073.241 4.923.296 1518.336 5.266.223
FORMES LIQUIDES 13.295.021 4.987.851 10.490.412 | 5.640.593
TOTAL 23.168.173 16.568.203 | 21.574.678 | 17.952.814
EXPORTATION 5.024.535 3.963.346
TOTAL GENERAL 44.760.911 43.490.838
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.Cette augmentation est principalement due a une hausse au niveau des ventes des
laboratoires des formes liquides de 2.151.867 DT freinée par une régression au niveau
des laboratoires de la forme seéche pour (-1.154.961 DT) et de la forme péteuse
(-788.022 DT) .

Néanmoins, il est important a signaler que le chiffre a ’export des formes séches
de +1.061.189 DT compense en partie la régression du chiffre officinal des laboratoires
des formes séches qui est de (-388.942 DT).

1/ LE CHIFFRE D'AFFAIRES OFFICINAL

Le chiffre d'affaires officinal 2010 s'éléeve a 16.568.203 DT contre
17.952.814 DT en 2009. La baisse se chiffre a 1.384.611 DT soit -8,36%.

1l est & préciser que pour les modéles officinaux durant I’année 2010 :

> 80% du chiffre d’affaires a été réalisé par 34 spécialités dont 24
spécialités propres et 10 sous licences ;

» 15% du chiffre d’affaires a été réalisé par 31 spécialités dont 29
spécialités propres et 2 sous licences ;

» 5% du chiffre d’affaires a été réalisé par 61 spécialités dont 52
spécialités propres et 9 sous licences ;

Cette baisse s'explique principalement par :

» Larégression de la consommation de certaines spécialités suite aux prévisions
effectuées au cours de I'exercice 2009 par prévention a I'épidémie de grippe
HINI1 notamment concernant :

= Bromhexine dragées BT40 (-68.333DT)

= Eucamphine pde Adultes TB25 GR (-46.439.DT)
Calmatux adultes fl 200 ml (-124.031.DT)

= Vit C comp BT 20(-33.614.DT)

= Bronchothiol adultes fl 200 ml (-198.258.DT)

= Bronchothiol enfants fl 125 ml (-85.057DT)
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> Une évolution négative de la classe thérapeutique notamment
concernant Indocine 100 MG suppos BT10 (-37.689DT) et une légere
régression de la DCI

» Une évolution négative du chiffre d’affaires de la spécialité Tri-B comp
lag BT30 (-51.350DT) liée a la capacité de production des formes
séches.

» Des prix non concurrentiels non remboursés par la CNAM & savoir
TOT'HEMA amp.buv. BT 20 (-171.380.DT) dont le prix unitaire est de
7,010DT contre 3,340DT pour le Féfol et 3,230DT pour le Tardyféron
qui sont des équivalents.

> L'existence de ruptures de stock relevées pour les produits:

= Calmatux comp BT20 (-71.592DT) pour des problemes d’approvisionnements
en extraits naturels.

= Buscopan dragées BT40 (-87.384DT) pour des problémes d’approvisionnement
et de capacité de production des formes séches.

" = Algésal TGOGR (-36.577.DT)
= Orecycline Opht.1% T5GR (-67.668.DT)
= Oxytetracycline Derm. TISGR (-27.27 1DT)
= Oxytetracycline Opht. TSGR (-55.892DT
» Calmatux enfants fl 125 ml (-73.430.DT) o
» Vigaspir comp BT20 (-65.149DT)
= Eucamphine PDE Enf. /Nour. T25GR (-95. 106DT)

Pour les trois derniers produits, on a estimé une baisse de la demande
en 2010 par rapport & 2009 ou il ya eu un sur stockage en raison de 1’épidémie
de la grippe HIN1.
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2/ CHIFFRE D'AFFAIRES HOSPITALIER

Le chiffre d'affaires 2010 s'éléve a 23.168.173 DT contre 21.574.678 DT en
2009. La hausse se chiffre a 1.593. 495 DT soit +7,39%.

Cette hausse est principalement expliquée par une hausse au niveau au
niveau des laboratoires de pommades, des ampoules, des sirops et des solutés massifs
grace a:

< La reprise de l'appel d'offre 2010 de la spécialit¢ Buscopan amp .inj.
BT 50 (+52.201.DT)

< L'accroissement de la consommation de certaines spécialités telles que:

=  Chlorure de sodium 0.9% P/500ML (+1.318.459 DT)

= Gluconate de calcium 10% Amp.Buv. 10ml BT100 (+ 300.971 DT)

= Chlorure de sodium 0.9% P/1000ML (+299.771DT)

= Pectoral sirop adultes (NF) fl 200ml (+156.351DT) ; cette croissance ne
serait pas maintenue en 2011 a cause le perte a l'appel d'offre 2011
(-381.407DT)

= Sol. Lactate de ringer fl S00ml (+148.240DT)

= Glucose 5% P/SOOML (+142.106DT)

= Hemacterol Amp.Buv. 10cc BT100(+119.075DT)

= Adalate retard drag BT500 (+94.685dt) malgré une régression de 105boites
de la quantité vendue 132105 boites en 2009 a 132000 boites en 2010.

= Pectoral sirop enfants (NF) fl 200ml (+67.863DT)

= Solu.Bicarbonate sodium 8,4% P/HEMO (+67.500DT)

= Antacid susp.buv. Fl 180ml (+64.198.DT) ; cette croissance ne serait pas
maintenue en 2011 a cause le perte a 'appel d'offre2011 (-469.020DT) - -

* Dogmatil 100mg Amp.Inj. BT50 (+59.795DT)

= MYORELAX CREME TB70GR (+57.688DT).

» Sol.Conc.Acide 1.75 MMOL Ca P/HEMO(+49.165.DT)

= Supramylase fl 125 ml (+31.637DT)

» Sol.Conc.Acide 1.50 MMOL Ca P/HEMO(+15.206.DT)

= Sol.BIOFILTRATION 1.50MMOL (+8.958.DT)

= Sol.Glucose 30% fl 500ml (+16.971DT)

= Sol. Bicarbonate 1.4% fl 500ml (+12.871DT)

= Eau distillée en litre (+10.013 DT)

= Sol. Glucose 10% fl 500ml (+9.198 DT)

= Sol. Glucose 5% fl 500ml (+6.781. DT)
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3/TENDANCES DU CHIFFRE D’AFFAIRES EN 2011

11 est important 4 signaler une régression éventuelle due a la perte a l'appel
d'offre 2011 des certaines spécialités en plus de ceux mentionnés ci-dessus
notamment:

» Furosemide comp (-243.657DT) en 2011comparé a 2010,

= Cebutol (-525.660DT) en 2011comparé a 2010,

= Sulfaganidine comp (-114.226DT) en 2011compare a 2010,
= Hexabain (-203.799DT) en 2011comparé a 2010,

Par ailleurs, on a constaté en 2010 une régression du chiffre d'affaires
hospitalier de la spécialité SPIRA 1,5 DR BT 500 soit (-899 614DT) due a la perte a
T'appel d'offre 2010 ; cette régression sera maintenue puisqu’on n’a pas repris le
poste a l'appel d'offre 2011,

Par contre, a constaté en 2010 une régression du chiffre d'affaires hospitalier
des spécialités suivantes mais ces postes ont €té repris a I’appel d’offre 2011:

Indocine suppos 50 mg bt100 (-82.360 DT) ; cette régression sera
éventuellement récupérée suite a la reprise de I'appel d'offre 2011pour
(+111.965DT)

» Indocine suppos 100mg bt100 (-162.466DT) ; cette régression sera
éventuellement récupérée suite a la reprise de I'appel d'offre 2011 pour
(+187.152 DT)

» Niflumic suppos 400mg bt100 (-64.378DT) ; cette régression sera
éventuellement récupérée suite a la reprise de l'appel d'offre2011pour
(+161.766DT)

« Niflumic suppos 700mg bt100 (-259.450 DT); Cette régression Sera

éventuellement récupérée suite a la reprise de l'appel d'offre2011pour

(+285.100DT)

» Analgan 500mg comp bte500..... ..........ooiiiiiiiin +429. 593 DT
» Glibenclamide 5Smg comp bte500...............c.oooooies + 332 .514 DT
» Dogmatil 50mg gel bte 600................oooiiiiiinn +192. 665 DT
= Doxyphat 100mg bte 400...............cooiiiiiiiinns +123. 735 DT
= Niflumic créme tube 60gr .........coooeieiiiiiienen. v.... v 73.791 DT
= Neéocilone pde derm tubelOgr..........coooiiiiiiiiiiiinnnn + 36,736 DT
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4/ SPECIALITES SOUS-LICENCE

Au cours de I’année 2010, le chiffre d’affaires des spécialités sous-licence a éte
de ’ordre de 7.324.060 DT en 2010 contre 7.287.017 DT en 2009  soit une
augmentation de 37.043 DT (+ 0,51 %).

Le chiffre d’affaires des spécialités sous licence est réparti comme suit :

Secteur Année 2010 Année 2009
Secteur Officinal 4.006.966 4.155.410
Secteur Hospitalier 3.317.094 3.131.607
TOTAL 7.324.060 7.287.017

Cette 1égére évolution est principalement expliquée par I’augmentation du chiffre
d’affaires de 1’ Adalate Retard (+ 94.686 DT) due a I’augmentation du prix malgré la
stabilité des quantités vendues et I’accroissement de la consommation de certaines
spécialités de 1’autre a savoir :

* Buscopan amp. Inj. Bte 50 (+52.201 DT)
* Dogmatil amp. Inj. Bte 50 (+ 59.795 DT)
* Supramylase fl 125 ml (+31.636 DT) -

On a enregistré, aussi, une régression de la consommation de la spécialité
Tot’hema amp. Buv. Bte 20 (- 171.380 DT)
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Le chiffre d'affaires des spécialités sous-licence
par laboratoires 2009- 2010 (en DT)

LABORATOIRES Ventes 2009 Ventes 2010

sl hépitaux officines hépitaux officines

SANOFI_ AVENTIS 631.806 483.063 690.970 418.946

BAYER 1.924.915 744.230 2.019.600 791.821

DAR EDDAWA sl 53l jla ** 474 6.267

ABOTT /PRODUCTS/SAS 671.771 729.694
BOEHRINGER 278.963 289.904
ZAMBON 473.577 490.795
INNOTHEC 597.305 425.925
MEDA 645.626 587.794

TOP PHARM a ki < 58 574.887 260.401 606.524 265.821
TOTAL 3.131.607 4.155.410 3.317.094 4.006.966

7.287.017 7.324.060

#% e produit FAMODAR fabriqué sous licence DAR EDDAWA est repris a ’appel de 1a PCT pour I’exercice 2011
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17-LES RESSOURCES HUMAINES :

Effectifs :

Comme le montre le tableau ci-dessous les effectifs de la SIPHAT sont passés de
748 agents au 31/12/2009 a 754 agents au 3 1/12/2010 :

Période Au 31/12/2009 Au 31/12/2010
Intitulés
Cadre 208 254
Maitrise 329 302
Exécution 211 198
Total 748 754
Départs : 46
= Cadre : 38 départs a la retraite
=  Maitrise 1 04

» 03 départs a la retraite
> 01 détachement

= Exécution :04
» 02 départs a la retraite
» 01 déces

» 01 fin de contrat

Recrutement : 52 (concours externe)

» Cadre - 15 agents

> Maitrise : 17 agents

> Exécution : 20 agents
Formation

Les dépenses de formation engagées au titre de I’année 2010 s’élevent a
337.368 DT et ont concerné 598 agents contre 313.059 DT et 542 agents pour .
la méme période de I’année écoulée.
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En date du 13/01/2010, la SIPHAT a restitué 60%de la TFP de P’exercice
2009 soit un montant de 75 416,716DT.

Accidents de travail :

Le nombre d’accidents de travail enregistrés en 2010 a été de 32
accidents contre 34 accidents enregistrés au cours de I’exercice antcrieur.

Ces accidents ont engendré 455 jours d’arrét de travail contre 377 jours

d’arrét de travail en 2009.
2010 2009
Nombre d’accidents avec arrét de plus de 24h de travail 25 27
Nombre d’accidents sans arrét de travail 07 07
Total 32 34
Les préts :

11 a été accordé au personnel de la SIPHAT au cours de ’année 2010 la somme
de 689 790 DT comme préts personnels pour 1097 bénéficiaires et 342500 DTcomme
préts logement pour 28 bénéficiaires.

Dons et subventions :

La SIPHAT a attribué des dons et subventions pour un montant total de 842 903 DT
répartis comme suit :

= Dons de décés : 18295 DT pour 24 agents
= Dons scolaires : 89960 DT pour 438 agents
= Dons de retraites : 400 648 DT pour 43 agents

= Subventions internes : 280000 DT

= Subventions externes : 54000 DT
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18- COMPORTEMENT BOURSIER DE L’ACTION SIPHAT "

AU COURS DE L’EXERCICE 2010

La bourse de Tunis termine 1’année 2010 avec une performance de son indice de
référence TUNINDEX de 19,13% a 5112,52 points aprés avoir atteint un plus haut de
5681,39 le 30 septembre 2010.

Le TUNINDEX a perdu sur le seul mois d’octobre 11,6% et 10, 01% sur I’ensemble
du 4éme trimestre de I’année 2010. Le mouvement baissier observé a partir du ler
octobre 2010 est a été déclenché suite a la publication des toutes premicres
informations concernant un point dans le projet de loi de finance 2011 qui propose la
rationalisation du principe d’exonération fiscale des plus values sur les cessions de
titres cotés.
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_Evolutlon du titre SIPHAT durant I’année 2010 -

0

| 04/01/2010 31/03/2010 30/06/2010; 30/09/2010 31/12/201

‘Cours T 18,040, 17,870; 7159700 16,0001' T zzpﬂ
' Rendements O 0,94%  -1147%  -1131%.  -15,63%,
' Plus haut (26/01/2010) | ; | 18,50:0;
Plus bas (16/07/2010) ‘ , | 15,000
.Quantité traitée : | | ; 175214
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_ Dernierf Dernier | Dernier' Derniers’
f ! mois . trimestre semestrei§ 9 mois I'année
Rendement |, "397%;  -4,88%, 470%, -14.83%  -15,63%'
' Titres traités | 6616, 20 795 77271 120 731" 175214,

...... -

Le titre SIPHAT a enregistré un rendement de -15,63% sur I’année 2010. En
effet, le titre a suivi une tendance a la baisse durant toute I’année pour atteindre son

plus bas le 16/07/2010 a 15D000.

Le volume total des transactions a atteint 2,9 MD, soit un volume journalier

moyen de 11,5 mDT contre 25,9 mDT par jour en 2009.

19-DESTRUCTIONS ENGAGEES PAR LA SIPHAT :

Au cours de I’année 2010, la direction technique a demandé la destruction de

produits pour la valeur de 1.389.232 DT répartis comme suit :

= Valeur déchet de production : .........c.coooiiiiiiiiinnts 803.910 DT
=  Valeur retour -grossistes @ ...oceeiieiiiiiiiiiiiaaens 37.074 DT
» Valeur semi-finis L e 240.108 DT
» Valeur ACE L e 35.403 DT
»  Valeur Matiére premi€re @ ......ooeeoveeoieieiiinanness 272.737 DT

Ces destructions ont été effectivement effectuées
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20 -INFORMATIONS FINANCIERES PREVUES PAR L’ARTICLE 44
DU REGLEMENT DU CMF

1-Les prises de participations et les aliénations de I’exercice

Les participations se présentent au 31 décembre 2010 comme suit :

Valeurs brutes

V.brutes  Acquisitions Augde V. brutes au

31/12/2009 2010 capital 31/12/2010
Participations SAIPH 3.625.975 3.625.975
Actions gratuites SAIPH 940.425 940.425
Total SATPH 4.566.400 4.566.400
Participations PFIZER 405.000 405.000
Participations Pierre Fabre 525.000 525.000
Participation TECHNOPOLE 50.000 50.000

de Sidi Thabet
5.546.400 5.546.400

2- Les conditions d’accés aux assemblées
&S conditions d’acces aux assemblées

L’acces 4 I’assemblée générale ordinaire est ouvert a tous les actionnaires possédant au
moins 10 actions.

Les propriétaires de moins de 10 actions peuvent se réunir pour former le nombre
minimum d’actions sus-indiqué et se faire représenter par un actionnaire a 1’assemblée.
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3-Evolution des capitaux propres et des dividendes versés au cours des

six derniéres années

3.1 Evolution des capitaux propres

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Capital social 9.000.000 9.000.000 9.000.000 9.000.000 9.000.000 9.000.000
Réserves 17.138 948 17.269.544 17.532992 17.820743 18120768 18 120 768

Résultats reportés 1.960.915 2.831.082 3.501.721 3.981.953 4.238.597 3.339.628

Autres capitaux

propres 2225356 2455444 2684377 2961853 3207205 3175947

Résultat de

I’exercice 2.611.961 2437874 2.253.315 2.018.519 599.067 (168 739)
Total 32.937.180 33.993.944 34.972.406 35.783.069 35.165.637 33.467.605

3.2 Evolution des dividendes versés au cours des six derniers exercices

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Dividendes
versés 1.350.000 1.260.000 1.260.000 1.260.000 540.000 540.000

4- Répartition du capital et des droits de vote

Le capital de la S.I.PHA.T est réparti en 1.800.000 actions pour une valeur nominale
de 5 dinars chacune soit un capital de 9.000 .000 dinars.
Les droits de vote sont répartis proportionnellement aux actions détenues.
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Nombre Valeur totale Pourcentage
D’actions
Pharmacie Centrale de
Tunisie -P.C.T 1.219.994 6.099.970 67.77%
/
Petits porteurs 580.006 2.900.030 32{23%
Total 1.800.000 9.000.000 100%

5-Evolution de la société et de ses performances au cours des 6 derniéres années :

2005 2006 2007 2008 2009 010

Résultat Net 2.611.961| 2.437.874| 2253.315| 2018519 599 067| (168 739)

Investissements 1599.355| 3.862623| 3.117.946] 5.326.488| 4 536.595 2.709.250

Capitaux
propres 32.937.180| 33.993.944| 34.894.400| 35.783.070| 35.165.637| 33.467 605

6- Dispositions relatives a ’affectation du résultat :

L’affectation du résultat est effectuée conformément aux articles 287 et suivants ‘du code de
sociétés commerciales (modifié par la loi n° 2005-65 du 27 Juillet 2005). Ainsi , le bénéfic
distribuable est constitué du résultat comptable net majoré ou minoré des résultats reporto
des exercices antérieurs, et ce, aprés déduction de ce qui suit :

- une fraction égale a 5 % du bénéfice déterminé comme ci-dessus indiqué au
titre de réserves légales .Ce prélévement cesse d’€tre obligatoire lorsque la
réserve légale atteint le dixi¢me du capital social .

- laréserve prévue par les textes législatifs spéciaux dans la limite des taux qui
y sont fixés ;

- les réserves statutaires ;
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La société a procédé au cours de I’exercice 2001 a I’introduction de son capital 4
au public et a Dintroduction de ses actions en bourse et ce dans les conditions
suivantes :

e Laréduction de la valeur nominale de I’action de 100 dinars a 5 dinars.

e La réduction du capital de 16.100.000 dinars a 6.100.000 dinars. Ladite
réduction a été inscrite dans un compte courant actionnaires ouvert au nom de
la Pharmacie Centrale de Tunisie .Ce compte courant non productif d’intéréts
sera bloqué pendant 5 ans.

e L’ouverture du capital au public & hauteur de 32,23 % pour un montant de
2.900.000 dinars .Cette ouverture par 1’émission de 580.000 actions nouvelles
d’une valeur nominale de 5 dinars chacune avec un prix d’émission de
10,500 dinars soit une prime d’émission de 5,500 dinars par action. A ce titre la
Pharmacie Centrale de Tunisie a renoncé a son droit préférentiel de
souscription.

e L’introduction en bourse de la SIPHAT était conditionnée par un
assainissement social en vue de minimiser les charges de personnel qui
représentent environ 30% du chiffre d’affaires et qui présente donc une entrave
3 la rentabilité de la SITPHAT. Mais par la suite et pour des raisons sociales, la
tutelle n’a pas donné son accord pour cette action.

Les investissements réalisés au cours des 6 derniers exercices se résument
ainsi :

e La réhabilitation des laboratoires de fabrication des pommades et des
suppositoires.

« La réhabilitation des aires de stockage et des salles de prélévement et des salles
de pesée.

e L’installation et la mise en exploitation de la chaine des solutés perfusables en
poches « Clear Flex ».
e Construction de 3 dépots de 3000 m’.
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e L’acquisition :

- d’une ligne de mélange granulation et séchage ;

- d’une enrobeuse ;

- d’une blistereuse ;

- d’une comprimeuse rotative ;

- d’un autoclave de stérilisation de flacons ;

- d’équipement de  préparation de solutés perfusables, d’une
banderoleuse de blister et d’un mélangeur ;

- chaine de remplissage de solutés perfusables en flacons et d’une cuve de

préparation ;

- Chaudiére a vapeur.

- Mélangeur pour les laboratoires des pommades ;

- Equipements pour le laboratoire de controle qualit¢ ( HPLC ,
infrarouge...)

- Et, Aménagement du laboratoire des solutés perfusables en flacons ;

e L’implémentation de son progiciel de gestion intégrée « ERP » est au stade de
I’achévement.

 La réhabilitation des laboratoires des formes séches.

e La réalisation des travaux d’aménagement et de réhabilitation du laboratoire
destiné a la société PFMPT pour 4,293 MDT.

Par ailleurs, la société a procédé au courant de la méme période au
développement de 28 nouveaux produits génériques.
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21. PRESPECTIVES 2011 :

1.
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La société a signé, en Décembre 2010, une convention avec le centre
technique de la chimie CTC selon laquelle la SIPHAT lui confie la
réalisation d’une étude de diagnostic en vue de définir un plan de mise a
niveau. L enveloppe d’investissement sera déterminee suite & la validation
dudit plan au cours du premier semestre de 2011.

Le volet exportation serait éventuellement en régression puisque la
SIPHAT a enregistré une baisse du chiffre d’affaire a Pexport du premier
trimestre 2011. L’évolution de l’export est conditionnée par les
circonstances des pays de destination a savoir 1’Algérie (changement ou
prorogation de la réglementation en vigueur), la Libye et le Yemen
(stabilité et situations politique du pays).

Par ailleurs, la SIPHAT a commencé la procédure pour la constitution d’un
Consortium d’exportation avec trois associés a savoir : Pharmagreb , Pierre
Fabre et UNIMED. Ce Consortium aura pour mission essentielle la
consolidation des efforts pour la recherche des marchés a I’export et la
minimisation des charges de marketing a I’export.

Le chiffre  d’affaires prévisionnel pour I’année 2011 est estimé a
45 MDT.

. Aprés avoir obtenu sa licence d’exploitation en Janvier 2009, la

Société Pierre Fabre Médicaments de Tunisie sera agréée en 2011 par les
Autorités Sanitaires Frangaises ce qui lui permettra d’écouler ses produits
sur le marché Européen

La société PFIZER a atteint son équilibre financier et commerce & réaliser
des bénéfices.




Socié

té des Industries Pharmaceutiques de Tunisie

BUDGET BUDGET 3
COMPTES PREVISIONNEL | ACTUALISE ECART EXPLICATION DE L'ECART)
2011 2011 :
Chiffre d'affaires
Ventes
Officinales 19 500 000| 19 500 000 -
L'enveloppe hospitaliére a été réajustée
en fonction du chiffre d'affaires de
Ventes lannée 2010, des commandes de la
Hospitaliére 22500 000 |23 500000 | 1 000 000 PCT et en compensation partielle de la
baisse de lenveloppe destinée a
{'export,
Ecart est du a l'actuelle situation socio-
économique des marchés cibles pour
Ventes Export Fexportation des produits de la SIPHAT
4 000 000| 2000000| -2 000 000 | (LybieAlgérie,Yemen,,)
Autres revenus 1 300 000} 1 300 000 -
Total 47 300 000| 46 300 000| -1 000 000
Achats
consommeés 21 800 000| 21 800 GO0 -
Ecat du a [limpact financier
Frais de occasionné par les avancements et
15 200 000| 16 200 000{ 1 000 000 | promotions  statutaires et des
personnel . -
régulansations des situations du
personnel de la SIPHAT
Dotations aux
amortissements 3200 000f 3200000 -
Ecart du aux réajustements a la baisse
Autres charges opérés au niveau de certains postes
d'exploitation (dons et subvention, formation du
4 800 000| 4 000 000 -800 000 | personnel)
Total des charges
d’exploitation 45 000 000} 45 200 000
: Compte tenu des réajustements
opéres en fonction de I'actuelle
: conjoncture au niveau des charges
Résultat et des produits il y a eu
d'exploitation 2 300 000 1100 000 | -1 200 000 enregistrement a fin décembre 2011
d'un résultat défavorable présentant
un large écart par rapport a celui
prévu au budget initial 2011,
Autres charges
et produits -600 000 -500 000
Résultat des
activités
ordinaires avant
impot 1 700 000 600 000
ImpOt sur les
bénéfices 500 000 180 000
Résultat net
de I'exercice 1 200 000 420 000

Rapport d’activité _ SIPHAT _ Exercice 2010




Société des Industries Pharmaceutiques de Tunisie

LES INDICATEURS D'ACTIVITES

BUDGET BUDGET PREVISIONNEL
PREVISIONNEL 2011 ACTUALISE 2011
REVENUS 47 300 000 46 300 000
EFFECTIFS
CADRES 240 275
MAITRISE 303 313
EXECUTION 207 245
TOTAL 750 833
NOMBRE D'HEURES DE
TRAVAIL SUR LA BASE
DE 256 J 1 344 000 1 344 000
CA/NBRE D'HEURES DE TRAVAIL 35,193 34,449
ACHATS CONSOMMES 21 800 000 21 800 000
ACHATS CONSOMMES/CA 46,09% 47,08%
FRAIS DE PERSONNEL 15 200 000 16 200 000
RATIO FP/CA 32% 35%
CA/EFFECTIF 63 067 55 582
TAUX D'ENCADREMENT 32,00% 33,01%
COUT DE LA FORMATION 350 000 110 000
COUT DE LA FORMATION/CA 0,74% 0,24%

Rapport d’activité_ SIPHAT _ Exercice 2010
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Société des Industries Pharmaceutiques de Tunisie

Il nous échoit & présent, si les termes de ce rapport acquiérent votre agrément
de vous proposer :

- d’en approuver le bilan, ’état de résultat, I’état des flux de trésorerie, les note
arrétés au 31 Décembre 2010 ainsi que les projets de résolutions ;

- de donner quitus aux membres du Conseil d’Administration sur leur gestion
durant Pexercice 2010.
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A/ Liste des Appels d’Offres : o) il 145

AO/N°1/MPI/2010  |Matiéres Premiéres et ingrédients il a1 5o +Lil
AO/N°2/ACE/2010 | Articles de conditionnement et d’emballage—idsill s alll o 5o oLl
AO/N°3/ACEN/2010 | Articles de conditionnement et d’emballage nationaux (sib 5 calaill 5 calll 3 go cLiS)
AO/N°4/ACEN/2010| Boites blanches ¢biay e
AO/N°5/EQ/2010 Achat d’un HPLC
AO/ N°6//EQ/2010 Achat d’une mireuse automatique pour 3\ type ISO
1SO L_n.x.au:ubmgéﬁu‘,b‘ BYEV I PW
AO/N°7/EQ/2010 Achat d’une unité de production d’air comprimé
gl el ga 2l Ik o1,

B/ Liste des consultations nationales -k 8 ¢ Uiy

CN°1/MPI/2010
CN°1-1/EQ/2010 Achat d’un HLPC
CN°2/EQ/2010 Achat d’un spectromphotometre infra rouge

L il T Cand PrE VY G\Jﬁs
C/ Liste des Consultations Internationales : &l ;) ) Liiy) 120

CUN°1/Vétements de trava1t/2010 | Achat des blouses et pantalons %S vuda “)‘:
CI/N°2/travaux/2010 | Travaux d’électricité du labo solutés perfusables e o sads sl 1S Jlash
CI/N°2/EQ/2010 Achat d’un chariot €élévateur rétractable 44\ &),
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