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O1 PRESENTATION DE LA SIAME

La Société Industrielle d'Appareillage et de Matériels
Electriques SIAME est une société anonyme créée le 12 mai
1976 par la « STEG » dans le cadre de la loi 74/74.

L'activité de la société consiste a fabriquer et commercialiser
du matériel et de lappareillage électriqgue (compteurs,
disjoncteurs, tableaux d'éclairage, accessoires de ligne,
interrupteurs domestiques, lampes économiques etc.) et
géneralement, le montage des pieces détachées pouvant
constituer tout appareillage électrique ou électronique.

Jusqu'au mois de juin 1998, le capital de la « SIAME » était
détenu a concurrence de 72 % par la Société Tunisienne
d'Electricité et du Gaz. Par décision de la « C.A.R.E.P » en date
du 4 mai 1998, le bloc de contrble de 51 % a été cédé a la
Société Tunisienne d’Equipements STEQ.

Dans le cadre de sa privatisation, il a été convenu, suivant
la décision de la « C.A.R.E.P » du 6 mai 1999, de procéder a
la vente de 20% du capital soit 137 500 actions au profit de
la société « Al Mal Al Kuwaiti Company K.S.C » et de 23.1%
du capital, soit 159 048 actions, par voie d'Offre Publique de
Vente.

A compter du Ter Juin 1999, la valeur « SIAME » a été admise
au premier marché de la cote de la bourse des valeurs
mobilieres de Tunis.

Le capital social de la société a connu au cours des dernieres
années des augmentations successives, la derniére datant
de 2004 a porté le capital a la somme de 14 040 000 DT.

En réponse a une demande introduite en date du 26 octobre
2009 par Mr Mohamed Hedi Ben AYED agissant de concert
avec des personnes physiques et morales, dans les conditions
de l'article 6 nouveau de la l0i n°94-17 du 14 novembre 1994
portant réorganisation du marché financier et de l'article 166
du Reglement Général de la Bourse des Valeurs Mobiliéres
de Tunis, le Conseil du Marché Financier, en application de
l'article 6 nouveau susvisé, a autorisé l'opération d'acquisition
de 7 505 357 actions soit 53,46% du capital de la société. Le
prix de cession était de 1,3 DT par action de nominal 1 DT.
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02 ACTIVITE ET RESULTAT 2015

2.1 EXPOSE SUR L'ACTIVITE ET LES RESULTATS DE LA SIAME

2.7.71 CHIFFRE D’AFFAIRES

Le Chiffre d'Affaires arrété au 31 Décembre 2015, a atteint la somme de 27 899 KTND contre 27 895
KTND, une année auparavant, soit une légére évolution de 4 KTND. La stagnation du Chiffre d'Affaires,
s'explique en majeure partie par le recul des ventes a la STEG, quand bien méme les ventes sur les
marchés Local Privé et Export ont évolué de respectivement +15.4% et +8%.

EVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES 2014/2015
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REPARTITION DES VENTES PAR MARCHE EN 2015

Lanalyse des ventes de l'exercice
= Zti . 2015 par marché nous permet de
constater ce qui suit :

Le marché export demeure la premiére
destination des produits de la SIAME
avec 48 % des ventes totales.

Les ventes sur le Marché Local Privé
représentent 40 % des ventes totales
contre 34% en 2014.

Les ventes a la STEG représentent 12%
des ventes totales contre 21% en 2014
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MIX DES VENTES PAR GAMME
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MARCHE LOCAL PRIVE

Les ventes sur le marché Local Privé, ont enregistré une progression consistante de +1 478 KTND, passant
ainsi de 9 608 KTND en 20714 a 11 086 KTND en 2015. Cette évolution s’explique par I'amélioration des
ventes des gammes Disjoncteurs et Lampes Economiques, qui ont progressé de respectivement 14,8%
et 26,2%.

L'évolution des ventes sur le marché local privé s’explique par :
L'adaptation d’'une politique commerciale plus agressive
Une meilleure cadence de visite des clients.
Extension de notre réseau de distribution.
Une meilleure agressivité commerciale en termes de prix et de disponibilité des produits.

MARCHE DE LA STEG

L'année 2015, a en outre été marquée par un fort recul des ventes a la STEG. Les facturations a la STEG,
sont passées de 5 990 KTND en 2014, a 3 536 KTND en 2015, soit -2 454 KTND ou -41%. La baisse des
ventes a la STEG, s'explique essentiellement par, la baisse des ventes de Compteurs et de tableaux, dont
le total est passé de 2 490 KTND en 2014 a 1 589 KTND en 2015, soit -901 KTND ou -36% et par le recul
des ventes de la gamme Accessoires de Ligne, dont les ventes ont reculé de -990 KTND passant ainsi de
2684 KTND en 2014 a 1 694 KTND en 2015, soit -36,9. Les ventes de Disjoncteurs ont aussi accusé un
repli, passant de 811 KTND en 2014 a 252 KTND en 2015, soit un écart négatif de 559 KTND ou -68,9%.

En somme, le faible volume des commandes de la STEG et la livraison totale des commandes antérieures
ont accéléré larégression des ventes des trois gammes, Compteurs & Tableaux de Comptage, Accessoires
deLigne et Disjoncteurs.
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MARCHE EXPORT

Les ventes a l'export ont enregistré pour leur part une progression de +8,0% soit +980 KTND. Cette
progression provient essentiellement de I'évolution des ventes sur le marché Irakien, qui sont passées
de 2 441 KTND en 2014, a2 5057 KTND en 2015, soit + 2 616 KTND ou +107,2%. Aussi, les ventes sur
les marchés Algérien, Marocain, et Malien, ont enregistré des taux de progression assez soutenus, de
respectivement 21,2%, 37,5% et 218,4%.

La répartition des exportations par destination se présente comme suit :
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En conclusion, la répartition des ventes entre Marché Local et Export donne les proportions suivantes :

Marché Local : 52,4%

La régression des ventes a la STEG et I'évolution des ventes a I'Export, ont boosté la part du Marché
Export qui passe ainsi de 44,3% en 2014 a 47,6% en 2015, gagnant ainsi 3,3 points de pourcentage dans
la structure des ventes globales et se rapprochant ainsi du niveau cible de 50%.

2.1.2 PRODUCTION ET MARGE BRUTE

La valeur de la production a atteint au terme de l'exercice 2015, 27 561 KTND contre 28 470 KTND
une année auparavant, soit -909 KTND ou -3,2%. Durant |'exercice 2015 la production a été orientée
essentiellement vers la satisfaction des commandes des clients (Export, STEG et Privés Locaux) et en
second lieu, a la constitution d'un stock tournant de produits finis pour les articles a forte rotation.

A ce titre, la variation des stocks de produits finis et des encours au terme de I'exercice 2015 a été de -338
KTND, contre +575 KTND au 31 Décembre 2014.

La baisse de la production et la variation négative des stocks de produits finis et des encours, nous a
permis aussi de baisser le niveau global des stocks (hors provisions), qui a baissé de 370 KTND, pour
nous permettre d'améliorer le niveau des Besoins en Fonds de Roulement (BFR) d'autant.
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EVOLUTION DE LA PRODUCTION & DE LA MARGE BRUTE
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Par ailleurs, la Marge sur Colts Matiéres, a enregistré une amélioration sensible de 1,8 point de
pourcentage, pour atteindre 9 384 KTND au 31 Décembre 2015, soit un taux de 33,6% du Chiffre d’Affaires
contre 8 888 KTND au terme de I'exercice 2014 et un taux de 31,8%.

’

L'amélioration de la marge brute en 2015, s'explique essentiellement par :

La dépréciation relative de la parité de I'Euro, principale monnaie d'échange pour la SIAME, VS Dinar
Tunisien. Ainsi, le cours moyen des achats en Euro tout au long de I'exercice 2015, a été de 2,161130
Dinars, contre 2,254845 Dinars en 2014, soit -4,5%.

Labaissedes cours de certaines matiéres premiéres et notamment les matiéres plastiques (Polyamide,
Polycarbonate, Polystyréne etc.).

Lanégociation de meilleures conditions d'achat avec nos deux principaux fournisseurs de composants
électriques GE et LS.

La négociation d'un nouveau baréme de ristourne plus avantageux avec notre fournisseur GE, ce qui
nous a permis d'augmenter de 42% le montant de la ristourne par rapport & son niveau au 31/12/2014.
Ainsi, le montant de la ristourne au titre de I'exercice 2015, a atteint la somme de 333 KTND, contre
234 KTND au terme de l'exercice 2014.

2.1.3 EVOLUTION DES CHARGES

La stagnation du chiffre d'affaires, le recul du niveau de la Production de -3,2% et la baisse des achats
consommeés, n'ont pas été sans incidence sur I'‘évolution du niveau des charges d'exploitation et
notamment celles liées aux Matiéres Premiéres & Consommables, dont le montant a atteint au terme de
I'exercice écoulé la somme 18 515 KTND contre 19 007 KTND en 2014, soit -492 KTND ou -2.6%. Cette
baisse s'explique par, la baisse des cots des principaux intrants, I'appréciation de la parité du Dinar par
rapport a la principale monnaie d'échange a savoir I'Euro. Par ailleurs, les autres charges d’exploitation
ont enregistré pour leur part une évolution maitrisée de +145 KTND, passant ainsi de 6 603 KTND en 2014
a 6 748 KTND en 2015, soit +2,2%.
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L'évolution des charges d'exploitation hors Matiéres Premiéres & Consommables se présente comme suit :

+41 KTND

Dotations aux Autres
Amortissements Charges
& Provisions d’Exploitation

Charges

de Personnel

On constate d'aprées ces détails, que le principal écart provient de I'évolution de la rubrique Dotations aux
Amortissements & Provisions, qui a évolué de +81 KTND (+8,7%), conséquence de la constatation d'une
provision pour risque clients de 136 KTND et d’'une provision pour dépréciation de stocks de 76 KTND.
D'autre part les Dotations aux Amortissements pour Immobilisations Corporelles ont accusé une baisse
de 90 KTND .

2.1.4 sociAL

La SIAME a cloturé I'exercice 2015 avec un effectif total permanent de 231 agents contre 230 agents en
2014. Vu le rythme d’évolution de I'activité en 2015, I'effectif permanent de la SIAME est demeuré presque
stable +1 agent enregistré au niveau du collége Exécution et qui correspond a I'engagement d'un nouvel
agent contractuel.

La répartition des effectifs par catégorie socio-professionnelle donne la ventilation suivante :

CATEGORIE PERMANENTS CONTRACTUELS STAGIAIRES TOTAL
25 9 2 36

Cadre

Maitrise 33 3 2 38
Exécution 151 6 0 157
Total 209 18 4 231

On constate d'apreés cette répartition que le taux d'encadrement demeure inchangé aux alentours de 16%,
alors que la catégorie Exécution représente 68%. A la lumiére de ces chiffres, on constate aussi que la
catégorie Exécution représente la majeure partie de l'effectif (2/3), alors que les catégories Maitrise et
Cadre représentent l'autre (1/3) .
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REPARTITION DES EFFECTIFS AU 31/12/2015 PAR
CATEGORIE & TYPE D'ENGAGEMENT
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La répartition de I'effectif par tranches d'ancienneté montre que 56,7% de I'effectif ont une ancienneté
comprise entre 0 et 5 ans, ce qui témoigne de la politique adoptée par la société pour rajeunir les effectifs
et renforcer le niveau d’'encadrement.

Exprimé en termes de chiffre d'affaires par agent, chaque agent a contribué dans la réalisation du chiffre
d'affaires a hauteur de 121 KDT en 2015, soit la méme contribution que celle réalisée en 2014.
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2. 1.5 INVESTISSEMENTS

Les investissements engagés en 2015 ont atteint la somme de 1 372 KTND répartis comme suit :

“Ivn;‘mobill'sé'tlons Inco'rpore‘lle’s 232 K"I"N’ i

Les investissements en immobilisations corporelles réalisés en 2015 ont porté essentiellement sur
I'acquisition de nouveaux moyens de production pour I'atelier Injection Plastique (2 presses d'injection)
et deux nouveaux bancs de test pour le Laboratoire Contréle Qualité & Réception Technique.

Le détail des investissements entrepris en 2015 se présente comme suit :
Matériel de Production : 337 KTND 4
Ameénagement & Agencement : 160 KTND  Projet Compteur a Prépaiement : 232 KTND

Equipements Mécaniques : 50 KTND Divers : 180 KTND

2.1.6 RESULTAT DE LEXERCICE

Lexploitation de I'exercice 2015, s'est soldée par un résultat bénéficiaire net de 2 130 KTND, soit une
évolution de +257 KTND ou +13,7% par rapport a I'exercice 2014.

VAR® VAR%

Chiffre d'affaires 27 895 - 27 899

Variation du stock des produits fabriqués -575 - 338 - 913 -158,8%
+ Production 28 470 - 27 561 - -909 -3,2%
- Consommation matiéres -19 006 68,1% -18 515 66,4% 491 -2,6%
MARGE BRUTE 8889 31,9% 9384 33,6% 495 5,6%
+ Autres produits d’exploitation 56 0,2% 39 0,1% -17 -30,9%
- Charges d'exploitation hors cons mat. -6 603 23,7% -6 748 24,2% -145 2,2%
RESULTAT D'EXPLOITATION 2341 8,4% 2675 9,6% 334 14,2%
- Charges hors exploitation -672 2,4% -623 2,2% 49 -7,3%
+ Produits hors exploitation 467 1,7% 439 1,6% -28 -6,0%
RESULTAT AVANT IMPOTS 2136 7.7% 2491 8,9% 355 16,6%
- Impots sur les bénéfices -263 0,9% -361 1,3% -98 37.3%

RESULTAT NET DE L'EXERCICE 1873 6,7% 2130 7.6% 257 13,7%
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Du tableau de résultat comparatif (2015/2014) découlent les
constatations suivantes

Une légére augmentation des revenus de 0,01%;
Une diminution de la production de -3,2% ;
Une diminution de la consommation de -2,6% ;
Une amélioration de la marge brute de +5,6% ;
Une évolution des charges d'exploitation hors consommation Le détail de l'ensemble
matieres premiéres de +2,2% ; des éléments de produits
Une baisse des charges hors exploitation de I'ordre de 49 KTND ; _Et de charges ﬁgure’au

) . . . ) L niveau des notes aux états
Lensemble des éléments précédemment présentés ont généré un Pk
résultat net bénéficiaire de 2 130 KTND.

2.2 EVOLUTION DES PERFORMANCES DE LA SIAME AU COURS DES CINO DERNIERES
ANNEES 2011-2015

EVOLUTION DES PERFORMANCES DE LA SIAME 2011-2015

Chiffre d'affaires 27 899 27 895 24 362 19 261 19747
Production 27 561 28 470 25700 19148 20 459
Consommation matiéres 18177 19 581 16774 12313 13672
Marge Brute 9384 8 889 8 926 6 837 6 786
Marge Brute / Production % 34% 31.2% 34,7% 35,7% 33,2%
Résultat d'Exploitation 2675 2342 2352 1172 1451
Résultat Avant Impot 2 491 2136 1908 1674 1522
Résultat Net de I'exercice 2130 1873 1681 1543 1344
30 000 |
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2.2 PREVISIONS PREVISIBLE ET PERSPECTIVES D’'AVENIR

Au vu des réalisations a fin Mars 2016 I'exercice en cours s'annonce difficile notamment en matiéere de
chiffre d'affaires. Au terme du premier trimestre 2016 les ventes ont accusé un retard de -1 954 KTND,
par rapport a leur niveau au 31/03/2015. L'essentiel du retard provient du Marché Export qui a accusé un
repli de -1 786 KTND par rapport a la méme période de I'exercice écoulé soit 91.5% du retard global. Les
ventes a I'export ont été pénalisées par les mauvaises performances du Marché Irakien qui a beaucoup
souffert des conditions sécuritaires surtout dans la région de Bagdad. Au terme des trois premiers mois
de I'exercice 2015 les facturations au marché Irakien ont atteint 1 849 KTND contre 0 KTND au terme du
premier trimestre 2016.

On espére compenser ce retard durant les mois a venir et renouer avec la croissance pour I'ensemble de
I'année 2016. D'ailleurs, les prévisions encourageantes de la STEG nous laisse plutot optimiste quant a
I'évolution de nos ventes tout au long de I'exercice 2016.

Par ailleurs les objectifs pour I'année 2016 sont définis comme suit:

7.3.1 CHIFFRE D’AFFAIRES PREVISIONNEL

Le chiffre d'affaires (hors taxes) projeté pour 2016 sera de 29 000 KTND, soit +1101 KDT et 4% de mieux
par rapport a I'exercice écoulé. La réalisation de ce budget est conditionnée par la réalisation des objectifs
suivants :
La réalisation d'un chiffre d'affaires de Onze millions Six Cent Mille Dinars (11,6) sur le marché local privé ;
Léger recul de nos ventes a l'export pour atteindre un chiffre d'affaires de Treize Millions de dinars(13) ;

La consolidation de nos ventes a la STEG pour atteindre un chiffre d'affaires de Quatre Millions Quatre
Cent Milledinars(4,4).

7.3.1 RENTABILITE PREVISIONNELLE

Sur le volet rentabilité, on espeére reconduire les mémes performances surtout en matiére de marge
commerciale pour se situer a un niveau de marge de 34% contre un niveau de 33,6% en 2015. Pour
sécuriser notre rentabilité en 2016 nous avons défini les axes stratégiques suivants :

Amélioration de la marge sur coit matiéres « Contribution Margin » pour atteindre une marge moyenne
de 34% pour I'ensemble de nos activités ;

Rationnaliser nos stocks de Produits Finis, Semi Finis, Composants et Matieres Premiéres pour
réduire la valeur des stocks de Un (1) Million de Dinars par rapport a leur niveau au 31/12/2015.

Mise en place d'un programme de réduction des colts « Cost Saving » sur les achats pour réaliser un
gain de 1% du montant total des achats annuels ;

Améliorer la productivité de nos ateliers de production conformément aux plans définis a cet effet.
Le gain de productivité pour I'année 2016 est défini comme suit :

0 Atelier injection plastique +10% ;

o Atelier assemblage Accessoires de Ligne +10% ;

o Ateliers Lampes Economique +10% ;
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2.3.3 ACTIVITE R&D

Les principaux axes de développement définis dans notre plan R&D pour la période 2016 — 2018 sont
définis comme suit :

L'achévement de notre projet de développement d’une solution de comptage a prépaiement. Ce projet
est en phase finale pour la partie développement. La mise en production du nouveau compteur est
prévue durant le quatriéeme trimestre 2016.

Développement d'une nouvelle solution de comptage triphasé électronique ;

Développement d'un compteur intelligent selon les spécifications de la STEG. Ce compteur prendra
d'ici 2018, la place de notre compteur électronique ME345.

Enrichissement de la gamme existante des accessoires de ligne BT & MT ;

Intégration de la fabrication de nouveaux composants notamment les piéces plastiques rentrant
dans la fabrication des disjoncteurs GE;

Renforcement de I'équipe R&D par de nouveaux jeunes potentiels afin de faire face aux différents
projets et d'accélérer le rythme d'avancement des projets retenus dans le plan.

03 PARTICIPATIONS :
3.1 LES SOCIETES FAISANT PARTIE DU GROUPE SIAME

Au 31 Décembre 2015 le groupe SIAME se compose des filiales suivantes :

P POURCENTAGE DE FORME .
SOCIETES CONTROLE 2015 JURIDIQUE ACTIVITE PRINCIPALE

ELECTRICA 99,999% SARL Distribution d'appareillage électrique

Injection, montage et assemblage de

CONTACT 100,000% SARL pieces techniques en plastique

TOUTALU 89,998% SA Fonderie d'aluminium
Entreprise de travaux publics

SITEL 59,767 % SA d'électricité

SIAME INTERNATIONAL 99,993% SARL Commerce international

3.2 LES PRISES DE PARTICIPATIONS EN 2015

La SIAME a vendu, au cours de I'exercice 2015, 6,62 % de sa participation dans le capital de la société
TOUTALU soit 11 205 actions au prix de 7,500 DT I'action, pour une valeur de 84 037,500 Dinars, au profit
de deux nouveaux actionnaires.

Apres la cession ci-haut mentionnée et durant I'exercice 2015 la SIAME a souscrit a 'augmentation
du capital de la société TOUTALU a hauteur de 400 000 Dinars et ce pour financer le programme
d'investissement de cette derniére.

TITRE NOMBRE NOMINAL m VALEUR TOTALE TND

TOUTALU 40 000 400 000
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04 ACTIONNARIAT
4.1 INFORMATIONS SUR LES CONDITIONS D'ACCES A L'ASSEMBLEE GENERALE

Extrait des Statuts de la Société (Article 26 — Paragraphe 3)

« Les titulaires d'actions libérées des versements exigibles, peuvent seuls assister a 'assemblée Générale
sur justification de leur identité ou s'y faire représenter.

Les actionnaires ont la latitude de choisir leurs représentants a l'assemblée aussi bien parmi les
actionnaires que les non actionnaires.

Toutefois, les sociétés sont valablement représentées, soit par un de leurs gérants ou par un membre de
leur conseil d'Administration, soit par un mandataire muni d’'un pouvoir régulier sans qu'il soit nécessaire
que le gérant, le membre du conseil ou le mandataire soit personnellement actionnaire.

Le nu-propriétaire est valablement représenté par I'usufruitier et le droit de vote appartient a ce dernier
pour toutes les Assemblées ordinaires et extraordinaires, sauf, ainsi qu'il est dit a I'article 11 ci-dessus,
entente entre eux.

La forme des pouvoirs et les lieux et délais de leur production sont déterminés par le conseil
d’Administration»

4.2 DROIT DE VOTE DE L ASSEMBLEE GENERALE
Extrait des Statuts de la Société (Article 26 — Paragraphe 6)

« Chaque membre de I'assemblée générale a autant de voix qu'il posséde et représente d'actions, sous
réserve de la limitation statutaire effectuée en application des dispositions légales.

Le vote a lieu @ main levée ou par tout autre moyen public décidé par 'assemblée générale, a moins que le scrutin
secret ne soit demandé par un ou plusieurs actionnaires représentant le dixiéme du capital social au moins.
Le scrutin secret est obligatoire pour toutes les questions d'ordre personnel, comme la révocation des
administrateurs ou la mise en cause de leurs responsabilités.

Aucun actionnaire ne peut voter, a titre personnel ou par procuration, lorsqu'il s'agit d’'une décision lui
attribuant un avantage personnel ou de statuer sur un différend entre lui et la société»

4.3 APERCU SUR LE RACHAT ET LA REVENTE DES ACTIONS SIAME DANS LE CADRE DE
L'OPERATION DE REGULATION DU COURS

Cadre légal et autorisations

T

Article 19 de la loi n°94-117 du 14 Novembre 1994 portant réorganisation du Marché Financier ;
Articles 72 a 80 du Reglement du Conseil du Marché Financier.

26/06/2006 : Autorisation, par 'AGE (9éme résolution), du Conseil d’Administration a intervenir sur le
marché boursier pour la régulation du cours ;

29/06/2009 : Autorisation, par I'’AGO (11éme résolution), du Conseil d’Administration a intervenir sur le
marché boursier pour la régulation du cours.

11/06/2014 : Autorisation, par 'AGO (9 éme résolution), du Conseil d’Administration a intervenir sur le
marché boursier pour la régulation du cours.

28/05/2015 : Autorisation, par 'AGO (11 éme résolution), du Conseil d’Administration a intervenir sur
le marché boursier pour la régulation du cours.
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Limites de l'intervention

Nombre total maximum d’actions a racheter : 210.600 actions soit 1,5% du capital tel qu'arrété par le
Conseil dAdministration dans sa séance du 28 Aolt 2014 ;

Durée de l'autorisation : 3 Ans (01/07/2014 Date de tenue de 'Assemblée Génrale qui statuera sur
les comptes de I'exercice 2016);

Mise en ceuvre du programme : A partir du 1 juin 2014 ;
Financement du programme : Sur les fonds propres dans la limite de 484 380 Dinars;

Fourchette d'intervention : tenant compte de I'opération de split

(Seuil bas : 2,300 DT; Seuil haut : 4,000 DT)

Situation du portefeuille au 31 décembre 2015

Quantité détenue : 171485 actions

Cours Moyen déc. 2015(*) : 2,212 Dinars

(*) Source : Site internet de la Bourse des valeurs mobiliéres de Tunis - www.bvmt.com.tn)

05 ORGANES D’'ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

5.1 COMPOSITION DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

ADMINISTRATEUR EXPIRATION DU MANDAT

Mr Mongi Jelassi AGO 2017
Mr Mokhtar Mhiri AGO 2017
Mr Mohamed Saidane AGO 2017
Mr Khaled Abdelkefi AGO 2017
Sté COTUNAL représentée par Mr Mongi Jelassi AGO 2017
Sté SOTIC représentée par Mr Khaled Abdelkefi AGO 2017
Sté INTERMETAL représentée par Mr Mokhtar Mhiri AGO 2017
Sté PROSID représentée par Mr Mohamed Saidane AGO 2017

5.2 REGLES APPLICABLES A LA NOMINATION ET A LA REPRESENTATION DES MEMBRES DU
CONSEIL D' ADMINISTRATION

Extrait des Statuts de la Société (Article 14)

« La société est administrée par un conseil d'administration composé de trois membres au moins et
douze membres au plus, pris parmi les actionnaires ou des tiers non-actionnaires, élus par 'assemblée
générale et n'étant pas frappés d'incapacités, d'incompatibilités ou de déchéances prévues par la loi.
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Le nombre des membres du conseil d'administration non-actionnaires ne doit en aucun cas dépasser le
tiers (1 / 3) du nombre total des administrateurs.

Ces derniers doivent étre nommés pour leur savoir-faire ou leur compétence ou parmi Les personnes
physiques ou morales exergant un contrdle indirect sur la société ou sur lesquelles la société exerce un
controle direct ou indirect ou parmi les salariés de La société.

S'ils ont été nommés parmi les salariés de la sociét¢, le cumul des deux qualités n'est possible pour
le salarié que si son contrat de travail est antérieur de cing années au moins a sa nomination comme
membre au conseil d'administration et correspond a un emploi effectif »

Extrait des Statuts de la Société (Article 15)

« Lorsqu'une personne morale est nommée membre du conseil d'administration, elle est tenue de
nommer un représentant permanent qui est soumis aux méme conditions et obligations et encourt les
mémes responsabilités civile et pénale que s'il était administrateur en son nom propre sans préjudice de
la responsabilité solidaire de la personne morale qu'il représente.

Lorsque le représentant de la personne morale perd sa qualité pour quelque motif que ce soit, celle-ci est
tenue de pouvoir en méme temps a son remplacement.

Un ou plusieurs administrateurs peuvent se faire représenter par un mandataire administrateur ou faisant
partie de sa famille jusqu’au deuxiéme degré par une délégation spéciale si elle est possible »

5.3 REGLES APPLICABLES A LA NOMINATION DE LA DIRECTION DE LA SOCIETE

Extrait des Statuts de la Société (Article 21)

« Le Président directeur général assure, sous sa responsabilité, la direction générale de la société, il peut
pour l'assister, s'adjoindre avec le titre de Directeur Général Adjoint, soit un de ses membres, soit un
mandataire choisi en dehors de son sein. Dans ce dernier cas, le Directeur Général Adjoint assistera aux
séances du conseil avec simple voix consultative. Le Directeur Général Adjoint exerce ses fonctions aussi
longtemps qu'il n'y a pas renoncé ou qu'elles ne lui ont pas été retirées par le conseil d’administration qui
peut le révoquer a tout moment.

Le conseil confere au Président Directeur Général dans les limites qu'il juge convenables les pouvoirs
nécessaires pour lui permettre d’exercer la direction générale de la société, tous actes dépassant les
limites des dits pouvoirs étant du ressort du conseil.

Le président directeur général est autorisé a déléguer tout ou partie de ses pouvoirs au directeur général
adjoint, s'il en a été désigné un.

Dans le cas ou le président Directeur Général se trouve empéché d'exercer ses fonctions, il peut déléguer
tout ou partie de celles-ci a un administrateur.

Cette délégation, renouvelable, doit toujours étre donnée pour une durée limitée.

Si le président Directeur Général est dans I'incapacité temporaire d'effectuer cette délégation, le conseil
peut y procéder d'office dans les mémes conditions.

Le conseil d'administration fixe les rémunérations fixes et proportionnelles du président Directeur Général,
cette rémunération est portée au compte des frais généraux.

Le président Directeur Général peut nommer un comité consultatif composé soit d'administrateurs, soit
de Directeur, soit d'administrateurs et de directeurs de la société, les membres de ce comité sont chargés
d'étudier les questions que le président Directeur Général renvoie a leur examen»
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06 HISTORIQUE DE LA VALEUR « SIAME » SUR LE MARCHE
BOURSIER MAI 2015 - AVRIL 2016 :

(Source : Site internet de la Bourse des valeurs mobiliéres de Tunis - www.ilboursa.com)

07 AFFECTATION DU RESULTAT

7.1 BREF RAPPEL DES DISPOSITIONS STATUTAIRES CONCERNANT L'AFFECTATION DU RESULTAT :

Extrait des Statuts de la Société (Article 31)

« Le bénéfice distribuable est constitué du résultat comptable net majoré ou minoré des résultats reportés
des exercices antérieurs, et ce, aprés déduction de ce qui suit :

Une fraction égale a 5 % du bénéfice déterminé comme ci-dessus indiqué au titre de réserves légales.
Ce prélevement cesse d'étre obligatoire lorsque la réserve Iégale atteint le dixieme du capital social.

La réserve prévue par les textes législatifs spéciaux dans la limite des taux qui y sont fixés.

Les réserves statutaires »
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7.2 LE TABLEAU DES MOUVEMENTS DES CAPITAUX PROPRES

RUBRIQUE 31/12/2014 MOUVEMENTS 31/12/2015

CAPITAL 14 040 000 14 040 000
ACTIONS RACHETEES (*) -171 485 - 171485
S/TOTAL 1 13 868 515 13 868 515
RESERVE LEGALE 1404 000 1404 000
RESERVE STATUTAIRE 300 000 300 000
RESERVE SPECIALE DE REEVALUATION 925 238 925 238
RESERVE SPECIALE DE REINVESTISSEMENT 1319958 400 000 1719958
AUTRES COMPLEMENTS D'APPORT -203 390 -203 390
PRIME D'EMISSION 463 486 463 486
S/TOTAL 2 4209 292 400 000 4609 292
RESERVE POUR FONDS SOCIAL 477 096 -26 209 450 887
RESERVE POUR FONDS PERDUS 37975 -4 053 33922
SUBVENTION D'INVESTISSEMENT 15883 -8 226 7 657
S/TOTAL 3 530 954 -38 488 492 466
RESULTATS REPORTES 1921 589 86 006 2007 595
S/TOTAL 4 1921589 86 006 2007 595
TOTAL CAPITAUX AVANT RESULTAT 20530 350 447 518 20 977 868
RESULTAT DE L'EXERCICE 1872858 257 222 2130080
TOTAL CAPITAUX AVANT AFFECTATION 22 403 208 704 740 23 107 948

7.3 PROPOSITION DU CONSEIL D' ADMINISTRATION POUR L'EXERCICE 2015

Le conseil d'administration propose a I'Assemblée générale d'affecter le résultat de I'exercice 2015
s'élevant a 2 130 080 dinars comme suit :

RESULTAT NET DE L'EXERCICE 2130 080
RESULTATS REPORTES EX 2013 517 589
RESULTATS REPORTES EX 2014 1490 006
TOTAL 4137675
RESERVE LEGALE 5% 0
RESERVE SPECIALE DE REINVESTISSEMENT 250 000
SOLDE 3887675
DIVIDENDES A DISTRIBUER (0,120 DINAR /ACTION) A PRELEVER SUR :

+ LE REPORT A NOUVEAU DE L'EX 2013 (EN FRANCHISE DE LA RETENUE A LA SOURCE) -505 440
+  LE REPORT A NOUVEAU DE L'EX 2014 (SOUMIS A LA RETENUE A LA SOURCE) -1 179 360
REPORT A NOUVEAU EX 2013 (NON SOUMIS A LA RETENUE A LA SOURCE) 12149

REPORT A NOUVEAU EX 2014 - 2015 (SOUMIS A LA RETENUE A LA SOURCE) 2190 726
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08 ELEMENTS SUR LE CONTROLE INTERNE

8.7 DEFINITION ET OBJECTIFS DE LA SOCIETE EN MATIERE DE PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE :

Le §7 de la deuxieme partie de la norme comptable générale NCT 01 définit le contrdle interne comme
étant un processus mis en ceuvre par la direction, la hiérarchie, le personnel d'une entreprise, et destiné a
fournir une assurance raisonnable quant a la réalisation des objectifs suivants :

Promouvoir l'efficience et I'efficacité ;

Protéger les actifs ;

Garantir la fiabilité de I'information financiére ;

Assurer la conformité aux dispositions légales et réglementaires.

Les procédures de contrdle interne en vigueur dans la société ont pour objet :

D'une part, de veiller a ce que les actes de gestion ou de réalisation des opérations ainsi que les
comportements des personnels s'inscrivent dans le cadre défini par les orientations données aux
activités de I'entreprise par les organes sociaux, par les lois et réglements applicables, et par les
valeurs, normes et régles internes a I'entreprise ;

D'autre part, de vérifier que les informations comptables, financiéres et de gestion communiquées
aux organes sociaux de la société refletent avec sincérité I'activité et la situation de la société.

L'un des objectifs du systéme de contréle interne est de prévenir et maitriser les risques résultant de
I'activité de I'entreprise et les risques d’erreurs ou de fraudes, en particulier dans les domaines comptable
et financier. Comme tout systéme de contrdle, il ne peut cependant fournir une garantie absolue que ces
risques sont totalement éliminés.

8.2 ENVIRONNEMENT DU CONTROLE INTERNE :

Limplication de la direction générale de la « SIAME » membres du conseil d’administration, des
responsables opérationnels est forte et s'articule autour des points clés suivants :

Domaines de responsabilités clairement établis ;

Principe de délégation et supervision ;

Séparation des taches entre les fonctions d'autorisation, de contréle, d'enregistrement et de paiement ;
Distinction entre les opérateurs qui engagent les opérations et ceux chargés de leur validation, leur
suivi ou leur réglement ;

Contrdles de détection a tous les niveaux, qu'ils soient d'ordre purement financier ou plus technique
(intrusions, sécurité informatique, fraude ...) ;

Matérialisation systématique des vérifications effectuées par des visas.

Enfin, la société s'appuie fortement sur son capital humain autour des axes suivants:

Sensibilisation a I'éthique et au besoin de controle,

Politique de fidélisation des collaborateurs,

Politique de responsabilisation et de motivation

Politique active de formation et d'évaluation des compétences
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8.3 DESCRIPTION DES ACTIVITES ET PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE MISES EN PLACES :
La société est dotée d'une organisation de contrdle en trois niveaux :

Le premier niveau de contréle est exercé par chaque collaborateur, en fonction des responsabilités qui
ont été explicitement déléguées, des procédures applicables a I'activité qu'il exerce et des instructions
communiquées par sa hiérarchie;

Le second niveau de contrdle est exercé par la hiérarchie, dans le cadre du processus normal de
supervision, tel que défini par les procédures en vigueur. Les dirigeant de chaque direction sont donc
parties prenantes du bon fonctionnement du systéme de contrdle interne ;

Le troisieme niveau de contréle est du ressort de la direction générale ou de fonctions spécialisées,
indépendantes des activités controlées et rapportant directement a la direction générale (missions
d'audit externe sur le systéme d'information, contréles des comptes du commissaire aux comptes).

Le niveau de formalisation des procédures a ce jour est limité aux exigences management de la qualité
prévues par les normes iso selon lesquelles la " SIAME " est certifiée. Ainsi, la société est dotée d’'une
cartographie de processus (décisionnels, métier et support), toute la documentation du systéme qualité,
procédures détaillées...etc.

8.4 ELABORATION ET TRAITEMENT DE L'INFORMATION COMPTABLE ET FINANCIERE :

Lobjectif principal des comptes annuels est de donner une image fidéle du patrimoine, de la situation
financiére et des résultats d'une société.

La comptabilité de la « SIAME » est tenue en interne avec comme support le logiciel « SAGE » qui a été
implémenté courant I'exercice 2012 assurant ainsi une meilleure sécurité des informations financiéres.

Une situation intermédiaire (au 30 Juin de chaque année) et annuelle des comptes est élaborée et arrétée
par le Conseil dAdministration.

Le Commissaire aux comptes est associé a I'ensemble du processus de contrdle de l'information
financiere et comptable dans un souci d'efficacité et de transparence. Dans le cadre de ses diligences,
il procéde a I'analyse des procédures comptables et a I'évaluation des systémes de contrdle interne en
vigueur aux seules fins de déterminer la nature, la période et I'étendue de leurs contrdles. Il émet des
recommandations au Conseil d’Administration et a la Direction Générale. Il vérifie par ailleurs la cohérence
entre le rapport de gestion et les états financiers comptables, ainsi que la cohérence de I'ensemble avec
les éléments audités.

L'exercice de ces diligences lui permet d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes qu'il certifie ne
comportent pas d'anomalies significatives.
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09 PRESENTATION DU GROUPE SIAME

9.1 PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Legroupe"SIAME" estcomposé de 6 sociétés y compris la société meére. Le groupe est constitué principalement
par des sociétés exergant des activités intégrées en amont ou en aval a 'activité de la société « SIAME ». Elles
interviennent dans des activités telles que ladistribution et la sous-traitance du matériel électrique.

Outre les comptes de la société mére, les états financiers consolidés comprennent les comptes des
filiales SITEL, ELECTRICA, CONTACT, TOUTALU et SIAME « INTERNATIONAL ».

Les pourcentages de contréle et d'intérét dans les sociétés incluses dans le périmetre de consolidation,
sont détaillés dans le tableau qui suit :

METHODE

RAISON POURCENTAGE DE CONTROLE TYPE DE CONTROLE POURCENTAGE D'INTERET DE CONSOLIDATION

SOCIALE

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

CONTROLE CONTROLE

Siame 100.000%  100.000% COPIROLE CORTROLE  100.000%  100.000% G G
sitel 59,767% 59,767% C%TJLRL?SLIIE: CCE’)'Z‘CT&?SLIE 59,767% 59,767% G IG
Electrica 99.999% 99.999% C‘E)’Q'CTF%IE C(E);‘CTE?SL”E 99.999% 99.999% G IG
Contact 100.000%  100.000% C(SQ‘CTS?SLIE C%’E‘CT S%lﬁ 100.000%  100.000% G G
Siame int 99,993% 99,993% C%’Z‘CTF&LIE C?)T;FL?SLIE 99,993% 99,993% G IG
Toutalu 89,998% 99,997% CONTROLE CONTROLE 89,998% 99,997% G IG

EXCLUSIF EXCLUSIF

9.2 SOCIETES FILIALES

Les sociétés sous contrdle exclusif de la société mere, tel que défini par le code des sociétés commerciales
etles normes comptables tunisiennes sont les suivantes:

SOCIETE « CONTACT » :

SARL ayant un capital de 2.060.000 Dinars, totalement exportatrice, exergant dans le domaine de la sous-
traitance industrielle notamment l'injection et 'assemblage des piéces de connectique pour l'industrie
automobile ainsi que les équipements nécessaires pour I'habitacle des voitures. La société « CONTACT »,
travaille exclusivement avec des donneurs d'ordre étrangers.

SOCIETE « ELECTRICA » :

SARL ayant un capital de 775.000 Dinars, créée en 1999, ayant pour objet la commercialisation de
matériel électrique et électronique fabriqués par la « SIAME » ainsi que les produits compléments de
gamme importés de chez le partenaire du groupe la société Américaine GE.
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SOCIETE « SIAME INTERNATIONAL» :

SARL, créée en 2009, ayant un capital de 150.000 Dinars. L'objet de cette société est de répondre aux
besoins des clients a I'export de la « SIAME », en produits complémentaires non fabriqués par la « SIAME
» ni ses filiales.

SOCIETE « SITEL »:

SA, au capital de 1.000.000 de Dinars. La « SITEL » a pour activité I'étude et la réalisation de tous travaux
publics relatifs a la production au transport et a l'utilisation de tous genres d'énergie en particulier
I'énergie électrique et ses dérivés ;

SOCIETE « TOUTALU » :

SA, créée en 2007 et ayant un capital de 2 200 000 Dinars. Elle a pour activité la fonderie des piéces
en aluminium et notamment les accessoires de ligne BT & MT en aluminium, complétant la gamme des
accessoires de ligne fabriqués par la SIAME.

10 REALISATIONS DU GROUPE SIAME EN 2015

10.7 APERCU SUR LES REALISATIONS DES FILIALES

AL lesbley st s N

CHIFFRE D'AFFAIRES RESULTAT
SITEL 2655778 166 230
CONTACT 5512409 648 365
ELECTRICA 4 401 956 45 548
TOUTALU 1225 397 -78 282
SIAME INTER - -1191

10.2 CHIFFRE D’ AFFAIRES CONSOLIDE

Le chiffre d'affaires consolidé du groupe a atteint un total de 38 548 285 Dinars, se détaillant comme suit :

SOLDE 31/12/2015 SOLDE 31/12/2014 VARIATION
SOCIETE

EN DT EN % EN DT EN % EN DT EN %
SIAME 27 898 942 67% 27 895 496 69% 3446 0%
SITEL 2655778 6% 2414 591 6% 241187 10%
CONTACT 5512 409 13% 3804877 9% 1707 532 45%
ELECTRICA 4401 956 1% 5227 818 13% -825 862 -16%
TOUTALU 1225397 3% 919 290 2% 306 107 33%
SIAME INTER
TOTAL 41 694 482 100% 40 262 072 100% 1432410 4%
CHIFFRE D'AFFAIRES INTRA-GROUPE -3 146 197 -2 408 048

CHIFFRE D'AFFAIRES CONSOLIDE 38 548 285 37 854 024 694 261 2%
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10.3 ACHATS CONSOMMES

Les achats consommeés ont totalisé 24 886656 Dinars a la cloture de I'exercice 2015. La répartition entre
les différentes filiales du groupe se présente comme suit :

SOLDE AU 31/12/2015
SOCIETE

EN DT EN %
SIAME 18176 745 65%
SITEL 2904 346 10%
CONTACT 2658911 9%
ELECTRICA 3439427 12%
TOUTALU 812982 3%
SIAME INTER 0 0%
TOTAL 27 992 411 100%
ELIMINATION ACHATS INTRA-GROUPE -3 105755
ACHATS CONSOMMES CONSOLIDES 24 886 656

10.4 RESULTATS CONSOLIDES

Au 31/12/2015, les résultats consolidés se présentent comme suit :

DESIGNATION 31/12/2015 31/12/2014 VARIATION

RESULTAT D'EXPLOITATION 3551746 3522790 28 956
RESULTAT AVANT IMPOT 2601 301 2628 495 -27 194
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 2178 276 2285178 -106 902
RESULTAT DU GROUPE 2119588 2139077 -19 489

RESULTAT HORS GROUPE 58 688 146 101 -87 413
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Tel +216 71 754 903 Ennour Building
Fax +216 71 753153 3™ etage
www bdo com tn Centre Urbain Nord

esse—— 1082 Tunis - Tunisie

RAPPORT GENERAL

Exercice clos le 31 décembre 2015

Mesdames, Messieurs les actionnaires
De la Société Industrielle d’Appareillage et de Matériels Electriques « SIAME »

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous
vous présentons notre rapport général sur 'audit des états financiers de la société
« SIAME » relatifs a I’exercice clos le 31 décembre 2015 ans1 que sur les vérifications
et informations spécifiques prévues par la loi.

Rapport sur les états financiers

Nous avons effectué 'audit des états financiers, ci-joints, de la société « SIAME »,
comprenant le bilan au 31 décembre 2015, ainsi que ’état de résultat et l’état de
flux de trésorene pour l'exercice clos a cette date, et des notes contenant un résumé
des pnncipales méthodes comptables et d’autres notes explicatives. Ces états
financiers font ressortir un total bilan de 37 109 249 TND et un bénéfice net de
I'exercice de 2 130 080 TND.

Responsabilité de la direction

La Direction est responsable de l’établissement et de la présentation sincére de ces
états financiers, conformément au systéme comptable des entreprises en Tunisie.

Cette responsabilité comprend la conception, la mise en place et le suivi d’un
contrdle interne relatif a t’établissement et la présentation sincére d’états financiers
ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-c1 résultent de fraude ou
d’erreurs, anst que la détermination d’estimations comptables raisonnables au
regard des circonstances.

Responsabilité de |’auditeur

Notre responsabilité est d’expnmer une opimon sur ces états financiers sur la base de
notre audit.

Nous avons effectué notre audit selon les normes de la profession applicables en
Tumsie. Ces normes requiérent de notre part de nous conformer aux régles d’éthmque
et de planifier et de réaliser {’audit en vue d’obtenir une assurance raisonnable que
les états financiers ne comportent pas d’anomalies significatives.

BDO Tunisie, a Tumisian Limited Company, s a member of BDO International Limited, a UK company bimited by guarantee, and forms part
of the international BDO network of independent member firms
Caputai 100000 TND RC B 188961996 MF 24259 FAM 000
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Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments
probants concernant les montants et les informations fourmis dans les états
financiers.

Le choix des procédures reléve du jugement de 'auditeur, de méme que |’évaluation
des nsques que les états financiers comportent des anomalies significatives, que
ceiles-c1 proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs. En procédant a ces
évaluations du nsque, |’auditeur prend en compte le contrdle interne en vigueur dans
Uentité relatif a ’établissement et la présentation sincére des états financiers afin
de défimr des procédures d’audit appropnées en la circonstance, et non dans le but
d’expnmer une opinion sur l’efficacité de celui-c.

Un audit comporte également t'appréciation du caractére appropné des méthodes
comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites
par la Direction, de méme que ’appréciation de la présentation d’ensemble des états
financiers.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropnés pour
fonder notre opinion.

Opinon

A notre awvis, les états financiers mentionnés plus haut sont sincéres et réguliers et
donnent, pour tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation
financiére de la société « SIAME » au 31 décembre 2015, ainst que de sa performance
financiére et des flux de trésorene pour l'exercice clos a cette date, conformément
au systéme comptable des entrepnses.

Paragraphes d’observation

Sans remettre en cause 'opimon ci-dessus exprimée, nous attirons votre attention
sur les points suivants :

- Le délal de détention par la « SIAME » de ses propres actions, tel que fixé par
L'article 19 de la loi 94-117 du 14 novembre 1994, a été dépassé ;

- La «SIAME » a fait 'objet en 2012 d’une notification des résultats d’un
contrdle fiscal couvrant les exercices 2008 a 2011. Cette notification a porté
sur un redressement total de 483 KTND qui n’a été provisionné qu'a hauteur
de 217 KTND étant donné que plusieurs chefs de redressement ont été
contestés. Par ailleurs, une nouvelle notification portant sur un redressement
total de 121 KTND a été adressée a la « SIAME » le 20 juillet 2015 au titre des
exercices 2012 et 2013. L'ajustement défimtif devant étre comptabilisé ne
peut étre déterminé avant la cloture défimtive de ces deux vénfications
fiscales.
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Vérifications et Informations Spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes de la profession, aux
vérifications spécifiques prévues par la loi.

En application des dispositions de l'article 3 de la loi n® 94-117 du 14 novembre 1994
telle que modifiée par la loi n® 2005-96 du 18 octobre 2005, nous avons procédé a
l'appréciation du systéme de controle interne et n'avons pas relevé d'insuffisances
majeures susceptibles d'impacter notre opinion sur les états financiers.

En application des dispositions de [’article 19 du décret n® 2001-2728 du 20 novembre
2001, nous avons procédé aux vérifications nécessaires et n’avons pas d’observations
a formuler sur la conformité de la tenue des comptes en valeurs mobiliéres émises
par la société a la réglementation en vigueur.

En application des dispositions de |’article 266 du Code des Sociétés Commerciales,
nous n’avons pas de remarques particulieres sur la concordance des informations

d’ordre comptable données dans le rapport du conseil d’administration avec les
comptes de la société arrétés au 31 décembre 2015.

Tunis, le 29 avril 2016.

Le Commissaire aux Comptes

BDO TUNISIE
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RAPPORT SPECIAL

Exercice clos le 31 décembre 2015

Mesdames, Messieurs les actionnaires
De la « Société Industrielle d’Appareillage et de Matériels Electriques : SIAME »

En exécution de la mission de commissanat aux comptes de la société « SIAME» au
titre de U’exercice 2015, nous avons l’honneur de vous soumettre le présent rapport
relatif & la conclusion de conventions et a la réalisation d’opérations régies par les
dispositions des articles 200 et suivants et 475 du code des sociétés commerciales au
cours de 'exercice 2015.

Notre responsabilité est de nous assurer du respect des procédures [égales
d’autonsation et d’approbation de ces conventions ou opérations et de leur
traduction correcte, 1n fine, dans les états financiers. Il ne nous appartient pas de
rechercher spéaifiquement et de fagon étendue 'existence éventuelle de telles
conventions ou opérations mais de vous commumaquer, sur la base des informations
qu! nous ont été données et celles obtenues au travers de nos procédures d’audit,
leurs caracténstiques et modalités essentielles, sans avoir a nous prononcer sur leur
utilité et leur bien fondé. Il vous appartient d’apprécier I'intérét qui s’attachait a la
conclusion de ces conventions et la réalisation de ces opérations en vue de leur
approbation.

A- Conventions et/ou opérations réalisées en 2015

Les conventions et/ou opérations réalisées en 2015 ainsi que celles autonsées
anténeurement, et dont les effets se sont poursuivis au cours de cet exercice ont été
réexaminées et autonsées par le conseil d’admimstration du 26 avnl 2016.

Ces conventions et opératlons se présentent comme suit :

A-1- OPERATIONS AVEC LA FILIALE « TOUTALU »

En KTND
Solde au 31/12/2014 [Débit  |Crédit  |Solde au 31/12/2015
[TOUTALY 362 22 14 370

Le compte courant « TOUTALU » présente un solde débiteur de 370 KTND au 31
décembre 2015. En 2015, la « SIAME » a facturé des frais de carburant de 5 KTND et
des intéréts sur compte courant associé, au taux de 6% pour 17 KTND.

TOUTALU a réglé 14 KTND courant 2015.

800 Tuniste a Tunisian Limited Company, is a member of BDO International Limited, a UK company imited by guarantee, and foims part
of the international BDO network of independent member firms
Capital 100000 THD - RC B 188961996 MF 24259 FAam 000
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A-2- OPERATIONS AVEC LA FILIALE « CONTACT »

EN KDT

Solde au 31/12/2014 Débit Crédit | Solde au 31/12/2015

CONTACT 14 411 421

4

Les pnincipales opérations enregistrées en 2015 se détaillent ains :

- La « SIAME » a comptabilisé et encaissé des dividendes auprés de « CONTACT »
pour 400 KTND ;

- La « SIAME » a établ des notes de débit pour 11 KTND ;

- Lasociété « CONTACT » a établi une note de débit pour 4 KTND

- Les reglements de « CONTACT » au profit de la « SIAME » se sont élevés a 17

KTND.
A-3- OPERATIONS AVEC LA FILIALE « ELECTRICA »
En KTND
Solde au 31/12/2014 [Détit [Crédit  [Solde au 31/12/2015
{ELECTRICA 17 38 14 41

Ce compte a enregistré les mouvements suivants :

- Etablissement d’une Credit-Note au titre de la nstourne « GE » a accorder pour

14 KTND ;

- Refacturation d’un montant payé a |’agence nationale de métrologie pour 2
KTND ; et

- Facturation d’un loyer du local sis au 34 rue Ali Darghouth-Tunis pour 36 KTND
('an.

A-4- OPERATIONS AVEC L’ACTIONNAIRE M. MOHAMED HEDI BEN AYED

EN KDT
Solde au 31/12/2014 Débit Crédit | Solde au 31/12/2015
FM .H. BEN AYED -108 108 86 -86

La « SIAME » a conclu avec Mr. Mohamed Hédi Ben Ayed en sa qualité de conseiller en
gestion, une convention d’assistance a la gestion et de participation aux actions de
prospection et de développement de la société Les honoraires ont été fixés a 86
KTND TTC par an. La société a procédé au réglement de 108 KTND en 2015.

A-5- CAUTIONS ET AVALS

v La «SIAME » a donné solidairement, son aval pur et simple pour toutes les
valeurs, qui sont et pourront étre négociées concernant l’enveloppe de crédits
de gestion accordée a la société « CONTACT » par la BTK pour un montant de
165 KTND. Autorisé par le conseil d’admimstration n° 140 du 28 mai 2015.
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v La «SIAME » a donné solidairement son aval pur et simple pour toutes les
valeurs, qui sont et pourront étre négociées, au profit de la Banque de Tunisie,
pour garantir une enveloppe de crédits de gestion s’élevant a 700 000 TND pour
le compte de la fihale « SITEL ». Autorisé par le conseil d’administration n°144
du 09 novembre 2015.

v La SIAME s’est portée caution solidaire avec la société « TOUTALU » au profit de
la Banque de |'Habitat, en garantie du remboursement d’un crédit de
consolidation s’élevant en principal a 805000 TND, autonsé par le conseil
n°143 du 26 aout 2015.

v La «SIAME » a donné solidairement son aval pur et simple pour toutes les
valeurs, qui sont et pourront étre négociées, au profit de la Banque de
’Habitat, pour garantir une enveloppe de crédits de gestion s’élevant a 560 000
TND au profit de la filiale « TOUTALU », autonsé le conseil d’admimistration
n°145 du 28 décembre 2015.

B- Conventions déja approuvées par les assemblées générales ordinaires
antérieures et qui continuent a produire leurs effets en 2015 :

Les conventions relatives aux cautions données par la « SIAME » au profit de ses
filiales et dont les effets se poursuivent en 2015 sont les suivantes :

B-1- Convention autonsée par le conseil d’admimistration du 08 Mai 2013 :

Consentir une caution solidaire au profit de ’AMEN BANK, pour le compte de la filiale
« CONTACT », en garantie du remboursement en principal, intéréts et accessowes
d’un crédit a moyen terme de 1 260 000 TND.

C- Obligations et engagements de la société envers les dirigeants

C-1- Les obligations et engagements envers les dingeants tels que visés a ’article 200
11§ 5 du code des sociétés commerciales se détaillent comme suit :

e Votre consell d’admimistration du 28 mar 2015 a fixé la rémunération et
avantages du Président Directeur Général comme suit :

o Une rémunération annuelle brute avant toutes déductions au titre des
retenues a la source de 153 250 TND servis sur 13 mensualités ;

o Un ntéressement proportionnel expnmé en pourcentage du résultat brut
avant impdéts. Le pourcentage est fixé par le conseil d’administration qu
arréte les comptes de l'exercice ;

o Une voiture de fonction ;

o Un plan de retraite complémentaire souscnt auprés d’une compagnie
d'assurance moyennant une cotisation patronale de 11% sur le salare brut
annuel payable mensuellement ;

o Remboursement des frais de déplacement et de représentation mensuels
sur présentation de piéces justificatives.

Votre consell d’adminmistration du 26 avril 2016 a déadé de servir au Président
Directeur Général, une prime d’intéressement brute de 100 000 TND.



WWW.Siame.com.tn RAPPORT ANNUEL 2015

C-2  Les obligations et engagements de la « SIAME » envers ses dirigeants tels qu’ils
ressortent des états financiers pour l’exercice clos le 31 décembre 2015 se
présentent comme suit (en TND) :

Président Directeur Général

Charges de I'exercice Passifs au 31/12/2015

Avantages a court terme

Salaires 153 251 10 599
Prime d’intéressement 72 993 72993
Retraite complémentaire 16 812 .
Frais de déplacement 4200 -

Avantages postérieurs a I'emploi - -

Autres avantages a long terme - -

Indemnités de fin de contrat de travail - -

Paiement en actions - -
Total 247 256 83 592

En dehors des conventions et opérations ci-dessus, nos travaux n’ont pas révélé
existence d’autres conventions ou opérations rentrant dans le cadre des dispositions
des articles précités.

Tunis, le 29 avril 2016.

@@%w _

Le Commissaire aux Comptes

TUNISIE
N* d'lnscription 3
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ETATS FINANCIERS

ACTIFS

Actifs non Courants

Actifs immobilisés

Immobilisations incorporelles

- Amortissements

Immobilisations corporelles

- Amortissements

Immobilisations financieres

-Provision

Autres actifs non courants
Total des actifs non courants
Actifs Courants

Stocks

- Provision

Clients et comptes rattachés

- Provision

Autres actifs courants

- Provision

Placement et autres actifs financiers
Liquidités et équivalents de liquidités
- Provision

Total des actifs courants

Total des actifs

BILAN

(Exprimé en dinars)

m 31/12/2015 31/12/2014

i

1.1

1.2

2.1

2.2

2.3

2.4

2003 623
-1727 204
276 419
23893483
-19 623 302
4270181
6476 019
-544 926
5931093
25007

10 502 700

13673367
-1754 457
11918910
12811 550
-2460533
10351017
3531346
-652 521

2 878 825
2550
1455533
-286
1457797
26 606 549

37 109 249

1771112
-1717 482
53630
22753955
-18 888 438
3865517
6 093 676
-556 622
5537054
85119
9541 320

13967 518
-1 678 220
12289 298
13138478
-2324936
10 813 542
3739447
-647 826
3091621
2550
1495 046
-13 020
1484576
27 679 037

37 220 357
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CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

Capitaux propres

Capital social

Réserves

Autres capitaux propres

Résultats reportés

Total des capitaux propres avant résultat

Résultat de I'exercice

Total des capitaux propres

Passifs

Passifs non courants

Crédit a moyen et long terme

Total des passifs non courants

Passifs courants

Fournisseurs et comptes rattachés

Autres passifs courants

Concours bancaires et autres passifs financiers

Total des passifs courants

Total des passifs

Total des capitaux propres et passifs

BILAN

(Exprimé en dinars)

m 31/12/2015 31/12/2014

5.1
5.2
53

14 040 000

4437 807

492 466

2007 595

20 977 868

2130080

23 107 948

6678 053

2426 191

4 897 057

14 001 301

14 001 301

37 109 249

14 040 000

4037 807

530954

1921589

20 530 350

1872858

22 403 208

55556

55 556

6 524 983

2396510

5840 100

14761 593

14 817 149

37 220 357
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ETAT DE RESULTAT

(Exprimé en dinars)

PRODUITS D'EXPLOITATION

Revenus

Autres produits d'exploitation

(1) Total des revenus

CHARGES D'EXPLOITATION
Variation de stock des PF et des encours
Achats d'approv.consommés
Charges de personnel

Dotations aux amortissements et aux provisions

Autres charges d'exploitation

(1) Total des charges d'exploitation

RESULTAT D'EXPLOITATION (1-11)
Charges financiéres nettes
Produits financiers
Autres Gains ordinaires
Autres Pertes ordinaires
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOT

Impdt sur les bénéfices

RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES APRES IMPOT

Exercice de 12 mois clos le 31 décembre

6.1
6.2

6.1
6.3
6.4
6.5
6.6

6.7
6.8
6.9
6.10

27 898 942
38983

27 937 925

-337 878
-18 176 745
-3929 277
-1 008 583
-1 810354

-25 262 837

2675088

-590 350

401 354

37 687

-32 805

2490974

-360 894

2130 080

27 895 496
55 646

27 951 142

574 680
-19 581 449
-3887738
-926 703

-1 788 347

-25 609 557

2341585

-640 119

357635

109 256

-32 347

2136 010

-263 152

1872858
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ETAT DE FLUX DE TRESORERIE

(Exprimé en dinars)

Exercice de 12 mois clos le 31 décembre

Flux de trésorerie liés a I'exploitation

Résuitat net de I'exercice 2130 080 1872858
- Amortissements et provisions nettes de reprises 72 996 797 958 140
- Variation des stocks 7.1.2 294151 -821 282
- Variation des créances clients 7.1.3 301 074 -871 561
- Variation des autres actifs 7.1.4 208 101 9009
- Variation des dettes fournisseurs et des autres dettes 715 179112 2195 440
- Plus value / cessions d'immabilisations - -33979
- Moins value / cessions d'immobilisations financiéres 28013 -
Flux de trésorerie affectés a I'exploitation 71 4137328 3308 625

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement

- Décaissaissements sur acquisitions d'immobilisations corporelles et

: 7.21 -1372039 -520619
incorporelles

- Encalssements provenant de la cession d'immobilisations corporelles 722 i 46 950
etincorporelles

- Encaissements provenant de la cession d'immobilisations financiéres 7.2.3 84 037 66 400
- Décaissements sur acquisitions d'immobilisations financiéres 7.24 -450 600 -370 000
- Encaissements provenant d'autres valeurs immobilisées 7.2.5 45138 84 625
- Décaissements sur autres valeurs immobilisées 7.2.6 -88 931 -169 847
Flux de trésorerie affectés aux activités d'investissement 7.2 -1782395 -862 491
Flux de trésorerie liés aux activités de financement

- Encaissements/Remboursements d'emprunts (Variation des crédits de. 7.3.1 -641 889 -102 775
gestion CT)

- Dividendes et autres distributions 7.3.2 -1 386 659 -1 386 671
- Variations des capitaux propres (F.Social+Subv.Inv,...) 7.3.3 -38 488 -40 716
- Remboursement d'emprunts (MT) 7.3.4 -333795 -754 465
Flux de trésorerie provenant (affectés) des (aux) activités de financement 7.3 -2 400 831 -2 284 627
Variation de trésorerie -45 898 161 507
- Trésorerie au début de I'exercice 419 908 258 401

- Trésorerie a la cloture de I'exercice 374010 419 908
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01 PRESENTATION DE LA SOCIETE

La Société Industrielle d'Appareillage et de Matériels Electriques « SIAME » est une société anonyme
créée le 12 mai 1976 par la Société Tunisienne d’Electricité et du Gaz « STEG » dans le cadre de la loi
T4/74.

L'activité de la société consiste a fabriquer, a commercialiser du matériel et de I'appareillage électrique
(compteurs, disjoncteurs, tableaux, blocs de jonction...) et généralement, le montage des piéces détachées
pouvant constituer tout appareillage électrique ou électronique.

Jusqu’au mois de juin 1998, le capital de la « SIAME » était détenu a concurrence de 72% par la « STEG ».
Par décision de la « CAREP » en date du 04 mai 1998, le bloc de contrdle de 51 % a été cédé a la Société
Tunisienne d'Equipements « STEQ ».

Dans le cadre de sa privatisation, il a été convenu, suivant la décision de la « CAREP » du 06 mai 1999,
de procéder a la vente de 20% du capital soit 137 500 actions au profit de la société « AL MAL KUWAITI
COMPANY K.S.C » et de 23.1% du capital, soit 159 048 actions, par voie d'Offre Publique de Vente.

A compter du Ter Juin 1999, la valeur « SIAME » a été admise au premier marché de la cote de la Bourse
des Valeurs Mobiliéres de Tunis.

Le capital social de la société a connu au cours des derniéres années des augmentations successives, |la
derniére datant de 2004 a porté le capital a la somme de 14 040 000 TND.

En réponse a une demande introduite en date du 26 octobre 2009 par Mr. Mohamed Hédi Ben Ayed
agissant de concert avec des personnes physiques et morales, dans les conditions de l'article 6 nouveau
de la loi n°94-17 du 14 novembre 1994 portant réorganisation du marché financier et de I'article 166 du
Reglement Général de la Bourse des Valeurs Mobilieres de Tunis, le Conseil du Marché Financier, en
application de I'article 6 nouveau susvisé, a autorisé I'opération d’'acquisition de 7 505 357 actions soit
53,46% du capital de la société. Le prix de cession était de 1,3 TND par action de nominal 1 TND.

02 CONVENTIONS ET METHODES COMPTABLES

Les états financiers sont arrétés et présentés conformément a la législation en vigueur et notamment au
systeme comptable des entreprises.

lls tiennent compte des concepts fondamentaux définis par le décret 96-2459, portant approbation du
cadre conceptuel de la comptabilité. Ils respectent notamment les différentes conventions comptables
définies par le décret 96-2459 du 30 décembre 1996.

2.1 PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS

Les états financiers de la « SIAME » sont préparés conformément au Systéeme Comptable des Entreprises
prévu par la loi 96-112 du 30 décembre 1996. L'état de résultat et I'état de flux de trésorerie sont établis
selon le modele autorisé.

2.2 CONVENTIONS ET NORMES COMPTABLES APPLIQUEES

Les conventions comptables fondamentales concernant les éléments des états financiers et les procédés
de prise en compte de l'information financiére, sont présentées conformément au cadre conceptuel.

Les méthodes comptables retenues par la « SIAME » sont en conformité avec les normes comptables
mises en vigueur en 1997 par l'arrété du ministre des finances du 31 décembre 1996.
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Les conventions comptables de base et les méthodes les plus significatives appliquées pourla préparation
des comptes se résument comme suit :

2.2.1 LES IMMOBILISATIONS

Les immobilisations sont enregistrées a leurs coats d'acquisition, en hors taxe récupérable, augmentés
des frais directs.

La société a procédé a la réévaluation légale des éléments immobilisés inscrits a I'actif du bilan a la date
du 31 décembre 1992, conformément aux dispositions des articles 16 a 20 du code de I'imp6t sur le
revenu des personnes physiques et de I'impdt sur les sociétés.

Ces immobilisations sont amorties linéairement. Les taux d'amortissement utilisés sont les suivants :

o Eléments réévalués
* Constructions 5%
* Matériel et autres 20 %

o Eléments non réévalués

* Constructions 5%, 10 % & 20%

* Installations techniques, matériel et outillage industriel 10 %, 15%,20% & 33%
* Matériel de transport 20%

* Equipement de bureaux 10%

* Matériel informatique 10%

Ces taux n'ont pas subi de changement par rapport a ceux de l'exercice précédent.

2.2.2 PORTEFEUILLE TITRES

Les titres de participation sont enregistrés a leur coat d'acquisition. Au 31 décembre 2015, il a été
procédé a une estimation de leur valeur d'usage sur la base des cours boursiers pour les sociétés cotées
et des états financiers disponibles de chaque société émettrice pour les sociétés non cotées. Pour la
détermination de la valeur d'usage, il a été pris en compte de la valeur du marché, de I'actif net, des
résultats et des perspectives de rentabilité de I'entreprise émettrice de ces titres.

Le portefeuille de placement a été comptabilisé a son coit d’acquisition.
Au 31 décembre 2015, il a été procédé a son évaluation au cours moyen pondéré du mois de décembre
pour les valeurs cotées et a leur juste valeur pour les titres non cotés.

Les revenus des titres de participation ou de placement de la Société Industrielle d'Appareillages et de
Matériels Electriques « SIAME », sont comptabilisés dés la naissance de la créance de la société sur la
société émettrice.

Les plus values de cession des titres de participation et des placements courants, sont constatées en
produits a la date de leur réalisation. Les plus-values latentes sur titres de participation ou de placement
ne sont pas portées parmi les produits conformément a la convention de prudence.

Les moins values de cession des titres de participation et des placements courants, sont constatées en
charges a la date de leur réalisation. Les moins values latentes sur titres de participation et de placement
sont provisionnées.
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2.2.3 STOCKS

Les stocks de la « SIAME » sont évalués comme suit :

Les stocks des pieces fabriquées, des pieces en cours de fabrication et des sous-ensembles finis
sont valorisés au colt de production hors taxes déductibles,

Les stocks des produits finis sont valorisés au colt de production hors taxes déductibles,

Les matiéres et articles achetés par la société sont valorisés au prix moyen pondéré.

Conformément a l'article 201 du Code des Sociétés Commerciales, la société a procédé a l'inventaire
physique des stocks et des valeurs disponibles et réalisables pour les besoins de l'arrété des états
financiers au 31 décembre 2015.

2.2.4 SUBVENTION D'INVESTISSEMENT

La subvention enregistrée par la « SIAME » correspond a des biens d'équipement amortissables et des
frais de formation réalisés dans le cadre de la mise a niveau.

Ce compte comprend le montant net des subventions d'investissement non encore imputé sur le compte
de résultat.

La subvention des biens amortissables est rapportée aux résultats des exercices pendant lesquels sont
constatées les charges d'amortissement y afférentes.

En revanche, la partie relative aux charges spécifiques est rapportée aux résultats des exercices ayant
enregistré ces charges.

2.2.5 PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS

La « SIAME » a présenté ses états financiers arrétés au 31 décembre 2015 de la méme maniére que

I'exercice précédent.

2.3 UNITE MONETAIRE

Les états financiers de la société « SIAME » sont établis en dinar tunisien. Les soldes des opérations
libellées en monnaies étrangéres ont été convertis aux taux de change en vigueur a la date de cloture.

2.4 REGIME FISCAL

La « SIAME » exerce son activité sous le régime partiellement exportateur. Elle bénéficie en conséquence
des avantages prévus par l'article 22 du Code d'Incitation aux Investissements.

En matiére de taxe de formation professionnelle, elle est soumise au taux réduit de 1%, vu qu'elle exerce
dans l'activité des industries manufacturiéres.

2.5 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE DE L'EXERCICE

Conformément aux dispositions de la NCT 14 relative aux éventualités et événements postérieurs, aucun
évenement important n'est survenu apres la date de cl6ture des états financiers arrétés au 31 décembre
2015 et qui nécessite d'étre porté au niveau des notes aux états financiers.

Ces états financiers sont autorisés pour la publication par le conseil d'administration du 26 avril 2016.
Par conséquent, ils ne refletent pas les événements survenus postérieurement a cette date.
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NOTE 1: ACTIFS NON COURANTS

La valeur brute des actifs non courants s'élevant a 32 553 464 TND au 31 décembre 2015 contre 30 799
082 TND au 31 décembre 2014 se présente comme suit :

DESIGNATION NOTE

31/12/2015 31/12/2014 VARIATION

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES il 2003 623 1771112 232 511
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 23893483 22753 955

1139528
g 1.2 6476 019 6093 676

IMMOBILISATIONS FINANCIERES 382 343
AUTRES ACTIFS NON COURANTS 13 180 339 180 339
T 53 799 082

OTAL 32553 464 30799 08 1754 382

Les actifs non courants nets des amortissements et des provisions ont atteint 10 502 700 TND au 31
décembre 2015 contre 9 541 320 TND a la cléture de I'exercice précédent. Ils se détaillent comme suit

EN TND
DESIGNATION

31/12/2015 31/12/2014 VARIATION
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 276 419 53630 222 789
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 4270181 3865517 404 664
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 5931093 5537054 394039
AUTRES ACTIFS NON COURANTS 25007 85119 60112
TOTAL 10 502 700 9 541 320 961 380

1.1 IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES

Le tableau suivant résume les mouvements des immobilisations corporelles et incorporelles ainsi que
leurs amortissements :




]
Dés.gnatlon E)B:rl::: - Acquisitions Reclassement Total Egeéz:‘il:e Dotation Cumul Amts i )_

1 - Immobilisations Incorporelles 17711112 232 511 - 2003623 1717 482 9722 1727 204 276 419 i

Investissement de Recherche & Développement 517 004 - - 517 004 517 004 - 517 004 - i

Concession Marque, Brevet & Licence 1003932 - - 1003 932 999 642 3428 1003070 862 i

Logiciel 207 786 - - 207 786 200 836 6294 207 130 656 -

Immobilisations incorporelles en cours 42 390 23251 - 274901 - - - 274901

2 - Immobilisations Corporelles 22753 955 1200 697 61169 23893483 18888438 734864 19623302 4270 181

2.1 Terrain 51279 - - 51279 - - - 51279

2.2 Constructions 4724191 - - 4724191 2 624 821 197 997 2822818 1901 373
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