Rapports du Conseil d’ Administration
relatif a Cexercice 2007

Synthése
-Les revenus totahisent 24 085 KDT au 31-12-2007 contre 19 895 KDT au 31-12-2006 soit
une augmentation de 4 190 KDT : 21 % par rapport a I’année précédente.
Les ventes locales ont augmenté de 38% : +3 689 KDT par rapport 4 2006 et les ventes a
I’export ont enregistré une hausse de 5% : + 501 KDT.

-La valeur de la production a augmenté en 2007 de 3 476 KDT pour passer de 20 858
KDT en 2006 2 24 334 KDT en 2007. Cette augmentation résulte essentiellement de
I’augmentation du chiffre d’affaires de la société par rapport a I’exercice 2006

-Le taux de marge sur consommation, a dimnué de 6,95 % par rapport 3 2006. Cette
dégradation s’explique A la fois par la hausse de certains codts d’achats (piéces
disjoncteurs, produits alluminium...) et le glissement de la monnaie locale par rapport 3
I’Euro.Par ailleurs,La baisse des prix de vente des accessoires de hignes et de certains
articles de la gamme disjoncteurs était aussi 2 ’origine en partie de la dégradation du
taux de marge.

-Le résultat d’exploitation a régressé en 2007. En effet, 1l a passé de 2 158 KDT au 31-12-
2006 a 1 886 KDT au 31-12-2007 chose due principalement a la diminution du taux de
marge brute sur consommation.

L’exercice 2007 s’est soldé par un résultat net bénéficiaire de 1 400 KDT.




Etats financiers définitifs de la SIAME au 31/12/2007

Nete 31/12/2007 2

Actifs non courants 1 11 717 107 14 025 479
Achfs immobilisés
Immobihsations incorporelles 11 1632734 1463777
- Amortissements -1045 288 -827 855
587 447 635 922
Immobilisations corporelles 11 20908 009 21508 331
- Amortissements -14 761 206 -13 656 759
6 146 803 7851 571
Immobihsations financiéres 12 7198120 6832994
- Provisions -2 299 397 -1460638
4898 723 5 372 355
Autres actifs non courants 13 84 134 165 630
ACTIFS COURANTS 2 25 880 476 25 364 168
Stocks 21 9 349 059 10 291 393
Prowisions -998 992 -883 606
8 350 067 9 407 786
Clients & comptes rattaches 22 13 094 240 11077 419
- Prowisions -1190 515 -977 013
11 903 725 10 100 406
Autres actifs courants 23 5 261 305 4758 851
- Prowisions -643 290 -755 993
4 618 014 4 002 858
Placements & autres actifs financiers 24 16 224 18675
Liquidites & equivalents de iquidites 24 996 141 1837621
Prowvisions 3697 -3178
1.008 669 1833 118

tal des actifs - 37 597 583 39 389 647

Etats financiers définitifs de la SIAME au 31/12/2007

Capitaux propres & passifs Note 31/12/2007 31/12/2006 (retraité)

Capitaux propres 3 20 790 004 21 519 956
itaux res avant résultat de | exercice 19 389 807 18 122 444
Capital social 14 040 000 14 040 000
Reserves 2708 999 2774389
Autres capitaux propres 747 524 755 897
Resultats reportés 1893 284 552 158
Résultat de la période 1 400 197 3 397 512
Passifs 4 16 807 579 17 869 690
Passifs non courants 41 2 932 346 3 294 113
Provisions / risques & charges 25974
Crédits & Moyen Terme 2906 371 3294113
Passifs courants 42 13 875 233 14 575 577
Fournisseurs & comptes rattachés 421 5 550 827 7391733
Autres passifs courants 422 1850 053 2128 202
Concours bancaire & Autres passifs financiers 423 6 474 353 5055 642

Total des capitaux prepres & des passifs 37 597 583 39 389 647




nitifs de la SIAME au 31/12/2007

Note : 31/12/2007  31/12/2006 (retraité)

Etat de résultat

Produits d'exploitation 51 24 499 115 19 922 058
Revenus 24 085 560 19 895 109
Autres produits d exploitation 413 555 26 946
Charges d'exploitation 22 613 073 17 764 230
Variation des stocks prod Fimis & encours -248 868 -963 692
Achats d'approv Consommés 52 15 835 071 12 124195
Charges de personnel 53 2 328 645 2145798
Dotations aux amort & provisions 53 1849 442 1870 470
Autres charges d exploitation 53 2848 784 2 587 459
Résultat d'exploitation 1 886 042 2 157 825
Charges financiéres nettes 54 -1518911 -1318937
Produts financiers 178 614 2 827 298
Autres gains ordinaires 58 1014 222 0
Autres pertes ordinaires 0 -12938
Résultat des activités ordinaires avant Impdt 1 559 967 3 653 247
Impéts sur les socretes -159 770 -255 735
Résultat des activités ordinaires aprés Impdt 1 400 197 3 397 512

Elements extraordinaires (gains/pertes) 0 0
Effet des modificcations comptables (net d impdt) 370016 0
Résultat aprés modifications tables : 1770 214 3397

Analyse de [état de Résultat




Analyse de Cétat de Résultat

Designation 311212007 % V. Prod. 3111212006 % V. Prod. Variation

Revenus 24 085 560 99,0% 19 895 109 95,4% 4 190 451 21,1%
Variation Stock P Finis 248 868 1,0% 963 692 4,6% -714 823 -74,2%
Val de la production 24 334 428 100,0% 20 858 801 100,0% 3475628 16,7%
Consommations -15 835 071 65,1% 12124195 -58,1% -3710 876 30,6%
Marge / Consommations 8 499 358 34,9% 8734 606 41,9% -235 248 -6,9%
Charges de personnel -2 328 645 -9,6% -2145798 -10,3% -182 847 8,5%
Aut charges d'exploitation -2848 784 -1,7% -2 587 459 -12,4% -261 325 10,1%
Charges financiéres nettes -1 340 297 -5,5% 1508 360 7.2% -2848 657  -188,9%

Analyse des Ventes




Répartition des ventes par marché en 2007

Désignation T 31112/2007 31/12/2008 Variation

Privés locaux 8120 369 4161147 3 958 602
STEG 5273272 5542435 -269 163

Export 10691918 10 190 908 501011

24 085 560 19 l§4 4s¢ 4 180 451

95%
-5%
4,9%

Evolution des ventes en chiffres
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Evolution des ventes en pourcentage
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Effet de la vanation des prix sur le taux de marge de la société

Ligne de produit Baisse des prix Hausse des prix  Effet compensé

Accessotres de ligne -617 356 52 691 -564 665
Disjoncteur et autres Acc électniques -439 626 212119 -227 507
Compteurs et tableaux -6 217 263 659 257 442
Sous-Traitance -24 608 53 866 29 258
Chauffe eau solaire 0 62760 62 760

Manque & gagner en terme de CA -442 712

Manque a gagner en terme de % de marge -1,8%




Analyse des Achats

Désignation

Matiéres 1éres et pieces
composantes

Matiéres consommables

Achats non stockés

Achats de marchandises

Eyolution des achats

31/12/2007  31/12/2006  Variation

13426043 13814116

451 665 367 147

385792 378 871

716 445 417 577

Modifications comptables / Achats -59 432 34 303

Ristournes / achats

Total

-292 252 -408 458

14628 259 14 603 556

-388 073

84 517

6921

298 868

93735

116 206

24703

-3%

23%

2%

72%

-273%

-28%

0,2%




Effet de la vanation des prix et des cours de change sur le taux
de marge de la société

Achats 2007 en . Achats 2007 Effet de la Effet de fa Effet ~ Effet
. Valorisés au Prix . ) . compensé en compensé
devisas hausse des Prix ~ baisse des Prix : )
2006 devises  en dinars
Eur 4982417 4395417 348629 8%  -135923 -3% 212706 363836
Usd 2216795 508 256 57584 11% -39082 -8% 18503 23509

Tnd 1 053 659 74152 1% -50883 -5% 23269 23269
Effet négatif de 410614

Effet sur taux de marge -2%

1591158

Achats 2007 Impact
Achats 2007 Achats 2007 Valorisés au Variation

en Devise en Tnd Cours moyen Cours de

2006 Change
Eur 4982417 8522473 8308936 213537
Usd 2216795 2816 569 2947686  -131117
Effet négatif de 82420
Effet sur taux de marge -0,33%

Analyse de la masse salariale




Fvolution de [a masse salariale

2007 2006
2328 645 2145798 182847
561524 548 231 13 293
2390 16¢ 2694029

Evolution
Charges de personnel permanents

Charges de personnel en régie

Tatal charges de personnel

196 140
Production

24334 428 20 358 801

3475627
*%Production

118% 12,9 % -1%

30 000 000

26 000 000

200

it

8,5%

Analyse des Autres Charges " Exploitation




Evolution des principaux_ postes des Autres charges dexplortation

Variation

Location 156 432 73003 83 429
Entretien et réparation 178 329 164 690 13639
Assurance 101 298 74783 26 515
Honoraires 339 167 347 3717 -8 210
Missi foires, réceptions, publicité 478 740 405 687 73 053
Pénalités réglementaires et sur marchés 29171 10 505 18 666
Transport sur ventes 278 575 340 146 -61 571
Téléphones et frais liés 88 592 83 644 4948
Comnussions sur ventes 99 849 40 473 59 376
Impéts et taxes( hausse due a la taxe énergitique) 400 255 296 113 104 142

2150 408 1836 421 313987

114%
8%
35%
-2%
18%
178%
-18%
6%
147%

35%

17%

Analyse des Charges Financiéres
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Analyse du stock de la société

Matiéres premiéres 1197 767 1792 286 -594 519
Piéces composantes 3879723 3885776 -306 053
Matiéres consommables 254 263 219 477 34787
Produits semi finis 1224 867 864 745 360 122
Produits finis 2877 565 2988 819 -111 253
Marchandises 214873 540 291 -325 418
Total 9 349 059 10 291 393 -942 333
Stock d'articles achetés 5246 627 6437 829 -1191 202
Achats consommés 15835071 12124 195 3710876
Délai de Consommation 120 194 74
Stock de produits fabriqués 4102 432 3 853 563 248 868
Chiffres d'affaires 24 085 560 19 895 109 4 290 451
Délai d'écoulement 62j 70j -8j
Stock en nombre de jours 182 ™ 264 82
Analyse de la situation des clients de la société

Désignation 31112/12007 31/12/12006
Clients 13 151 626 11077 419
Effets escomptés non échus 2312791 1485 642
Eff & chéques en caisse ou a I'encaiss 554 788 559 380
Total engagement avec les clients 16 019 205 13 122 441
Chiffre d'affaires 24 085 560 19 895 109
Délai de recouvrement 242 241j
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Etats Financiers Consolidés au 31/12/2007

®Périmétre de consolidation

Outre les comptes de la STAME, société mére du groupe, les états financiers consolidés comprennent les
comptes de ses fihales SITEL, ELECTRICA, CONTACT, TOUTALU et DECO

Les pourcentages de contrdle et d'intérét dans les sociétés incluses dans le périmétre sont déterminés

comme surt

; | Méthode de

% de Contrdle Type_de Contréle ) % d'intérét | consolidation

Sociétés 2007 2007 : 2006 ;2007 2006 © 2007 2006

STAME 100 000% 100000% Contrble exclunt  Contrle exchusif 100 000% 100 000% 16 16

TOUTAWY 83888% o% Contedle exchunit néant 83 888% o% 16 néant
SITEL 66407% 66407% Contréle exclunf  Contréle exchusf 66 407% 66 407% 16 16
ELECTRICA 99.998% 99.992% Contréle excusf  Contréle exclusif 84406% 99 940% 16 16
CONTACT 99995% 99997% Contréle exclusif  Contréle exchusif 99997% 99997% 16 16
DECO 49922% 49922% Contréle exclunf  Contréle exchusif 49922% 49922% 16 16
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nanciers consolidés au 31/12/2007

31/12/2007 31/12/2006
ACTIFS NON COURANTS
Actifs immobilisés
Immobilisations incorporelles 1670 611 1501 654
moins amortissements -1082 531 -863 497
586 080 638 157
Ecart d acquisition 320415 388 527
moins amortissements 316 015 388 527
Immobilisations corporelles 29 397 326 27 270061
moins  amortissements/provisins 16 750 961 15 649 996
12 646 366 11 620 065
Immobilisations financiéres 3476 253 4186 182
moins  prowisions 475 265 -463 425
3 88 3722757
Total des actifs immobilisés 16 239 834 15 980 979
Autres actifs non courants 172 426 186 273
Total des actifs non courants 16 412 260 16 167 252
ACTIFS COURANTS
Stocks 12 295 986 11463 361
moins provisions sur stocks -1152 067 969 078
11 143 919 10 494 283
Chients et comptes rattachés 15970 380 13737 589
mons provisions 1489 831 1216 340
14 480 549 12 521 249
Autres achfs courants 4 407 422 4 858 800
Provision sur AAC -603 040 -693 021
3 804 382 4165 779
Placements et autres achfs financiers 148 703 127 217
Liqudités et équivalent de liquidités 1126 448 2 649 855
Provisions 4641 4176
Total des actifs courants 30 699 359 29 954 206
AL DES ACTIFS 47 111 619 46 121 458
rd . .,
Etats financiers consolidés au 31/12/2007
Captaux propres et passifs 31/12/2007 : 31/12/2006
CAPITAUX PROPRES
Capital social 14 040 000 14 040 000
Reserves consolidees 6 096 239 3 828 888
Ecart de conversion 0 0
TYotal des capitaux propres avant résultat de I'exercice 20 136 239 17 868 888
Resultat consohdes 1220817 3530934
Total des capitaux propres avant affectation 21 357 057 21 399 822
Interét des minoritares 2442 272 692 450
PASSIFS
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts 4 858 086 4045 169
Autres passifs non courants 235732 203 618
Prowisions 72589 46 604
Yotal des passifs non courants 5 166 407 4 295 390
PASSIFS COURANTS
Fourmisseurs et comptes rattaches 8 448 690 10193 190
Autres passifs courants 2 687 098 2 800 440
Concours bancaires et autres passifs financiers 7 010 095 6 740 165
Total des passifs courants 18 145 883 19 733 796
23 312 290 24 029 186

PROPRES ET PASSIFS

" 46 121 458
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Etat de résultat

Etats financiers consolidés au 31/12/2007

31/12/2007

Revenus 31702 430
Production immobilisee 0
Autres produits d exploitation 46 440
Produits d'exploitation 31 748 870
Variation des stocks prod Fimis & encours -587 055
Achats d approv Consommes 20989 812
Charges de personnel 3395159
Dotations aux amort & pr 2 140 355
Autres charges d exploitation 3602913
RESULTAT D'EXPLOITATION ’ : 2 207 686
Charges/ Produits financiéres nettes -1014 887
Produits des placements 267 807
Autres gains ordinaires 1534 388
Autres pertes ordinaires -27 507
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES 2 967 487
Impéts sur les bénefices calcules sur le résultat des actmtes ardinaires 140171
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES APRES IMPOT 2 827 317
Eléments extraordinaires (Gains/Pertes) 0
N 1
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 2827 317
Effets des modifications comptables (net d impats) 0
RESULTAT APRES MODIFICATION COMPTABLE 2 827 317
Résultat du Groupe . 1220817
Résultat Hors Groupe 1 606 499

31/12/2006

26 269 638
0

192 987

26 462 625
-1196 711
17 010 560
2972214

2 267 604
3413 128

1 995 830

-1052 341
2845246
]

-12938

377579
198 267

3 577 529
0

3577 529
0]

3 577 529
3 530 934
46 596
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