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Mot du Prosident

Chers acnionnanes

Poulina Group Holding a enregistre un revenu consolide de 1495
Millions dt, soit une augmentation de | 1% par rapport a I'exercice 2012
Ces performances ne font pas apparaitre les difficultes rencontrées suite aux
mouvements des greves qu'a connues le pays et qui ont causé 1'arrét prolonge de
plusieurs de nos usines

L.e resultat net a atteint 67.244 Millions dt en 2013 contre 81,574 Millions dt en
2012 soit une regression de I'ordre de 17.6% cette regression est expliquee
essentieliement par

- Les répercussions negatives de la revolution ¢t notamment les mouvements
SOCIAUX ul persistent

- L importante hausse des charges financiéres nettes de 51,5%  exphquee
essentiellement  par 'imporntante hausse du TMM ainst que des marges
bancaires

- La hausse des charges salanales de 8% en 2013 par rapport a 2012,

- Des problémes admimistratfs en Algerie qui ont cause la fermeture de notre
usine d’acierie

- L instabilite en Libye qu n'a pas permus une reprise complete, dans des
conditions optimales, des activites des differents sites

- L augmentation des cours des principales matiéres premiéres ce qui a pénalisé
les marges du groupe

Pour ce qui est des investissements. et toujours dans la méme strategie de
diversification de ses acuvites notamment dans le secteur des services, les
investissements du groupe ont atteint 121 millions de dinars



Prosentation de la société

Dénomination Sociale :
Poulina Group Holding s.a

Siege social
GP 1. Kmm 12 Ezzahra

Forme jundique :
Soctété Anonyme

Date de constitution .
23 juin 2008

Ohjet social : (article 3 des statuts)
l.a sociéte a pour objet
- La promotion des investissements par la detention et/ou la gestion d'un
portefewille ttres de valeurs mobihiéres cotees en Tunisie et/ou a
I"étranger
- La prise de participation dans le capital de toutes entreprises créees ou a
creer notamment par voie de creation de societés nouvelles, d apport de
fusion, alliance, souscription, achat de ttres ou droits sociaux ou en
assoclation
- Assistance. ctude, conseil, marketing et ingemierie  financiere, comptable
et yuridique
- Et géneralement, toutes operations commerciales, financieres. mobilieres
ou immobilieres se rattachant directement ou indirectement aux objets ci-
dessus ou a tous autres objets similaires

Registre du Commerce
Registre du Commerce de Tums B 0248862008

Capital social

le capatal social s’eléve a 180 003 600 Dinars divise en 180 003 600 acuions de
valeur nomuinale de 1 Dinar chacune

En 2008. Poulina Group Holding a realise une augmentation du capital de
16 670 000 Dinars par voic d'OPS de 16 670 000 nouvelles actions emises au
prix unitaire de 5 950Dt

En 2011, Poulina Group Holding a realise une augmentation du capital de
13 333 600 Dinars par incorporation des reserves et la distribution gratuite de
13 333 600 nouvelles actions




L.e Consetl d*Admimistration

Membre

Representé par

Mr Abdeiwaheb BEN AYED (President de Conseil)  Lui méme

Mr Mohamed BOUZGUENDA Lui-méme

Mr Khaled BOURICHA
Mr Taoufik BEN AYED
Mr Maher KALLEL

Mr BRAHIM ANANE
Mr Karim AMMAR
AMEN BANK

Lui-méme
Lui-méme
[.ulI-méme
Lui-méme
Lui-méme

Mr Zied Kassar

Les Commassarre aux compites

Nom ¢t Prenom

Adresse

Mr Salah MEZIOU

Centre Urbain I\'i;)rd Tour des bu;éaux mczzamnem
buregg MB 04 1082 Tunmis

Ste d’expertise comptable
UEC, representee par
Mr Mohamed Fessi

Imm MISK. Escalier C. 2™ ctage Montplaisir -
1073 Tunis

L.e Comite Permanant d” Audit

Mr Zied Kassar

Mr Maher Kallel
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Les métiers de P.G.H

Intégration Avicole :
Socictes FLMAZRAA, DICK.SNA, ALMES

Valaille charcutene plats vuisimes acuts o Progduts de putrition anmmale

Produits de grande consommation :
Soaictes GIPA, SORAPO, M1 D Ol

Uliee vaouns  produns liers chaps jus patssane contiserie marg e hale < mas onnaise

- . - : ‘ : -
Transformation d’acier :
Socetes PAF, MBG, S
Produns metalhgues  tubos endver boutolle a gaz ghorre d autoroute A galsansanion

Emballage :
Societes UNIPACK, TECHNOFLEN

Canton papier platcaus alveobare Tilm ctire o omballage souple

Matériaux de construction :

Soactes CARTHAGO Brgquetene Bir M Chorgoa
Carreauy en cermnigue matarniauy de vonstivehon cguipemonts de brageeiene

Commerce & Services :
Sovictes Cedra Pouling do Produts Metalliques, Aster Informatique Masraa Markel,

Kisses
lmport Expont commerce senvees distribution mtormatigue o agaie do sonvage

Travaux Publics :

Sucretes Pouling do Bitiments of rasaus Pabligs
I ravaus publics cumtrastrucinres

- - , r - . .
Bois & Biens d’équipements :
Souctes GAN MFDWOODS
Bos panncans particule ameublement relngeratenr e produtts clectromenagees

Immobilier

Sovicly B TTAAMIR
Premmotion impiobialice




Le perimetre de POULINA GROUP HOLDING

Le périmeire de POULINA GROUP HOLDING se compose au
31/12/2013 de 96 sociétés, contre 95 sociétes en 2012 Cetie vanation est
expliquée par la création et I'acquisition de nouvelles sociétés
Pour les besoins de la presentation des etats financiers consohides, 93 Societes
font 'objet d'une integration globale et 3 socieles font I"objet d'une mise en
cquivalence (10 sociétés installées en Lybie n"ont pas cte intégrées)
e penmetre de consolidation. les pourcentages de controle et dinteréts ans:
que les méthodes de consohidanon utilisées sont presentes dans le tableau

suvant
% d'intérét % Contréle
Méthode
CQualification de
3I112/2013 | 3111272012 | 3112013 | 31/12/2012 | 1a participation | de consolidation
1L POCTINA GROUP TIOLDING 100 0N%e | 10D U] 100 (N 100 00%% | caété mere Intégratwin CGilobale
2 | POLILINA 10000s. |  10000% ]  10000% | 100 00% | Contrdle exclusif | Intégration Globale
3 1 SOCIETE DIOUIPEMIENTS 100 (0% e 114} (K24 100 s 100 0o | Countrdle exclusit Intégrotion Gilobale
4 JGIPASA 99 97% 9997%| 10000% | 100 00% | Contrde exclusif | Intégranon Globak
£ LASTER INFORMALIOLF 100 0% 100 ((* e 100 Nty 1040 s | Contrdle exclusal | Intégration Globale
ASTER TRAININGG 10000%)] 10000%] 100 00% | 100 00% | Contrdlc excluaif | Intégranon Globalke
T LSO MARITEIME AMIRA » 93% ekl 09 Ohty 99 94%% | Contrdle ¢xclual | Intégranon Globale
B |1 F PASSAGE 99 8% 99 Bt 99 89% 99 3% | Contrdle exclusil | Intégration Globale
9 | STE LD MAZRAA MARKET W00 WPs] 100002 10D 0t 100 00%% | Contrdle exclusil | Intégraton Globale
10 | ROMULLS VOYAGES 90 S0 QU 500 99 $0% 99 50% | Contrdle exclusii Intégratiun Lilohale
10 JHE MAZRAA 98 71% YR 71% 38 7 1% 98 71% | Conwrdle exclusl | Intégraton Globale
12 | ORCADLL CORPORATION 57 19% 57 19% $3 19% 58 19% | Cuntréle exclusil’__| Intégranon Glubale
13 11 P w3 9T e W 9T 99 97%% | Contrdle exclusil | Intégranon Globate
14 {511 AGR DICK 100 00% | 100 00*:] 10D O0% 100 00% | Contréle exclusif | Intégration Glohale
1% | AURDILSINESS 1K D)% o 1M (K" 100 140*5 100 00°5 | Contrdle exglusit | Intégrunion {ilubale
16 | MLDOI COMPANY 10000% ] 10000% ] 10000% | 100 00% | Contrdle exclusif | intégraton Globale
17 | PUtINA TRALHNG 10K 0% o 100 (k)*s 10G W% 1) s | Controle exclusif Intégmtion lobale
LB | OASIS 10000% ) 10000%] 10000% | 100 00% | Conirdle exclusif | Intégratwn Gilobale
19 | ZAIHRED MOBNAL] 100 0025 104 i [ILLEE a8 1) 0025 | Conirdle exclusel Intcgraticn (ilohale
20_| S1F AGRICOLE EL JENI'RE 99 16% 99.76% | 100 00% 100 00%4 | Conwdle exclusil | Intégration Glohale
21 |1 NNAJALL 100 0% 108} 0% 100 00% . 100 (0% e | Contrdle excloul Intéuration CGlobale
22 | YASMINE 99 Bo% 90R6% | 10000% 1 100 00% | Contrdle exclusil | Intégranion Globale
23 | STE DY NUTRITION ANIMALE 99 9%, 93 46ty 99 90t 99 96%a | Contrdle exglusil | Intégranon Globale
24 | MOOLSIDER 0 §9%, 00 5% | 100 00% | 100 00%s | Contrle exclusif | Intégratiun Glubale
% | CIDRIA 0 Qn%e YR, W Gty w9 96%, | Contedle exclusil | Intégratson {ilubale
16 | Poulina de Produns Métalliques “PPM* tf} D)% 0 00*s o0 0% 60 00% | Contrdle exclusif | Intégration Globate
27 | e Tumsienne Alimeatare du Sithel 9% 73 UK, RO 00" B0 0% | Contrdle exclusit | Intégranon Glabale
13 | LLS GRANDS ATELILRS DU NORD 10000%|  10000%| 100 00%% 100 00% | Contrdle exclusif | Intégration Globale
9 |ral 100 in®e 10} D% 1{W) tury 100 1% | Contedle ¢xclusil Intégratwn {alobate
30 | PROINILCT 99 X% S990% | 100 00%. 100 00%3 | Contréle exclusil__| Intégranon Globale




MO JHECHNGELEN Y USt, it nn e 100 0% | C ontedle exclusl | Intégration Globale
32 | ESSANAQUBAR 93 91% 98.91% 99 99%, 99 95%% | Coaudle exclusil | Inidgraiion Gilobale
3 |MBG 100 e 10000% | 100 X"y L0 Oty | Contedle exclunil | Inegranon Chobale
34 | CARTHAGO 100.00% ] 10000% ] 10000% | 100 00% ) Contrile cxclusif | Imdpraton Globale
| UNIPACK QU Bht, 9% 10000% | 100 00% | Comirdle exclusit | niegsation Globale
36 | TRANSPOOL, 99 0% 99,97 99 9%, 99 9% | Comrddc exclusif | Imégratun Globale
37 | I'PAP i Rt 99uses ) 10000% | 100 00% | Contrle exclusat | Intégration Cilohale
38 | SAHA 99 64% oi%] 10000% | 100 00% | Contrdie exclusil | intégration Gilobale
39 | ALMES SA 99 YL Qo gy, ) gy 99t | Contrdle exclusil | Intégratesn Glohale
40 | 5IDI OTHMAN 99.93%, 9993%| 10000% | 100 00% | Contrdlc cxchral | Intégranon (ilobale
41 ] Poulina de Baunwnts et 1ranauy Publics 60 5% b0 23% h0 25% &0 28% | Contrdle exnclusil | Intégranon (Glohalke
41 { STE AGRICOLIL SAOULF 10000% | 100,00%| 100,00% 100.00% | Contrdie exclunif | Intégration Globale
43 | MED WO (00 DU U0} ()% 1) (N 100 (s § Conrdle exclusil Intdaraton {slohale
44 | AVIPACK 09 8% 9 E9%| 10000°%| 100 00% | Contrile exchosil | Intégraion Globale
4% | | a Giemerade des Produnts Lawiers 90 7% PYTe, 100 (X% 100 00%% | Conudlc exclusil | Integration (hobale
46 | MLCAWAYS 9743% 97 4% 97 43% 92.43% | Contmile exclusif | Intégretion Globale
47 | AgnIndusitelle LAMIRAL DA WU A, 0 RO, J (R} (X% 100 e | Contrdle oxclusit Intégration (lobale
48 | SELMA 10000% ) 10000%] 10000% | 100 00% | Contudic exclunf | Intpration Globale
49 | PROMEFTAL PL S 50 (e 0 (s 60 0%, &0 00% | Contrile excluvf | Intégranon Globale
%0 | INDUSTRIF LT TI-CHNIQUE 10000% |  10000% [ 100 00° ] 100.00% | Controle exclusif | Intégration Globale
INIERNATIONAI TRADING
81 | COMPANY o1 48%, R4 55% 100 00%a 100 00% e | Contrdle exclusild Intégration {ilobale
81 | STT SLD PACK M Y1% 92 41% 85 00", 52.50% | Contrdle exclunf | Intégranan Cilobalke
L3 JCUNCORDD TRAI COMPANY 99 T, 9 T 100} 100 00%% | Contrdle exclusil | Intégration Glohale
& MAGHRI I3 INDUSTRIE 99 89 99 89% 99 8% 99 89%s | Contrile cxchmil | Intégranon Globale
&S | RRIQUITTT RIE BIR MCHE RUGA 9 T4, w7t ) 74" 99 74%e | Lonrdle exclusil Intégratnmn {sluhale
2 |STLFMA 99.02% 9900t |  10000% | 100 00% | Comnile cxchoil | Intégretion Globale
87 [ 1LIOS TOCALISATION I NP, A0 s 40 00% 40 00%y | Cantrdle excluul | Intéeratwan Globale
58 | PARTNER INVESTMENT 99 % 99 99% |  100,00% ] 100 00% | Contdlc cxclusil | Imidgration (ilobale
£9 | MI'DFALTTOR U 93%, 0% 98" 100 0% 100 00% | Contrdis caclusil Inwegraton Globale
60 | STEO 9 8P 9989% | 10000% | 100 00% ] ContrMe exclusil | Intderstion Globale
61 | Sexiete de Constructuon Indusinalisée 11N} UL HXHIN® 11, LRE o 100 Mt e | Contette exclusil | tntegrainm Lilohale
42 | Ideal Industrie de | 17t Algtne 9 2% 999201 10000% | 100 00% | Comrie exchef | Imiégratwn Globale
863 | STE GENERALL StdIHOLGT ) QL 949 G5, 100 00% | 100 00 | Contrdde exchusif | tépretwn Globale
o4 | GIPAM O 44% 91.50% 98.13% 97 %% | Comrdle exclusif | Inidgration Globale
6% | SICMA 07 49%, 96 12" 108 0% 100 % | Contridle cvelusit Intégrotion {jlubale
&b | ORCADE Nt GOCE. 99 95%, 9768% ] 10000% | 100 00% | Contrile exchum! | Intégranon Glubale
67 | SOKAPO 91110 G1.12% 93 36% 93_34% | {onudle cvcluaf | Integretion Globale
68 | CARVFN 13 52% 68.45*% 7391% 68.80% | Contrdle exclusif | Intépraison Globale
69 | NI ITTIAAMIR 9E 9, ) KRS QL i, 9 s | Contridtle excluaf ] Intégrunon Clobale
70 | kFLY BISTRIBUTION 99 75% 99 75% 99 75% 24 75% | Contrdie exclusif | Intégration Globale
71 | Teanspemt Mantime ¢t Terrestne "TAM T QU S4%s Ll o 100 0% 100 00%a | Comudde exclusif | Intepretion Globale
71 | HERMLS INT BUSINLSS T TD 10000°f 10000% 1 10000% | 100 D0% | Comtrdle exclunf | Intépration Globale
73 | VUNISEE I VELOPEPEMIENT SICAR T4 9l 749 9K% 7ok, 9 wE*e | L untrdle excluaf Intégrntion Clubale
74 | GLOBAL TRADING N 6% M9%0% | $0000% ]| 100 00% | Comtride exclusif | Intégrminm Globale |
TR FTTAAMIR S RXCE 9 1T kb 50%e 949 5% 95 00% | Contride exclusmf | Intégraiwn Lilobale
76 | Compagme Générale de Banmem "CGR” 97 43% 97 45% 97 45% 97 4% | Contrdic exclunif | Intégration Globale
77 | LARIA It SDUGte 50 00%. s 30 00% | Contrdle exclusil Intégration {ilobate




18 | CARTIAGO BITON CI'LLULAIRE 93.72% " 72% 9 N% 99 744, | Contrdle exclusil | Intégration Globale
79 | CARTHALO BRIQUES hadha i 93 174, 10 (0 Y9 26" § L'onirdle cxchustl Integranion (Hohale
R0 | SOVIT 10000% ] 10000% ] 100.00% ] 100.00% | Contrdle excluuf | ntegration Globale
Bl | BITUMES 69 98 9 NP 62 YK, 69 Nrte | Contrdde exclunf | Intépration Cilohale
81 | IDEAL CERAMIOUE 30 % 59 4% $001% 75 00%% | Conudic exchanfl | Intégratson Globale
ATHE NA FINANCLS 1O DING
A3 | O SHORE 93 R0% 0 %R 99 9% 04 | Contrde exclual | Intégranen Glohale
34 | BORAQ 10000% ] 10000% ] 100 00%: | 100 00% | Contrdle exchuul | Intégration Globale
8% | CHAIIRAZL D T30 Y 47% 100 s 100 (0% a | Contrdle exclual | Intégrzion Globale
86 | KISSLS 1733% 1133% 1133% 71,33 | Contritle exchoif | Intégranion Globale
87 JLINPACK Y9 YT, WYl 1) i . 1006 (X% | ¢ ontrdle exeluul Intégranon Clohale
B8 | MED FOOD 10000% | 100.00% | 100 00% 100 00% | Contrile excluml | Intdgrations Globale
8% | COGE VIR MCHE RGA 100 00" 1 100 U 1 | Contrdle exclunil | Incgranon Glohale
90 | FRUITS DF CARTHAGE 100 D0% 1 100 00*a | | Contrble exclusif | Intégranion Globale
91 | MED O SINEGAL o0 Mt 70 00"» Contrdle ¢xclusil | Imegrahian Glokale
91 | NUTRIMIX 110 (WP a - 100 00% Conlréle excluul | Intdpraion (Hubale
93 | Preminsebn 10U D0 s ) 00 00% e Lontrie exchusif  § Intépratuon Lilobale
94| MED INVTST COMPANY 48,85% 04183 48 99% 04899 | Influcnce nutable | Mise ¢n équisalence
9% | I NNARL AUTOMONIT S 27 T6% 27 19% 2792% 27 19%s | Influence patahle | Mise en équinalence
%% | Sté Imematronal [desles 15.44% 03284 48 00, 0,48 | Influcnce notable | Mase en équivalence




I. Conjoncture internationale ¢t natwnale

Environnement international

En 2013, I'’environnement international s’est caracterisé par

- Un marasme econonmuque general avec une croissance bien en deca des
annces precedentes

- L'Union Europeenne affectee par la cnise de la dette et laustente
budgetaire

- La guerre puis I'instabihite politique ¢n Libye ou le rétablissement d'un
Etat de droit prend plus de temps que prevu

- La flambee des prix de matieres premieres

- Une croissance chinoise qui s'essouftle (9 2 % en 2011 et 8 2% en 2012 et
7% en 2013)

- Un environnement Administrauf et financier difficile  pour
["investissement a I'etranger

- Des Tensions politiques entre Russie et Ukraine

Environnement national

En 2013, I'environnement national a connu des difticultés  économiques
endémiques, une tension politique ¢t des problemes de securité (assassinat
politique )

En etfet, [a situation genérale s'est notamment caracterisee par les contraintes et
problematiques suivantes

- Congestion portuaire retard de hivraison et de dedouanement des importations
et engendrant des ruptures de stock dans certains sites de production

- Lenteur administrative et faible réactivite des services publics

- PIB Faible croissance de 2,6% c¢n 2013 contre 3,6% en 2012

- Persistances des mouvements soclaux

- Taux de chomage eleve ¢t aggravation de la dispanté réglonale suite a la
faible croissance economique

- Persistance de I'inflaton de 6,1% en 2013 contre 5,6 % en 2012

- Deficit budgetaire croissant et aggravation du deficit commercial

-Le niveau des avoirs nets en devises a baissee a 106 jours a la fin de Pannée
2013 contre 119 jours d"'importatien fin 2012

De plus. les injections massives de hquidiies par la BCT dans le systeme
bancaire n’ont pas cte favorables pour contenir I'inflation et ont rendu, au
passage, les banques tres dependantes du refinancement de fa Banque Centrale
Cette situation a amene ta BCT a relever le taux directeur de 100 points (le
ramenant de 3 75% en 2013 24,75 % en 2013)

Enfin, s'agissant du commerce exterieur. la situation n'est pas metlleure La
depreciation du Dinar n"a malheureusement pas joue un role decisif sur lcs
exportations vu la grave crise de I'Europe, notre principal partenaire
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Il Activites de La societé PGH S A

L activite de la societe POULINA GROUP HOLDING consiste dans
- La promotion des investissements,

- La gestion de valeurs mobilieres,

- La pris de participation,

- L assistance a la gestion de ses fihales

En 2013. la soctete a realise un benefice d'un montant de 53.3 Millions dt contre
42.3 million de dinars en 2012 soit une hausse de 26%. ce benefice provient
essenticllement de la remontee des dividendes de ses fihales

11.2. Procedures de contraole interne

Les procedures de contrdle mterne visent a garantir I'efficacite des opérations, la
conformite aux lois ¢t reglementations en vigueur et la fiabilite des informations
financieres et comptables

l.es procedures de contrdle interne de la societe resultent d’une analyse des
risques operationnels et financiers, lids a 'acuvite de la Sociéte Elles font
[Fobjet d'une diffusion large au personnel conceme ¢t leur mise en quvre
s'appuie sur les directions fonctionnelles de la sociéte

La societe dispose d'un systeme de controle intere continu cohérent et adapte a
ses acuvites Elle conunuera cependant a mettre en ceuvre regulierement des
mesures d’evaluanon de ce systeme et a4 chercher toute amelioration jugee
nécessaire



1. Activités et performances du Groupe PGH Consolidé

Poulina Group Holding a connu une croissance de ses revenus consolidés de
I 1% par rapport a 2012 pour atteindre | 495 Millions de dinars

Le résultat net du groupe, a dimnué de 17,6% par rapport a 2012 pour atteindre
67.244 Millions de dinars

L 1. Revenus consohdés
Les revenus du groupe ont progressé de 11% grace a ['amelioration de tous les
metiers du groupe ct plus essenticllement les méuners suivants  Emballage
+32%. Matenaux de construction +20%, Produits de grandes consommations
+20% et I"aviculture +14%

Revenus Consohdés PGH

tor ot e diy

1 495
1 346

v

/

D E—

2012 W Local B xport 2013

Le tableau comparatif suivant présente les realisations de I'annce en termes de
vente par metier (chiffres non consolides en millhions de dinars)

I En Milllon de dinan 20112 2013 \ariation
344 60 +14% |
ROD D ) 0 D 22 320 +20% I
155 159 +3% |
120 121 +2%
10 " 78 SA +10%
0 0 112 134 +20%
78 [03 +32%
0B I 0] _ +4% _




11.2. Marge brute consohdee

Marge Brute en MDT

460

+11 4"u

413 /

—— e — ——

2012

.a marge brute a augmente en valeur de 11 ,4% par rapport a 2012 Cette
amehoration est expliquee essenticllement par |'importante augmentation des
revenus, et auss: par 'ameltoraton du ratio marge brute / revenus de 0,1 points
(qui a atteint 30,8% en 2013 contre 30,7% en 2012)

11 3 Resultat brut d'exploitation consohdé
le resultat brut d'explonaton du groupe a aftiché une hausse de 11,5% par

rapport a 2012 cette hausse est due essenticllement a la hausse des revenus et la
maitrise du rauo resultat d*exploitation/ Revenus 13.7%

Résultat Brute d'explotation en MDT

205
N SR
184 /
2012 2012

pr——



HI 4 Resultat d’exploitation consohde

Résultat d'exploitation en MDT
128

3 A

~

X012 2013

Le resultat d explouttation a progresse en valeur de 12.3% suite a ["amclioration
de la marge brute et I'augmentation des revenus

Cette hausse  s'exphque  aussi  par | ameliorabon du  rauo  resultat
d’exploitation/Revenus de 0,1 points

111.5 Resultat net

Le resultat des activites ordinaires aprés impot a diminue de 17.6% en 2013 pour
atteindre 67.244 millions de dinars

Cette diminution est expliquee par 1'absence de plus value exceptionnelle au
niveau des participations mis en equivalence comme en 2012 et [“importante
hausse des charges financieres nettes de 51% . cette demiere hausse est explique
aussi bien par la hausse du TMM que par les marges bancaires

Résuftat Not Consolidé en MDT
82

14



IV. Investissements
Evolution des investissements (en million de di)

232
212

17
- b .
HoR - - - 1010 2011 M
En 2013, I'investissement global du groupe a attemnt 121 MDT dont
5,5 MDT qui representent des investissements a |'étranger (achevements
des projets suivant  'usine de cerannque en ALGERIE, ['usine des tube en

acier en LIBYE et I'usine des equpements de Travaux public et baument
en CHINE)

V. Evolution de I'endettement du Groupe

e bl bl k]

2012 2012
— Ogtto Notts S Fowts Propgrios — Goanng

Pour financer ses importants projets d investissement et 'augmentation de
son besoin en fond de roulement. PGH a cu recours a des endettements
financiers, ce qu explique 'augmentation de I'endetiement du groupe

Structure de la dette

[ann @ s o0

Dette a long moyen terme 519 G8W% 577 G
Dette net court terme 310 37% 290 %
Total dettes net 829 867

Améhioraton de 1a stabilite de la structure de la dette du groupe qui passc a 67%
des dettes a long moyen terme contre 33% des dettes court terme
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Analyse financiére

L analysc financiere fait ressortir

Une croissance de 11% des ventes. cette croissance est due au bon
comportement de tous les métiers du groupe et plus particulierement
Emballage +32%. Matertaux de construction +20%, Produits de grandes
consommations +20% et I'aviculture +14%
La hausse des dotations aux amortissements de 7 millions de dinars soit
+10% est due a I'entree en exploitation des nouveaux projets
Unce hausse du résultat d’exploitation de 12,3% a cause de I'amelioration
de la marge brute et I'augmentation des revenus Cette hausse s’explique
auss1 par I'amehoration du rato resuhiat d'exploitation/Revenus de 0.1
points
Un Resultat net en regression de 17.6% Cette diminution est expliquee
par I'absence de plus value exceptionnelle au niveau des participations
mis en équivalence comme en 2012 et I'importante hausse des charges
financieres nettes de 51% . cette dermiere hausse est expliqué par

o la hausse du TMM

o les banques ont revise leurs marges a la hausse

o La hausse du niveau des dettes

Ainst. la vanation totale des taux de financement indexes au TMM est de 38%

En dinars variation
2013 2012 13/12

Revenus 1 495 491 814 1 346 344 D42 1%
Autres produtis d'evplotation 6 399 3758 §720432 119%
Production Immobilisé 132 302 9% 820 4%
Total des produits d'exploitation 1 502 026 995 1352163294 i1,1%
Achats Consommes -1 035 159 628 -333 0490 399 10 9%
Charges de peronnel -3 488 611 -86 564 301 8 0%
Dutation aus amortissements el Jus provisions -77 521401 70 384 101 10 1%2
Autres charges d exploitation -167 941 968 -148 206 318 13 3%
Total des charges d'exploitation 1374111608 -1 238245620 11.0%
"Résultat d'exploltation 127 915 387 113917673 12.3%
.Chargcs financiéres nettes T T T 56042122 T 36989605  SIS%
Produits des placemenis 1 719998 J634 158 0290
Résultat courant avant IS 73593 263 81562228 -98%
Autres gains ordinaires 1 981 629 3 442 206

Aulres pertes ordinaires -2 043 567 1432407

Dotation aux Amert écart d acquisiieon posiuf 448 138 =148 138

Quote part des utres mis en equivalence -184 027 8470876

Résultat des activités ordlnaires avant imp0t 72 849 160 38594765 -17.8%
by T T T assi a2 8701 852

Résultat des acuy ités ordinaires aprés impit 65967 718 79892913  -17.4%
Intérets minoritarres <1276 272 -1 681 876

Résultal nct part du groupe 67 243 990 81574789 -17,6%




VII. Indicateurs de performance

VIL1. Les fonds propres

Var
En dinars 2013 2012 13/12
Capitat socual 180 003 600 180 003 600
Reserves consolidees 308 191 767 249278 533
Capitaux propres av resultat 488 195367 429282 1583 14%
Resultat de 'excrace 67 243989 81 574 789
Capitaux propres aprés résultat 55543935 510856942 9%
Part des minonitaires dans les resenves 18 148 952 17 561 043
Part des manorntares dans le resultat -1 276 272 -1 681 876
Capitaux propres avani affectation 872612036 526736109 9%
VIL.2. Evolution de la structure financiére
2013 2012
En dinars Var 13/12
Capitaux propres av affectation 372612037 526 736 110 9%
Passifs non courants 377141 762 319 045 036 11%
Capitaux permanents 1149753799 1045781 146 10%
Actifs non courants 885 041 557 833999227 6%
_Fonds de roulement _ 264712242 211781919 25%
Stocks T T T 4109102487 415080604 -1%
Clients ¢t comptes rattuches 244971253 200017626 2%
Autres acthfs courants 130 382 675 128 764 752 1%
Fourmsscurs et comptes rattachés 193 393 165 176 700 041 11%
Autres passifs courants 36 044 834 45593270 -21%
Besoin en fonds de roulement 5§54 826 177 521 569 671 6%
2013 2012 2011 b Al
Total Dettes nette (en DT) 867 255 696 | 928 832 789 | 684 306 735
Total Dettes nette /EBITDA 4,22 4,50 4,45 4,39
EBITDA/ Charges financiére 3.67 4,98 3,70 412
Total Dettes/ Actifs 0,54 0,55 0,54 0,54
Dettes/Capitaux propres 1,51 1,57 1,44 1,51
Capitaux propres! Actifs 0,33 0,32 0,34 0,33




VI Les perspectives

La conjoncture difficile et instable que connait le pays depuis la
révolution, ainsi1 que cclle des pays voisins a continue durant 2013 et a eu un
impact négatf notamment dans I"industrie avec des baisses importante de la
productivite

Pour ceute raison, Poulina Group Holding s’est orientee depuis 2011 vers les
Invesussements dans le secteur des services, a haute valeur gjoutee  sans pour
autant renoncer a son implication dans 1'industne PGH a entrepnis ces
Investissements notamment a travers

- Le lancement du projet DATACENTER en faisant appel aux meilieurs
spécialtstes mondiaux dans le domaine

- Le développement de 1'0Off shoring qui utilisera d'alleurs le
DATACENTER comme strategique

- La repnise du developpement de Mazraa Market, créee 1l y a plus de 15
ans et qu n'a pu se developper faute d'une legislation adéquate
(franchise) Il s agit d’une version amelioree du reseau Mazraa

- Le développement d'un reseau de distribution des produits cosmétique
sous I'enseigne KISSES

En 2013, les projets qui sont acheves sont les suivants
En Tumsie: -Usine de conditionnement de truit a 'export

-Usine cremes glacees a Kairouan
-Usine de fabrication des dérives du bitume

En Libye: -Usine des cremes glacees
-Usine des tubes en acier
-Usine de panncaux sandwich

En Algénie : -Usine de ceramique

En Chine:  -Usine de fabrication des produit equipements de chanuer pour
batiments ct travaux publics

Au Sénégal: - Usine de fabrication de margarine ¢n partenartat



Enfin, pour 2014 c’est 154 millions de dinars la valeur des projets qui seront
acheves et gqui sont les survants

Extension de 'usine des tubes en acier par I'installation d’une higne
de decoupe laser

Extension de l'usine de GIPA par l'nstallanon d'une ligne de
conditionnement des desserts

Usine de conditionnement de margarine a Bir Mchergua

Ouverture de 4 nouveaux points de vente El Mazraa Market et un
point de vente des produits cosmetique de la chaine KISSES
Construction de 9 centres d'elevage

Construction d'une usine de carton ondulé a Sahline

Construction d'une nouvelle usine d*aliment a Jbel Elouest
Construction d'unc nouvelle usine de CMV a Jbel Elouest
Construction d'une usine de fabrication de tube en carton

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
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