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A/ Rapport du Conseil

d’administration




Structure du capital au 31/12/2011

Participation cn

Ordre Nom / Raison social Nbre. D'actions DT % Détenu
1 MED INVEST COMPANY SA 1752 240 8 761 200 76,31%
2 BAYAHI TAHER 51 205 256 025 2,23%
3 AROUAY BECHIR 45 854 229 270 2,00%
4 AROUAY MAHMOUD 45 734 228 670 1,99%
5 BAYATII TAIEB 41 451 207 255 1,81%
6 BOURICHA ABDELHAMID 37 530 187 650 1,63%
7 SOCIETE SCORING 30 536 152 680 1,33%
8 AGRO BUSINESS 30 263 151 315 1,32%
9 AROUAY RACHID 19 403 97 015 0,85%
10 STE CFI 13 454 67 270 0,59%
11 LLOYD TUNISTEN 12922 64 610 0,56%
12 SOCIETE MAGASIN GENERAL 12 754 63770 0,56%

SOUS TOTAL 2093 346 10 466 730 91,16%
13 AUTRIES ACTTONNAIRES 202 904 1014 520 8,84%
TOTAL 2 296 250 11 481 250 100%

10 Siéges occupés par les Administrateurs suivants

Composition du Conseil d'Administration

Administrateur dlj(;:re];;r::
Monsieur Tahar BAYAHI (Président du Conseil siege 01
SOCIETE MED INVEST COMPANY S-A représentée par Monsicur Malek BEN AYED siege 01
Monsieur Abdelwaheb BEN AYED siege 01
Monsieur Yahia BAYAHI siege 01
Monsieur Taieb BAYAHI siege 01
Monsieur Khaled BOURICHA siege 01
Monsieur Ahmed BOUZGUENDA siege 01
Monsicur Brahim ANANE siege 01
Monsteur Moéz JOUDI siege 01
Monsieur Said AIDI siege 01

Total des siéges  siéges 10




Introduction

L’activité commerciale de la Société Magasin général au cours de I'exercice 2011 a été marquée

principalement par I'ouverture et la réouverture de plusieurs points de vente -

Désignation Ouverture Réouverture Total ,
SMG 2 8 10
BATAM 7 0 7
TOTAL 9 8 17

1. ACTIVITE COMMERCIALE :

L’année 2011 s’est cloturée sur un chiffre d’affaires HT de 335 305 MD contre 318 686MD|en
2010 so1t une progression de 5,21%

Evolution du Chiffres d’Affaire (H.T) durant les 5 derniéres années

Exercice Exercice Exercice Excercice Excercice

Désignation

2011 2010 2009 2008 2007
Chiffre d’affaires 335 305 318 686 219 156 180 395 163 947
Varnation En valeur 16 619 99 530 38 761 16 448
Taux de variation 5,21% 45 42% 21,49% 10,03%




Le graphique suivant nous montre I'allure de la courbe de I'évolution du chiffre d’affaires de la

société tout au long des cinq dernieres années :
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Chiffre d’affaires

2. RESSOURCES HUMAINES :

A_ Evénements marquants

* Amgélioration du taux d’encadrement du personnel de la société qui a passé de 14 % en
2009 a 15 % en 2011

* Une politique de recrutement rationnelle qui sert a substituer les départs par de nouveanx
personnels qualifiés : départ de 620 personnes et recrutement de 753.

e Parallelement au recrutement externe, il a eu un recrutement interne qui consiste en la
mutation inter groupe : 150 personnes.

¢ Programmation d’un plan de formation special nouvelles ouvertures pour les directeurs,
réceptionnistes, chefs de rayon, caissiers et agents de sécurité sur les différents systémes
d’information.

o Dleffectif formé a atteint 842 personnes pour un nombre de jours de formation de
5836 j/H




B_ Evolu

Désignation

tion de Peffectif :

Exercice 2009 Exercice 2010

FExercice 2011

Magasin

1965

1 823

2167

dépot

187

187

siege

197 278

319

Total
Total Hors dépots

Désignation Exercice 2009 EXxercice 2010 Exercice 2011

Cadres 312 14% 331 15% 397 15%

maitrise 556 25% 642 28% 754 28%

exécution 1 339 61% 1270 57% 1522 57%
Total 2207 100% 100%

Total Hors dépots 2020

Evolution de l'effectif : Magasin-Dépot- Siége
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Evolution de I'effectif: Cadres - Exucution
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Leffectif a évolué de 2 207 en 2009, a 2 243 en 2010, pour atteindre 2 673 en 2011.

3. Les résultats d’exploitation fin Décembre 2011 :

L’année 2011 s’est cloturée sur un chiffre daffaires (HT) de 335305 MD et un résultat net

déficitaire de 15547 MDD contre un CA (HT) de 318 686 MD et un résultat bénéficiaire de 4

707 MD en 2010.




B/ Etats financiers de

Pexercice 2011




BILAN
I] (Exprimé en DT)
31-déc
II Actifs 2011 2010
Actifs non courants
Il Actifs immobilisés
II Immobilisations incorporelles 7 166 262 6 410 605
- amortissements immobilisations incorporelles (1 826 578) (1271932)
Immobihisations incorporelles nettes 5 339 685 5138673
ll Immobilisations corporelles 93279 806 76 444 531
- amortissements immobilisations corporelles (29 020 784) (31 474 236)
Il Immobilisations corporelles nettes 64 259 021 44 970 295
|I Immobilisations financiéres 92 608 816 91 782 593
-Provision pour dépréciation des immobulisations financiéres (399 562) (322 558)
Immobihisations financiéres nettes 92 209 254 91 460 035
Total des actifs immobihisés 161 807 960 141 569 004
Autres actifs non courants 1130 686 2 696 134
Total des actifs non courants 162 938 646 144 265 7738
Actifs courants
Stocks 38 236 363 36 764 498
-Provision pour dépréciation des stocks (2226 918) (907 686)
Stocks nets 36 009 446 35 856 812
Chents et comptes rattachés 24 521 149 22834711
-Provision pour créances douteuses (7526 108) (7 135 591)
" Chients et comptes rattachés nets 16 995 041 15699 119
Autres actifs courants 33997 634 21 621 579
Provisions pour dépréciations des actifs courants (1 791 982) (848 % 10)
Autres actifs non courants nets 32 205 653 20 773 069
Placements et autres actifs financiers 18 070 069 32268482
Liquidités et équivalents de hquidités 5696 933 4 676 369
Total des actifs courants 108 977 140 109 273 851
Total des actifs 271 915 786 253 539 589
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BILAN
(Exprimé en DT)
31-déc
Capitaux Propres et Passifs 2011 2010
Capital social 11481250 11481250
Réserves 41 714 631 41 669 (178
Actions propres (1 599 800) (952 236)
Autres compléments d'apport 2304 271 2389 405
Résultats reportés (651 181) (5358 515)
Total des capitaux propres avant résultat de I'exercice 53249172 49 229 081
Amortissements dérogatoires 52031 52031
Résultat de I'exercice (15 546 790) 4707 335
Total des capitaux propres aprés résultat de I'exercice 37754 413 53 988 447
Passifs
Passifs non courants
Emprunts et dettes assimilées 78 556 143 68 076 000
Provisions pour risques et charges 2 848 400 984 696
Dépots et cautionnements regus 19 182 9 182
Total des passifs non courants 81 423 724 69 069 878
Passifs courants
Fournisseurs et comptes rattachés 99 623 453 87 578 598
Autres passifs courants 13 182701 11023 385
Concours bancaires et autres passifs financiers 39931495 31879 282
Total des passifs courants 152 737 650 130 481 265
Total des passifs 234 161 374 199 551 143
Total des capitaux propres et des passifs 271915786 253 539 589
11




Etat de résultat

(Exprimé en DT)

Période 12 mois
Allant du 01.01 au 31.12

2011 2010
Produits d'exploitation
Revenus 335305 163 318 685951
Autres produits d'exploitation 12 459 273 10 221 926
Total des produits d'exploitation 347 764 436 328 907 877
Charges d'exploitation
Achats de marchandises vendues 282 835759 267 094 440
Charges de personnel 33521138 26 052 472
Dotations aux amortissements et aux provisions 14 695 195 10 110 177
Autres charges d'exploitation 29 041 972 19 906 468
Total des charges d'exploitation 360 094 064 323 163 557
Résultat d'exploitation (12 329 628) 5744 320
Charges financieres nettes (3 841 196) (1893 797)
Produits des placements 1403 679 502 759
Autres gains ordinaires 1151241 1 950 880
Autres pertes ordinaires (1 495 900) (1248 637)
Résultat des activités ordinaires avant impét (15111 803) 5 055 525
Impot sur les bénéfices 365113 348 190
Résultat des activités ordinaires aprés impot (15476 917) 4707 335
Eléments extraordinaires (69 874) -
Résultat net de I'exercice (15 546 790) 4707 335
Effets des modifications comptables (Net 4'impot) - -
Résultat de I'exercice aprés modification comptable (15 546 790) 4707 335
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ETAT DE FLUX DE TRESORERIE

Flux de trésorerie liés a I'exploitation

31-déc2011

31-déc2010

Résultat net (15 546 790) 4707 335
Ajustements pour
* Amortissements et provisions 13247 286 10 109 !778
* Reprises sur amortissements des immobihisations 'h06
* Reprises sur provisions (368 249) (1348 1:37)
* Plus ou moins values de cession des immobilisations (173 335) (483 5570)
* Régularisation des immobilisations - 10 %507
* Vaniation des ;
- stocks (1471 865) (7559 918)
- créances (1464 638) (6 878 ():89)
- autres actifs (12 376 056) 1023 §29
- fournisseurs et autres passifs courants 27034 037 8 787 I199
Charges d'intérét 5111585 3733 900
Produits des placements (1403 679) (502 759)
Pertes et mise en rebut dimmobihisations corporelles et incorporelles 9417 868 -
Flux de trésorerie provenant de I'exploitation 22 006 164 11 600 281
Flux de trésorerie hés aux activités d'investissement
gél;aclg:re)gznfsprovenant de l'acquisition d'immobilisations corporelles (48 580 005) (24 021 2|67)
Charges a répartir (496 555) (1 502 053)
Autres cautionnements versés (716 371) (294 7{80)
|
Préts aux personnels (339 998) (306 217)
Autres préts courants 8 346 201 !;‘»68
Acquisitions de titres de participations - (17 4;00)
Encaissements provenant de la cession d'immobilisations corporelles 793 363 530 f&O‘)
Flux de trésorerie affectés aux activités d'investissement (49 331 220) (25 409 5;40)
Flux de trésorerie hés aux activités de financement i
Actions propres (732 697) 1990 1!307
Opérations sur fonds social 45 454 29 {315
Décaissements sur remboursements d'emprunts (3 924 000) i
Décaissements des intéréts sur emprunts (4 974 469) (3410 8"86)
Variation des cautionnements regus 10 000 ! -
Variation des placements et autres actifs financiers courants 14 198 414 (31073 25 1)
Produits des placements 1403 679 502 760
Concours Bancaires courant 50 000 3250 &)00
Encaissements provenant des emprunts 20 000 000 35 000 %)OO
Flux de trésorerie provenant des activités de financement 26 076 380 6 288 .}45
Vanation de trésorerie (1 248 676) (7520 914)
Trésorerie au début de I'exercice (11 558 661) (4 037 7:46)
Trésorerie a la cloture de I'exercice (12 807 338) (11 558 6;6])
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1-Informations exigées par larticle 44 du réglement du Conseil du March
Financier :

1-1-Situation de la Société et son activité au cours de P’exercice écoulé :
Vorir « Activité Commerciale »

1-2-Evolution prévisible de la situation de la Société et les perspectives d’avenir :

Désignation Réalisé 2010 Réalisé 2011 Variation Budget 201
Chiffre d’affaires 318 686 335 305 16 619 477 766
Achat de Marchandises 267 094 282 536 15 442 415 201
Marge Commerciale 51 592 52769 1177 62 565{
Y 16,19% 15,74% -0,45% 13,10%
Résultat Net 4707 -15 547 20 254 6 584

1-3-Evénements importants survenus entre la date de cloture de Pexercice 2010 et 1
exercice 2011

L’année 2011 a été caracténisée par les effets de la révolution du 14 Janvier 2011 -

Dommages engendrés -

La Société¢ Magasin Général a subi des dégats importants au cours des événements de la

révolution de 2011 En effet, plusieurs magasins et dépdts ont été sotent incendiés soit saccages
Des mussions d’expertises et des inventaires ont été menés pour une évaluaton de Pensemble
des dégats.
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1-4-Principes et Normes comptables :

Les états financiers de la Société Magasin Général sont arrétés selon la Lot n°96-112 du 30-12-
1996 relatve au systéme comptable des entrepriscs et conformément aux normes et conventions

comptables admuses

1-5-Evolution du cours de Paction et des transactions (voir Annexes p20-26) :

Au début de Pannée 2011 et suite aux événements qu’a connus le pays, le cours moyen a
entegistré une forte régression pour atterndre 99,598 DT le 26/4/2011 pour une quantité trattée

de 202 utres.

Apres la publication des états financiers annuels relanfs 4 Pexercice 2010, affichant un résulfat
net bénéficiere de 4 707 MDT, le cours moyen s'est légérement amélhioré pour étre cléturé a jun

cours moyen de 111 ;869 DT le 11/7/2011

Apres la publication des états financiers intermédiatres  faisant  ressortir un résultat et
déficitaire de 12 172 MDT contre un résultat bénéficiere de 853 MDT 4 la fin de la méine
période de 'année 2010, le cours moyen a diminué pour attemndre le 22/08/2011 un cours de

100,397 DT avec une quanuté traitée de 14 981 utres

Lc cours moyen boursier a connu une forte progression en date du 10/05/2012 pour atteindre
170,006 DT avec une quanuté traitée de 476 titres
Les transactions les plus importantes des titres traités en 2011 se présentent dans le tableau

suilvant -

/

Cours - 5‘[!

Y , . Plus S Nbre de . - Capitaux en

Séance  Ouverture Dernier Plus bas Moy. - . Quantité e
: Transactions D1

haut ,
Pondéré

08/03/2011 114,000 117,980 118,000 114,000 117,849 16 2700 318192420
13/04/2011 115,200 111,070 115,200 111,070 115,187 4 7023 808 960,470
22/08/2011 104,000 103,980 104,000 100,000 100,397 12 14 981 1 435 504,790
03/10/2011 104,700 110,920 110,920 104,700 106,018 24 3827 405 731,750
02/11/2011 116,990 121,580 121,580 116,990 120,588 84 2646 319 075,110
22/11/2011 131,060 127,700 131,060 127,150 127,286 77 3284 418 005,630
27/12/2011 134,200 133,500 134,200 133,500 133,502 58 2939 392 363,500
29/12/2011 136,050 136,840 136,950 136,000 136,219 34 3126 425 821,660
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En outre, nous informons Messteurs les Actionnaires quen apphication de la déciston de 'AGO
tenue le 02/06/2011 relative au programme de rachat et de vente des actions de la société par
elle méme dans le cadre des dispositions de Particle 19 de la lot n°94/117 du 14/11/1994
portant réorganisation du marché financier, la société a réalisé en 2011 des opérations |de
rachat ct de vente de ses propres actions, en vuc de réguler le cours de l'action sur le marché,
comme suit *

® Rachat de 14 483 actions pour unc valeur globale de 16 82 151DT,

® Vente de 8 416 actons pour unc valeur globale de 949 454 DT

» Les moins values réalisées sont de l'ordre de 85 134 DT, au 31/12/2011, le solde est de 1

\®]
\]

584 actions

1-6-Evolution des Capitaux Propres et des dividendes:

Unité : 1 MD (millons de dinars)
| D'ésignrarli(m . Exercices  Exercices Exercices  Exercices  Exercices Exerci :‘rc:
2006 . . 2007 2008 2009 2010 20/1};'

Capitaux propres

avant Résultat 18 043 19 363 673 43 643 49 229 53 249
Capitaux propres

apres Résultat 20 302 9398 3783 47 261 53 988 37754
Dividendes 0,835

1-7-Activité des sociétés dont Ia société mére assure le controle :

Le rapport de gestion du Groupe Magasin Général comporte plus de détails concernant Pacavité

des sociétés qui le composent

1-8 -Répartition du capital et droit de vote :
v’ Structure du capital  : voir page 4

v" Nombre de titres comportant droit de vote - 2 283 496

v Acuonnaires détenant plus de 5 % - 01 (Sté MED INVEST COMPANY)
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v" Droit de vote * tout actionnaire bénéficie d’'un nombre de voix proportionnel aux

acuons quil déuent ou représente dans le capital de la société conformément aux

dispositions du Code des Sociétés Commerciales

1-9-Organes d’administration et de direction:

1-9-1 Régles appluables d la nomnation et an remplacement des membres du Conserl d' Admsnistration

Les membres du Conseil d'Administration sont nommés par 1'Assemblée Générale Ordinarre

La durée des fonctions des adrmunistrateurs est de trots ans Le renouvellement du Conseil

d’Administration aura hieu a raison d’un nombre d’Administrateur déterminé, en alternant s’1l y

a

licu, de fagon que le renouvellement soit auss: régulier que possible Les membres sortants sant

désignés par le sort pour la seconde période et ensuite par ordre d’ancienneté

Les fonctions d’un adminsstrateur prennent fin a Pissue de la réunion de Passemblée générale

devant statuer sur les comptes de Pexercice écoulé tenue dans Pannée au cours de laquelle expire

son mandat

A Texpiration de leur mandat, les adminstrateurs sont, indéfiniment rééligibles

L’admunistrateur de la société anonyme doit, dans un délar d’un mos a compter de sa prise de

fonction, aviser le représentant légal de la société de sa désignation au poste de gérant,

administrateur, président directeur général, directeur général ou de membre de directoire ou de

consell de surveillance d’une autre société

Le représentant légal de la société doit en informer lassemblée générale ordinaire dés

actionnatres dans sa réunion la plus proche

En cas de vacance suite a un décés, démussion ou par la survenance d’une cause d’incapaci
physique ou jundique d’un ou plusteurs siéges d’admunistrateurs et au cas ou le nombre d
administrateurs restant est au moins égal au minimum statutaire, le consetl d’administration peu
entre deux assemblées générales, se compléter cn procédant i une ou a des nomnation
provisotres.

17
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La nomination effectuée conformément a I'alinéa précédent est soumise a la ratificauon dd la

prochaine assemblée générale ordinaire

Au cas ou la raufication n'aura pas leu, les délibérations prises et les actes accomplis pag le

consell n’en seront pas motins valables

L’administrateur nommé en remplacement d’un autre dont le mandat n’est pas expiré, [ne

demeure en fonction que pendant le temps restant a courtr du mandat de son prédécesseur

St le consell néghge de procéder aux nominations requises ou st 'assemblée n’est pas convoquiée,
tout acuonnaire ou le commussaire aux comptes, peut demander au juge des référés| la
désignation d’un mandataire de justice chargé de convoquer 'assemblée générale en vue |de

procéder aux nominations nécessaires ou de ratifier les nominations provisoires effectuées

Lorsque le nombre des adminisuateurs devient inférieur a tros le ou les administrateurs restants
sont habilités a convoquer extraordinairement 'assemblée générale ordinaire, en vue de pourvioir
aux sieges vacants En pareil cas, 'ordre du jour de P'assemblée doit se limuter 4 la nomination

d’un ou de plusieurs administrateurs

1-9-2-Prinupales délégations en cours de valdité auordées par [ Assemblée Générale _anx _orgdnes
d' Adminstration

L’Assemblée Générale Ordinaire du 02/06/2011 a reconduit DPautorisation du consecil
d’administration a acheter et a revendre les actions propres de la société constituant son capjtal
soctal, dans le cadre des dispositions de 'article 19 nouveau de la lo1 n® 94/117 du 14 Novembre
1994 portant réorganisation du marché financier, telle que modifiée par la lot n° 99/92 du|17
Aout 1999 relauve a la rclance du marché financier et Parrété du Ministre des Finances du|17

Novembre 2000, en vue de réguler ses cours sur le marché

“lle a délégué au Consell d’administration le pouvorr de fixer les prix maximum d’achat et
minimum de revente, le nombre maximum d’actions 4 acquénir et le délar dans lequel Pacquisiion
doit étre effectuée et I'autorise a utihser les réserves extraordinaires pour la couverture des moins

values pouvant étre constatées
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1-9-3-Conntés spécraiix et rile de chague comuté

Le consell d'admimnistration réunt le 16/5/2008 a désigné les nouveaux membres du comité

permanents d'audit, choisis parmt les administrateurs comme suit:

v" Monsteur Abdelawaheb Ben Ayed
v" Monsteur Brahim Ananc

v' Monsteur Taieb Bayahi

v" Monsteur Khaled Bouricha

Le dit comité exerce ses fonctions conformément a l'artcle 256 bis du Code des Soc¢iétés

Commerciales

1-10-Droit d’assister aux Assemblées Générales :

Tout acionnaire détenant au moins 10 actions a le droit d’assister aux Assemblées Générales sur

simple justification de son 1dentité, a condition que ces actions sotent libérées des versemen

ts

cxigibles et qu’elles atent été immatriculées 2 son nom cinq jours au moins avant la date de

I’Assemblée

Nul ne peut représenter un actionnaire a ’Assemblée s’1l n’est pas lu—méme membre de cet

Assemblée ou représentant légal d’un membre dc I'Assemblée Les pouvoirs, dont la forme ¢

déterminée par le Consell d’Administration dotwvent étre déposés au stege cinq (05) jours au

mo1ns avant la réunion Le conseil d’Administraton a la faculté, par vote de mesure généra

d’abréger les délats c1-dessus fixés

Les représentants légaux d’actionnaires junidiquement incapables et les représentants des

Sociétés actionnaires ont accés aux Assemblées quils solent ou non personnelleme

acuonnaires L’usufruitier représente valablement — le nu propnétarre.
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1-11-Affectation des résultats :

Conformément aux statuts, le bénéfice distribuable est constitué du résultat comptable net

majoré ou minoté des résultats reportés des exercices antérieurs, et ce, aprés déduction de ce qut

suit -

> Une fracton égale 4 5% du bénéfice déterminé comme ci-dessus indiqué au utre |de

réserves légales. Ce prélevement cesse d’étre obligatoire lorsque la réserve légale atteint]

dixieme du capital social

le

» Il est ensutte prélevé la somme nécessaire pour payer aux actionnaires, a titre de premier

dividende 6% des sommes dont leurs actions sont libérées et non amorties, sans que, si [les

bénéfices d’'une année ne permettent pas ce patement, les actionnaires puissent le réclamer bur

les bénéfices des années suivantes.

> Sur le surplus, PAssemblée Générale Ordimnaire, sur la proposiion du Conseil

d’Admunistration, a le droit de décider le prélévement de toutes sommes qu’elle juge

convenables, soit pour étre distribuées aux actionnaires a titre de dividende complémentaire,

soit pour étre reportées A nouveau, soit pour étre portées A un ou plusteurs fonds de réserycs

généraux, ou spéciaux, dont le cas échéant, elle régle I'affectation ou I’'emplor
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Annexe : Evolution du cours de Paction et des transactions

Cours

Nbre de Capitaux

Séance  Ouverture Dernier ‘ l’lus haut  Plus bas Mo_\,'f'.  Transactions Quantité DT '
‘ Pondéré
04/01/2011 137,500 143,000] 143,000| 137,500 5 186 26426,300
06/01/2011 142,000 | 142,500 142,500| 142,000 3 60 8542,100
10/01/2011 138,230 | 140,490| 140,490| 138,230 4 100 13947,300
11/01/2011 137,500 133,380] 137,500 133,380 7 305 40783,900
12/01/2011 132,990 | 127,380| 132,990| 127,380 17 1253 159691,290
13/01/2011 123,560 123,560| 125,000| 123,560 10 252 31144,320
14/01/2011 123,560 | 127,240} 127,260| 123,560 28 1437 181476,820
31/01/2011 122,000 122,000 122,000 122,000 1 10 1220,000
02/02/2011 117,880 117,000 119,800 114,350 17 682 78526,250
03/02/2011 120,000 117,000 120,000 117,000 2 40 4788,000
04/02/2011 120,500| 117,400| 120,500 117,400 9 195 22908,300
07/02/2011 119,000] 119,010] 120,000] 118,990 119,058 11 508 60481,320
09/02/2011 119,010| 119,000] 119,010] 119,000 119,005 3 107 12733,570
10/02/2011 116,100/ 119,000/ 119,000] 116,100 117,976 15 567 66892,500
11/02/2011 113,700 117,990] 117,990| 113,700 114,236 2 80 9138,900
17/02/2011 115,500 115,500 115,500 115,500 115,500 1 70 8085,@00
18/02/2011 115,500) 115,500f 115,500 115,500 115,500 | 14 I6l7,600
21/02/2011 112,040 116,980 116,980 112,040 112,703 10 600 67621,500
07/03/2011 120,480 116,900| 120,480| 113,480 114,260 11 1923 219721,740
08/03/2011 114,000f 117,980| 118,000] 114,000 117,849 16 2700 318192,420
09/03/201 1 117,980 117,800 117,980| 114,450 115,801 11 305 353 I9,f%50
10/03/2011 116,900] 116,900| 116,900 116,900 116,900 1 200 23380,600
11/03/2011 113,430 116,500 116,500] 113,420 114,956 4 100 | ]495,&00
17/03/2011 113,020 116,000 116,500 113,010 113,563 9 695 78926,$00
18/03/2011 116,500 115,500 116,890 112,520 112,785 12 2032 229178,800
22/03/2011 115,990 | 115,500 116,000] 115,000 115,570 5 135 15602,(1)00
23/03/2011 113,500 117,000] 117,000{ 112,050 113,614 12 260 29539,760
25/03/2011 113,500 113,500 113,500 113,500 113,500 1 2 227,000
28/03/2011 116,800 116,800 116,800 116,800 116,800 | 50 5840,600
29/03/2011 113,310 116,590| 116,690| 113,310 115,430 5 135 15583,050
31/03/2011 115,500 116,000 116,780 115,500 116,277 5 161 18720,600
06/04/2011 116,990 115990| 116,990| 112,610 116,317 4 40 4652,670
07/04/2011 114,900 | 114,900 114,900 114,900 114,900 2 66 7583,400
12/04/2011 114,500 114,500f 114,500| 114,500 114,500 | 50 5725,000
13/04/2011 115,200] 111,070] 115200] 111,070 115,187 4 7023 808960,470
14/04/2011 114,000] 114,000 114,000 114,000 114,000 1 40 4560,000
18/04/2011 110,580 112,500] 112,500 110,580 110,667 3 22 2434,é 80
19/04/2011 112,500 113,480 113,480 109,130 109,663 14 601 65907,330
20/04/2011 110,080 110,080 110,080 110,080 110,080 4 50 5504,000
21/04/2011 106,780| 106,780| 106,780| 106,780 106,780 3 12 1281,360
22/04/2011 103,580 105,200| 105.200| 100,480 100,505 17 427 42915,660
25/04/2011 100,470 100,470] 100,470| 100,470 100,470 8 170 17079,900
21
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. Capitaux en

Séance  Ouverture Dernier Plus haut Plus bas ~ Moy. Nhrrc d.c Quantité
: e Pond‘éré “Transactions - -
26/04/2011 100,470 99,000 100,470 99,000 99,598 10 202 20118,740
27/04/2011 101,970 101,970 101,970 101,970 101,970 5 55 5608,350
28/04/201 1 101,970 104,000 104,000 101,970 103,532 3 26 2691,820
29/04/2011 103,800 104,000 104,000 103,800 103,929 4 70 7275,000
02/05/201 1 104,900 104,600 104,900 100,000 102,250 4 64 6544,000
04/05/2011 101,470 101,470 101,470 101,470 101,470 ] 7 710,290
05/05/201 1 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 4 17 1700,000
06/05/201 1 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 ] 10 lOOO,bOO
09/05/201 1 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 | 938 93800,000
10/05/2011 97,000 97,000 97,000 97,000 97,000 ] 25 2425, )00
11/05/2011 98,900 98,900 98,900 98,900 98,900 | 15 1483,500
13/05/201 1 96,000 98,800 98,800 95,940 96,704 4 54 5222,000
17/05/2011 98,800 96,000 98,800 96,000 96,255 2 22 21 I7,'600
19/05/201 1 98,800 96,000 98,800 96,000 97,067 3 105 10192,b00
20/05/2011 94,500 94,500 94,500 94,500 94,500 1 20 1890,600
23/05/2011 96,000 98,750 98,750 96,000 96,079 16 1750 168137,500
24/05/201 1 98,490 99,000 99,000 98,490 98,739 7 500 49369,400
25/05/2011 99,500 100,000 100,000 99,500 99,545 2 110 10950,600
26/05/2011 99,500 99,500 99,500 99,500 99,500 2 200 I9900,600
30/05/201 1 97,000 99,490 99,490 97,000 98,762 7 120 | 1851,.l 90
31/05/2011 99,500 99,500 99,500 99,500 99,500 5 185 18407,500
01/06/2011 100,000 100,980 100,980 100,000 100,280 2 70 7019,600
02/06/201 | 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 | 13 ]300,600
03/06/201 1 100,000 100,420 100,450 100,000 100,221 15 609 61034,380
06/06/2011 100,000 100,390 100,390 100,000 100,195 2 20 2003,900
07/06/201 | 100,000 100,390 100,390 100,000 100,111 3 120 12013,260
08/06/201 1 100,380} 100,380 100,380 100,380 100,380 1 50 5019,é00
09/06/201 1 100,300 100,300 100,300 100,300 100,300 2 50 50]5,¢00
13/06/201 1 100,250 100,300 100,300 100,250 100,267 3 150 l5040,(500
14/06/2011 100,200 100,290 100,290 100,200 100,217 6 260 26056,500
16/06/201 1 100,150 100,190 100,190 100,150 100,152 2 100 10015,200
17/06/201 1 100,180 100,190 100,190 100,180 100,181 2 60 6010,850
20/06/201 1 100,180 100,180 100,180 100,180 100,180 2 50 5009,000
22/06/2011 100,000 103,180 103,180 100,000 100,782 17 430 43336,140
23/06/2011 103,180 106,270 106,270 100,180 103,632 13 224 23213,580
24/06/201 | 105,990 109,450 109,450 105,990 106,061 3 49 5 l96,§ 70
27/06/201 1 109,000 112,500 112,690 106,200 110,258 7 152 16759,220
28/06/201 1 112,500 109,140 114,900 109,130 111,419 12 375 41782,000
29/06/201 1 109,040 110,000 112,000 109,000 109,775 8 263 28870,820
30/06/201 1 112,990 112,990 112,990 112,990 112,990 2 100 11299,000
01/07/2011 109,900 112,690 112,700 109,900 111,805 9 196 21913,800
05/07/2011 109,700 110,000 110,000 109,310 109,825 4 172 18889,820
06/07/201 1 112,000 112,490 112,490 112,000 112,398 3 80 8991,850
07/07/2011 110,000 112,390 112,390 109,500 110,921 7 325 36049,400
22




Cours i ‘ “'

Nbre de o Capitauxjen

Séance  Ouverture Dernier  Plus haut  Plus bas Mo_\".  Transactions Quantité 1 DT l
Pondéré
08/07/2011 109,500 112,000 112,000| 109,500 110,333 2 8275,000
!. 11/07/2011 112,000 112,280| 112,300 108,640 111,869 6 143 15997,220
14/07/201 1 109,000 112,340} 112,340| 109,000 111,627 9 516 57599,300
! 15/07/2011 109,000 109,000 109,000] 109,000 109,000 2 50 5450,¢00
18/07/2011 106,700 106,700 106,700| 106,700 106,700 3 47 5014,900
19/07/2011 109,000 109,000| 109,000| 109,000 109,000 3 120 I3080,d 00
22/07/2011 104,200| 104,100 108,000 104,100 105,266 18 717 75475,810
26/07/2011 104,150 | 106,880 107,000| 103,900 105,979 8 633 67084,950
27/07/2011 104,000 108,450 108,450| 104,000 106,817 3 300 32045,000
28/07/2011 107,000| 108,500| 108,500 107,000 107,700 6 238 25632,500
29/07/2011 108,500 108,500 108,500| 108,500 108,500 1 100 |0850,0|‘00
’ 01/08/2011 108,500 108,500| 108,500| 108,500 108,500 1 2 217,000
02/08/2011 105,500 105,500| 105,500| 105,500 105,500 1 50 5275,000
03/08/2011 107,950 105,000] 107,950 102,500 105,258 6 252 26525,000
‘ 04/08/201 1 105,000 106,900| 106,900 105,000 106,520 2 100 10652,000
| 05/08/2011 107,000 107,900 107,900 104,000 106,483 8 348 37056,000
08/08/2011 104,700 108,500 108,500| 104,700 106,766 7 160 17082,550
10/08/2011 105,250 109,900 109,900| 105,250 106,255 7 398 42289,420
11/08/2011 109,000| 109,000| 109,000| 109,000 109,000 I 20 21 80,060
12/08/201 1 105,730 105,730 105,730| 105,730 105,730 5 100 10573,060
15/08/2011 102,560 | 102,650 102,650 102,560 102,612 6 174 17854,440
16/08/2011 102,650 105,590 105,700/ 100,040 101,033 8 49 4950,640
17/08/2011 102,430 105,600| 105.600| 102,430 104,694 2 7 732,860
18/08/2011 102,440 105,730| 105,730 102,440 104,738 26 963 100863,030
19/08/201 1 102,610 102,600| 102,610| 102,560 102,593 7 130 ]3337,08b
22/08/2011 104,000| 103,980| 104,000/ 100,000 100,397 12 14981 | 1435504,790
23/08/2011 101,000{ 103,980| 103,980 100,870 101,941 9 155 15800,910
24/08/2011 100,900| 103,500 103,500 100,900 102,924 5 150 15438,650
25/08/2011 103,000 106,000| 106,000| 103,000 104,035 7 411 42758,250
26/08/2011 107,610 107,000| 108,000 103,000 106,330 9 152 16162,10¢
29/08/2011 108,970| 107,000 108,970 103,800 105,750 13 271 28658,346
02/09/2011 106,500 | 106,980| 106,980 106,500 106,597 3 50 5329,83
05/09/2011 103,780 106,400| 106,400 103,780 104,531 12 235 24564,80
06/09/2011 103,210] 103,210| 103,210 103,210 103,210 6 67 6915,070
07/09/2011 106,290 106,290| 106,290 106,290 106,290 I 1 106,290
08/09/2011 103,110 106,000| 106,000 103,110 103,291 4 160 16526,500
09/09/2011 105,000] 105,990| 105,990| 102,820 104,999 10 264 27719,620
12/09/2011 105,000 105,900| 105,900 102,820 105,434 7 102 10754,240
13/09/2011 105,900 105,900| 105,900| 105,900 105,900 2 78 8260,200
16/09/201 1 102,730 105,800| 105,800 101,000 103,387 13 390 40320,840
19/09/2011 104,500 105,990 105,990| 104,500 105,160 6 186 19559,840
20/09/2011 106,000| 106,000| 106,000| 106,000 106,000 7 89 9434,000
21/09/2011 106,000 106,000| 106,000| 106,000 106,000 | 50 5300,000!
22/09/2011 105,000 104,700} 105,000 102,820 104,752 8 200 20950,400!
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Nbre de

14

CapitauX{en

Séance  Ouverture Dernier  Plus haut  Plus bas M()),'.  Transactions Quantité | DTI
Pondéré
23/09/2011 102,000 103,980| 103,980 102,000 103,285 3098,560
26/09/2011 101,600 104,390| 104,500 100,870 101,619 13 273 27741,870
27/09/2011 104,600 104,300| 104,600 101,260 104,072 8 155 16131,100
28/09/2011 104,600 | 106,500 106,500| 104,500 104,910 19 520 54553,220
29/09/2011 107,800 107,800| 107,800| 107,800 107,800 1 10 1078,000
30/09/2011 107,900| 107,690| 107,900 104,600 106,783 3 22 2349,230
03/10/2011 104,700 110,920| 110,920| 104,700 106,018 24 3827 405731,750
04/10/2011 114,240 117,670 117,670] 114,240 116,445 33 1425 l65933,$60
05/10/2011 121,200 121,500 122,500| 120,000 120,878 17 908 109757,é00
06/10/2011 120,500| 118,300 120,500 117,900 118,847 24 1015 120629,(%00
07/10/2011 118,100f 118,300 118,300 118,000 118,144 10 160 18903,000
10/10/2011 121,800 118,150| 121,800| 118,150 118,343 12 199 23550,200
11/10/2011 121,000] 118,000 121,000] 114,620 117,321 7 238 27922,400
12/10/2011 118,000] 118,000 118,000] 114,500 115,715 9 371 42930,200
13/10/2011 112,690| 116,480| 117,000 112,690 113,309 33 788 89287,660
14/10/2011 113,000/ 110,400 116,000| 109,620 110,327 49 2829 312115,000
17/10/2011 113,000] 109,610 113,000] 109,610 109,823 33 1343 147491,820
18/10/2011 109,000] 107,000] 111,890 107,000 108,868 24 794 86441,280
19/10/2011 106,990| 105,040| 110,000| 104,000 106,273 20 448 47610,400
20/10/2011 105,010] 107,500 109,700| 105,010 106,867 21 546 58349,@,20
21/10/2011 107,520 106,000 107,520| 105,200 107,356 15 360 38648,2‘00
24/10/2011 107,500] 104,280| 107,500| 104,280 105,960 14 338 35814,550
25/10/2011 101,210] 108,970| 108,970 101,210 102,676 25 1221 125367,3830
26/10/2011 112,000] 110,150 112,000] 107,510 109,969 48 1804 198383,560
27/10/2011 110,200{ 112,000| 112,000| 108,010 110,347 22 948 104608,490
28/10/2011 112,010] 112,100] 115200| 112,000 112,463 31 1212 136304,750
31/10/2011 115,400] 113,900| 115,400 111,940 112,102 26 1047 117371,2]10
01/11/2011 115,900] 114,700] 115,900| 113,000 113,946 16 122 13901,460
02/11/2011 116,990| 121,580| 121,580 116,990 120,588 84 2646 319075,110
03/11/2011 121,600 122,000| 123,000 121,600 122,271 26 899 109921,200
04/11/2011 122,000 122,000| 122,970] 119,000 120,966 24 1411 170683,670
08/11/2011 119,000 122,000 122,000 119,000 119,219 7 135 16094,500
09/11/2011 122,000] 121,900| 122,000{ 120,000 121,512 26 519 63064,660
10/11/2011 120,000 121,890| 121,890| 119,500 120,485 14 561 67592,250
L1/11/2011 121,900 121,900 121,900| 121,900 121,900 2 100 12190,000
14/11/2011 121,900| 121,790| 121,900 119,600 120,918 7 144 17412,210
15/11/2011 121,700 121,690| 121,700 121,690 121,699 6 105 12778,400
16/11/2011 120,500 120,000| 120,590| 120,000 120,326 7 130 15642,430
17/11/72011 119,980 119,960| 119,980| 118,000 118,458 13 709 83987,070
18/11/2011 119,980 123,550 123,550| 119,980 122,269 44 2258 276084,110
21/11/2011 124,000| 127,250| 127,250| 123,600 125,546 47 1340 168232,140
22/11/2011 131,060| 127,700 131,060| 127,150 127,286 77 3284 418005,630
23/11/2011 128,300 128,300| 128,300| 125,700 126,722 11 353 44732,800
24/11/2011 131,400| 128,290| 131,400 127,500 127,933 10 424 54243,500
24




Cours

Quantit¢

Séance  Ouverture Dernier  Plus haut  Plus bas Moy. .
Pondéré Transactions |

25/11/2011 130,900 128,000| 130,900| 128,000 128,244 7 221 2834],‘}00
28/11/2011 128,020 128,020| 128,020| 128,020 128,020 2 100 12802,000
29/11/2011 126,600 126,000 128,000 126,000 126,702 8 131 16598,600
01/12/2011 128,500 128,980 128980| 128,500 128,820 3 30 3864,‘00
02/12/2011 128,780 126,000| 128,800| 126,000 127,388 8 403 51337,400
05/12/201 1 125,000 125,000 125,000 125,000 125,000 2 22 2750,000
06/12/2011 124,000 124,980 124980( 124,000 124,045 3 110 13644,900
07/12/2011 124,990 124,950 124,990| 121,240 121,603 23 597 72597,240
08/12/201 1 123,990 123,700 123,990 121,210 123,731 13 415 51348,550
09/12/2011 122,010 122,000 122,010 120,000 120,226 24 1780 214002,3‘00
12/12/2011 122,000| 121,800 122,000 120,000 121,926 11 176 21459,0b0
13/12/2011 123,960 123,010 123,960| 122,000 122,160 25 1338 163450,600
14/12/2011 121,110 124,990 124,990| 121,110 121,389 5 221 26826,9z90
15/12/2011 124,990 126,800 126,800 124,990 124,998 5 246 30749,5;50
16/12/2011 128,000 130,100 130,100| 127,000 128,761 55 1745 224687,7&70
19/12/2011 130,000 132,990 132,990 130,000 131,058 54 1328 174045,6/10
20/12/2011 133,900 133,790| 133,900| 133,500 133,615 14 694 92728,700
21/12/2011 133,790 133,800| 133,800| 133,700 133,797 19 541 72384,200
22/12/2011 133,750 133,740| 133,760| 133,740 133,749 12 414 55372,240
23/12/2011 132,000 133,650 133,700 132,000 133,185 12 317 42219,500
26/12/2011 134,500 133,990 134,500 133,990 134,017 7 227 30421,750
27/12/2011 134,200 133,500| 134,200 133,500 133,502 58 2939 392363,590
28/12/2011 133,500 134,850 134,850 133,500 134,243 49 1560 209419,550
29/12/2011 136,050 136,840 136,950| 136,000 136,219 34 3126 425821 ,660
30/12/2011 137,000 136,000{ 137,000( 133,000 135,461 33 840 1 I3787,2é0
02/01/2012 136,100 136,000 136,100 134,500 135,154 5 175 23652,060
03/01/2012 139,800 136,000 139,800| 136,000 138,127 11 636 87848,500
04/01/2012 135,900 138,000 138,000 132,100 135,105 6 171 23102,900
06/01/2012 137,990 137,490 i37,990| 136,500 137,238 S 195 26761,500
09/01/2012 137,000 134,000 137,000 134,000 135,014 14 521 70342,270
10/01/2012 130,000 134,000 135,000 130,000 130,370 9 139 18121,390
11/01/2012 138,000 134,000| 138,000 134,000 134,035 14 799 107094,100
12/01/2012 136,990 136,990| 137,000 134,000 135,985 7 63 8567,0650
16/01/2012 136,500 137,000 137,000 136,500 136,813 3 120 16417,500
17/01/2012 137,000 135,900 137,000 135,800 136,117 4 145 19737,000
18/01/2012 135,980 135,000| 138,000 135,000 136,011 9 354 48148,000
19/01/2012 135,500 137,000{ 137,000| 135,000 135,458 18 2088 282835,600
20/01/2012 135,500 137,000{ 137,000 135,500 135,562 3 260 35246,000
24/01/2012 135,000{ 139,890| 139,990| 135,000 137,986 33 1325 18283 1,64

25/01/2012 139,800 140,000 140,000] 139,800 139,897 2 134 18746,200
26/01/2012 139,790 139,500| 139,790 139,000 139,348 5 92 |28I9,97é)
27/01/2012 139,500 139,390 139.500| 138,000 139,151 14 649 90309,0]6
30/01/2012 139,400 139,400 139,400( 135,500 136,797 10 670 91654,00é
31/01/2012 137,000] 135,220 137,000 135,220 135,790 16 320 43452,760
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01/02/2012 138,000 133,860| 138,000] 133,860 135,988 18 330 44876,080
02/02/2012 137,750 137,400| 137,750 137,400 137,692 2 12 1652,300
06/02/2012 135,000 131,000 135,000] 131,000 132,442 19 775 102642,310
07/02/2012 131,500 131,000] 131,500| 130,000 130,174 11 3673 478129,690
09/02/2012 134,930 134,930| 134,930| 134,930 134,930 1 25 3373,250
10/02/2012 131,000 130,890| 134,500| 130,890 130,904 13 801 104854,000
13/02/2012 127,100 130,000| 130,000 127,100 127,651 12 720 91909,000
14/02/2012 130,000] 133,000f 133,000 130,000 131,904 22 1254 165408,300
15/02/2012 135,500 130,110] 135,500] 129,200 133,190 25 1747 232682,700
16/02/2012 134,010 134,010| 134,010| 134,000 134,006 31 2424 324830,d50
17/02/2012 129,990 132,250 133,100| 129,990 131,048 14 620 81 249,4‘90
20/02/2012 132,300 132,200| 135,000| 132,200 132,339 21 1086 143720,2(70
21/02/2012 133,020 | 136,100 136,100| 133,020 135,070 31 780 105354,620
22/02/2012 136,800| 136,500| 137,950 136,010 136,559 14 198 27038,700
23/02/2012 138,000| 137,400| 138,000 136,000 136,230 17 599 81601,630
24/02/2012 138,000 139,000 141,520| 135,010 137,625 96 10821 ] 1489241,510
27/02/2012 141,400] 143,170 143,170 139,220 141,651 48 3318 469999,380
28/02/2012 143,170 145,000| 146,500 143,170 144,909 77 3116 451535,970
29/02/2012 147,800 152,000 152,000] 145,100 150,303 139 6097 916395,770
01/03/2012 155,000 150,600 156,000| 150,350 152,188 243 17787 2706969,570
02/03/2012 149,000 145,600 151,350| 145,000 146,799 211 9191 | 1349227,430
05/03/2012 149,000 | 144,530 149,000 144,530 144,684 30 1471 212830,41,0
06/03/2012 140,200 | 144,000 144,400| 140,200 143,909 179 15509 2231 884,27;0
07/03/2012 139,680 139,500| 142,890| 135,490 138,088 239 250720 317423 78,2410
09/03/2012 152,320 154,510 154,510 152,320 153,169 254 23649 3622298,73';0
12/03/2012 160,000| 163,780 163,780| 159,990 161,725 184 9484 | 1533801 ,65b
15/03/2012 178,850 177,000| 181,380 175,120 178,816 327 23189 | 4146558,770
16/03/2012 180,900 | 172,760 180,900| 172,760 176,149 141 6462 | 1138272,830
19/03/2012 172,500 176,500| 176,990| 170,000 174,324 104 4615 804504,790
21/03/2012 179,000 178,980| 179,500| 176,700 177,839 55 1943 345541,390
22/03/2012 178,000 178,860| 179,000| 176,500 177,826 19 636 113097,350
23/03/2012 178,380 177,960| 178,400| 177,000 177,698 22 524 931 13,640
26/03/2012 173,100 174,900| 176,000 172,630 172,947 50 3468 599781 ,636
27/03/2012 175,990 173,800 175,990| 172,000 173,520 28 1910 331422,44

28/03/2012 174,900 173,490| 174,900 171,010 171,655 22 639 109687,56(
29/03/2012 173,400 174,400| 174,400| 173,100 173,860 32 745 129525,94(
30/03/2012 171,200 173,970| 174,390 171,000 172,236 26 1090 187737,360
02/04/2012 173,400 170,000 173,500| 169,000 171,762 51 2268 389556,800
03/04/2012 169,990 172,990| 172,990 168,000 170,520 44 1678 286132,1 00!;
04/04/2012 173,500 173,000 173,500 170,100 172,321 10 300 51 696,420‘
05/04/2012 172,990 173,000] 173,000| 170,500 172,775 19 206 35591,550
06/04/2012 172,990 174,000| 174,990 170,500 171,679 55 2378 408252,870
10/04/2012 173,800 168,000] 173,900| 168,000 173,185 24 1681 291124,300
11/04/2012 168,500 170,100 171,950| 168,500 168,954 33 1393 235353,300
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Capitaux

Séance  Ouverture Dernier  Plus haut  Plus bas Moy. . Quantité ‘
R Pondéré Transactions
12/04/2012 169,500 170,500| 171,100] 169,500 170,308 23 262614,500
13/04/2012 174,000 173,000| 174,000 171,000 171,777 29 1268 21781 3,()00
16/04/2012 171,000 172,700 172,990| 171,000 171,879 16 423 72705,¢ 10
17/04/2012 172,000) 173,380 173,390| 171,100 171,859 20 839 1441 90,600
18/04/2012 172,380 173,000 173,360| 170,000 170,982 30 715 122251 ,5500
19/04/2012 172,990 170,000 172,990 170,000 171,208 11 156 26708,480
20/04/2012 170,010 173,300 173,300| 170,010 172,288 17 367 63229,840
23/04/2012 173,300] 170,100] 173,800 170,100 172,489 29 807 1391 98,§00
24/04/2012 173,700) 173,400| 173,700 170,000 171,175 18 795 136084, 100
25/04/2012 173,000 172,000 173,500| 172,000 173,351 14 328 56858,980
26/04/2012 172,000 172,000 172,000| 172,000 172,000 5 316 54352,000
27/04/2012 173,000 173,400 173,400 172,000 172,657 30 614 106011,600
30/04/2012 173,700 171,000 173,700 171,000 171,370 6 182 31 ]89,3250
02/05/2012 171,000) 173,500/ 173,500 171,000 171,884 5 121 20797,910
03/05/2012 175,000 173,500 176,000 173,500 174,174 9 165 28738,7;00
04/05/2012 173,500 174,000 174,500 173,500 173,943 8 300 521 83,0b0
07/05/2012 171,000 170,200 173,900| 170,200 170,988 7 1211 207066,400
08/05/2012 170,300) 172,200] 172,900 170,300 172,106 8 154 26504,300
09/05/2012 172,500 172,500| 172,500| 172,500 172,500 | 1 172,500
10/05/2012 170,000 170,000 171,900| 170,000 170,006 15 476 80922,880
11/05/2012 169,980 167,000 170,000{ 167,000 168,199 33 1832 308141,080
14/05/2012 170,000 170,040| 170,040 170,000 170,003 25 2100 357007,210
15/05/2012 170,030 170,800] 170,800 170,000 170,046 37 1772 301322,3 {70
16/05/2012 171,600 171,600| 171,600 170,400 170,973 11 153 26158,860
17/05/2012 171,780 171,100 172,000 171,100 171,553 7 54 9263,870
18/05/2012 171,100 171,100 171,100| 171,100 171,100 11 150 25665,000
21/05/2012 171,500 171,500 171,500 168,000 168,072 52 2973 499679,560
22/05/2012 168,000/ 169,500! 170,000 166,360 166,535 41 3917 652316,430
23/05/2012 170,500 170,000] 171,000| 166,480 167,592 33 985 165078,530
25/05/2012 169,800 | 169,800 169,800| 169,800 169,800 1 | 169,800
28/05/2012 166,000 167,980| 168,800 164,710 165,415 32 878 145233,970
29/05/2012 169,500 | 169,750 169,750 169,500 169,506 5 205 34748,7§0
31/05/2012 166,000 168,900| 168,900 166,000 166,010 2 301 49968,900
01/06/2012 168,900 | 168,900 168,900 168,900 168,900 3 100 16890,000
05/06/2012 168,900 | 168,900 168,900| 164,000 165,315 3 41 6777,900
06/06/2012 168,000/ 168,900 168,900| 168,000 168,450 2 10 1684,500
07/06/2012 168,000 168,000| 168,000 168,000 168,000 I 250 42000,00':0
08/06/2012 165,000 163,000 168,000 163,000 164,105 11 816 133909,50'0
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C/ Ordre du jour et

projet des résolutions




ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 27 JUIN 2012

Otrdre du jour :

1. Lecture du rapport du conseil d’administration relatf 4 la gestion de exercice 2011
2. Lecture des rapports des commussaires aux comptes relatifs a Pexercice 2011

3. Approbation du rapport de gestion et des états financiers relatfs 2 Pexcrcice 2011.

4. Lecture du rapport du consel d’administranon relanf 2 la geswon du  Groupe Magasin

Général pour I'exercice 2011

5. Lecture des rapports des commussaires aux comptes du  Groupe Magasin Général relatif] a

Pexercice 2011

6. Approbation du rapport de gestion ct des états financiers consohdés du Groupe Magasin

Général relaufs a I'exercice 2011
7. Quitus aux Admimistrateurs pour leur gestion 2011
8. Affectation des résultats dela Société Magasin Général relanfs a Pexercice 2011

9. Rauficaton des opérations intergroupe effectuées cn 2011  rentrant  danl
le cadre des articles 200 et 475 du code des sociétés commerciales

10. Fixaton des jetons de présence des administrateurs pour Pexercice 2011

11. Fixauon de la rémunération des membres du comuté permanent d'audit pour Pexercic
2011

12. Reconduction de l'autorisation de rachat et de revente des actions propres a la soc1été.
13. Approbation des emprunts relatfs au financement des investssements de Pexercice 2012
14. Nomination de deux nouveaux administrateurs

15. Délégaton des pouvorrs pour I'accomplissement des formalités légales
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Projet des résolutions :

Premiére résolution :

L’assemblée générale ordinaire s’est tenue régulicrement le 27 Juin 2012 2 10 heures 2
’Hotel Sheraton- Tunis sur convocation du conseil d’administration conformément a article 276
du Code des Sociétés Commerciales et aux statuts de la société

Mise aux voix, cette tésolution ..........c.eunu.....

Deuxiéme résolution :

Apres avorr entendu la lecture des rapports de gestion de la Société Magasin Général et du
Groupe Magasin Général relatifs a Pexercice 2011 et des rapports des commussaires aux comptcs
relaufs aux états financiers de la Société Magasin Général arrétés au 31/12/2011 et aux états
financiers consolidés du Groupe Magasin Général arrétés au 31/12/2011, Passemblée générale
ordmnarre décide -
 d’approuver sans réserve le rapport de gestion relanf a Iexercice 2011 et les états financiers de

la Société Magasin Général arrétés au 31/12/2011
e ct d’approuver sans réserve le rapport de gestion relatf a Pexercice 2011 et les états financiars

consolidés du Groupe Magasin Général arrétés au 31/12/2011

Mise aux voix, cette tésolution....................

Troisiéme résolution :
L’assemblée générale ordmaire décide de donner quitus entier et sans réserves aux
admunistrateurs pour leur gestion relauve a Pexercice 2011

Mise aux voix, cette résolution..................h.

Quatriéme résolution :

L’assemblée générale ordmaire décide laffectaton du résultat déficitaire de Pexcrcide

2011 de 15546 790 DT au compte résultats reportés

Mise aux voix, cette résolution....................
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Cinquiéme résolution :

L’assemblée générale ordmnaire raufie les opérations ntergroupe effectuées en 2011
rentrant dans le cadre des articles 200 et 475 du code des sociétés commerciales telles qu'elles
sont autorisées par le consell d’administraton du 17 Mat 2012 et citées dans le rapport spédal

des commussaires aux comptes

Mise aux voix, cette résolution...... eveeeenens .

Sixiéme résolution :

L’assemblée générale ordinaire décide de fixer le montant des jetons de présence des
administrateurs a = .. DT au utre de lexercice 2011, a raison de DT par
administrateur

Mise aux voix, cette résolution..................h.

Septi¢me résolution :
L’assemblée générale ordinaire décide de fixer le montant de la rémunération des
membres du comité permanent d'audit 2 DT au utre de I'exercice 2011, a raison de

DT par membre

Mise aux voix, cette résolution....................

Huitiéme résolution :

L’assemblée générale ordinaire reconduit son autorisation au conseil d’adminsstration a

(¢

acheter et a revendre les actions propres de la société , dans le cadre des dispositions de Particl

oY

19 nouveau de la lo1 n® 94/117 du 14 Novembre 1994 portant réorganisation du march
financier, telle que modifiée par la lo1 n° 99/92 du 17 Aott 1999 relative 4 la relance du marché
financier et Parrété du Minstre des Finances du 17 Novembre 2000, en vue de réguler ses cours

sur le marché

Elle délegue au Conseil d’administration le pouvorr de fixer les prix maximum d’achat et
minimum de revente, le nombre maximum d’acuons a acquérir et le délar dans leque
Pacquisition doit étre effectuée et lautorise a uubser les réserves extraordinaires pour Ia
couverture des moins values pouvant étre constatées

Mise aux voix, cette résolution....................
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Neuviéme résolution :

I’assemblée générale ordinaire approuve 'emprunt d’un montant de 25 000 MDT destiné

au financement des investissements de exercice 2012

Mise aux voix, cette résolution.........eceuvveene.

Dixiéme résolution :

L’assemblée générale ordmaire décide de nommer Messieurs Philippe SAUDO |et

Philippe DELALANDE, membres du conseil d’administration de la SM G, lesquels acceptent

leur fonction et déclarent n'étre frappés d'aucune interdiction ou déchéance édictées par la los

Le mandat des admuinistrateurs sus-indiqués est fixé a trois années et prendra fin a l'issue

de l'assemblée générale ordmnaire devant statuer sur les états financiers annuels relatfs
I'exercice 2014

Mise aux voix, cette résolution................. .

Onziéme résolution :

Tous les pouvoirs sont donnés au porteur d’une copte ou d’un extrait du présent prog

a s

o
7]

verbal pour l'accomplissement des formaltés légales d’enrcgistrement, de dépét et |de

publication nécessaires

Mise aux voix, cette résolution .................)...
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