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NOM / RAISON SOCIALE D'AI:’II)‘II%NS PART})CTIR EN DE;/EZNU

1 | MED INVEST COMPANY SA 1752 240 8 761 200 76,309%
2 | AROUAY BECHIR 45 854 229 270 1,997% |

3 | AROUAY MAHMOUD 45 734 228 670 1.992%

4 | BOURICHA ABDELHAMID 36 678 183 390 1,597%

5 | AROUAY RACHID 33 200 166 000 1,446%
6 | MAGASIN GENERAL 21 615 108 075 1,373% .
7 | SOCIETE SCORING 31 336 156 680 1,365% ‘
8 | AGRO BUSINESS 30 263 151 315 1,318% :
9 | BAYAHI TAIEB 24 765 123 825 1,078% |

10 | STB INVEST SICAF 15 662 78 310 0,682%
11 | CFI PORTEFEUILLE 12 196 60 980 0,531% l

SOUS TOTAL 3049 543 10247 715 89,687%
12 | AUTRES ACTIONNAIRES | 246707 |~ 1233535 | 10313% \
TOTAL 2 296 250 11 481 250 100% |




- Composition du conseil d’

MANDAT : 3 ANS (2010,2011 et 2012)

administration

10 Sieges occupés par les Administrateurs suivants

NO

ADMINISTRATEURS

NOMBRE DE
SIEGES

MR TAHAR BAYAHI (Préstdent du Conseil)

1

MED INVEST COMPAGNY S A représentée par MR
MALEK BEN AYED

MR ABDELWAHEB BEN AYED

MR YAHIA BAYAHI

MR TAIEB BAYAHI

MR BRAHIM ANANE

MR KHALED BOURICHA

MR AHMED BOUZGUENDA

MR MOEZ JOUDI
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MR ILYESS JOUINI (démussionnatre 3/c du 28/01/2011)




Introduction

L’actvité commerciale de la Société Magasin général au cours de exercice 2010 a éqé
marquée principalement par les événements swvants :

v" 08 Janvier : Ouverture du nouveau magasin EL KEF.

v" 10 Mars : Ouverture du nouveau magasin EZZAHRA 11

v’ 07 Avril : Réouverture aprés remodeling du magasin IBN KHALDOUN

v’ 10 Mai : entrée en exploitation du nouveau Dépot Bory Cédra

v’ 27 Mai : Réouverture aprés remodeling du magasin EZZOUHOUR.

v’ 28 Octobre : Réouverture aptés remodeling du magasin SELTANA

v’ 23 Décembre : Réouverture aptés remodeling du magasin KAIROUAN,

v A la fin du mois de Décembre: Migration des pomts de vente de lenseigne
Magro (Attana, Manar, Nabeul et Mégtine) sous I'enseigne SMG.




1. ACTIVITE COMMERCIALE :

Chiffre d’affaires :

L’année 2010 s’est cléturée sur un chiffre d’affaires TTC de 327,185 MD contre 230,247 MD

en 2009 soit une importante progression de 42%

Le taux de réahsation du budget est de 107,11% par une réalisation de 327,185 MDT contte

un budget de 305,471 MDT

CA TTC au 31 Décembre 2010

En KDT
CATTC | CATTC | CATTC l CATTC
2010 2009 2008 Prog 2010 | Prog2009 | g joer200| RVSB
327185 | 230247 | 191636 42% 20% 305471 | 107,11%

Evolution du Chiffre d’Affaire (H.T) durant les 5 derniéres années :

Evolution du Chiffre d’Affaites (HT)

De 2006 a 2010
2006 2007 2008 2009 2010
Chiffre d’affaires 171,057 163,947 180,395 219,156 318,686
12,39 % 416 % 10,03 % 21,49 % 45,42%
Taux de variation

Le graphique sutvant nous montte l'allure de la courbe de Pévolution du chiffre d’affaires de

la société tout au long des cinq derniéres années :
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RESSOURCES HUMAINES :

A_ Evénements marquants

Amélioration du taux d’encadrement du personnel de la société qui a passé de 14 % en
2008 2 15 % en 2010

Une poliique de recrutement rationnelle qui sert a substituer les départs par de nouveaux
personnels qualifiés : départ de 550 personnes et recrutement de 554.

Parallelement au recrutement externe, 1l y a eu un recrutement interne qut constste en la
mutation inter groupe : 198 personnes.

Programmation d’un plan de formation spécial nouvelles ouvertures pour les directeurs,
réceptionnistes, chefs de rayon, caissters et agents de sécurité sur les différents systémes
d’information

L’effectif formé a atteint 696 personnes pour un nombre de jours dc formation de 3230
)/H



2009 2010
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L’effecuf a évolué de 1872 en 2008 2 2 207 en 2009 pour atteindre 2243 en 2010 so1t un taux
de progression de 17,90% entre 2008 et 2009 et de 1,63 % entre 2009 et 2010

3. Les résultats d’exploitation fin Décembre 2010 :

I’année 2010 s’est cloturée sur un chiffre d’affaires (HT) de 318,686 MD et un résultat net
de 4,707 MD contre un CA (HT) de 219,156 MD et un résultat bénéficiaire de 3,619 MD en
2009



B_ FE'tars Financiers Année 2010

ACTIF DU BILAN

RUBRIQUES

31-12-2010 31-12-2009
ACTIFES NON COURANIS - T
“IMMOBILISATIONS INCORPORI-LLIS 6410 604,668 2598 703379

MOINS AMORIISSEMENTS

<1271 931970>

5138 672,698

<934 477.110>

1664 226,269

- IMMOBILISATIONS CORPORELLLS

76 444 531,364

53 786 110,505

MOINS AMORTISSEMENTS

<31 474 235,981>

<29 640 050,102>

44 970 295,383

24 146 060.403

- IMMOBILISATIONS FINANCIERI:S

91 782 593,228

91 191 982,209

- MOINS PROVISIONS

<322 557.776>

<249 999,686>

7 TOTAL DES ACLIFS IMMOBILISES

91 460 035,452

" 141569 003.533

90 941 952,523

116 752 269,195

2696 734,352 3793 775357
TOTAL DES ACTIES NON COURANTS 144 265 737,885

120546 044,552

ACTIIEFS COURANLIS

29 204 579,960

<829 246,967>

-STOCKS 36 764 498,375
MOINS PROVISIONS <907 686,154>

35 856 812,221
- CLIENIS 151 COMPI'ES RATTACHES 22 834 710,693

MOINS PROVISIONS

<7135 591,331>

28 375 332,993
15 879 965,245

<6 114 810 086>

15 699 119,362

9 765 155,159

- AUTI'RES ACTH'S COURANIS

21 621 578,641

22 645 507,942

MOINS PROVISIONS

<-848 510,021>

<597 663,550>

20 773 069,620 22047 844,392
- PLACEMENT LT AUTRI-S ACTIFS FINANCITRS 32 268 482,288 '1'445'2{76,"2'5?
- LIQUIDITES 171 LQUIVALENT DL 1 IQUIDITES 4676 368,429 8 265 825,252
TOTAL DES ACTIFS COURANTS " 109273 851,920 69 899 628,051
TOTAL DES ACTIFS 253 539 589,805 190 445 672,598
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PASSIF DU BILAN

RUBRIQUES 31-12-2010 31-12-2009
CAPITAUX PROPRIES
- CAPITAL SOCIAL 11 481 250,000 11 481 250,000
- RESERVES 41 669 177,635 41 639 762,558
-ACTIONS PROPRI-S <952 236,390> <2724 599,572>
-AUIRES COMPLEMENT D’APPORT 2 389 404,935 2171 461,157

-RESULTAI'S RISPORTES

<5 358 515,302>

<8 977 391,551>

TFOTAL CAPHAUX PROPRES

AUTRES CAPITAUX PROPRIS

11

- AMOR ['ISSEMENT DEROGATOIRF: 52 031,070 52.031,070
TOTAL D (;‘APITz}}'JIE\E Yp}j]({(()l])g&s AV RESULTATS DE 49.229.080,878 43.590.482,590
RESULTAT DE L'EXERCICE 4.707.334,744 3.618.876,250
" TOTAL CAPITAUX AV AFFECTATION ~ 53.988.446,692 47.261.389,910
PASSIIS h
PASS1I:S NON COURANTS
- LMPRUNTS BANCAIRI:S 68 076 000,000 37 000 000,000
MOINS PROVISIONS - 984 696,019 912004976
-DIPOTS k' CAUTIONNEMENTS RECUS 9181,694 9181,694
TOTAL DES PASSIES NON COURANTS 69 069 877,713 37921186,670
PASSILS COURANIS
- FOURNISSEURS & COMPTI:S RA ITACI =S 87 578 598,311 78 753 037,595
- AUTRI-S PASSIFS COURANTS 11 023 385,400 6 059 248,312
- CONCOURS BANCAIRES &AUTR PASSIES FINANCIERS 31879 281,689 20 450 810,113
TOTAL DES PASSIFS COURANTS 130 481 265,400 105 263 096,020
[OTAl DES PASSTFS 199 551 143,113 143 184 282,690
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES& PASSIFS 253 539 589,805 190 445 672,600




ETAT DE RESULTAT

RUBRIQUES 31/12/2010 31/12/2009 ’
PRODUIT D'EXPLOITATION
REVENUS 318 685 951,164 219 155 552,680 I
AUTRI:S PRODUT1S D'EEXPLOTA IION 10 221 925,809 8 784 256,595
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION
328 907 876,973 227 939 809,275
...................... AR B LOFIATION B AE
ACHATS DI MARCIIANDISES VEENDUILS 267 094 440,465 183 874 365,152
CHIARGES DI PIERSONNEL 26 052 472,413 19157 614,398
DOTATIONS AUX AMORTISSEMIENTS & AUX PROVISIONS 10 110 176,786 6 393 493,459
AUTRES CHARGES D'EXPLOITA FION 19 906 467,071 14 072 854,841
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 323 163 556,735 223 498 327,849
RESULTAT D'EXPLOITATION 5 744320.238 4 441481,425
PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS
CHARGIS FINANCIERES NE LS -1893 796,831 -1278120,175 ;
PRODUI IS DI.S PLACEMENTS 502 759,080 569 067,855
AUTRIE-S GAINS ORDINAIRIES 1950 879,536 200 345,396"%
AUIRES PLR TS ORDINAIRIS -1248 636,919 -74 484,425 |
' RESULTAT D. ACTIV.ORDINAIRES AV.IMPOTS ) 505552510d| " 3858290.0%
IMPOTS SUR LIiS BENIFICLS
IMPOTS SUR LES BENEIICES 348 190,360 239 413,826
RESULTAT D.ACTIVIT.ORDINAIRES APRES IMPOT 4707 334,744 3618 876,250
o " RESULTAT NET DE L'EXERCICE 4707334744 | 3 618 876,250
Effets des Modifications comptables (net dimpéts) - -
Résultats aprés Modifications comptable 4707 334,744 3 618 876,250




31/12/2009
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31/12/2010
Flux de trésorerie liés 4 l'exploitation
Résultat Net 4707 335 3618 876
*Ajustements pour :
- Amortissements et provisions 10 110 177 6 393 493 E
- Provisions liés a une modification -399 E
-rcprisc amortissements immobilisation 106 o
- Repnises des prov et des amortissements -1 348 137 -1646 749
- Plus ou moins values de cession des immobilisations -483 570 -37 728
- Régulansation des Immobilisation (misc en rebut) -10 507 37 402
* Variation des :
- Stocks -7 559 918 -11 073 187
- Créances -6 878 089 2598194
!
- Autres Actifs 1023 929 -13 677 493 ‘
- Fournisseurs ct Autres Dettes 8 787 199 21582577
- Charges d’intéréts 3733 900
O
- Produits de placements -502 759 :
" Flux de trésorerie i)roven;ntmde l';:;cploitat;on ’ 7, 600 281 2 595: 997 |
Flux de trésorene hés aux activités d'investissement
* Décaissements provenant de I'acquisition d’Tmmobilisat
-24 021 267 -14 966 605
Corporelles et incorporelles
* Charges a répartir " 41502053 -4180 140
* Autres Cautionnements versés -294 780 " 53028
* Préts aux Personnels -306 217 114 069
* Autres préts courants 201 368
*Acquisition Titres de Participation -17 400 66 287 690
* Encaissemcents provenant de la cession d'immobilisation T
530 809 67 750
Corporelles et incorporclles
Flux de trésorenie affectés aux actuvités d'investissement -25 409 540 | 85305 644




Flux de trésoreric hés aux activités de financement i
Actions propres - T o 1990 307 T 2219677 |
Reclassement emprunt/hbération capital : - 37575 000 ;
Opérations sur fonds social ’ 29 415 64 341
Décaissements des mtéréts des emprunts ' -3 410 886 46 440
Varnation des cautionncments regus T - -71723
Vanation des Placements et autres Acufs Financiers courant -31073 251 206 457
Produits des placcments ' 502 759
Paicment des dividendes - -35
Concours Bancaires courant 3250 000 3 000 000
Encaissement (décaissement) provenant des emprunts ‘ 35000000 | 37 000 000
" Flux de trésorene affectés aux Act de financement - 6288344 ) 80 104 158

Vanation de Trésorene -7 520 915 -2 602 488
Trésorene au début de I'excrcice 4037 746 1435258
Trésorernie 2 la cloture de I'exercice -11 558 661 -4 037 746
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1-Informations exigées par larticle 44 du réglement du Conseil du Marché
Financier :

1-1-Situation de la Société et son activité au cours de P’exercice écoulé :

Voir « Actavité Commerciale »

1-2-Evolution prévisible de la situation de la Société et les perspectives d’avenir :

Réalisé ' Réalisé ' " Budget (1‘/0
2009 2010 2010 i

Chiffre 219 155 553 318 685 951 99 530 398 292 000 000 109,14%
« faires :

Achat de 183 874 365 : 267 094 440 | 83 220 075 244 481 700 109,25%
Marchandises

Marge
Commerciale 35281 188 . 51 591 511 16 310 323 47 518 300 108,57%

o 16,10% 16,19% 0,09% 16,27%

Résultat Net 3618876 . 4707335 1088 458 6 959 984 67,63%

1-3-Evénements importants survenus entre la date de cloture de Pexercice 2010 et la
date d’établissement du présent rapport :

La pénode allant de la date de cloture de I'exetcice 2010 a la date d’établissement du présent
rapport a €té caracténsée par les effets de la révolution du 14 Janwvier 2011 :
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a/ Dommages engendrés

La Sociét¢ Magasin Général a subi des dégats importants. Plusieurs magasins et dépots ont

été sott ncendiés sott saccagés Des mussions d’expertise et des inventatres ont été menés pour

une évaluation de 'ensemble des dégats Ces dégats se détaillent comme sut :

- Des immobilisations pour une valeur comptable nette globale qui s’éléve a 10,3 mullions d
dinars Leur cout de remplacement est estmé a 23,9 million de dinars ,

- Les stocks de marchandises, valonisés au dernter prix d’achat de 2010 pour dépréciatios
pour une valeur globale de 16,7 millions de dmars.

- Au titre des dégits causés par les incendies, les sinistres déclarés par la Société s’éléve a 3

mullions de dinars. Pour ce qui est des pertes d’exploitation, les sinistres n’ont pas encore é1
déclarés.

b/ Perturbations sociales -

- Mouvements de revendications de 'ensemble des magasins réclamants des régulansations de
situations, une titularisation des contractuels et des augmentations de salaire

- Ces réclamations ont été traitées progressivement durant les mots de Février, Mars et Avril
par la prise de plusieurs décisions soctales en faveur de tout le personnel de la société.

1-4-Principes et Normes comptables :
Les états financiers de la Société Magasin Général sont artétés selon la Lot n°96-112 du 3J
12-1996 relative au systeme comptable des entreprises et conformément aux normes ¢

conventions comptables admuses.

1-5-Evolution du cours de Paction et des transactions (voir Annexes p23-28) :

Au début de 'année 2010, le cours a enregistré une progression pour atteindre 135,190 DT le

11 janvier 2010 pour une quantté de 2233 utres traités.

En mots d’avril, le cours a affiché une régression pour étre cléturé a 120,990 DT |
13/04/2010 pour une quanuté de 6140 ttres traités et une progression le 04/5/2010 pour étr
cloturé a 131,840 DT pour 1129 ttres

16
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Apres la publication des états financiers annuels relatifs 4 Pexercice 2009 affichant un résultat
net de 3619 kDT, le cours s'est légérement améhoré pour étre cloturé a 132,900 DT le
09/7/2010 pour 724 utres .

Aprés la publication des états financiers intermédiaires faisant ressortir un résultat net
bénéficiaire de 853.643 DT contre 119.000 DT la méme période en 2009, le cours s'est amélioré
pour atteindre 139,490 DT le 01/9/2010 et 146,900 DT le 22/10/2010 pour une quantité de
280 utres trattés , mass 1l a régressé pour étre cloturé a 140,680 DT le 31/12/2010.

Au début de 'année 2011 et suite aux événements qu'a connus le pays, le cours a enregistré
une forte régressions pour atteindre 109,130 DT le 19/4/2011 pour une quantité de 601 titres
traités.

Les transactions les plus importantes des tres traités en 2010 sont comme suit -

Séance : Ouverture Dernier Plus haut Plus bas Nbre d‘e Quantité
U o RIS IS J  Transactions|
08/06/2010 131 132 1344 131 84 3991
13/04/2010 1203 120,99 120,99 118,5 72 6140
05/10/2010. 151 149 151 148 70 4164
07/10/2010 139,98 144,17 144,17 13579 70 7663
11/01/2010 131,35 133 135,19 1313 63 2233
29/01/2010 131,4 1345 1355 131,4 63 2781
19/04/2010§ 120,89 119 120,89 117,4 51 2349
08/10/2010 144 1445 1445 143 50 3642

En outre, nous informons Messieurs les Actionnaires qu’en application de la décision de
I'AGO tenue le 20/5/2010 relattve au programme de rachat et de vente des actions de la société
par elle méme dans le cadre des dispositions de P'article 19 de la lo1 n°94/117 du 14/11/1994
portant réorgamusation du matché financier, la société a réalisé en 2010 des opérations de
rachat et de vente de ses propres actions, en vue de réguler le cours de l'action sur le marché,

comme suit :

- Rachat de 11 043 actions pour une valeur globale de 1 552 752, 320 DT
- Vente de 25 971 actions pour une valeur globale de 3 543 059, 280 DT.
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Les plus values réahisées sont de l'ordre de 217 943, 778 DT.
Au 31/12/2010, le solde est de 6 687 actions.

1-6-Evolution des Capitaux Propres et des dividendes:

Umnité - 1 MD (mullions de dinars)

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Capit
p:l J: r::);v ant 16,055 18,043 19,363 6,673 43,643 49,229
Résultat
Capi
piﬂﬂfﬁ:’;},rés 19,173 20,302 9,398 3,783 47,261 53,988
Résultat
Dividendes 0835 | 0,835

Avec un résultat net de 4 707 MD, le bénéfice net par action de la société magasin
générale est de 2,062 DT

1-7-Activité des sociétés dont la société mére assure le contrdle -

Le rapport de gestion du Groupe Magasin Général comporte plus de détails concernant
Pactivité des sociétés qui le composent

1-8 -Répartiion du capttal et droit de vote :

- Structure du capital  : vour page 4

1. Nombre de titres comportant droit de vote : 2 296 250

1  Actionnarres détenant plus de 5 % 01 (Sté MED INVEST COMPANY)

- Droit de vote  : tout actionnaire bénéficie d’'un nombre de voix proportionnel aux actions
qu’ll détient ou représente dans le capital de la société conformément aux dispositions du Code

des Sociétés Commerciales
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1-9-Organes d’administration et de direction:

1-9-1 Regles applicables 4 la nomination et au remplacement des
membres du Conseil d'Adminsstration

Les membres du Consel d'Administration sont nommés par 1'Assemblée Générale

Ordinaire

La durée des fonctions des adminstrateurs est de tross ans. Le renouvellement du Comseil

d’Adminsstration aura heu a raison d’un nombre d’Administrateur déterminé, en alternant §1l y

a hieu, de fagon que le renouvellement so1t ausst régulier que possible Les membres sortants

sont désignés par le sort pour la seconde pérode et ensuite par ordre d’ancienneté

Les fonctions dun administrateur prennent fin a lissue de la réunmon de l'assemblée

générale devant statuer sur les comptes de I'exercice écoulé tenue dans année au cours

laquelle expite son mandat.

A Texpiration de leur mandat, les adminsstrateurs sont, indéfimment rééhgibles

de

L’adminsstrateur de la société anonyme doit, dans un délar d’'un mots a compter de sa

prise de fonction, aviser le représentant légal de la société de sa désignation au poste de gétant,

administrateur, président directeur général, directeur général ou de membre de directotre on de

consell de surveillance d’une autre société.

Le représentant légal de la société doit en informer I'assemblée générale ordinaire

actionnatres dans sa réunion la plus proche.

des

En cas de vacance suite 2 un décés, démission ou par la survenance d’une cause

d’incapacité physique ou juridique d’un ou plusteurs siéges d’admimistrateurs et au cas ou le

nombre des administrateurs restant est au moins égal au mimum statutaire, le conseil

d’administration peut, entre deux assemblées générales, se compléter en procédant A une ¢

des nominations provisotres.

La nomination effectuée conformément a I'ahinéa précédent est soumise 2

ratification de la prochaine assemblée générale ordinaire

19
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I
!
. 1.1 !
Au cas ou la ratfication n’aura pas leu, les délibérations prises et les actes accomplis
!

par le conseil n’en seront pas moins valables.

i
L’ad $ ’ ’ iré
administrateur nommé en remplacement d’un autre dont le mandat n’est pas expiré,

N {14 |
ne demeure en fonction que pendant le temps restant a courir du mandat de son prédécesseur.
b

|

S1le conseil néglige de rocéder aux nominations requises ou s1 'assemblée fl’CSt! as
q '
i

convoquée, tout actionnaire ou le commussaire aux comptes, peut demander au juge des référés
|

!
la désignation d’'un mandataire de justice chargé de convoquer I'assemblée générale en vue de
i

procéder aux nomnations nécessaires ou de ratfier les nomimations provisotres effectuées. :

Lorsque le nombre des administrateurs devient inféreur a trois le oul les
l

admintstrateurs restants sont habilités 4 convoquer extraordmairement I'assemblée générale
ordinaire, en vue de poutvolr aux siéges vacants. En pareil cas, I'ordre du jour de 'assemblée

doit se limiter a la nomination d’un ou de plusieurs administrateurs.

1-9-2-Principales délégations en cours de validité accordées par I'Assemblée
Générale aux organes d'Administration l

I’Assemblée Générale Ordinaire du 20/5/2010 a reconduit Pautorisation du COI;LISCll
d’administration a acheter et a revendtre les actions propres de la société constituant son cai)ltal
social, dans le cadre des dispositions de l'article 19 nouveau de la lot n® 94/117 du: 14
Novembre 1994 portant réorgamisation du marché financier, telle que modifiée par la lOi(l n°
99/92 du 17 Aott 1999 relative a la relance du marché financier et larrété du erustre%des
Finances du 17 Novembre 2000, en vue de réguler ses cours sur le marché :

|
Elle a délégué au Conseil d’adminustration le pouvorr de fixer les prix maximum d’achat et
minimum de revente, le nombre maximum d’actions 2 acquérir et le délai dans le;quel
lacquisiion doit étre effectuée et l'autorise a utiliser les réserves extraordinaires pou:r la

couverture des moins values pouvant étre constatées

|
|
)
|
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1-9-3-Comutés spéciaux et role de chaque comuté

Le conseil d'administration réunt le 16/5/2008 a désigné les nouveaux membres du

comité permanents d'audit, choists parmi les administrateurs comme suit:

Monsieur Abdelawaheb Ben Ayed
Monsieur Brahim Anane
Monsieur Taieb Bayaht

Monsteur Khaled Bouricha

Le dit comité exerce ses fonctions conformément a l'article 256 bis du Code des Sociétés

Commerciales

1-10-Droit d’assister aux Assemblées Générales -

Tout actionnaire détenant au moins 10 actions a le droit d’assister aux Assemb

Générales sur simple justification de son 1dentité, i condition que ces actions sotent hibérées

lées

des

versements exigibles et qu’elles atent été immatriculées a2 son nom cing jours au moins avant la

date de I’Assemblée.

Nul ne peut représenter un actionnaire i ’Assemblée s’1l n’est pas lu—méme membrd
cette Assemblée ou représentant légal d’un membre de I’Assemblée. Les pouvoirs, dor
forme est déterminée par le Consell d’Administration dowent étre déposés au siége cinq
jouts au moins avant la réunion. Le consell d’Admimstration a la faculté, par vole de me

générale, d’abréger les délais c1-dessus fixés

Les représentants légaux d’actionnaires junidiquement incapables et les représentants
Soctétés actionnaires ont accés aux Assemblées quils sotent ou non personnellen

actionnatres L’usufruitier représente valablement — le nu propriétaire
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1-11-Affectation des résultats

Conformément aux statuts, le bénéfice distribuable est constitué du résultat comptable net

majoré ou muinoré des résultats reportés des exercices antéreurs, et ce, apres déduction de ce

qui suit -

» une fraction égale 2 5% du bénéfice détermmné comme ci-dessus indiqué au utre de
résetves légales Ce prélévement cesse d’étre obligatoire lorsque la réserve légale attemt le

dixieme du capttal soctal

» T est ensutte prélevé la somme nécessaire pour payer aux actionnatres, a titre de
premier dividende 6% des sommes dont leurs actions sont libérées et non amorties, sans
que, st les bénéfices d’'une année ne permettent pas ce paiement, les actionnaires puissent

le réclamer sur les bénéfices des années sutvantes.

» Sur le surplus, I'Assemblée Générale Ordmarre, sur la proposition du Comseil
d’Adminsstration, a le drott de décider le prélevement de toutes sommes qu'elle juge
convenables, soit pour étre distribuées aux actionnawres a ttre de dividénde
complémentaire, soit pour étre reportées 4 nouveau, soit pour étre portées 4 un ou
plusieurs fonds de résetves généraux, ou spéciaux, dont le cas échéant, elle négle

Iaffectation ou 'emplo1.

1-12-Eléments sur le contrdle interne :

Durant 'année 2010, 'intervention du contrdle interne s’est axé sur :

a/ Axe 1 : Audit et évaluation de la maitrise des procédures de gestion dans les points -

Les grlles d’évaluation adoptées durant I'année 2010 sont axées sur la maitrise des
procédures et le sutvi des recommandations de la DCAI
b/ Axe 2 : Missions de controle mopinées, Audit central et enquétes organisées 2418 -

* Au 31 Décembre 2010, la DCAI a réalisé 2418 mussions de controle mopinées, audit

central et enquétes
22
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ﬂ lors des opérations de fermeture et d’ouverture afin d’attester la bonne application des

:l} procédures en vue d’assurer une situation théorique des stocks fiable par rapport au physique

* Le taux de traitement des recommandations émises par la Direction Centrale Audit

Interne est de 77% au «31/12/2010 contre 26% en février 2010.
* 42 enquétes sont été effectuées durant 'année 2010 contre 24 budgénsées sute ala |

demande de la DG, la demande de I'une des directions centrales ou pour analyses des

indicateurs de gestion |

c/ Axe 3 : Focus Audit (Missions ponctuelles) au 31/12/2010 :

19 focus audit ont été traités durant le deuxiéme semestre de Pannée 2010 et adressées a la

]

1

direction de ’exploitation et aux directions centrales concernées pour information et acton |
n

d/ Axe 4 : Mise en place de nouvelles procédures de gestion au 31/12/2010: !

(14) procédures de gestions ont été mises en place, 12 autres en couts de rédaction et !

validation.

e/ Axe 5 - Couverture des inventaires physiques SMG: |

Le nombre des inventaires physiques globaux pour les unités SMG  a attemnt 630 inventaires

f/ Axe 6 - Assistance et controle des magasins lors du déstockage et de réouverture pour,

remodling Réalisé a 100% = 558 J/H au 31/12/2010. {

Les mussions d’assistance (12 MISSIONS) remodling lourd consiste a assister les magasins ‘

ANNEXES : Evolution du cours de 'action et des transactions
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Ouverture

Nbre de

Séance Dernier  Plus haut  Plus bas : Quantté
. . Transactions

04/01/2010 126,46 126,46 126,46 126,46 2 100
05/01/2010 126,46 128,99 129 126,46 18 589 |
06/01/2010 128,99 128,99 129 127,6 34 1114
07/01/2010 130 127,98 130,65 127,98 17 682
08/01/2010 128 127,53 128 127,51 15 299
11/01/2010 13135 133 135,19 131,3 63 2233
12/01/2010 1325 132,6 1335 130 30 695
13/01/2010 130 1333 133,85 130 11 543
14/01/2010 130 130,02 1335 130 15 690
15/01/2010 131 132,9 132,99 131 15 449
18/01/2010 1305 132,7 132,74 130,06 14 355
19/01/2010 © 132 132,9 132,9 130,26 15 414
20/01/2010 1329 132,79 1329 130,3 12 280
21/01/2010 130,54 131 132 130,53 8 373
22/01/2010 131,03 132,75 132,9 131 35 1187
25/01/2010 131 132 132,89 130,7 21 946
26/01/2010 1307 131,9 132 130,32 2 1131
27/01/2010 1319 131,79 131,9 130 31 1796
28/01/2010 + 1302 131,5 131,8 130 33 1690
29/01/2010 1314 134,5 135,5 1314 63 2781
01/02/2010 1345 133,99 134,5 133,38 9 90
02/02/2010 134 130,8 134 130,8 36 967
03/02/2010 131 1327 133,89 131 31 955
04/02/2010 131,02 131,03 132,78 131,01 10 420
05/02/2010 132 131,9 132 130,52 22 847
08/02/2010 130,52 131,9 131,98 130,52 20 440
09/02/2010 . 130,02 131,9 131,9 130,02 14 309
11/02/2010 . 13111 1318 131,8 131 6 59
12/02/2010 1307 131,99 131,99 130,7 8 444
15/02/2010 1308 130,02 131,8 130 35 999
16/02/2010 131,79 130,12 131,79 130,12 5 73
17/02/2010 130,12 131 131 130,12 4 69
18/02/2010 130,21 130,5 130,5 130 23 436
19/02/2010 ,  130,1 130,05 131 130 20 595
22/02/2010 130 131 131,99 130 14 773
23/02/2010 130,01 130 131,9 130 14 371
24/02/2010 . 130 130,9 130,9 130 7 124
25/02/2010 1315 131,5 1315 130 15 1034
02/03/2010 128,55 131 131 128,55 8 234
04/03/2010 130 130,5 130,5 130 14 649
05/03/2010 128,85 130,79 130,8 128,8 28 949
08/03/2010 ' 130,79 130,75 130,79 12875 11 286
09/03/2010 ©  130,7 130,73 130,73 128,6 7 401
10/03/2010 128,55 130,7 130,7 128,55 10 235
11/03/2010 1307 130,5 130,7 1295 12 332
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12/03/2010 © 1282 130,59 13059 | 1282 5 132
15/03/2010 | 130 130,59 130,59 130 5 150
16/03/2010 ' 129 130,39 130,39 128 13 755
17/03/2010 | 130,24 130,24 130,24 130,23 4 75
18/03/2010 130 130,19 130,22 130 5 70
19/03/2010 | 1301 130 13039 ' 1292 20 498
22/03/2010 | 129 128 129 126,1 25 3032
23/03/2010 ;| 128 127,99 128 126,21 16 | 593
24/03/2010 1 127,49 126,21 127,49 126,21 15 41
25/03/2010 © 126,11 126,1 1268 1261 16 367
26/03/2010 | 126 126 12612 126 5 170
29/03/2010 ©  124,1 123,1 1241 0 123 20 488
30/03/2010 1195 117,57 1195 117,57 25 565
31/03/2010 ' 117,57 120,99 121,09 117,57 43 697
01/04/2010 | 1232 123,99 124,61 1201 | 5 69
02/04/2010 © 123,99 123,99 123,99 123,99 2 80
05/04/2010 120,35 1249 1249 120,35 13 277
06/04/2010 . 124,75 1245 124,75 124,5 10 331
07/04/2010 - 124,52, 124,78 124,78 124 | 13 373
08/04/2010 , 1247 1247 1247 . 1236 . 4 72
12/04/2010 | 122 121 1245 . 121 31 1128
13/04/2010 i 120,3 120,99 12099 | 1185 72 6140
14/04/2010 . 121,95 1225 123 . 11911 22 254
15/04/2010 1 1225 1191 1225 . 1191 7 240
16/04/2010 © 121 121 121 1205 | 19 635
19/04/2010 . 120,89 119 120,89 1174 51 2349
20/04/2010 © 120 121,8 121,8 119,9 35 902
21/04/2010 ' 127,28 127,19 127,28 124 | 36 2144
22/04/2010 125 128,99 129 125 34 5054
23/04/2010 . 129 128,9 129,79 127 | 13 748
27/04/2010 ; 127 1288 128,89 1269 - 8 159
28/04/2010  127,1 1285 129 1271 | 13 810
29/04/2010 1 128,99 129 1296 1271 1 32 3411
30/04/2010 128 1299 129,9 128 15 326
03/05/2010 . 1297 1319 13,9 1281 34 1172
04/05/2010 - 128 131,6 131,84 128 32 1129
05/05/2010 | 131 131,5 131,79 -« 129 19 455
06/05/2010  131,6 131,49 13,6 ' 128 9 376
07/05/2010 | 129,01 131,3 131,48 | 12901 12 318
10/05/2010 ' 128,6 131 13129 | 1285 11 278
11/05/2010 | 130,8 130,9 1309 | 1308 3 25
12/05/2010 . 127,22 130,5 1305 , 12722 11 94
13/05/2010 , 127,62 130,47 130,47 127,62 8 252
14/05/2010 1 127,61 1304 1304 127,61 5 31
17/05/2010 + 130 130,45 130,48 127,63 9 344
18/05/2010 ¢ 130 130,38 130,44 130 22 751
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19/05/2010 1 130 | 130 130 130 2 9

20/05/2010 0 1283 | 1305 130,5 1283 28 1816
21/05/2010 | 13049 | 1305 130,5 128,53 6 100
24/05/2010 ' 128,62 130,49 130,49 128,62 10 436
25/05/2010; 129 13049 130,49 128,65 29 609
26/05/2010 . 130 ;| 13049 130,49 130 8 259
27/05/2010 12885 | 1304 130,4 128,81 14 505
28/05/2010 12881 | 130,37 130,49 128,81 13 516
31/05/2010 © 12861 1303 130,3 128,61 17 287
01/06/2010 - 1302 130,3 130,38 128 16 1240
03/06/2010 127 130,3 130,3 127 16 985
04/06/2010 © 13021 | 1303 130,3 130,21 5 113
07/06/2010 1303 | 1305 130,5 130,21 7 194
08/06/2010 . 131 ' 132 134.4 131 84 3991
09/06/2010 . 134 132,9 134 132 5 100
10/06/2010 133,99 132,9 133,99 132,9 6 49

11/06/2010 132 132 132 132 7 105
15/06/2010 132 132 132 132 2 20
16/06/2010 . 1309 | 132 132 130,9 7 300
17/06/2010 1302 130,01 130,2 130 9 292
18/06/2010 . 130,01 130 130,01 130 9 177
21/06/2010 © 1309 130,9 130,9 128,51 8 171
22/06/2010 130 131 131 130 10 270
23/06/2010 © 130 130,89 130,89 130 7 523
24/06/2010 12831 130,89 130,89 1283 6 140
25/06/2010  130,8 132 132 127,03 12 313
28/06/2010 - 131,99 132,5 132,5 131,98 10 437
29/06/2010 1325 132,5 132,5 132,5 1 5

30/06/2010 132 132 132 132 2 100
01/07/2010 13398 132,1 134 131 12 117
02/07/2010 132 132 132 132 2 50
06/07/2010 1325 132,5 132,5 132,5 3 120
07/07/2010 © 13101 . 1325 132,5 130,9 7 617
08/07/2010 1325 ' 1329 132,9 132,5 7 126
09/07/2010 1325 132,9 133,5 132,5 11 724
12/07/2010 13289 ' 1335 133,5 132,89 7 140
14/07/2010 1325 . 133 133 132,5 3 106
15/07/2010 133 1316 133 131,6 5 114
16/07/2010  131,6 131,6 131,6 131,6 10 242
19/07/2010  131,6 131,6 131,61 131,6 8 302
20/07/2010 1316 131,5 131,6 131,5 4 250
21/07/2010 1335 | 1335 133,5 133,5 2 15

26/07/2010 ° 133 | 1333 133,3 133 9 320
27/07/2010 1315 ¢ 1315 132,9 131,5 6 126
28/07/2010 1315 ' 132 132 130 8 142
29/07/2010 132 132 132 132 4 68
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30/07/2010 132 1323 1325 132 8 173
02/08/2010 ' 132 132 132,99 128 4 13 533
03/08/2010 132 133 133 132 13 409
04/08/2010 . 133 133 133 133 3 102
05/08/2010 © 133 133 133 1325 18 582
06/08/2010 132 1335 133,5 130 20 1403
09/08/2010 133 132 133 132 15 275
10/08/2010 132 133,5 133,5 132 11 134 |
11/08/2010 1321 133 1335 1321 16 989
12/08/2010 133 133 133,5 133 26 1773
16/08/2010 133 133,5 133,7 132 9 214
17/08/2010 133 133,4 1334 133 38 2350
18/08/2010 1334 135 135 133,4 38 1886
19/08/2010 135 136 136,11 135 31 3561
20/08/2010  137,9 139 139 137,9 27 1275
23/08/2010 139 137,1 139 137 13 708
24/08/2010 137 138 138 137 22 1310
25/08/2010 138 138,95 138,95 137,16 34 2835
26/08/2010 139 138,7 1395 138,07 33 2257
| 27/08/2010 1387 138,7 138,82 1381 30 1772
30/08/2010 - 1395 138 139,5 138 18 626
31/08/2010 134 134 134 134 150
01/09/2010 ' 139,49 139,49 139,49 139,49 13
02/09/2010 138,49 138 138,5 135 15 654
03/09/2010 137 137 137 134,6 5 180
06/09/2010 135 137 137 134,55 34 4643
07/09/2010 ° 1374 137,4 137,4 1374 1 50
08/09/2010 | 1374 136 1374 136 4 36
13/09/2010 135,11 136 136 135,01 3 120
14/09/2010 - 13521 136,5 136,5 135,21 18 1185
15/09/2010  136,5 136 136,5 136 10 298
16/09/2010 136 136,1 136,4 136 19 1146
| 17/09/2010 136,19 137,3 137,3 136,19 45 4532
20/09/2010 136,11 136,01 136,12 136 27 1790
21/09/2010 136,01 136 136,02 136 17 1043
22/09/2010 136,68 136,68 136,68 136,1 29 2916
23/09/2010 © 137 136 137 1353 10 320
24/09/2010 . 136 136 136,05 1355 18 1374
27/09/2010 136 136,68 136,68 135,21 24 7158
28/09/2010 . 136,6 138,5 138,5 136,05 25 2187
29/09/2010 136,74 139 139 136,74 11 242
30/09/2010 140 143 143 140 37 2037
01/10/2010 1459 145 146 142,01 36 25160
04/10/2010 145 151 151 141 38 2308
05/10/2010 © 151 149 151 148 70 4164
06/10/2010 149 140 149 139,93 41 3604




07/10/2010 .

139,98 144,17 144,17 135,79 70 7663
08/10/2010 144 144,5 1445 143 50 3642
11/10/2010 . 1445 144,49 144,5 144,49 4 55
12/10/2010 . 140,21 140,21 140,22 140,2 16 802
13/10/2010 143,99 140,3 143,99 140,26 4 1899
14/10/2010 142 140,3 142 140,3 8 2023 |
15/10/2010 1439 143,9 1439 140,31 6 181
18/10/2010 140 141 141 140 2 995
19/10/2010 141 143,91 145,23 140,04 34 4546
20/10/2010 147 143,92 147 143,92 18 2351
21/10/2010 © 14392 143,1 146,91 141,5 10 802
22/10/2010 © 1469 146,4 146,9 143,99 9 280
25/10/2010 147 1457 147 143 27 1406
26/10/2010 1423 145 145 141,8 24 1173
27/10/2010 1459 1459 145,9 145,89 5 134
28/10/2010 1459 144.9 1459 141,6 13 701
29/10/2010 141 140,56 1445 140,56 19 507
01/11/2010 137,21 140,4 140,56 1372 25 645
02/11/2010 140,56 143,99 143,99 140 18 517
03/11/2010 © 141,01 141 144,88 1397 15 938
04/11/2010 137 143,88 143,98 137 16 501
05/11/2010 143,97 143 143,97 139,71 6 132
08/11/2010 1429 141 142,9 139,8 6 229
09/11/2010 143 143 143 143 3 110
10/11/2010 142,97 142,9 142,99 142 11 217
11/11/2010 142,98 142,98 142,98 142,98 1 50
12/11/2010 1429 143 143 142,9 4 98
15/11/2010 ©  142,9 142,08 142,98 142,9 3 300
18/11/2010 140,98 142,99 142,99 140,98 4 208
22/11/2010 140 141,99 141,99 140 8 152
23/11/2010 140 140 140 140 7 135
24/11/2010 140 141 141,9 140 17 603 |
25/11/2010 - 1415 142,7 142,99 141 17 431
26/11/2010 ' 1417 142,7 142,7 141,7 5 170
30/11/2010 . 1424 142,5 142,5 1424 2 100
01/12/2010 , 142 142,7 142,7 142 3 185
08/12/2010 . 138,75 142,69 142,69 138,75 13 315
09/12/2010 1425 142,5 142,5 1425 1 10
10/12/2010 142 142,4 142,4 138,52 6 270
13/12/2010 1391 1424 1424 139,1 4 91
14/12/2010 1424 142,9 143 142,4 14 564
15/12/2010  139,1 142 142 139,1 7 344
16/12/2010 142 142,8 142,8 142 6 111
17/12/2010 ' 1427 142,8 142,8 1427 3 80
20/12/2010 139 139 139 139 2 6
21/12/2010 © 139 142,5 142,5 139 5 63
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22/12/2010 ¢ 13823 142 142 13823 4 32
23/12/2010 | 141,99 141,99 141,99 141,99 1 60
27/12/2010 0 141 1417 1417 141 3 100
28/12/2010 141 | 13781 141,5 137,81 11 350
29/12/2010 1412, 141 1412 141 6 320
30/12/2010 1 1413 | 1411 141,3 1411 10 450
31/12/2010 1408 | 140,68 140,8 140,59 13 711
04/01/2011 © 1375 | 143 143 137,5 5 186
06/01/2011 142 1425 142,5 142 3 60
10/01/2011 . 13823 140,49 140,49 138,23 4 100
11/01/2011 © 1375 133,38 137,5 133,38 7 305
12/01/2011 13299 127,38 132,99 127,38 17 1253
13/01/2011 12356 123,56 125 123,56 10 252
14/01/2011 ;123,56 127,24 127,26 123,56 28 1437
31/01/2011 122 | 122 122 122 1 10
02/02/2011 117,88 | 117 119,8 114,35 17 682
03/02/2011 . 120 . 117 120 117 2 40
04/02/2011 . 1205 « 1174 120,5 1174 9 195
| 07/02/2011, 119+ 119,01 120 118,99 11 508
09/02/2011 : 119,01 119 119,01 119 3 107
10/02/2011 . 1161 119 119 116,1 15 567
11/02/2011 1137 117,99 117,99 113,7 2 80
17/02/2011 ;1155 ' 1155 115,5 115,5 1 70
18/02/2011 1155 1 1155 115,5 115,5 1 14
21/02/2011 11204 | 11698 116,98 112,04 10 600
07/03/2011 12048 1169 120,48 113,48 11 1923
08/03/2011 114 ' 117,98 118 . 114 16 2700
09/03/2011 ; 117,98 | 1178 11798 ' 11445 11 305
10/03/2011 1169 116,9 116,9 116,9 1 200
11/03/2011 11343 116,5 116,5 113,42 4 100
17/03/2011 113,02 116 116,5 113,01 9 695
18/03/2011 1165 . 1155 116,89 112,52 12 2032
22/03/2011 11599 1155 116 115 5 135
23/03/2011 1135 ' 117 117 . 112,05 12 260
25/03/2011 1135 ‘1135 113,5 113,5 1 2
28/03/2011 1168 | 1168 116,8 116,8 1 50
29/03/2011 11331 ' 116,59 116,69 113,31 5 135
31/03/2011 1155 , 116 116,78 . 1155 5 161
06/04/2011 11699 , 11599 11699 112,61 4 40
07/04/2011 © 1149 114,9 1149 114,9 2 66
12/04/2011 1145 ' 1145 114,5 114,5 1 50
13/04/2011 1152 111,07 115,2 111,07 4 7023
14/04/2011 114 114 114 114 1 40
18/04/2011 11058 | 1125 112,5 110,58 3 22
19/04/2011 1125 ° 11348 113,48 109,13 14 601
20/04/2011 11008 ' 110,08 ¢ 110,08 110,08 4 50
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C_ Ordre du jour et Projet deé Résolutions

ORDRE DU JOUR

1 / Lecture du rapport du Conseil d’Adminsstration relauf 4 la gestion de Pexercice 2010 _
2 / Lecture des rapports des commussatres aux comptes relatifs a Pexercice 2010,

3 / Approbation du rapport de gestion et des états financiers relatifs 4 Pexercice 2010. :
4 / Lecture du rapport du Conseil I’ Adminsstration relatif 4 la gestion du Groupe Magasm
Général pour I'exercice 2010

5 / Lecture du rapport des commussatres aux comptes du Groupe Magasin Général relatif 2
exercice 2010.

6 /Approbation du rapport de gestion et des états financiers consolidés du G-rdupe

Magasin

Général relatifs a Pexercice 2010.
7 / Quutus aux Adminstrateurs pour leur gestion 2010
8 / Affectation des résultats de la Société Magasin Général relatifs a ’exercice 2010. :

9 / Ratification des opérations intergroupes effectuées en 2010 rentrant dans le cadre des
articles 200 et 475 du code des sociétés commerciales.

10 / Fixation des jetons de présence des adminustrateurs pour I'exercice 2010

11 /Fixaton de la rémunération des membres du Comité permanent d'Audit pour I exencme
2010.

12/ Reconduction de l'autorisation de rachat et de la revente des actions propres | |a la
SOCIEté. .

13/ Approbation d’un emprunt.

14/ Approbation de la garantie d’un emprunt conclu par la filale « Société PImmobiliére
Magasin Général »

15 / Délégation des pouvoirs pour 'accomplissement des formalités 1égales
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| ___ _ __ PROJETSDESRESOLUTIONS R

L’Assemblée Générale Ordinatre s’est tenue régulirement le .....oeveerees ceveerererenenene 2011
a ... H au siége de la société sis au 28, rue Mustapha Kamel Ataturk - Tunis sur convocation

du Conseil d’Adminsstration conformément a ’Article 276 du Code des Sociétés Commerciales et
aux statuts de la société

_PREMIERE RESOLUTION ||

Mise au vote, cette résolution ........c.ceeveeveennnnns

DEUXIEME RESOLUTION

Apres avotr entendu la lecture des rapports de gestion de la Société Magasin Général et du
Groupe Magasin Général relatifs a I’exercice 2010 et des rapports des commussaires aux comptes
relatifs aux états financiers de la Société Magasin Général arrétés au 31/12/2010 et aux états
financiers consolidés du Groupe Magasin Général arrétés au 31/12/2010, I’Assemblée
Générale Ordinaire décide :

® D’approuver sans réserve le rapport de gestion relatif 4 Pexercice 2010 et les états financiers
de la Société Magasin Général arrétés au 31/12/2010 ;

* Etd’approuver sans réserve le rapport de gestion relatif a Pexercice 2010 et les états financiers
consolidés du Groupe Magasin Général arrétés au 31/12/2010

Mise au vote, cette résolution ....................

TROISIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire décide de donner quitus entier et sans réserves aux
administrateurs sur leur gestion relative a I'exercice 2010.

Mise au vote, cette résolution ..................
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QUATRIEME RESOLUTION

!

I’Assemblée Générale Ordinaire décide laffectation du résultat Bénéficiaire de lexcrc1qc
2010 de 4.707.335 DT au compte tésultats reportés.

Mise au vote, cette tésolution .................

CINQUIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordimaire ratifie les opérations 1ntergroupes effectuées en 2010
rentrant dans le cadre des articles 200 et 475 du code des sociétés commerciales telles qu'elles
sont citées dans le rapport spécial des commussaires aux comptes.

Mise au vote, cette résolution ..................

_ SIXIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinatre décide de fixer le montant des jetons de présence des
adminustrateurs a 50.000 DT au utre de exercice 2010

Mise au vote, cette résolution .............. ‘.

SEPTIEME RESOLUTION

!

L’Assemblée Générale Ordinaire décide de fixer le montant de la rémunération de,s
membres du comité permanent d'audit a2 20.000 DT au ntre de Pexercice 2010 |

Mise au vote, cette résolution .................

 HUITIEME RESOLUTION
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L’Assemblée Générale Ordinaire reconduit Pautorisation du consell d’administration a
acheter et 2 revendre les actions propres de la société constituant son capital social, dans le
cadre des dispositions de Particle 19 nouveau de la lo1 n® 94/117 du 14 Novembte 1994 portant
réorganisation du marché financier, telle que modifiée pat la lo1 n° 99/92 du 17 Aoat 1999
relative a la relance du marché financier et 'arrété du Ministre des Finances du 17 Novembre
2000, en vue de réguler ses cours sur le marché.

Elle délegue au Conseil d’administration le pouvorr de fixer les prix maximum d’achat et
mimmum de revente, le nombre maximum d’actions a acquérir et le délar dans lequel
Pacquisition doit étre effectuée et l'autorise 2 utiliser les réserves extraordimaires pour la
couverture des moins values pouvant étre constatées.

Mise au vote, cette résolution .................

NEUVIEME RESOLUTION |

L’Assemblée Générale Ordinaire approuve la conclusion d'un emprunt pour un montant
de Vingt Milhon de dinars (20 MD) avec 'UNION BANCAIRE POUR LE COMMERCE ET
L'INDUSTRIE moyennant les garanties nécessaires, autorisée par le Consell d’Administration

réunt le 17/3/2011 pour financer les actions afférentes a la réalisaton du programme
d’'investissement

Mise au vote, cette résolution ..................

DIXIEME RESOLUTION o

L’Assemblée Générale Otrdinaire approuve la garantie de Pemprunt de la filale « Société
Immobilicre  Magasin  Général » et ce pour une valeur global de Treize Million de Dinars
conclu avec la Banque Internationale Arabe de Tunisie

Mise au vote, cette résolution ...................
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ONZIEME RESOLUTION

[ !

Tous les pouvotrs sont donnés au porteur d’une copte ou d’un extratt du présent proces

verbal pour l'accomplissement des formalités légales d’enregistrement, de dépdt et de
publication nécessaires

Mise au vote, cette résolution ..................
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