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Le capital social de la société s'éleve au 31 décembre 2016 & 4.213.360 dinars divisé en 4.213.360 actions d’une valeur nominale
de un dinar chacune ; La société est la mére de trois filiales :

Nomb cont | e % de
g oaz . . omore " s 0 a ..
Dénomination capital social de part d szzqsumw:)t:l%r:] / pamg?ram dlanlion Provision
Société Bureau Plus 1260000DT| 12599 100 | 1259900 99.99% | -
Société le mobilier contemporain 200 000 DT 1999 100 199 900 99.95% | -
Société Interieurs Cote d'lvoire 33000.000 F CFA 1353 34 46 330 41.00% | -
Total 1506 130
Structure du capital
Actionnaires Nbr d’actions Montant DT  %Participation
Maghreb private equity fund Il (mauritius pcc) 1561 192 1561 192 37.05%
Mr Hatem Ben Sliman 830 468 830 468 19.71%
Mme Jouda Ben Slama ep Ben Sliman 829 896 829 896 19.70%
Mr Mohamed Aziz Ben Sliman 427 542 427 542 10.15%
Mme Selima Ben Sliman ep Belhadj 427 037 427 037 10.14%
Maghreb private equity fund Il (cyprus Ip) 137 213 137 213 3.26%
Mr Skander Ben Sliman 12 12 0.00%
Total 4 213 360 4 213 360 100.00%
Structure des capitaux Propres
Les capitaux propres se détaillent comme suit :
31Déc2016 31Déc2015
- Capital social 4 213 360 3983 360
- Prime d'émission 1453 040 1453 040
- Réserve légale 398 336 383 944
- Subventions 30 792 4 363
d'investissement
- Réserves pour réinvestissement exonéré 800 000 800 000
- Résultats reportés 429 480 339 225
Totaux des capitaux propres avant 7 325 008 6 963 932
résultat
- Résultat net 2 198 232 1131 319
Totaux des capitaux propres avant 9 523 240 8 095 251
affectation
- Nombre d'actions 4 134 593 2279674
- Résultat par action 0.532 0.496




-

au cours de la période.
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Le résultat par actlon est calculé en divisant le résultat net de la période attribuable aux
actionnaires ordinaires par le nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en circulation

Le Solde intermédiaire de gestion de I’exercice 2016

SIG "INTERIEURS"

2016 2015

Produits d'exploitation 16 002 686 14 141 034

13.2% 94%

Variation de stocks produits finis 41313 -11513

Achats de marchandises consommés 7 538 061 7 396 767

Achats d'approvisionnements consommés 0 0

Marge Brute 8 423 312 6 755 780

en % du PE 52.6% 47.8%

Autres charges d'exploitation 1718 593 1 870 406

10.7% 13.2%

VA 6704719 4 885374

en% PE 42% 35%

Charges de personnel 2 807 444 2 554 281

en% PE 17.5% 18.1%

Impdts, taxes et versements assimilés 0 0

EBE 3 897 275 2 331 093

en% PE 24.4% 16.5%

Dot aux amortissements et aux provisions 765 849 838 271

RE 3 131 426 1 492 822

en% PE 19.6% 10.6%

Charges financiéres -34704 -80 735

0.2% -0.6%

Produits finaciers 0 3313
PV sur cessions immobilisations

Gains divers 103 023 20712

Pertes diverses -110 549 -27 369

Résultat des activités ordinaires 3089 196 1 463 481

en% PE 19.3% 10.3%

Impéts sur les bénéfices -663 019 -277 386

Eléments extraordinaires -227 901 0

Rt net de I'exercice 2198 276 1186 095

en% PE 13.7% 8.4%

Dot aux amortissements et aux provisions 765 849 838 271

CAF 2964 125 2 024 366

4.8% 5.9%




Rapport d’activité 2016

EBIT 3131426 1492 822
EBITDA 3897275 2331093
ETE (EBE - Var BFR) 4 813 240 3 897 622
2016 2015
Produit d'exploitation 16 002 686 14 141 034
Marge Brute 8423312 6 755780
52.6% 47.8%
Valeur ajoutée 6704719 4 885374
41.9% 34.5%
EBE (EBITDA) 3 897275 2331093
24.4% 16.5%
Résultat d'exploitation (EBIT) 3131426 1492 822
19.6% 10.6%
Résultat net 2198276 1186 095
Cash flows 2964 125 2 024 366
Bilan 2016
ACTIFS 2016 2015
ACTIFS NON COURANT
Immobilisations incorporelles 409 220 402 166
Amortissement -173 307 -139 705
Valeur nette 235913 262 461
Immobilisations corporelles 7724 616 6995 396
Amortissement -3 526 156 -3 154 857
Valeur nette 4 198 460 3 840 539
Immobilisations financiéres 69 274 67 324
Provisions 0 0
Valeur nette 69274 67 324
Total des actifs immobilisés 4503 647 4170 324
Autres actifs non courants 163 201 138 454
TOTAL DES ACTIFS NON COURANTS 4 666 848 4308 778
ACTIF COURANT
Stocks 2 648 973 2622246
Provisions 15 000 15000
Valeur nette 2633973 2 607 246
Clients et comptes rattachés 4757 929 3539017
Provisions -409 426 -293 559
Valeur nette 4 348 503 3245458
Autres actifs courants 822 634 504 394
Provisions =
Valeur nette 822 634 504 394
Placements et autres actifs financiers - 50 000
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Liquidités et équivalents de liquidités 1479 482 915 670
TOTAL DES ACTIFS COURANTS 9 284 592 7 322 768
TOTAL DES ACTIFS 13 951 440 11 631 546
CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 2016 2015
CAPITAUX PROPRES
Capital social 4213360 3983 360
Réserves 1 198 336 1183944
Autres capitaux propres 1 483 832 1457 403
Modification comptables 0 0
Résultats reportés 429 480 339225
Total des capitaux propres avant résultat de I'exercice 7 325 008 6 963 932
résultat de l'exercice 2198 232 1131319
Total des capitaux propres avant affectation 9 523 240 8 095 251
interet minoritaitre 268.000 245.000
PASSIFS
Passifs Non Courant
Emprunt 65 846 80010
Provisions 188 777 211 000
Total des Passifs Non Courants 254 623 291 010
Passifs Courants
Fournisseurs et comptes rattachés 2 493 568 1 899 639
Autres passifs courants 1 585207 1202414
Clients avances sur commandes 0 0
Concours bancaires et autres passifs financiers 94 534 142 987
Total des passifs courants 4173 309 3 245 040
Total des Passifs 4427932 3 536 050
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 13 951 440 11 631 546

0 0
Evolution du bénéfice net
Désignations 2016 2015
Bénéfice net 2198 232 1131319
Capital social 4213360 3 983 360
Nombre d'actions 4213360 3 983 360
Bénéfice par action (BPA) 0.522 0.284
Bénéfice net / Capital Social 52.17% 28.40%

Evolution du bénéfice net
Désignations 2016 2015
Bénéfice net 2198 232 1131319
Capital social 4213360 3983 360
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Nombre d'actions 4213360 3983 360
Bénéfice par action (BPA) 0.522 0.284
Bénéfice net / Capital Social 52.17% 28.40%
Evolution de la rentabilité des fonds propres
Désignations 2016 2015
Chiffre d'affaires (HT) 15917 083 14 113 955
(dont a l'export)
Résultat net 2426 177 1131357
Taux de Marge Nette (Résultat net / CA) (1) 15.24% 8.02%
Rotation de I'Actif économiquel (CA / Actif éco) (2) 1.63 1.68
Levier d'endettement (Actif éco / FP) (3) 1.03 1.04
Rentabilité des fonds propres (1)*(2)*(3) 25.48% 13.98%
Evolution de la Structure Financiére
Désignations 2016 2015
+ Capitaux Propres 9 523 240 8095 251
+ Passifs Non Courants (provisions) 254 623 291010
= Capitaux Permanents 9 777 863 8 386 261
- Actif Immobilisé 4 503 647 4170 324
= Fonds de Roulement 5274216 4215937
(en jours de CA HT) 121 109
- BFR d'exploitation 4 488 908 3 953 065
(en jours de CA HT) 103 102
= Trésorerie d'exploitation 785 308 262 872
- BFR hors d'exploitation -762 573 -698 020
= Trésorerie nette 1 547 881 960 892
BFR 3 726 335 - 3255045
‘Variation BFR -471 290 - 1420731
Evolution de la Marge Brute d'Autofinancement
Désignations 2016 2015
Bénéfice net (a) 2 198 276 1131357
Dotations aux Amortissements & Provisions (b) 765 849 838 271
Marge Brute d'Autofinancement (a)+(b) 2964 125 1969 628
1 jour de CA 43 608 38 668
Evolution de la rentabilité des fonds propres
Désignations 2016 2015
Chiffre d'affaires (HT) 15917 083 14 113 955
(dont a I'export)
Résultat net 2426 177 1131357
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Taux de Marge Nette (Résultat net / CA) (1) 15.24% 8.02%
Rotation de I'Actif économiquel (CA / Actif éco) (2) 1.63 1.68
Levier d'endettement (Actif éco / FP) (3) 1.03 1.04
Rentabilité des fonds propres (1)*(2)*(3) 25.48% 13.98%

Ratios 2016
RATIOS DE STRUCTURE : 2016 2015
Total Actifs Immobilisés / Tot Actif 32.3% 35.9%
Total Kx Propres / Total Bilan 68.3% 69.6%
Passifs Non Courants / Total Bilan 1.8% 2.5%
Passifs Courants / Total Bilan 29.9% 27.9%
Passifs / Total Bilan 31.7% 30.4%
Capitaux Permanents / Actifs Immobilisés 217.1% 201.1%
RATIOS DE GESTIONS : 2016 2015
Frais de personnels / Produits d'expl 17.5% 18.1%
Résultat d'exploitation / Produits d'expl 19.6% 10.6%
Produit d'exploitation / Capitaux propres 218.5% 203.1%
RATIOS DE SOLVABILITE : 2016 2015
Capitaux Propres / Passifs Non courants 3740.1% 2781.8%
Capitaux Propres / Capitaux Permanents 97.4% 96.5%
RATIOS DE LIQUIDITE : 2016 2015
Actifs Courants / Passifs Courants 222.5% 225.7%
Liquidités et équivalents de liquidité / Passifs courants 35.5% 28.2%
RATIOS DE RENTABILITE : 2016 2015
Résultat Net / Fonds Propres 33.1% 16.2%
Résultat Net / Capitaux Permanents 32.0% 15.6%
Résultat Net / Produits d'exploitation 13.7% 8.4%
Typologie client SHOW ROOM Privé Etatique
Total
SOUKRA 8282 628 5797 840 2 484 788
SFAX 666 695 633 360 33 335
SOUSSE 676 233 642 421 33812
BEJA 171861 171 861 0
9797 417 7 245 482 2 551935
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| USINE [PrOSPECTION | 7060416 | 6 293 297 | 767 119|

Statistique des ventes par famille en 2015

Chiffre d’affaire par Revendeur 2016
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Le Chiffre d’affaire par famille de produit (inter groupe 2016)

Référence Désignation SAM SMC B+ CONSOLIDE
ABR ACCESSOIRES DE BUREAUX 351 097.486 80951 349 215.963
ACL ACCUEIL 396 580.186 166 261 439 440.662
ADIV ACCESSOIRES DIVERS 200 482.056 76 477 141 679.562
BAQ BANQUETTES 169 387.866 37712 182 375.406
BLC BLOC 525 438.269 195 547 560 927.058
BUR BUREAU 3273 072.024 1497712 3 604 695.032
CDS COMPOSANTS DIVERS SIEGE 12 251.085 2 402 12 956.735
CHS CHAISE 1086 682.853 597 996 1246 423.024
CNP CANAPE 738 844.106 391 150 827 425.013
ELT ELEMENTS DE RANGEMENT 1290 406.000 677 585 1140 389 | 1 753 209.840
EXT EXTENSION 22 697.153 19 456 26 552.633
RTR RETOUR 408 560.326 198 735 452 861.421
SGE SIEGE 4749 765.170 1784 710 5088 533.933
TAB TABLE 39 708.866 16 362 39 556.856
TBR TABOURET 49 968.943 24 500 56 384.782
TRN TABLE DE REUNION 652 256.618 305 969 739 941.871
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TVS TABLE VISITEURS 355 990.771 183 336 394 903.458

14 323 190 6 256 858 1 140 389 15917 083

Les Achats réalisés en 2016 par famille de produits

Les achats consommeés totalisent au 31 Décembre 2016 un montant de 7.538.061 DT
contre 7.396.767 DT a la cléture de I'exercice précédent. Le détail de cette rubrique se

présente comme suit :

31 31
Décembre Décembre
2016 2015
- Produits chimique 51 335 55 002
- Verrerie et Marbrerie 197 040 206 539
- Quincaillerie 550 080 625 900
- Tissu, Mousse et Cuir 331 316 338 507
- Bois et dérivée 2006648 1826 404
- Produits semi-finis 753 439 609 918
- Accessoires bureaux 390 321 598 909
- Accessoires chaises 2 096 862 1794 954
- Autres achats de marchandises 55 521 296 856
- Frais d’approche 639 732 770 810
- Emballages 50 891 56 424
- Sous-traitance 219 933 146 485
- Fournitures de bureau 37 508 26 413
- Carburant 139 527 140 897
- Electricité 70 909 49714
- Autres achats 15 039 20 388
d’approvisionnements
- Variation des stocks de matiéres premiéres (68 040) (167 353)
Total 7538061 7 396 767

Historiquement, notre société s’approvisionnait de fagon équitable (50/50) entre le marché locale et le
marché Européen, en 2016, et pour se prémunir du risque de change et le glissement continu du dinars
Tunisien, les efforts se sont concentrés sur I'achat locale avec une quote-part supplémentaire de 20% et
cela suite a 'adoption d’une stratégie d’imitation et de recherche et développement de certain produits a
I'origine de source étrangeére pour étre confectionner en locale.




Par ailleurs la direction approvisionnement a su compresser les couts matiére suite a une bonne gestion
des commandes (regroupage et échéance) et une bonne négociation au prés de nos fournisseurs européen

et ci-apres les gains réalisés :

Autres charges d'exploitation

- Locations

- Entretien et réparation

- Primes d’assurances

- Personnel extérieur a I'entreprise

- Rémunérations d’intermédiaires et honoraires

- Transports
- Voyages et déplacements
- Réceptions

- Publicité, Publication et Relations publiques
- Frais postaux et frais de télécommunication

- Services bancaires et assimilés
- Jetons de présence

- Impots et taxes
- Autres
- Transfert de charges

Total

Stocks
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Par conséquent cette stratégie nous a permis d’économiser sur les co(ts logistiques et de stockage.

31Déc 2016  31Déc2015
283 714 273 021
151 854 110 727
96 449 97 856
399 642 461 145
253 146 162 167
22 540 31 591
148 419 166 328
13 380 18 528
158 725 304 639
58 466 70 002
25 399 31425
6 500
130 296 127 449
10 749 15 528
(40
686) -
1718593 1870 406

La valeur nette des stocks s’éléeve au 31 Décembre 2016 a 2.633.973 DT contre
2.607.246 DT a la cléture de I'exercice précédent. Le détail de cette rubrique se présente
comme suit :

31Déc2016 31Déc2015

- Matiéres premieres 255 221 273 159
- Matieres consommables 45 820 68 847
- Emballages 3744 3 156
- Produits intermédiaires 1641 171 1 508 391
- Marchandises 153 753 242 705
- Stocks en transit 196 782 132 193

Total des stocks de matiéres 2 296 491 2 228 451

premiéeres, consommables et

marchandises
- Produits encours 8 966 4 552
- Produits finis 343 516 389 243

n
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Total des stocks de produits finis 352 482 393 795
et des encours

- Provisions pour dépréciation des stocks (15 000) (15 000)
Total net 2633973 2 607 246

Charges financiéres nettes
31 Déc2016 31 Déc2015
- Intéréts sur crédits bancaires 6 389 13 949
- Intéréts sur crédits a court terme 487 26 625
- Intéréts des dettes envers les sociétés de leasing 8 082 6 327
- Intéréts créditeurs (22 (2
500) 977)
- Pénalités 5624 20 035
- Pertes de change 58 600 44 803
- Gains de change (22 (34
137) 196)
- Autres 6
159 169
Total 34 704 80 735

La Gestion des Ressources Humaines 2016

Les charges de personnel totalisent au 31 Décembre 2016 un montant de 2.807.444 DT,
contre 2.554.281 DT a la cléture de I'exercice précédent. Le détail de cette rubrique se

présente comme suit :

31Déc2016 31Déc2015
- Salaires et compléments de 2 426 567 2213938
salaires
- Charges connexes aux salaires 380 877 340 343
Total 2 807 444 2 554 281
Statistiques des employés selon sexe
Titulaire / contractuel Intérim
Hommes Femmes Hommes Femmes
Cadres 13 4 0 0
maitrises 22 16 3 1
Agents
T 61 10 30 10

1
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Stagiaires /
Apprentie 6 7 0 0
TOTAL 102 37 33 11
PRINCIPAUX CHIFFRES

- Evolution du Chiffre d’affaires (en millions de dinars) :

Evolution du CA

20
15
10
5
0
2013 2014 2015 2016
M 2013 2014 2015 2016

- Lasociété Atelier du Meuble a réalisé en 2016 un chiffre d’affaire de I’ordre de 16
millions de dinars, en hausse par rapport a I’année 2015 de 13%,
- Une confirmation de la croissance durant les quatre derniéres années, de 11 millions de

dinars en 2013 a 16 million de dinars en 2016.

Evolution du CA Réalisé par rapport au Budget

T CA Ecart | CA
kTND Realisé | B"92° | R/p | Reénlisé
Commerciaux | 2016 | 2016 2015
Total Usine 5540 4570 4 665
Total Showroom | ¢4, | -g59 7030
Tunis
ORI 1480 | 2050 1602 8%
Showroom
Total Revendeurs 811 490 643 e Y
Total Export 23 700 / 205 o -89%
Total 116004 | 15660 | | 14145 S 1%

12
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Le budget 2016 préalablement fixé a été dépassé de 2 %, principalement le marché local a

enregistré une nette augmentation, et un recul au niveau du CA a I’export,
Les revendeurs ont renoués avec la croissance en 2016, et ont vu leurs CA augmenté de
26% par rapport a 2015.

Le Showroom Soukra continue sa progression durant les derniéres années et a affiché en

2016, un accroissement de ses ventes de 16%, passant de 7 millions de dinars en 2015 a4 8

millions 150 mille dinars 2016.

Nous remarquons aussi une évolution significative au niveau des ventes a partir de 1’usine

de 19%,

Objectif et Réalisation 2016/2015

ANNEE 2015B* | 2015R* | 2016 B | 2016 R |R16/R15|R16/B16

CATOT 14040 14145 15660 16000 | +13% +2%

B* : Budget, R* : Réalisé

Par rapport au budget préalablement fixé une hausse de 2%,

CA selon les canaux de distribution

CA 2016 SELON LES CANAUX DE DISTRIBUTION

0.47%

5.21%

1.04%

mUsine mRevendeurs =Béja mSousse mSfax = Soukra M Export

12
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La plus grande part du CA réalisé en 2016, provient essentiellement du Showroom Soukra
(avec 50.67%), puis I’usine (avec une part de 34.41%), suivi par les revendeurs ( 5%) et les

showrooms Sfax, Sousse (4%), et enfin I’export de 1’ordre de 1%.

Evolution CA % (Canaux de distribution)

EVOLUTION CA PAR CIRCUIT DE
DISTRIBUTION

mUsine mRevendeurs mBéja mSousse mSfax mSoukra mExport

2013 2014 2015 2016

2. FAITS MARQUANTS (SYNTHESE

2016 fut une année importante pour l’activité de la Société Atelier du Meuble dans un

environnement économique incertain. Elle a été¢ marquée par :

Une croissance du CA consolidé pour I’exercice 2016 par rapport a 2015 de I’ordre de 13%.
La société Atelier du Meuble confirme sa trés bonne dynamique de croissance avec le
dépassement des objectifs (budget) de I’ordre de 2%.

Une progression du CA soutenu par les bonnes performances commerciales du Showroom
Soukra, I’usine ainsi que les revendeurs.

Un développement de I’activité Mobilier Spécial (sur mesure), a savoir une forte
progression confirmée des ventes en 2016.

Des Missions de prospection en Algérie et Cote d’Ivoire vont porter leurs fruits en 2017.
Les ventes a I’export ont enregistré une baisse par rapport a 2015, principalement impactés
par le marché Libyen, et les contraintes des barriéres douaniéres en Algérie.

Convention de partenariat avec la prestigieuse marque HERMAN MILER, leader mondial

des sieges de confort (ergonomique).

14
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- Le Recrutement d’un nouveau directeur Commercial (Export et Réseau).

3. PERSPECTIVES 2017 :

La Société Atelier du Meuble consolide chaque jour sa capacité de développement pour les années
a venir avec notamment :

- La poursuite du déploiement de Nouveau Showroom

- Larecherche de nouveaux partenaires Revendeurs

- L’investissement dans les nouvelles technologies (Marketing Digital) pour se rapprocher
encore plus de ses clients,

- La mise en ceuvre d’une application CRM pour la gestion et le suivi des projets.

- La mise en place d’un catalogue dédié au marché a I’export (Prix et Packaging)

- L’intensification des missions a I’étranger (foire et salon ; prospection, etc..) est
particuliérement en Algérie et en Cote d’Ivoire.

- Ladiversification de nos gammes (nouveautés) afin de toujours proposés a nos clients et
partenaires des produits qui répondent a leur attentes.

- Budget et Objectif 2017 :

Nous tablons en 2017 sur un CA de I’ordre de 17 260 millions de dinars ; réparti comme suit :

k TND BUDGET 2017
Commerciaux

Total Usine 5300
Total Showroom Tunis 8 800
Total Autres Showroom 2 300
Total Revendeurs 500
Total Export 360
Total 17 260
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