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l. Introduction

A. Environnement international

L’économie mondiale a connu des revers en 2015, le produit mondial brut n’a augmenté que de
2,4% en 2015, ce qui représente une importante révision a la baisse par rapport aux 2,8% qui
avaient été prévus .

L’économie mondiale a été freinée par plusieurs obstacles majeurs, a savoir la persistance des
incertitudes et de l'instabilité a I'échelle macroéconomique, la faiblesse des cours des produits
de base et le déclin des flux commerciaux, l'instabilité croissante des taux de change et des flux
de capitaux, la stagnation des investissements et la baisse du taux de croissance de la
productivité, et le décalage persistant entre les activités de financement et celles du secteur
réel.

Dans les pays en développement ou en transition, le rythme de la croissance est, en 2015,
tombé a son niveau le plus bas depuis la crise financiére mondiale, dans un contexte
caractérisé par une forte baisse des cours des produits de base, d’importantes sorties de
capitaux et une augmentation de l'instabilité des marchés financiers. On prévoit que le taux de
croissance atteindra 4,3 % en 2016 et 4,8 % en 2017, soit une augmentation par rapport aux
3,8 % qui, selon les estimations, ont été enregistrés en 2015.

L’inflation demeure faible dans les pays développés, tandis que l'instabilité en matiére d’inflation
et de croissance reste élevée. Dans un contexte caractérisé par des écarts de production
persistants, un déclin des cours des produits de base et la faiblesse de la demande globale,
l'inflation a I'échelle mondiale est a son niveau le plus bas depuis 2009.

B. Environnement national

Les tensions sociales qui ont marqué la premiére moitié de 2015, ainsi que les effets combinés
de trois attentats terroristes dramatiques, ont été les principaux moteurs de la performance
économique de la Tunisie en 2015. La croissance du PIB n’a atteint que 0,8 % grace a de bons
résultats dans la production agricole (+9,2 %), en particulier la production d’olives, tandis que la
plupart des autres secteurs de I'’économie ont reculé ou stagné. Les gréves conjuguées aux
troubles sociaux dans les régions miniéres (phosphate) et le déclin durable de la production
pétroliere et gaziére ont entrainé un net repli dans les industries chimiques (-5,3 %) et le
raffinage du pétrole (-18,2 %) et un recul global des industries non manufacturiéres (-4,1 %).
Aprés une accélération notable au cours de la premiere moitié de 2015, l'inflation mesurée par
I'IPC a ralenti progressivement pour s’établir a 4,1 % (d’une année sur l'autre) vers fin 2015,
atteignant un taux moyen annuel de 4,9 %, le méme que I'année précédente.

Le taux de chdmage reste élevé a 15,4 %, en particulier pour les femmes (22,6 %), les dipléomés
universitaires (31,2 %) et les jeunes (31,8 %).
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Pour la premiére fois depuis 2011, le déficit budgétaire a été maitrisé en dessous de 5 % du PIB
en 2015, a la faveur d’'une forte baisse des prix internationaux du pétrole et, de fait, d’'une
diminution des subventions a I'énergie. Les recettes totales se sont contractées a 23 % du PIB,
contre 23,9 % en 2014, mais a un rythme plus lent que les dépenses, reflétant la mollesse de
I'activité économique.

Les dépenses publiques sont restées dominées par les dépenses de fonctionnement, dont une
masse salariale qui a augmenté de 13,4 % du PIB (contre 12,8 % en 2014) pour atteindre prés
de 50 % des dépenses totales. Les dépenses d’investissement ont continué d’étre comprimées,
indiquant une exécution lente des investissements. La dette publique a atteint 52 % du PIB en
2015(contre 40 % en 2010).

Les perspectives économiques immédiates dépendent de I'impact persistant des atteintes a la
sécurité et des tensions sociales qui ont marqué une grande partie de 2015 et le début de 2016.
Dans un scénario favorable, la croissance économique devrait repartir a moyen terme. La
croissance du PIB devrait se redresser légérement a 1,8 % en 2016, avec la reprise de la
production de phosphate.

C. Le Secteur Des Assurances

Le secteur d’assurance est I'un des éléments fondamentaux dans le financement de I'économie
et contribue a I'effort de I'Etat pour soutenir le développement du pays ; En Tunisie, ce secteur
souffre de plusieurs carences dont principalement la faible pénétration dans I'économie
nationale, la faible densité et le role modeste dans la mobilisation de I'épargne en plus du déficit
structurel persistant de certaines branches d'activité.

Selon la Fédération tunisienne des sociétés d’assurance, le secteur reste en deca de ce qui se
passe au niveau international ; Les sociétés d’assurance peinent a se développer dans un pays
qui n'a pas la culture de l'assurance. Un pays qui y va, le plus souvent, contraint et force,
comme en témoigne I'assurance-auto, I'assurance groupe ou I'assurance liée au crédit.

De ce fait, la responsabilité des compagnies d’assurance doit étre engagée au niveau de la
qualité des services et du rapport qualité/prix qui peut satisfaire la clientéle ; Notons qu’en
moyenne 50% des primes proviennent de l'automobile et prés de 17% proviennent de
I’Assurance-groupe, alors on voit bien que c’est plutot I'obligatoire et le quasi obligatoire qui
s’est développé en Tunisie, ce qui dénote un peu qu’il y a une crise de confiance.

Un rapport publié récemment par Standard & Poor’s a propos du marché de I'assurance au
Maghreb (Maroc, Tunisie et Algérie) présente de bonnes perspectives de croissance a long
terme. L’agence de notation financiére estime que la croissance des primes d’assurance sera
supérieure a celle du PIB en général sur les trois marchés d’ici 2017-2018.

Ceci en dépit des incertitudes économiques a la fois domestiques et en Europe qui devraient
freiner la croissance a court terme. Selon les experts de I'agence, le secteur est encore loin
d’avoir atteint son plein potentiel. Le faible niveau de pénétration de I'assurance et les besoins
croissants en produits d’assurance de biens et personnes stimuleront la croissance ces cing
prochaines années. Cette croissance permettra d'améliorer la diversification du secteur dans un
marché qui reste relativement concentré aux mains de quelques acteurs clés. En clair, les
marchés de ces trois pays sont susceptibles de se développer suite aux efforts des pouvoirs
publics pour développer le secteur, mais aussi grace a la demande croissante de la classe
moyenne en produits d’assurance vie et des projets d’infrastructure qui soutiendraient la
demande en couvertures d’assurance. A cela s’ajoutent les évolutions réglementaires récentes
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(renforcement des exigences de solvabilité, développement d'assurances obligatoires) qui
devraient améliorer les pratiques dans le secteur et encourager sa croissance.

La Tunisie abritera, en 2018, la 32éme Assemblée Générale de I'Union Arabe Générale
d’Assurance (UGAA). C’est ce qui a été décidé lors de la 31éme assemblée de 'UGAA, tenue a
Beyrouth au Liban, les 24 et 26 mai 2016.

Ce choix témoigne de la confiance regagnée en Tunisie, la réussite de son processus de
transition démocratique et aussi la stabilité politique qui commence a gagner du terrain.

D. Activité de La Société

Les faits saillants ayant marqué I’activité de I'’exercice 2015 concernent notamment :

e La Société a continué a travailler sur son plan de financement. Au final, les financements
suivants ont été mis en place :
o Une augmentation de capital en numéraire de 35 millions de dinars a été décidée
le 5 février 2015. Elle a été versée en deux parties (8 avril et 30 juin 2015)
o Une émission de 15 millions de titres participatifs réservés au Groupe Bayahi a
été réalisée en décembre 2015.

e La société a mis en production 'ERP Pass-Insurance pour Iactivit¢ automobile
particulier au 1 juin 2015. La société continue a utiliser cet outil pour son activité
automobile et travaille sur le paramétrage de l'auto flotte et des autres branches
d’activité.

e L’activité tiers-payant avec Nextcare (Filiale du Groupe Allianz) a été lancée avec
certains clients. L'objectif est de généraliser cette offre a tous les clients en portefeuille.

e Le service « Garages agréé » a été lancé en inclusion avec toutes les polices auto a
partir du 1* janvier 2015. Cette action fait partie du processus d’assainissement du

portefeuille auto commencé en 2013 et qui reste une priorité pour la compagnie

e La société a lancé deux produits mixtes vie en 2015 : un produit de rente éducation
« Premiers Pas » et un produit mixte « Lloyd horizons »

E. Perspectives

La société continue de travailler sur le projet Avenir et prévoit de lancer les produits non-auto
sur 'ERP Pass Insurance pendant 'année 2017

La société a réorganisé et renforcé sa direction commerciale afin d’étre en mesure de mieux
gérer les demandes de ses clients et d’accroitre sa part de marché

La société prévoit d’ouvrir de nouveaux points de ventes en gestion directe. Une ouverture
prochaine a Megrine aura lieu fin 2016.
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I. Analyse Globale de I'activité

A. Production

Le chiffre d’affaires (net d’annulations et de ristournes de I'exercice) est en augmentation
continue d’'une année a une autre puisqu’il enregistre au terme de I'année 2015 une croissance
de +5,516% atteignant 78,030 MD contre 73,951 MD en 2014.

La majorité des branches ont contribué a cette croissance et surtout la branche Incendie avec
une prime nette de 6,5 MD, une hausse de 12,8% et une part de 8,36%.

La branche risques divers (vol, risques divers et risques spéciaux) a augmenté de 4,4% avec
une prime nette de 10,4 MD et une part de 13,38%.

La branche Auto a enregistré une augmentation de 10,3% avec une prime de 43,6 MD et une
part de 55,9%.

Quant aux branches gréle, vie et transport, leurs chiffres d’affaires ont enregistré des baisses
avec respectivement -29,2%,-16% et -0.2%.

Le chiffres d’affaires de la branche groupe a connu une légére hausse.

Ventilation des Primes Nettes d’annulations et de ristournes
d’exercice par Branche (en mD)

Désignation 2015 2014 Evol 15/14
Montant Part en % Montant Parten % en %
Risques Divers 10 443 13,38% 10 007 13,53% 4,4%
Automobile 43623 55,90% 39 557 53,49% 10,3%
0 Incendie 6 520 8,36% 5782 7.82% 12,8%
] Transport 3207 4,11% 3212 4,34% -0,2%
8 Gréle 187 0,24% 264 0,36% -29,2%
E Grou(pe 6 975 8,94% 6 870 9,29% ; 1,5%
< | Total Non Vie 70 954 90,93% 65693 | 8883% | 8,0%
Vie 6 475 8,30% 7 709 10,43% -16,0%
Ve 6475 8,30% 7709 | 1043% | -16,0%
Total Affaires Directes 77 428 99,23% 73403 | 9926% | 55%
% Risques Divers 418 0,54% 374 0,51% 11,8%
o .
< | [ncendie 183 0,24% 174 0,24% 5,2%

Acceptation 601 0,77% 548 0,74% 9,7%

013 enera 8 030 00,00% 9 00,00% 00
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B. Structure du portefeuille

La structure du portefeuille enregistre une diminution (2,4 points) de la part des assurances non
Auto (44,1% contre 46,5%).

La part des assurances dommages : Incendie, Risques Divers et Techniques a connu une
légere augmentation de 0.25 points avec une part de 22,7% contre 22,45% en 2014.

La part de la branche auto a augmenté de 2.4 points en passant de 53,5% en 2014 a 55,9% en
2015.

Structure du portefeuille 2014
Structure du portefeuille 2015

Inc. Risq Div
& Tech
22,45% Inc. Risq Div
& Tech

22,7%
Transport

43% Ass Auto

Groupe 53,5% Transport
9,29% 4,1% Ass Auto
55,9%
Ass Vi Groupe
ss Vie 8,9%
10,4%
Ass Vie ;
8,3% L

G Production Auto/Non Auto

2014 2015 Evol 15/14

Montant Parten % Montant Parten % En %
Automobile 53,49% 55,90% 10,28%

Désignation

Non Automobile 46,51% 44 10% 0,04%
100,00% 100,00%

80 1

60

= Ass non

Auto
40

20

2014 2015
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Les primes acquises a |'exercice 2015 s’élévent ainsi a 73,2 MD contre 68,7 MD en 2014, soit
une hausse de 6,5% dont voici la ventilation par branche :

Evolution 15/14

Branche | MT o
Vie 7725 11,2% 6 508 8,9% -1217 -15,8%
Non vie 60 470 88,0% 66 135 90,3% 5 665 9,4%
Automobile 36 403 53,0% 39 416 53,8% 3013 8,3%
Incendie 5089 7,4% 6 168 8,4% 1079 21,2%
Risques div. & tech. 9271 13,5% 10 399 14,2% 1128 12,2%
Transport 3232 4,7% 3310 4,5% 78 2,4%
Groupe maladie 6 475 9,4% 6 842 9,3% 367 5,7%
Acceptation(* 536 0,8% 583 0,8% 47 8,7%

Total général

100%

PRIMES ACQUISES (MD)
Vie
38,25 A 394
33,12 ' ,
1 36,40 "
28,3 28,9
- Auto
19621 2239
13,1 .
; 6,5
2 3.4 32 o6 e e
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
E. Charge de sinistres

La charge de sinistres supportée par I'exercice 2015 a légérement diminué en atteignant
44,36 MD contre 45,2 MD en 2014, soit une baisse de 1,83%.

(En mD)
Désignation ENOULI%
en MT En %

Risques Divers 8711 6 311 2400 38,03%
Automobile 25 694 26 029 -335 -1,29%
Accident de travail 137 106 31 29,29%
Incendie 1174 3134 -1 960 -62,53%
Transport 1055 1034 21 2,07%
Gréle 15 194 -179 -92,49%
groupe 6 288 7197 -908 -12,62%
Total Non Vie 43 075 44 004 - 930 -2,11%
Total Vie : 1291 1189 102 8,55%

Charge des sinistres 44 365 45 193 -828 -1,83%
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Quant aux sinistres réglés, ils ont diminué de 20,39% pour totaliser 37,3 MD contre 46,8 MD en
2014.

(En mD)

Evol 15/14
En %

2015
Part en %

2014
Part en %

Désignation

Montant Montant

Total Général

B Charge de sinistres non vie

37 296

100,00%

46 847

Risques Divers 2 244 6,02% 2436 5,20% -7,88%

4 Automobile 26 579 71,27% 32169 68,67% -17,38%
° Incendie 1618 4,34% 3974 8,48% -69,29%
= Transport 529 1,42% 1434 3,06% -63,08%
@ Gréle 165 0,44% 171 0,37% -3,38%
= groupe 5213 13,98% 5 600 11,95% -6,91%
Z Total Non Vie 36 349 97,46% 45784 97,73% -20,61%
Total Vie 936 2,51% 1061 2,26% -11,74%

Total Affaires Directes 37 285 99,97% 46 845 100,00% -20,41%
Acceptations 11 0,03% 2 0,00% 437,09%

100,00%

-20,39%

La charge de sinistres non vie a enregistré une |égére baisse de 2,12% par rapport a 2014,
résultant de la diminution des prestations payées de 18,8%. Concernant la variation de la
provision pour sinistres a payer, elle a augmenté par rapport a I'exercice précédent.

(En mD)
Evol 15/14
Désianati
esignation 2015 2014 Ei gy En %
Sinistres payés 36 360 45 788 - 9428 -20,59%
Versements de rentes 137 106 31 29,29%
Recours et sauvetages encaissés - 2137 - 2197 60 -2,75%
Frais de Gestion des sinistres 3 352 2749 603 21,93%
Prestations payées 37 712 46 446 - 8734 -18,81%
Provisions pour sinistres a payer o
_(nettes de recours ) a la cléture 105990 109 598 i 5,18%
Provisions pour sinistres a payer o
(nettes de recours ) a l'ouverture - 103602 ~ 106152 2440 2,30%
Variation de la provision pour ‘ ' i,
B ey oy 5363 - 2440 7 803 319,79%

Charge de sinistres non vie - 931 -2,12%

2. Charge de sinistres Vie

La charge des sinistres Vie a augmenté de 102 mD en raison de [Il'augmentation des
prestations payées (+12,92%).
Quant a la variation de la provision pour sinistre a payer, elle a diminué de 82,6% en passant de

54 mD en 2014 a 9 mD en 2015.
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(En mD)

Evol 15/14

Désignation

En montant En %

Sinistres et capitaux échus 936 1 061 -11,74%
Rachats 231 42 189 445,10%
Frais de Gestion des sinistres 114 31 82 262,40%
Prestations payées 1281 1135 147 12,92%
Provisions pour sinistres a payer a la cléture 1 366 1 356 10 0,71%
Provisions pour sinistres a payer a l'ouverture 1356 |- 1302 | - 54 4,17%
Variation de la provision pour sinistres a payer 9 54 - 45 -82,63%
arge de 0 s 9 859 | 8.58%
F. Les provisions techniques nettes de recours

Les provisions techniques nettes de recours au 31/12/2015 s’élévent a 160 MD contre 149 MD

a fin 2014 soit une augmentation de 7,17%.

Désignation 2015 2014 Evol 15/14
Montant Montant EnMT En%
Prov pour sinistres a payer (net de recours) 108 955 103592 5363| 5,18%
Prov pour primes non acquises 23 252 21226 2025 9,54%
Prov pour participations aux bénéfices & ristournes 1087 691 396 | 57,29%
Prov pour égalisations & équilibrage 331 275 56| 20,36%
Autres provisions techniques 1512 1570 - 58| -3,69%
Total provisions Non Vie 135136 127354| 7782 6,11%
Prov mathématique Vie 23729 20801 2928| 14,08%
Prov pour sinistres a payer 1 366 1 356 9| 0,69%
Prov pour participations aux bénéfices & ristournes 22 17 5| 27,12%
Provisions d’égalisation. 0 0 0
Total provisions Vie 25117 22175| 2942 | 13,27%
otal pro 0 e ques b 60 49 0 4 %
1 Les Provisions pour Sinistres a Payer (nettes de recours)

L'exercice 2015 enregistre une augmentation de 5,3 MD en passant de 104,9 MD en 2014 a

110,3 MD en 2015.

Cette hausse a touché les branches risques divers (+39,78%), transport (+177,05%), groupe

(+17,17%) et vie (+0,71%).

Quant a la baisse des PSAP , elle a touché les branches Incendie, automobile et gréle avec

respectivement -6,36%, -1,74% et -71,21%.
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2015 2014 Evol 15/14

Désignation

En %

Montant

Montant

En montant

Risques Divers 21785 20% 15 585 15% 6 200 39,78%
Automobile 76 803 70% 78 165 74% -1 361 -1,74%
Acc Trav 6 0% 6 0% 0 0%
Incendie 7043 6% 7 522 7% -478 -6,36%
Transport 1377 1% 497 0% 880 177,05%
Gréle 62 0% 214 0% -162 -711,21%
Groupe 1879 2% 1604 2% 275 17,17%
Total Non Vie 108 955 99% 103 592 99% 5363 5,18%
Vie 1 366 1% 1 356 1% 10 0,71%
Total Vie 1366 1% 1356 1% 10 0,71%
otal Genera 0 00% 04 948 00%
4 Les Provisions pour Primes Non Acquises (PPNA)

L’année 2015 enregistre des provisions pour primes non acquises (PPNA) pour 23,2 MD contre
21,2 MD en 2014 soit une augmentation de 9,54%.

Désignation

En montant

Evol 15/14

En %

PPNA Risques Divers 5247 5016 231 4,61%

PPNA Automobile 15 642 14 015 1627 11,61%

PPNA Incendie 1897 1646 250 15,20%

PPNA Transport 405 465 -60 -12,88%

PPNA Gréle 61 85 -24 -28,07%

Total 23 252 21226 | 2025 9,54%
3. Les Autres Provisions Techniques

Les autres provisions techniques ont légérement diminué en 2015 par rapport a I'exercice

précédent. Ainsi, la provision pour risques en cours est nulle pour I'exercice 2014 et 2015.

Concernant la provision pour égalisation et équilibrage, elle a augmenté de 20,36%.

Evol 15/14
Dési :
ésignation 2015 2014 En %
Provision mathématique des rentes 1512 1570 -3,69%
Provision pour égalisation et équilibrage 331 275 20,36%
TOTAL 1842 1844 -0,10%
4, Provision mathématique vie

La provision mathématique vie a augmenté de 14,08% en passant de 20 801 mD en 2014
a 23729 mD en 2015.
Evol 15/14
En %
14,08%

Désignation

Provision mathématique vie

Page | 11



G. Les Charges par destination
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Les charges par destination ont légérement diminué en passant de 21 387 mD en 2014 a
21 304 mD en 2015. Cette baisse a touché les autres charges techniques (-34,4%).

Rapportées au CA, ces charges dégagent un ratio de 27,3% contre 28,92 % en 2014.

Désignation

2015
Montant

2014
Montant

Evol 15/14

En Montant

En %

Frais de gestion des sinistres 3 466 2780 686 | 24,66%
Frais d'acquisition 10 861 10 578 282 2,67%
Frais d'administration 3 502 3161 341 10,78%
Autres charges de gestion des placements 106 54 52 97,36%
Autres charges techniques 2247 3425 -1178| -34,40%
Autres charges non techniques 728 700 28 4,01%
Total frais de gestion - 20910 20 699 211 1,02%
Variation Frais d'acquisition reportés -395 -688 294 42,66%
Total charges par destination 21 304 21 387 -83 -0,39%
Primes émises nettes d'annulations de

faxarclos 78 030 73 951 4079 5,52%

% charges / Primes émises nettes

d'annulations de lI'exercice

H. Activité financiéere

27,30%

1. Placements financiers

Dans des conditions de marché difficiles la politique de placement adoptée par la société et
I'augmentation de capital ont permis de réaliser une évolution du portefeuille en 2015 (81,96%
en 2015 contre 29,7% en 2014 et 4,5% en 2013) passant de 66 944 mD I'exercice précédent a

121 810 mD en 2015.
Les placements se détaillent comme suit :

Désignation

Evol 15/14

En Montant

En %

Bgn§ qe Trésor, Certificat de dépét et 58 333 36 787 21546| 5857%

dépbt a terme

Emprunts Obligataires 17 468 18 650 -1181 -6,33%

SICAV et autres pdts OPCVM 3679 1587 2092 | 131,84%

Actions 42 169 9739 32430 | 332,99%

Autres 160 182 22| -11,85%
Total 121 810 66 944 54 866 81,96%
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2. Revenus des Placements
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Les revenus des placements ont enregistré une hausse de 93,68% en passant 2 676 mD en
2014 a 5183 mD en 2015.

Réassurance

Déslanation VALEURS Variation
2015 2014 En MT En %

Bons de Trésor, Certificat de dépot et dépot
aterme i P 2439 41496 1013 7106%
Emprunts Obligataires 1087 1033 53 5,14%
Actions 1 568 174 1394 | 800,84%
Autres produits 90 43 47| 108,34%

Total 5183 2676 2 507 93,68%

Pour 2015, la gestion des affaires non vie en réassurance dégage un résultat en faveur des
réassureurs de 8,5 MD.

Intitulé Incendie Transport Gréle

Primes cédées aux (156

réassureurs & co- (7 167 959) (26 358 547) (5797 173) (2 749 964) 979) (42 230 621)
assureurs

Parts dos réass dans 4422 417 1316786 2024 003 246 810 55 761 8 065 776
les PPNA a la cléture

Parts des réass dans (82

63

las PPNA & I'ouverture (4 294 361) (1 029 886) (1818 283) (465 481) 853) (7 690 863)
Part des réass & co-ass 176
dans les prestations 871988 12 144 066 801 416 11 551 181 14 005 202
payées

Part des réass & co-ass

dans les autres 14 251 167 36731124 6 641 149 1852 597 46 558 59 522 595
provisions a la cléture

Part des réass & co-ass (161

dans les autres (11 115 516) (30 669 035) (6 675 170) (1072 602) 142) (49 693 465)
provisions a l'ouverture

Part des réassureurs &
co-ass dans la 226 1125242 281 - - 1125748
participation aux

bénéfices

Commissions regues
des réassureurs & co- 1092 375 5102 215 1772206 575 708 35968 8578 471
ass

Solde de réassurance (1 939 662) (1 638 035) (3 051 573) (1 601 382) (86 504) 8 317 156

Les primes cédées en réassurance ont augmenté en passant de 41 789 mD en 2014 a
42 230 mD en 2015.

Les commissions pergues des réassureurs ont augmenté en passant de 8 206 en 2014 & 8 578

mD en 2015.

La part des réassureurs dans les sinistres réglés a diminué en passant de 17 031 mD en 2014 a
14 005 mD en 2014.
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. Résultat technique par branche

Le résultat technique de 2015 s’éléve a 2,05 MD contre 1,7MD en 2014 soit une augmentation
de 332 mD.

Le résultat technique vie a diminué de 1 094 mD par rapport a 2014, soit une baisse de de
59,7%.

Le résultat technique non vie a augmenté de 1 426 mD par rapport a I'exercice précédent.
La ventilation par branche se détaille comme suit :

(En mD)
Résultat

Branche technique Ecart

2015 2014 15/14

Vie 736| 1830| -1094

Non vie 1311 -115| 1426
Automobile 3708| 1754 1954
Incendie 421 -608 1029
Risques div. & tech. | -2 212 214 -2 426
Gréle 23 -14 37
Transport -114 438 -552
Groupe maladie -609| -1980 1371
Acc de travail -79 -277 198

Acceptation 173 358 -185
Global 2047 1715 332

Page | 14



LLOYD = sl

V. Etats Financiers au 31/12/2015

A. Actif

DESIGNATION

Montant Brut

EX 2015

Amort. & Prov.

Montant Net

EX 2014

Montant Net

AC1 Actifs incorporels 5118 757 1411314 3707 443 3818248
AC11 Investissements R&D 7 590 7 590 0 0
AC12 Concessions,Brevets,Licences,Marques 5111167 1403 724 3707 443 3 818248
AC2 Actifs corporels d'exploitation 4297507 2912 450 1385056 1327559
AC21 Installations techniques & machines 3433732 2 184 652 1 249 081 1184 627
AC22 Autres Installations Outil & Mobilier 863 774 727 799 135976 142 932
AC3 Placements 136 466 653 5592337| 130874316 72 066 753
AC31 Terrains & Constructions 14 656 570 2654414 12 002 156 6122 084
AC311 Terrains & Constructions Exp. 4121129 474 867 3 646 262 3 815455
AC 312 Terrains & Constructions Hors Exp. 10 535 441 2179 547 8 355 894 2306 629
AC33 Autres placements 121 810 083 2937923| 118872160 65 944 669
AC331 Act. Titres Rev. Vble & Part FCP 45 848 226 2 844 761 43 003 465 10419 349
AC332 Obligations, Autres titres Rev. Fixe 75 801 460 0 75 801 460 55436 540
AC334 Autres préts 139 146 89 445 49 700 64 895
AC336 Autres 21252 3717 17 535 23 885
ACS Part des reass dans les prov techniques 80 972 152 0 80 972 152 68 693 689
ACS510 Prov. PNA & Primes a annuler 8065 776 0 8101788 7 690 863
ACS520 Prov. Assurance Vie 12 238 251 0 12 202 238 10 258 335
ACS530 Prov. Sinistres ( Vie ) 1 145530 0 1 145530 1051025
ACS531 Prov. Sinistres ( Non Vie ) 59 522 595 0 59 522 595 49 693 465
AC6Créances 82 556 161 17 809 060 64 747 101 51 656 887
AC61 Créances Opérations Ass. Directe 59 794 038 16 855 337 42 938 702 29 350 650
AC611 Primes Acquises et Non Emises 409 772 0 409 772 70 898
AC612 Autres Créances Oper. Ass. Directe 52 722 267 15 589 608 37 132 659 25075 927
AC612 Créances douteuses / agents généraux 1268 091 1265728 2363 2363
AC613Créances indemnisées subrogées 5393908 0 5393908 4201463
AC62 Créances Opérations Réassurance 13 212 355 281 047 12 931 308 14 899 978
ACG63 Autres créances 9 549 768 672 677 8 877 091 7 406 258
AC631 Personnel 128 258 0 128 258 101 028
AC632 Etat,Org. S Social,Collec. Pub 4 350 140 0 4350 140 3666 794
AC633 Débiteurs divers 5071371 672 677 4398 694 3638436
AC7 Autres éléments d'actif 14107 720 2794 329 11 313 390 10 958 551
AC 71 Avoirs Bques,CCP,Chéques, Caisse 7 963 952 2778 466 5185486 5133069
AC72 Charges reportées 3488 157 15 864 3472293 3077706
AC721 Frais d'Acquisition reportés 3472293 0 3472293 3077 706
AC722 Autres charges a répartir 15 864 15 864 0 0
AC73 Comptes de régularisation Actif 2 655611 0 2 655 611 2747777
ACT731 Intéréts et loyers acquis non echues 1 689 946 0 1 689 946 1713 876
AC733 Autres comptes de régularisation 965 665 0 965 665 1033901

323 518 950

30 519 491

292 999 458

208 521 687
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B. Capitaux propres et passifs

LLOYD

s

DESIGNATION

CP Capitaux Propres

CP1 Capital social

CP2 Réserves & Primes liées Capital Social

CP3 Rachat d'actions propres

CP4 Autres capitaux propres

CP5 Résultats reportés

CPS5 Résultats reportés

CPS5 Effets des modifications comptables
Total CP Av Résultat Exercice

CP6 Résultat Exercice

Total CP Av Affectation
PA1 Autres passifs financiers

PA14 Dettes Etab. Bancaires & Financiers
PA2 Provisions pour autres risques et Charges

PA23 Autres Provisions
PA3 Provisions techniques brutes

PA310 Prov. Primes Non Acquises
PA320 Prov. Assurances Vie
PA330 Prov. Sinistres ( Vie )
PA331 Prov. Sinistres ( Non Vie )
PA340 Prov. Part. Bfces & Rist (Vie)
PA341 Prov. Part. Bfces & Rist (Non Vie)
PA350 Prov. Egalisation & Equilibrage
PA360 Autres Prov. Techniques ( Vie)
PA361 Autres Prov. Techniques (Non Vie)
PAS Dettes Dépots Esp. Recues Cessionnaires
PAG6 Autres dettes
PAG61 Dettes Opérations Assurance Directe
PAG62 Dettes Opérations Réassurance
PA622 Autres dettes
PAG63 Autres dettes
PA631 Dépots et cautionnements regus
PA632 Personnel
PA633 Etat,Org. SS & Collectivités Pub.
PA634 Créditeurs divers

PA7 Autres passifs
PA71 Comptes Régularisations Passif

Total

PA710 Report Commissions Regues Réassureurs
PA712 Autres comptes de régularisation passif

PA73 Concours Bancaires & Autres Passifs Fin.

292 999 458

MONTANT | MONTANT

JUE 2014
45 000 000 10 000 000
40 000 40 000

15 000 000

-35019406|  -36 460 566
34715092 -36 156 252
-304 314 -304 314
25020594  -26 420 566
1891 967 1441 160
26912561  -24 979 406
0 1668 800
0 1668 800
1098 821 795111
1098 821 795 111
160252412 149 528 307
23251785 21226 294
23 728 965 20 801 092
1365 626 1356 249
108954921 103 592 101
22100 17 384
1086 524 690 762
330 567 274 639
0 0
1511924 1569 786
75 467 120 60 576 806
25 470 383 16 837 702
9 096 625 6 042 912
10 353 425 6 995 454
10 353 425 6 995 454
6 020 333 3799 336
450 445 445 945
800 692 357 451
1695 189 1459197
3 074 006 1536743
3798 163 4094 366
1589 968 1216 052
1321396 1171655
268 571 44 396
2 208 195 2 878 315

208 521 687
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C. Etat de Résultat technique non vie

DESIGNATION

Opérations Nettes Opérations Nettes

PRNV1 Primes Acquises

PRNV11 Primes Emises & Acceptées
PRNV12 Var. Prov. Primes Non Acquises

PRNT3 Pdts Plac. Alloués Etat Résultat

i’RNVZ Autres Produits Techniques

CHNV1 Charge de Sinistres

CHNV11 Montant payés
CHNV12 Var. Prov. Sinistres

CHNV2 Var. Autres Prov. Techniques

-CHNV3 Part. Bfices & Ristournes

CHNVA4 Frais d'exploitation

CHNV41 Frais Acquisition

CHNV42 Var. Montant Frais Acq. Reportés
CHNV43 Frais d'administration

CHNV44 Comm. Regues Réassureurs

CHNYVS Autres Charges Techniques

CHNYV6 Var. Prov. E

al. & Equilibra

€

2015 2014
24 862 635 20 900 565
26 513 213 20330 177
-1 650 578 570 388

1204223 1877238
-158 974 -422 935
-19 240 238 -16 001 894
-23 706 549 29412618
4466311 13 410 724
57 861 89 941

644 066 -82 903

-3 963 914 -3 276 864
-9 861 558 9311 530
394 587 688 181
3075415 -2 860 054
8 578 471 8 206 539
-2 038 576 -3198 816
-55 928 0

Résultat Technique Non Vie

1311157

-115 668
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D. Etat de Résultat technique vie
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DESIGNATION

PRV1 Primes

PRV11 Primes Emises & Acceptées

PRV2 Produits de Placements

PRV21 Revenus des Placements

PRV23 Reprises Corrections Valeur / Placements
PRV24 Profits Provenant Réalisation Placements

PRV4 Autres produits techniques

CHV1 Charge de sinistres
CHV11 Montants payés

CHV12 Var. Prov. Sinistres

CHV?2 Variation des Autres Provision
CHV21 Provisions d'assurance Vie
CHV3 Part. Bfices & Ristournes

CHV(4 Frais d'exploitation
CHV41 Frais d'acquisition

CHV43 Frais d'administration
CHV44 Commissions Regues Réassureurs

CHVS5 Autres Charges techniques

CHVY9 Charges de placements
CHV?9 Charges de placements

CHVO91 Charges Gestion Plac. y Compris Ch. Int.
CHV92 Correction Valeur / Placements
CHV93 Pertes Provenant Réalisation Placements

Résultat Technique Vie

Opérations

Nettes
2015

1895478
1 895478
730 287
714 880
153
15254

0

-968 067
-1 053 195
85127

-947 958
-947 958
-4 715

756 658
-998 995
-427 034

2 182 687

-208 287

-517 589
0

-247 198
-269 983
-407

735 808

Opérations
Nettes

2014

1 839 860
1 839 860
534 208
417 207
63 728
53272

0

-219 757
-569 614
349 857

-884 070
-884 070
-2 563

1014 218
-1266 677
-301 444
2582339

-226 528

-225 620
0

-201 098
-19 336
-5 187

1 829 747
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E. Etat de Résultat
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Montant

DESIGNATION oneant
2015
RTNYV Résultat Technique Assurance & Réassurance Non Vie 1311157
i!TV Résultat Technique Assurance & Réassurance Vie 735 808
i’RNTl Produits des Placements 4862117
PRNT11 Revenus des placements 4759 537
PRNT12 Produits des autres Placements 0
PRNT13 Reprise de correction de valeur sur placements 1020
PRNT14 Profits provenant de la réalisation des placements 101 560
PRNTS3 Pdts Plac. Transf. Etat Résultat Tech Ass. & Réass Vie 0
-CHNTI Charges des Placements -3 446 010
CHNT11 Charges des Placements -1 645797
CHNT12 Correction de valeur sur placements -1797 499
CHNT13 Pertes provenant de la réalisation des placements -2713

CHNT?2 Pdts Plac. Transf. Etat Résultat Tech Ass. & Réass Non

Vie -1204 223
PRNT2 Autres produits non techniques 2198133
CHNT3 Autres charges non techniques -2 403 210
Résultat provenant des activités ordinaires 2 053773
CHNT4 Impdts sur le résultat -161 806
Résultat Provenant Activités Ord. Aprés Impots 1891 967
PRNT4 Gains extraordinaires 0
CHNTS5 Pertes extraordinaires 0
CHNT6 PRNT5Effets Modifications comptables ( nets d'impaots ) 0

2014

-115 668
1 829 747

3249 761
2538 009
0

387 679
324 073

0

1372 523

1223 343
-117 624

-31 555

1

-1877 238

867 306
-988 163

1593 222

-152 062
1441160

Résultat net de I'exercice aprés modifications comptables 1 891 967

F. Etat des engagements regus et donnés

1441 160

!En DTi
Engagements Regus 30015979 14105
Cautions Agents Généraux 14105 14 105
Engagements de Rachat d’actions par la CFI 30 001 874 0,000
Engagements Donnés 35 647 35 647
Cautions données aux assurés 35 647 35 647
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G. Etat de Flux de trésorerie
DESIGNATION Montant Montant
2015 2014

Flux de trésorerie liés a 1'exploitation

Encaissements des primes regues des assurés
Sommes versées pour paiement des sinistres

Encaissements des primes regues ( acceptations )

Sommes versées pour paiement des sinistres ( acceptations )

Commissions versées sur les acceptations
Décaissements de primes pour les cessions
Encaissements des sinistres pour les cessions
Commissions regues sur les cessions

Commissions versées aux intermédiaires

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel
Variation des dépots aupres des cédantes

Variations des espéces regues des cessionnaires
Décaissements liés a 1'acquisition de placements financiers
Encaissements liés a la cession de placements financiers
Taxes sur les assurances versées au trésor

Produits financiers regus

Impdt sur les bénéfices payés

Autres mouvements

Flux de trésorerie provenant de 1'exploitation
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement

Décaissements provenant de 'acquisition d'immobilisation

Flux de trésorerie provenant des activités d'invt
Flux de trésorerie liés aux activités de financement

Encaissements suite a 1'émission d'actions
Dividendes et autres distributions

Encaissements suite émission de titres participatifs
Remboursements d'emprunts

Augmentation / Diminutions des ressources spéciales

Flux de trésorerie provenant des activités de fin

Incidence des variations de taux de change sur les liquidités
ou équivalents de liquidités

Variation de trésorerie

Trésorerie de début d'exercice

Trésorerie de fin d'exercice

71 527 814,015
-33 578 833,262
0,000

0,000

0,000

-7 654 293,689
6293 928,002
0,000

-5 530 588,308
-14 655 308,008
0,000

0,000

-172 493 472,034
114 535 736,288
-9 172 019,547
5459 937,859
0,000

-2 477 335,869

-47 744 434,553

-622 759,277
-622 759,277

35000 000,000
-55 000,000

15 000 000,000
0,000

0,000

49 945 000,000

1577 806,170
-720 808,949
856 997,221

71766 991,368
-42 210 706,814
0,000

0,000

0,000

-13 401 976,921
14 446 171,024
0,000

-7 058 595,173
-6 604 160,828
0,000

0,000

-32012 688,805
16 126 642,044
-9 841 923,982
3 139 085,483

-5 549 464,321

-11 200 626,925

-1103 315,073
-1 103 315,073

10 000 000,000
-55 000,000

9 945 000,000

-2 358 941,998
1638 133,049
-720 808,949
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