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RAPPORT ANNUEL SUR LA GESTION DE LA SOCIETE LES
CIMENTS DE BIZERTE POUR L’EXERCICE 2015

1-Activités et résultats :
1.1 Exposé sur Pactivité, la situation et les résultats de la société :

L'exercice 2015 n'est pas une année ordinaire, 1l a vu le 02/04/2015 la signature de la
réception provisoire avec l'entrepreneur POLYSIUS en dépit d'une entrée en production en

date du 1*' novembre 2014

Le résultat de 'exercice 2015 a enregistré une augmentation du déficit par rappoit a

cclur de 2014 comme suit

Chittres cxprimes en DT

. 2013 2014 2015
Production chinker cn tonnes 273 500 350 689 658 886
| Chuffre d altaires 52079396 | 56186520 | 57173493
!Ll_i_ewllal net de I'exercice -22302 593 -3 564 669 -6 610 445

Cette accentuation du déficit de 3 045 776 DT et en dépit d'une nette augmentation de Ia
production (+87% par rapport a 2014) d'un chiftie d'alfaire améhoré. d'une marge biutc
devenue positive et d'un excedent brut d'exploitation de 5 736 059 DT, est essentiellement du

* L augmentation de la dotation aux amortissements et provisions de 4 473 128 DT et dex

charges financiéres et une régression de 4 863 359 DT des autres produits ordinanes 11é o

ia dunmnutior des revenus di quar et a la cession d umimobihisation
- La situation ¢t les performances de la société an cours du dernier exercice

L acuvité de la societé a dégage un résultat net de 1'exercice 2015 de -6 610 445DT Le
résultat d’explontation dégagé est négutif de -11 530 288DT7T (contie un 1ésultat d'exploitation
négatit de -13 105 246 DT en 2014) Les capitaux proptes avant affectation ont attemt 128 694
741 DT Les 1evenus généiés par ["activité de la societe sont de 57 173 493 DT au utre de
I'excrcice 2015 coatie 56 186 520 DT au utic de Vexcicice 2014 soit une augmentation de

986 973 DT




- Description des principaux risques auxquels la société est confrontée

Compte tenu de son implantation sur le marché local et international qui date de plus
que 60 ans et de I'excellente 1image dont jouissent ses produits, ainst que ses bonnes relations
avec ses clients et fournisseurs, la société Les Ciments de Bizerte n'a aucun risque

e

significatif
—_

- Progres réalisés ou difficultés rencontrées/

7
a) Le chiffre d'affaircs a progressé de 1,75 % La production de clinker a presque dgglzl_é;
en 2015 et a augmenté de 308 197 tonnes pour atteindre 658 886 tonn@les ventes
n'ont pas subi malheureusement la méme ¢évolution enregistré dans la production et les
stochs de clinker ont atteint 267 114 tonnes pour une valeur esimé a 17 663 769 DT
La 1echerche de la stabilité de notre production et la concurrence effrénée tant a I’échelle du
marché local qu’a ['exportation avec des prix en perpétuelle chute ne nous ont pas permis
d’expotter tous au long de 2015
b) L augmentation du capital et le recours a des crédits a moyen et long termes de
90 millions de dinars ont permis a la société le financement des équipements PMN 1 ct
des projets d’accompagnement Par ailleurs. la société a finahisé les discussions avec la
banque de |"Habntat et I'’Amen Bank en signant les contrats de crédit (respectivement de
20 mulhons de dmars et 10 nullions d’Euro) et a retourné au mimistére des finances le
contrat de credit de 10 438 Millions d"Euro 1étrocédé par I'Etat Tunisten entiant dans le
cadre du projet integré de dépolluuon Jn lac de Bizerte (financé par la Banque
Européenne d’mvestissement)
¢) Les nvestissements réahses au 31/12/2015 ¢ cn cours de réalisation portent
cssentiellement sur

“ Les travaux de Geme C ml(du quar avancement des travam_@

* Modernisaton des stallations de chargements et dechargements quat

/— Avancement des travaux mecanigue (70 Yo

_~ - Avancement des travaus electiigue (30 %)
' Des expeditions partielles de fournitures locales et étrangeres (équipement) du PMN 1
a concurtence de 100 % (gratteurs a double attaque frontalc, tourillon de sortie complet pout
broveur a ciment et galet de broyage plus suppott de galet pour broyeur a cru)
¥ Le projet de flurdisation stlos (100 %)

/% Les gros entreuens de ditférents atehers




/ Description des objectifs, moyens mis en ceuvre et positionnement de la société

vis-a-vis de la concurrence

les objectifs de la société Les Ciments de Bizerte sont de consacrer une part de
marche équivalente a sa part de production pour le mairché local et dexporter ses excédents
aux metlleutes conditions de puix I est a indiquer que I'excellente 1image de marque dont

joutt ia société. la quahté de ses produits, de son service et une grande présence sur le terraim

sont les plus grands gages pour atteindre les objecufs annoncés

Les résultats de Pactivité et son évolution

Chitfres cxprmes en lonae

Evolution I
2014 2015 — 14
- _ En tonne En% | |
Production Ciment *¥512 242 529 419 17177 +3.35 % _4
Production Clinker 350 689 658 886 308 197 +87.88 Y | |
Producuon Chaux 14 069 33055 18 986 +134.95 %% }
Ventes totales (quantité) 315437 363 976 48 539 +9.42 % |
Ventes locales 465 197 362 216 97 019| +20.86% | !
.Ly‘cmes destinées a exportation 50 240 1 760 48 4801 -96,50 % |
" Mayennant Pachat de 11§ 899 tonnes de clinker
1.2 L’évolution de la société et de ses performances au cours des S derniéres anncées
Cluthes cxprines en I
S et 2012 2013 | 2014 2015
'Résultat net de Fexcieice | 6829705 -38i7241] -223023593] -3364669] -6610445
L_L?‘lp_;m_u_\__p_:_qpig‘j_qy_z_)n_t_aﬁ_c_g_tz_x_n_on 168903 1781 161 898 540| 1392363081 | 135 5586231 128 694 44| ]
“Revenus FR073995] 61135244, 520793961  36186320) 57173 {41

[La societd réalise

pour une periode de 25.5

dans la teahisation du nouveau four occasionne pat le tenouvellement du massif 3 Ce problems
était résolu depuis novembre 2014, par conséquent ['optimrsation de la production de chinker pa

le nouveau tour ¢t du cimenmt contribueraient favorablement a 'augmentation du chiffre d'affane;

¢t du resultat de l'exercice

des benélices depuis 1999 jusqu'a 2011 En 2012 le PMN II a démari«

mors Le iésultat de exercice 2014 a demeuré négaut a cause du retar




1.3 Les événements importants survenus entre la date de cloture de Pexercice et la date

a laquelle le rapport a été établi

- L’installation des deux gratteurs a double attaque frontale qui assurera une capacité
d’alimentation maximale continue du broyeur a cru
- L’entretien approfondi du broyeur a cru avec I'assistance du constructeur et la résolution
des problemes qui ont aftecté I'exercice 2015
- Le remplacement des touriilons des sorties de broyeur a ciment Z4 qui n'a pas été changé
depuis 1978 (annee de son mstallation) et qun @ montrer ces derniéres années des signes de

faiblesses et des arréts aussi fréquent que prolongées

1.4 Evolution prévisible et perspectives d’avenir

Chittres exprimes en mithers de D1

2015 réalisé 2016 2017
Résultat net de ’exercice -6 610 445 +5 707 000 24 600 000
Revenus 57 173 493 133 578 000 172 159 000

[ es perspectives d'avenn demeurent bonnes avec -

- LTutithsaton au maximum du coke de pétrole reduira les colts de production et
generera des bénéfices importants pour notre société

- La capacité annuellc optimale serait de | million de tonnes de clinker a partir de 2016
et tendra vers une production nomtnale & partir de 2017

- L'augmentation sensible de production de clinker et de ciment permettra de subvenn a
la demande locale et le développement de I'export

- La poursuite de la réalisation des projets d'accompagnement tel que le développement
des ateliers broyage ciment, I'amélioration de l'cnsachage et expédition (nouvelle
ensacheuse, silo compattimenté. ). renouvellement des giatteurs et des équipements
de remplissage des trémies. modernmisation des installations du quai pour faire face aux
opérations d'ttuport et d'export  tout cela dans le but de moderniser les équipements
et améliorer ncns compétitivite

- Llaugmentation des résultats prévisionnels a partir de 2016/2017. aprés l'optimisation
de la production de clinker par le nouveau Four, est due cssentuellement en economies
addionnclles <t importantes en consommations énetgétiques spécifiques (caiortfigue

et 2lectique)

~




/ 1.5 Activité en matiére de recherche et développement.

Au couws de I'année 2015 et en partenarial avec quelques élabhissements universitantes, la
société a assuré l'encadrement de projets dv [ d'études poitant sur des sujets de recherches et

developpement les suivants

»~ Etude d impact des particules des matiéres ptemiéres sur le tendement du four
- LEtude de I'mtégration des boues d'épuration dans ia tabrication du ciment
~- Suivi et arrété du bilan énergétique de la nouvelle higne de production de clinker
~  Moyen de mesure d un bilan énergéuique relatif o un four
- Amelioration des procedes de condurte du sy<ténie de production et de broyage du
clinker
~»~  Linuoduction de la gesuon des archives dans le systeme de management de la
Jqualité
/~  Suivi des procédés de gestion des déchets iquides de la SCB
/- Swivi des procedés de gestion des déchets solides
~ Automatisauion des prises d'échantillons a partir du broyeur du coke de petrole

7~ Etude technique pour I"utilisation du gypse du sud dans le bioyage du clinker
1.6 Les changements des méthodes d’élaboration et de présentation des états financiers

o Sous-activit¢  Etant donné que le niveau iéel de production est inférieur a la capacité
estunge normale de production en période d essars suite a inachévement des projets
d’accompagnements principalement les deus grattcurs. 1l y a eu lieu done de déduire
les charges corporables non atfectees au colts de production pour une valeur de
2753 779 D1 entramant un impact dnect négatit <ur la valeur des stocks de produits
semi-tinis et firis de 944 616 DT

e (Covection de piesentation  Le codt des ventes aina que les trais d”administration de
2014 ont €1é renantés, lc retraitement consisie en vie cortection de présentation qut n'a
pas d'influence sur le resultat de l'exercice Far cflet. 11 s'agit de correction de la
tormule de l'affectation de la main d'eeuvie du personnel de Ja société par destination
comme le pievoit le modele de étérence adopté pows la presentation des états

{Inanciers




2-Participations
2.1 L’activité des sociétés dont elle assure le contréle.
Les Ciments de Bizerte n'assure le controle d aucune autre société

2.2 Les prises de participations ou aliénations

Néant
3-Actionnariat
3.1 Renseignements relatifs a la répartition du capital et des droits de vote

Le capnal est divisé en 44047290 actions totalement libérées Ces actions bénéficient du droit
de vote

Les actionnaires qui détiennent plus de 5% sont

- L"Erat Tumsien qui est 1'unique actionnaire qui détient plus de 5% (79 813%) de la totalité

dcs actions
3.2 Informations sur les conditions d’accés a I’assemblée générale.

Tous les actionnaires ont le droit d’accés aux assemblées générales quel que soit le nombre

d"actions détenues par chacun d’eux Aucune restriction statutaire n’est prévue a cet effet

3.3 Le rachat d’actions, nature ct cadre légal de I'opération.
Néant

4- Organes d’administration et de direction.

. 4.1 Reégles applicables a la nomination ¢t au remplacement des membres du conseil

d’administration ou du conseil de surveillance.

[ ¢ conseil d admmstratiion est composé de 3 membies au moins et de 12 au plus Le
mandat de "admmistiateur est 1ivé & 3 ans renouvelables indéfiniment L admmistiateur peut
étre une personne physique ou une personne morale Les adimimistrateurs désignent parmu eus
un Président de conserl dadmisuation pour un mandat en tant qu adminmstrateur et
renouvelable mdéfimment Le Président de consell d’administiation assute la fonction du

Piésident Diiecteur Géneral En cas de vacance de poste. le consell d adnministration doit
6




procéder a la cooptation Cette cooptation doit étre obligatoirement ratitiée par la prochaine
assemblée générale ordinaire Si le nombre des administrateurs devient inférieur au minimum
légal. le consell d’admimistiation doit convoquer d’une maniére extraordinaire 1'assemblée
générale ordinaire pout procéder a la nomination d'un ou des administrateurs pour atteindre

le mmmum Iégal

4.2 Principales délégations en cours de validité accordécs par assemblée générale aux
organes d administration et de direction

Néant
4.3 Réle de chaque organe d’administration et de direction

Le role de chaque administrateur est défin comme suit
- assurer la direction et la gestion de la société

fixer les orientations générales de la société a partir du budget exécuté par le President

Directeur Général

- nommer et 1évoquer le Président Directeur Général et fixer sa rémunération

- établir les états financiers

- donner les cautions, avals et hypothéques

- prendre les décisions de vente ou d'achat ou d'échange de toute forme du fond de
commeice particliement ou lotalement

- Sauf I'émission d’emprunt obhigataire, les administiateurs peuvent octroyer des crédits
en contre partie des hypothéques

- Etablnn un rapport de gestion annuel et le soumettre & |'assemblée généiale ordinaire

4.4 Comités spéciaux et role de chaque comité.

Composé de quatie administrateurs. le comité d’audit de la société les Ciments de
Bizerte a procédé au suivi de ['avancement des travaux d'audit 1éalisés par la Direction

d Audit Interne de la Société

Ce comité a procédé a la lecture des observations figurant au niveau des rappotts
d’audit amsi que celles figurants au niveau des lettres de contidle des commissaies aux

comptesy




5-Le titre en bourse.

5.1 L’évolution des cours de hourse et des transactions depuis la derniére Assemblée

Générale.

Les cours des acuons en bourse ont pris une tendance plutdt baissiere au cours de
I"exeicice Le nombre d’échanges et des titres traités est limié comparativement aux autres

sociétes du secteur

5.2 Déroulement des opérations de rachat et les effets que cette opération a engendré

Néany”
o-Affectation des résultats
6.1 Bref rappel des dispositions statutaires concernant ’affectation des résultats

L bénéfice distiibuable est égal au bénéfice net majoré des 1eports bénéficiaires et minoré le

cas ¢chéant des reports délicitaires

L affectation de ce bénéfice distribuable est comme suit

Benéfice distiibuable

Moms (- reserve légale qur est egale a 5% du bénéfice distribuable jusqu'a concurrence de
10%4 du capnal social (ce platond a été atteint)

Moins (-) réserve pout Fonds Social qui est égale a 5 % du béncfice distribuable

Jer Rel.quat

Moins (-) dividendes

2éme reliquat Ce i1cliquat sera logé au resultats 1eportés

o
<




6.2 Le tableau d’évolution des capitaux propres ainsi que les dividendes versés au titre des trois derniers exercices

C hiffies exprimes en DI

Capital

Prime
d*emission

Roserve
legaie

Reserve
statutawre

Reserve
non
statutamre

Reserve powt
fond secial

Autres
capitauy
propres

Reserve pout
1eimn estissement
exonere indispomble

Resultats
reportes

Resuitat
De lotal
L exercice

Soides au 31/12/2012
avant affectation

+4 047 290

92 499 330

4404 729

1623 417

1 265 000

2 442 965

1970 428

233 546

17 229 977

165 715 782

Aftectation des resuliats
Sunant decision de
'A GO du 14 062013

-3 817 241

Dividendes Distribues

Soldes au 31/12/2012

Apres affectanion
S

44 047 290

92 499 330

4404 729

1023417

1265 000

2 442 065

1970 428

233 546

13412736

161 898 <41

Resultats de exercrce
2013

-22 302593

Soldes au 31/12/2013
avaut aftectation

44 047 290

92 499 330

4 404 729

1623417

1265 000

2333 391

1 846 235

233 546

13 412736

161 665 674

Atfectanon des esultats
St naat decision de
I'A G O du 30/06/2014

<22 302 593

Divdendds Distitbues

Soldes au 31/12/2612
ipresaticctaton

$4 047 290

92 499 330

4404729

1623 417

1 265 000

2333 3914

1 846 235

233 546

-8 889 857

139 363 081

Resultats de exerace
2014

e e

-3 564 669

! Soldes au 31/12/2013
avant atfectation

44 047 290

92 499 330

4404 729

1623 417

F 265000

2220832

I 719 09¢

233 5406

-8 889 857

139123 293

Atfectation des 1 esultats

Suivant deciston de
L 1'A G O du 25/06/2015
f

-3 564 669

Divaidendes Distribues

Soldes au 31122614
Apres atfectation

44 047 290

92 499 330

4404 729

1623 417

1265060

2220832

1719 606

233 546

-12 454 526

Resaliats de Pevercice
20158

(-

-6 610 445




7-Controle des comptes

7.1 Le cas échéant, rapport du comité permanent d’audit concernant, notamment la

proposition de nomination de commissaires aux comptes

La société est soumise légalement au commissariat aux comptes Depuis I'exercice
2013. la société a nommé Monsicwr Lotti EL. HAMMI "CEGAUDIT" comme commissaire

aus comptes pour la période 2013 - 2015

Ausst i a été procédé a la nomiation d'un deuxiéme commissaile aux comptes pout la

periode 2014 - 2016 (Monsiewr Abdelatit ABBE'S - Union Audit Tunssic)

8- Gestion des ressources humaines

8.1 f.’intéressement du personnel, la formation et toute autre forme de développement

du capital humain

aj Augmentation salaniale annucellc
-Augmentanhion des salaires conl aidment aus accords salatzaas.
- Passage antomatique d échiclon .
- Passage d'une échelle dans la e (o 20% de chaque categorie confornément aue
tatut du personnel

- Nomination des cadres aus postes vacais .
by formaton 226 homunes tours de formation pow Wae . §.s categones du personnel
9-Elé¢ments sur le contrile internce

L organisation généiale de la sociétz est revue et actualisce selon les besoins 1éels de
la socicie. Te déeret n°2005-1611 du 23/05/2005 donne etat d'une fagon ofticielle de son
orgarisalion  La ociéle dispose d'un dépaitement de contrdle de gestion. d une Dnection
d audrtnterne, d un comité permanent d’audit et d un manoel de procédures dont sa derniére

edion date du 15/052008 aéerivant toutes les mocédures détmilees de eestion de la societé
t=)




Pour son systéeme d’information. les principales orientations retenues par la société ont
été développées dans son plan directeur informatique approuvé en juillet 2009 pour la période
2009 - 2013. Les principales réalisations de ce schéma sont :

- La mise en place de systémes souples avec une utilisation du temps réel dans les
traitements a réaliser.

- La mise en place de nouvelles versions pour les logiciels en exploitation.

- Llincitation a [l'utilisation de la messagerie et de la gestion électronique des
documents.

- La favorisation de I'échange de données informatisées avec les organismes externes.

- le changement de l'infrastructure réseau intensité par la fibre optique pour
'amélioration des débits de liaisons reliant les différentes structures de la S. C. B.

- Le renforcement de la sécurité du systeme d’information et de communication par
I"élaboration et le déploiement de la politique de sécurité et des audits périodiques de
la sécurité¢ du S. 1.

- La mise en place d’une solution de gestion totalement intégrée qui touche en
particulier la gestion financiére et comptable, la gestion des ressources humaines, la
gestion commerciale. la gestion des achats et des stocks de pieces de rechange et la
gestion de la maintenance assistée par ordinateur.

- La mise a niveau du réseau informatique par le changement de tous les équipements
actifs permettant des tlux importants.

- Une amélioration de la gestion du parc informatique de 1'usine par 'acquisition d'un

logiciel de gestion d'inventaire automatique et de "help desk".

Concernant les risques financiers, la société Les Ciments de Bizerte favorise les ventes
au comptant et uniguement les ventes a terme qui sont couvertes par des garanties de la part
de ses clients et finance dans la mesure du possible ses importations par le produit de ses

exportations pour ¢viter le risque de change.




