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RENSEIGNEMENTS SUR LA SOCIETE

Dénominolion et siège sociol

Dénominotion sociole

Siège sociol

Téléphone

Fox

Site Web

E-moil

Reoislre de commerce :

Registre de commerce de Ben Arous No

Molricule fiscol :

Motricule fiscol No

Exercice sociol :

Exercice sociol

: Société rr LAND'OR »

: BIR JEDID, 2054-KHELIDIA

: +216 71 366 666

:+21671 366006

: www.londor.com.tn

: londor@gnet.tn

: Bl I 12211997

: 049 6254Y/A/M/000

:du l.' jonvier ou 3l décembre de choque onnée

Forme iuridique el Iéoislotion ooplicoble :

LAND'OR est une société ononyme è Conseil d'Administrotion régie por le code des sociétés
commercioles et por ses stotuts.

Lo société est soumise ou droit tunisien.

Dote de constilulion el durée :

LAND'OR o été constituée le 8 décembre 1994. Lo durée de lo société, telle que fixée por ses
stotuts, est de quotre-vingt-dix-neuf (99) onnées.

Obiel sociol :

L'objet de LAND'OR consiste dons toutes les opérotions industrielles, commercioles et finoncières
se rottochont è lo fobricotion, o lo tronsformotion et ou commerce, en Tunisie et à l'étronger, des
produits cornés et leurs obots, produits de lo mer et tous les produits ogroolimentoires, sous toutes
leurs formes, oinsi que tous leurs dérivés, sous-produits.

Certificolion :

Dès le début de so fondotion lo société LAND'OR (SOVIA è l'époque) o été ogréée por I'Union
européenne sous lo référence P.V.l0l en dote du 25 moi 1999. Cet ogrément permettoit de
pouvoir exporter des produits è bose de vionde vers les poys tiers de I'UE. En 2015, LAND'OR o
poursuivi so démorche de certificotion por le loncement d'un projet de mise en ploce d'un
Système de Monogement de lo Quolité et Sécurité Alimentoire selon les référentiels ISO 9001
(version 2008) et FSSC 22000. Lo démorche o été conclue por I'obtention, en février 2016, des
certificotions ISO 9001 et FSSC 22OOO.

Après deux onnées, et en ovril 2018, lo société LAND'OR o été pormi les premières sociétés
tunisiennes à ovoir réussi lo migrotion vers lo nouvelle version20l5 des référentiels ISO 9001 et FSSC

22000.
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I. ACTIVITES ET RESUTTATS

I.I. ExpoSE sUR I,Ac,TIvITE ET TAITs MARQUANTS EN 2017 z

Conlexle générol
Sur le plon internotionol, lo housse des cours de certoins produits loitiers observée à portir du
deuxième semestre 2016 o été confirmée ou cours de I'onnée 2017, représentont une correction
ottendue et prévisible compte tenu de lo boisse des niveoux de stocks ô l'échelle mondiole.
L'évolution lo plus remorquoble concerne le prix du beurre qui o connu une flombée
exceptionnelle et inédite de I'ordre de 60% por ropport oux niveoux observés en 2016. Lo tension
sur le beurre demeure vive même en 2018, portée por I'ougmentotion de lo demonde, en
porticulier en provenonce des poys émergents.
En Tunisie, cette évolution est d'outont plus ressentie por I'effet du glissement du dinor qui n'orrête
pos so chute vertigineuse foce à l'Euro et ou Dollor US d'une port, et lo crise du secteur loitier qui
commence ô se ressentir induisont I'indisponibilité du beurre locol d'outre port.
Sur un outre registre, le contexte économique de lo zone Moghreb reste offecté por des toux de
croissonce foibles en Tunisie et ou Moroc, I'instobilité coroctérisont lo situotion en Libye et lo
difficulté de pénétrotion du morché olgérien.
En Tunisie, I'onnée 2017 o connu une nette dégrodotion de lo pluport des indicoteurs
mocroéconomiques du poys,à I'instor d'une croissonce ne dépossont pos les deux points (1,9%'l

et un toux d'inflotion poursuivont so dongereuse pente oscendonte, et clôturont I'onnée o un
niveou de 6,47". Le pouvoir d'ochof des tunisiens o connu une importonte dégrodotion de I'ordre
de 40%.

L'octivilé de I'enlreprise en 2017
Foits morquonts:
. loncement de I'occord de portenoriot ovec KRAFTHEINZ: oprès lo signoture du controt de

colloborotion en septembre 2016,1o production pour le compte de KRAFT o démorré vers lo

fin de I'onnée 2016 et lo commerciolisotion ou début de I'onnée 2017. Ce portenoriot qui

contribue è I'oméliorotion de lo quolité de ses produits et de so compétitivité, procure à lo
société des horizons de développement très intéressonts, tont sur lo plon géogrophique ovec
lo pénétrotion de nouveoux morchés, que sur le plon de développement de nouveoux
produits.

. Lo société Lond'Or o signé, en février 2017, un occord de portenoriot ovec FC Borcelone
pour devenir son portenoire régionol. Grôce à ce portenoriot, lo morque devient non

seulement le fromoge officiel du Club en Tunisie mois pourro bénéficier égolement du
royonnement de FC Borcelone en Algérie et ou Moroc.

o Les octionnoires fondoteurs de Lond'Or sont entrés en pourporlers exclusifs ovec le Groupe
Africinvest pour une opérotion en fonds propres et quosi fonds propres visont à
occompogner le développement du groupe Lond'Or en Tunisie, en Afrique et ou Moyen
Orient. Ces pourporlers ont obouti è un occord, sous réserve de I'obtention des outorisotions
nécessoires.

Chiffre d'offoires

Résultot d'exploitotion

Résultot ordinoire ovont impôt

Résultot net

65 671

6 927

4 619

3 392

91 174

-5 546

-9 445

-.l 0 073

25 503

-12 473

-14 064

-13 466

39%

-180%

-304%

-397%

En Milliers de Dinors 201 6 2017 VARIATION %
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Chiffre d'offoires :

Le chiffre d'offoires globol o enregistré ou terme de I'onnée 2017 une croissonce exceptionnelle
de 39% grôce à d'excellentes réolisotions ou niveou de I'export mois oussi des réolisotions
intéressontes ou niveou du morché locol.
. Morché locol : molgré une conjoncture économique difficile, lo société continue de résister

et de développer ses ports de morché clôturont I'onnée ovec une croissonce ou toux de
14%.

o Morché de I'export: ovec le démorroge des ventes des produits KRAFT, lo stobilisotion des
ventes vers le Moroc et une certoine continuité des ventes destinées ou morché libyen, lo
société o pu réoliser une performonce inédite en triplont ses ventes ô I'export entre 2016 et
2017.

Résullols:
Molgré une évolution remorquoble du chiffre d'offoires, les résultots ont évolué sous le double
effet de lo perte de l1 points ou niveou de lo Morge Brute, et de lo constototion d'une provision
ou titre de lo porticipotion et de I'oncienne créonce Lond'Or Moroc.

1.2. EvoruTroN DE rA socrEtE Et DE sEs pERFoR 

^ANcEs 
en 201 7

1.2.1. Chitfre d'offoires

Le Chiffre d'offoires o enregistré, en 2017, une croissonce de +39%:

Milliers de dinors

10o7o

rftOl*tAGE IONDU {AUIÎêI PRODUIIS

En 2017,1o port des fromoges fondus dons le chiffre d'offoires s'élève à I00%.

Cette gomme o enregistré un toux de croissonce is +40%.

Dons un outre registre, et suite ô lo décision d'orrêter leur fobricotion, les outres produits,

constitués essentiellement des fromoges noturels, h'ont enregistré oucune vente ou cours de
I'onnée 2017.

Côté morché et circuits de distribution l'évolution entre 2016 et 20.l7 se présente comme suit:

Milliers de dinors

32%

<IOCAI TEXPOIï

0%

1
FROMAGE FONDU

AUTRES PRODUITS

TOTAT

65 004

667

65 671

91 174

0

?1 174

40%

-100%

39%

2016FAMIttE 2017 Voriotion %

LOCAL

EXPORT

TOÏAL

54 140

ll53l

65 671

20l6MARCHE 2017 Voriotion %
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Morché locol :

Le chiffre d'offoires locol enregistre une croissonce de +14% et s'étoblit o 6.;,5 MTND. Lo société
persiste en développont ses ports de morché molgré une conjoncture économique des plus
difficiles, et une concurrence de plus en plus rude et intense.

Morché Exporl :

Le chiffre d'offoires à I'export o connu en 2017 une envolée de 157% por ropport o 2016. Cette
performonce est devenue possible grôce notomment ô l'opport des nouveoux morchés et le
développement des ventes vers les morchés clossiques. C'est oinsi, et en dépit de to persistonce
des difficultés liées oux restrictions de poiement imposées por les outorités libyennes, lo destinotion
Libye o réolisé un toux de croissonce de 81%.

1.2.2. Morges el résultots

L'évolution des résultots entre 2016 et 2017 se présente comme le retroce le tobleou suivont:

Milliers de dinors

Morge Brute:

Le toux de lo morge brute s'étoblit o 36,4% en 2017, contre 477o en 2016, enregistront oinsi
une dépréciotion de I I points. En 201 7, lo Morge Brute o été offectée por lo concomitonce
des trois phénomènes suivonts :

Lo housse des cours de certoines motières premières sur le morché internotionol,
notomment le beurre dont les prix ont connu une flombée sons précédent,

L'indisponibilité du beurre locol et I'ougmentotion sensible de ses prix,

Le glissement du dinor, qui o perdu plus de 21% de so voleur foce à I'Euro en 2017,
impliquont une inflotion des coûts de production que lo société ne pourroit pos impocter
entièrement sur ses prix de vente,

Por oilleurs, sur les morchés de I'export, lo société est générolement confrontée soit à des
morques internotionoles de forte notoriété et historiquement bien implontées, soit à des
octeurs locoux commerciolement ogressifs, ce qui implique des morges serrées.

Résultot Brut d'Exploitotion (EBITDA):

Molgré lo perte de I I points ou niveou de lo Morge Brute, lo société o pu limiter lo
détériorotion de son EBITDA seulement ô 5 points grôce à une bonne moîtrise des chorges
d'exploitotion. Des efforts sont déployés depuis plus de deux onnées pour I'optimisotion des
différents postes de chorges, notomment les frois de personnel. Ce poste qui o connu, depuis
2011, une inflotion sons précédent sous I'effet des ougmentotions légoles répétitives et
I'intégrotion du personnel intérimoire.

EBITDA

EBITDA en7"
EBIT

Résultot Net de l'exercice

Revenus

Morge Brute

Morge en 7o

660,l3

31 176

47,07"

9t 665

33709

36,47"

39%

8%

-11%

r0 594

16,070

6 927

3 392

.l0465

11,470

-5 546
-r 0 073

-1%

-s%
-180%

-397%

2016 2O''7 VARIATION %
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Résullol ovonl lmpôt el chorges finoncières (EBIT) :

Ce résultot o évolué sous I'effet de lo constototion d'une provision ou titre de lo porticipotion
et de I'oncienne créonce de Lond'Or Moroc d'un montont de 12,6 MTND. A noter que cette
provision o été constotée por souci de prudence et en morge de lo restructurotion
copitolistique de lo société Lond'Or SA, et n'o oucun impoct sur le résultot consolidé du
groupe. Elle est destinée à couvrir I'intégrolité de lo porticipotion finoncière dons Lond'Or
Moroc et le reliquot de lo créonce commerciole de lo filiole Morocoine ontérieure ô 2015

demeuront impoyée et non encore provisionnée ou 3l décembre 2017 ou niveou des étots
finonciers individuels.

A titre de roppel, lo filiole morocoine o foit I'objet d'un plon de restructurotion finoncière, en
ottente de I'obtention de l'outorisotion préoloble de lo Bonque Centrole de Tunisie oinsi que

d'un plon de restructurotion opérotionnelle visont ô oméliorer lo performonce por le

développement d'un réseou de distributeurs locoux d'une port, et por lo moîtrise de ses

chorges d'exploitotion d'outre port. Au terme de I'onnée2017, les performonces de Lond'Or
Moroc se sont relotivement oméliorées dons I'ottente des évolutions de 20,l8.

1.2.3. lnvestissements:

En 2017, les investissements réolisés totolisent 1,4 Millions de dinors. lls sont constitués
essentiellement por des équipements d'outomotisotion des lignes de production.

1.2.4. Finoncement :

Au 31 11212017 I'encours des crédits è Long et Moyen Terme se présente comme le retroce le

tobleou suivont :

Milliers de

Le nouveou crédit mis en ploce en 2017 s'élèvent à 90 mille dinors, est relotif ou finoncement de
motériel de tronsport por du leosing.

T.3. EVOTUTION DE TA SOCIETE ET DE SES PERFORMANCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

1.3.1. Bilons finonciers
Lo structure générole des octifs, des copitoux propres et des possifs de lo société se présente

ornst :

BT-20r r

BT-2012

BH-2013

BH-2013

ATTIJARI-2013

BTK-20r 3

LOCATION FINANCIERE

2011

2012

2013

20r3

20r3

20r3

r 500

3 000

r 500

3 000

2 000

2 000

7

7

7

7

7

7

441

750

698

2 r08

1 074

I 656

3 049

? 775Boncoires

DuréeCrédit Année
Montont

lnitiol
Encours ou
3r l12l2ot7
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Voleurs corporelles et incorporelles
immobilisées nelles

Voleurs finoncières immobilisées

Frois préliminoires

Voleurs d'exploilotion

Voleurs réolisobles

Autres voleurs réolisobles

Voleurs disponibles

Totol ocllf réel

Situotion nelte

Dettes è long lerme

Provisions pour risques

Delles d'exploilotion

Autres detles è court lerme
Concours el detles boncoires
è courl lerme

24 326

3 896

I 968

r4 865

16 612

4 217

2 641

68 526

17 361

12824

214

t5 6r3

2026

3s%

6%

37"

22%

24%

6%

4%

l$Vo

25%

19%

0%

23%

3%

30%

26 165

r 830

r 998

12 595

17 344

2 637

740

63 310

1l 608

12 614

641

9 342

2 s87

26 517

41%

3%

3%

20%

27%

4%

1%

l0V"
18%

20%

1%

15%

4%

24950

r 830

890

l2 580

20 379

3 00r

394

u02s
r3888

r0196

460

il l3l
3 r50

2s 200

39%

3%

1%

20%

32%

s%

t%

1007"

22%

16%

1%

t7%

s%

26 063

1 830

394

12945

19 452

2 404

620

63 709

t6 790

I 628

690

13534

3 842

19 226

41%

3%

1%

20%

31%

4%

1%

l0V"
26%

15%

1dt/o

21%

6%

25 419

201

721

r4553

r6 563

2843

480

60 780

5 746

6 8r0

r3l5
r8 564

3996

42%

0%

1%

24%

27%

s%

1%

10v"

9%

11%

2%

31%

7%

el I

20 488 39%42%

63

30% 24349 40%

3t /12/2013

Monlonl Slruclure

31/12/2014

Montonl Slruclure

3t /12/201s

Monlont Skuclure

31/1212016

Montont Slructure

0t /01/20t7

Monlonl Structure

Bilon finoncier

Le colcul des différents rotios finonciers se présente oinsi :

L'onolyse des rotios de structure révèle une évolution négotive du rotio d'endettement qui posse
de 45% en 2016 à 51% en 2017, sons pour outont déposser les niveoux enregistrés en 2014 et en
2015. Le rotio de solvobilité posse de 64% en 2016 o 46% en 2017 suite à lo régression des copitoux
propres sous I'effet de lo constototion de lo provision ou titre de lo porticipotion et de lo créonce
de Lond'Or Moroc. Les différents rotios de lo structure finoncière seront corrigés por lo levée de
fonds projetée en 2018.
Les rotios de liquidité ont évolués négotivement sous I'effet de lo constototion de lo provision ou
titre de lo créonce de Lond'Or Moroc.

Rofios de structure
Rotio des immobilisotions corporelles
et incorporelles
Rotio d'ôge des immobilisotions

Rotio des créonces

Rotio d'endettement

Rotio de solvobilité

Rofios de synlhèse

Rotio de fonds de roulement

Rotio de liquidité générole

Rotio de liquidité réduite

Rotio de liquidilé immédiote

Fond de roulement (l)

BFR (2)

Trésorerie nette ( I )-(2)

35%

31%

24%

497"

s8%

41%

347"

27%

62%

48%

39%

40%

32%

s5%

58%

41%

41%

31%

457o

64%

42%

47%

27%

s1%

46%

108%

101%

62%

7%

I 963

r8 056

-16 092

89%

87%

s4%

2%

-3 773

20 648

-24 421

92%

92%

60%

1%

-2 696

21 678

-24 375

977"

97%

617"

2%

-1 477

17 425

-18 902

54%

73%

42%

1%

-r3 063

lt 400

-24 463

Désignolion 20r3 2014 2015 20'16 2017

LAND'OR - Ropport Annuel 2017 Poge 8 svr24



Revenus
Autres Produits d'Exploitotion
Totol des prodults d'explollollon
Achots consommés
Morge en %
Approvisionnements consommés
Chorges du personnel
Dototions oux omortissements et
provisions
Autres chorges d'exploitotion
Tolol des chorges d'exploilotlon
Résultqt d'explollollon
Chorges finoncières nettes
Autres goins ordinoires
Autres pertes ordinoires
Résullol des octlvilés ordlnolres ovonl
lmpôts
lmpôts sur les sociétés
Résullol des ocllvllés ordlnolres oprès
lmpôts
Eléments exceptionnels
Résullot net de I'exercice
Effel des modificotions comptobles
Résullol oprès les modificolions

291 -r0 0732 149 3392

71 362
830

72 192
45 439
36,3%

2052
5 0r6

3 673
10 792
66 ?72
5 221
29s8

279
0

64 711
690

65 4æ
38969
39,8%

2021
5 895

r0 596
r0 587
68 068
-2 668
3022

106
0

-5 584
r39

-5723
0

-5 723
0

64 069
2184

66253
35 880

44,0%

1 914
7 941

3 8r9
r0 699
602s4
5 999
3 36r

199
0

2837
546

2291
0

2291
0

65 671
342

66 0r3
34 837
47,0%
1 790
7 951

3 667
r0 840
59 086

6 ?27
2 570

262
0

91 174
491

91 665
57 956
36,4%
2025
I 639

r6010
t2 581
97 2tt
-5 546
3996

144
47

-9 4s
629

-r0 073
0

-10 073
0

2 541
392

2 149
0

2 14?
0

4 619
869

3 750
-358

33912
0

loitolion 2013 2014 20r5 2016 2017

1.3.2. Evolulion des Résultols
Au cours des cinq dernières onnées les résultots ont évolués comme suit :

Milliers de

Le tobleou d'onolyse des résultots se présente désormois comme suit:

Milliers de dinors

Sur les cinq dernières onnées, le toux de lo Morge Brute o vorié entre 36,3% et 47%. Cette
voriobilité est due à lo volotilité des cours de certoines motières premières de bose d'une port, et
ou glissement du dinor foce o l'euro d'outre port. A cet effet, lo société continue à déployer des
efforts considérobles en motière de Recherche et Développement ofin de minimiser lo
dépendonce et I'impoct sur son coût de revient.
A titre de roppel, I'onnée 2016 o enregistré lo meilleure performonce en terme de Morge Brute,
grôce à un contexte fovoroble à lo stobilité des cours des motières premières.
Lo morge de I'EBITDA, et molgré lo voriobilité de lo Morge Brute, o évolué entre l6% son niveou le
plus élevé réolisé en 2016 et 11,47" son niveou le plus bos réolisé en 2017. Ce dernier demeure un
niveou occeptoble pour une octivité poreille. Dons ce même contexte, lo société persiste o
déployer son plon d'optimisotion des chorges d'exploitotion qui vise un meilleur niveou d'EBITDA
d'où une meilleure compétitivité de lo boite.
Les chorges finoncières demeurent sur lo période observée à des seuils élevés sous I'effet du
niveou d'endettement. Lo solution pour remédier ô cette problémotique réside en
I'ougmentotion de copitol projetée en 2018.

Revenus

Morge Brute

Morge en7"

EBITDA

EBITDA en7"

EBIT

Résultqt Net de I'exercice

72 192

26 753

36,37"

8 893

12,370

5 221

2 14?

65 /m0

26 431

3?,87"

7 928

12,170

-2 668

-5 723

66 253

30 373

4,O70

9 8r8

14,97"

5 999

2291

66 0r3

31 176

47,O7"

10 594

16,070

6 927

3392

91 665

33709

36,47"

t0 465

11,47"

-5 546

-r0 073

3?%

8%

-11%

-1%

-5%

-180%

-397%

Désignotion 2013 2014 2015 2016 2017
VARIATION

ùa/o
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1.4. lnorcATEURs o'Acrrvrrr TnrmrsrntEs AU 31/03/2018

1 .4.1 . Chiffre d'otfoires
Au titre du premiertrimestre, et en réolisont une croissonce de 46%dv chiffre d'offoires globol por
ropport à lo même période de I'onnée 2017,1o société inscrit so meilleure performonce sur les
cinq dernières onnées. Lodite performonce est devenue possible grôce notomment oux
réolisotions à I'export.

2018 une croissonce de 16%por ropport à lo même période de I'onnée 2017.

Morché Exporl : ou terme du premier trimestre 2018, et grôce à une nette oméliorotion des
ventes vers les morchés clossiques, et une importonte percée des nouveoux morchés et
destinotions, le chiffre d'offoires destiné à I'export enregistre une croissonce de 119% por
ropport à lo même période de I'onnée 2017.

1.4.2. Production
Au cours du premiertrimestre 2018, lo voleurde lo production o enregistré une croissonce de 50%
por ropport o lo même période de 2017, en corrélotion ovec l'évolution du chiffre d'offoires.

1.4.3. lnvestissement
Lo société o réolisé des investissements de I'ordre de I million de dinors duront le premiertrimestre
2018, représentont essentiellement des investissements motériels destinés à I'outomotisotion des
lignes de production.

1.4.4. Endettement
Le niveou d'endettement globol demeure bien moîtrisé molgré une housse de +147", entre le
premiertrimestre 20.l8 et lo même période de I'onnée 2017. En effet, cette évolution relotive est
due è I'occroissement des besoins en fonds de roulement lié à lo croissonce du chiffre d'offoires
d'une port, et d'outre port ô I'inflotion des coûts motières suite à lo dépréciotion du dinorfoce à
I'Euro.

l-Chiffre d'offoires r8 03r 91 07346%

Chiffre d'offoires locol

Chiffre d'offoires è I'export

l!-Production en voleur

14 767

il 532

20 507

12757

5 273

r3 698

16%

1 19%

so%

61 370

29 703

67 680

lll - lnvesllssement r 094 117% 1 197505

lnvestissement corporel & incorporel

lnvestissement finoncier

lV- Structure de l'endetlemenl

1094 1 17% 1 197

34 23l 30 145 14% 31 479

505

Endettement à Long et Moyen Terme

Emprunts à moins d'un on

Crédits de gestion

6084

3 162

24985

B 873

3 ]50

18 122

-31%

o%

38%

6 812

3 038

2t 629

I er Trimestre
20r 8

I er Trimeslre
2017

Voriolion
en 7o

Cumul ou
31/12/2017

lndicoteurs

LAND'OR - Ropport Annuel 2017 Poge l0 sur24

26 299

I



RAPPORT

I.5.1. Levée de fonds:
Les octionnoires fondoteurs de Lond'Or sont entrés en pourporlers exclusifs ovec te Groupe
Africinvest pour une opérotion en fonds propres et quosi fonds propres visont ô occompogner le
développement du groupe Lond'Or en Tunisie, en Afrique et ou Moyen Orient.
En moi 2018, ces pourporlers ont obouti à un occord entre les deux porties sous réserve de
I'obtention des outorisotions nécessoires.

I.6. EvotUTIoN PREvISIBI.E ET PERsPEcTIvEs D'AvENIR
I .6.1 . Prévisions d'exploilofion :

Les prévisions d'exploitotion sur les trois prochoines onnées, telles que repris du nouveou Business-
plon préporé por le monogement en prévision de I'opérotion de levée de fonds projetée, se
présentent comme suit :

Milliers de dinors

1.6.2. lnveslissement prévisionnel

Le plon d'investissement engogé dons le codre de ce nouveou Business Plon totolise 30 Millions
de dinors. Ce plon vise à occroitre lo copocité de production pour répondre ô lo demonde
croissonte des morchés export d'une port, et è ossurer lo diversificotion des produits vendus por
le loncement de produits d'innovotion, d'outre port.

I.7. Acnv[E DE RrcxrnCxE ET DEVETOPPEMENT

l.6.l.Bilon de I'octivité en 2017
Les projets loncés et finolisés por lo Direction Recherche et Développement en 2017 s'orticulent
outour des principoux oxes suivonts :

l- Améliorotion de lo quolité orgonoleptiques de certoins produits finis.

2- Loncement de nouveoux produits.

3- Optimisotion des coûts de revient des produits finis.

l. Améliorotion de lo quolité orgonoleplique des produils : i

Un ponel de dégustotion interne est formé en colloborotion ovec un loborotoire privé spéciolisé
en onolyse sensorielle. Le rôle du ponel est de foire des onolyses sensorielles sur les produits et foire
un benchmork ovec les produits concurrents.

2. Loncemenl de nouveoux produils :

Pizo cheese: un fromoge pour pizzo destiné pour le morché RHF et pour les GMS.

Triongle destiné principolement pour le morché morocoin et pour I'export en générol.
Triongle Lo Fermière:c'est une morque MDD pour le morché morocoin.
Fromoge en tronche embollé individuellement destiné pour le morché export.

Revenug

Consommotion motières

Morge Brute oprès réduction

Morge Brule / CA (%)

EBITDA

EBTTDA / CA (%)

EBIT

Résultot ovont impôt
Résultot Net

120 127

79 699

40 428

33,77"

14 892

12,47"

I 679

7 298

5743

r58 010

108 65r

49 359

31,27"

16 492

10,4%

10 317

9 278

7 363

lSxl 567

125 299

s8 268

31,7%

r9 93r

10,9%

13934

l3 044

r0 «r8

Exploitotion prévisionnelle 20r8 2019 2020
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3. Optimisotion des coûls de revient des produils finis por :

Optimisotion de lo formulotion de certoins produits.

Optimisotion de lo gomme de fobricotion.
Optimisotion des coûts des embolloges.

1.6.2. les perspectives pour l'onnée 2018:
Les perspectives de lo Direction Recherche et Développement pourl'onnée 2018 sont:

Développer des nouveoux produits MDD.
Redémorroge de lo fromogerie.
Développer des nouveoux produits.
Renforcer lo gomme Lond'Or premium.

Optimisotion du coût de revient de certoins produits.

I.8. LTs cHANGEMENTS DES METHoDES D'ETABoRATIoN ET DE PRESENTATION DES ETATS TINANCIERS

En 2017, lo société n'o procédé à oucun chongement ou niveou de lo méthode de présentotion
de ses étots finonciers.
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2. PARTICIPATIONS

2.1. L'lcrlv[E DEs socrErEs DoNT ErrE AssuRE rE coNTRorE

Au 31 112/2017,1o société LAND'OR détient 99,97% du copitol de lo société rr LAND'OR FOODS &
SERVICES SA », 65% de lo société libyenne "ECHARIKA ALYBIA TOUNISIA ALHADITHA LISSINAAT
ALGHIDHAIIA ALMOUCHTARAKA", 100% de lo société oméricoine "LAND'OR USA HOLDING lNC" et
100% de lo société morocoine "LAND'OR MAROC SARL AU".

Lond'Or Foods & Services (LFS)

LAND'OR FOODS & SERVICES est une société ononyme de droit tunisien oyont démorré ses
octivités en Jonvier 2003 et est constituée por lo société LAND'OR (ex-SOVIA). L'objet sociol de lo
société consiste en lo commerciolisotion en gros et en détoil des produits ogroolimentoires et
ogricoles. A portir de 2006, I'octivité principole de lo société est devenue le tronsport des
morchondises pour le compte d'outrui oinsi que toutes opérotions occessoires, onnexes ou
connexes à I'objet cité dessus et essentiellement lo gestion pour le compte d'outrui de
I'ensemble des opérotions de logistique.

Lond'Or USA Holdings INC

Lo filiole "LAND'OR USA HOLDING lNC" est une société dont le copitol est de 650000 USD libéré à
houteur de 150000 USD et régie por lo loi Américoine. Elle o été créée en Moi 201 l. Son objet

sociol est I'industrie olimentoire. Elle est détenue à houteur de 100% por LAND'OR elle n'est pos

encore entrée en exploitotion.

Lond'Or Moroc

Lo filiole "LAND'OR MAROC SARL AU" est une société dont le copitol est de 9 Millions de Dirhoms

morocoins entièrement libéré et régie por lo loi morocoine. Elle o été créée en décembre 201 l.
Son objet sociol est lo commerciolisotion des produits olimentoires. Elle est détenue à houteur de
100% por LAND'OR.

AL SHARIKA AL LYBIA TOUNISIA AL HADITHA TISSINAAT At GHIDHAIIA AL MUSHTARAKA

Lo filiole "ECHARIKA ALYBIA TOUNISIA ALHADITHA LISSINAAT ALGHIDHAIIA ALMOUCHTARAKA" est

une société dont le copitol est de I 000 000 Dinors Libyens et régie por lo loi Libyenne. Son objet

sociol est I'industrie olimentoire. Elle o été créée en Octobre 2010. Elle est détenue ô houteur de
65%por LAND'OR SA et elle n'est pos encore entrée en exploitotion.

2.2. Les PRISES DE PARTICIPATIoN OU tES ATTENATIONS

Au 3l décembre 2017,\es porticipotions de LAND'OR se détoillent comme suit :

Aucune opérotion de libérotion ou d'ougmentotion de copitol n'o été enregistrée en2017.

226 799

r99 940 DT 199 940 DT 199 940LAND'OR FOODS & SERVICES

650000 LYD 195 000 LYDr 000000 LYD 65%

200 000 DT 99,97%

ECHARIKA ALYBIA ÏOUNISIA
ALHADITHA LISSINAAÏ
ALGHIDHAIIA ALMOUCHTARAKA

I000 000 MAD

650 000 usD

1@%

1W%

I000 000 MAD

650 000 usD

9 000 000 MAD

r50 000 usD

1 629 616

205 280

LAND'OR MAROC

LAND'OR USA HOLDING INC

Copilol sociol % du Copitol
Monlonl de
porticipot"

Monlonl libéré
en Devise

Monlont libéré
en dinorsDénominotion
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-

Cette outorisotion ne peut être occordée pour une durée supérieure o trois ons.

Ces octions doivent être entièrement libérées lors de l'ocquisition.

Lo Société doit disposer ou moment de lo décision de I'ossemblée générole ordinoire, de réserves
outres que les réserves légoles, d'un montont ou moins égol à lo voleurde I'ensemble des octions
à ocquérir, colculée sur lo bose du cours justifiont lo régulotion.

Les octions détenues por lo Société ne donnent droit ni oux dividendes, qui doivent être déposés
dons un compte de report à nouveou, ni ou droit de souscription en cos d'ougmentotion de
copitol en numéroire, ni ou droit de vote. Elles ne sont pos prises en considérotion pour le colcul
des différents quorums.
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4. ORGANES D'ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

4.1. Rrc[Es APpucABtEs A tA NoMTNATtoN EI AU REMptAcE^,rENT DEs ,I^EMBREs DU coNsEtt D'AD 
^tNtsTRATtoN

Lo Société est odministrée por un Conseil d'Administrotion de trois membres ou moins et de douze
ou plus.
Les odministroteurs sont nommés ou renouvelés dons leurs fonctions por I'Assemblée Générole
Ordinoire des octionnoires.
Lo durée de leurs fonctions est de trois (3) onnées.
Les fonctions d'un odministroteur prennent fin à I'issue de lo réunion de I'Assemblée Générole
Ordinoire qui stotue sur les comptes de I'exercice écoulé, tenue dons I'onnée ou cours de
loquelle expire le mondot dudit odministroteur.
Les odministroteurs sont toujours rééligibles.
lls peuvent être révoqués à tout moment por I'Assemblée Générole Ordinoire.

Lo quolité d'octionnoire n'est pos requise pourêtre membre du Conseil d'Administrotion.

Les odministroteurs peuvent être des personnes physiques ou des personnes moroles. Dons ce
cos, celles-ci doivent, lors de leur nominotion, désigner un représentont permonent, soumis oux
mêmes conditions et obligotions et qui encourt les mêmes responsobilités que s'il étoit
odministroteur en son nom propre, sons préjudice de lo responsobilité solidoire de lo personne
morole qu'il représente. Lorsque le représentont de lo personne morole perd so quolité pour
quelque motif que ce soit, celle-ci est tenue de pourvoir en même temps è son remplocement.

Choque odministroteur doit, dons un déloi d'un mois à compter de so prise de fonction, oviser le
représentont légol de lo Société de so désignotion ou poste de géront, odministroteur, président
directeur-générol, directeur générol ou de membre de directoire ou de conseil de surveillonce
d'une outre société. Le représentont légol de lo Société doit en informer I'Assemblée Générol
Ordinoire dons so réunion lo plus proche.

Lo Société peut demonder lo réporotion du dommoge qu'elle o subi en roison du cumul des
fonctions. Ce droit à réporotion se prescrit por trois ons o compter de lo prise des nouvelles
fonctions.

Un solorié de lo Société ne peut être nommé odministroteur que si son controt de trovoil est

ontérieur de cinq onnées ou moins à so nominotion et correspond à un emploi effectif.

Si un ou plusieurs sièges d'odministroteurs deviennent voconts entre deux Assemblées Généroles,
por suite de décès, incopocité physique, de démission, ou de survenonce d'une incopocité
juridique, le Conseil d'Administrotion peut procéder à une ou o plusieurs nominotions à titre
provisoire.
Les nominotions d'odministroteurs foites por le Conseil d'Administrotion sont soumises à lo
rotificotion de lo plus prochoine Assemblée Générole Ordinoire. Au cos oÙ I'opprobotion n'ouro
pos lieu, les délibérotions prises et les octes occomplis ontérieurement n'en demeurent pos moins
volobles.

Lorsque le nombre des membres du Conseil d'Administrotion devient inférieur ou minimum légol,
les outres membres doivent convoquer immédiotement l'Assemblée Générole Ordinoire en vue
du comblement de l'insuffisonce du nombre des membres.

Si le Conseil d'Administrotion néglige de procéder oux nominotions requises ou de convoquer
l'Assemblée Générole, tout octionnoire ou le commissoire oux comptes peut demonder ou juge
des référés lo désignotion d'un mondotoire chorgé de convoquer I'Assemblée Générole
Ordinoire des octionnoires en vue de procéder oux nominotions nécessoires ou de rotifier les

nominotions provisoires.
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L'odministroteur nommé en remplocement d'un outre ne demeure en fonction que pendont le
temps restont à courir du mondot de son prédécesseur.

4.2. PRtNctpAtEs DEIEGATToNS EN couRs DE vAuDrTE AccoRDEEs pAR L'ASSE IIIBIEE GENERATE AUx oRGANES

o'lomtmsTRATtoN Et DE DtREcloN

Néont

4.3. Rote DE cHAeuE oRGANE D'ADMTNTSTRATToN EI DE DtREcTroN

Le Conseil d'Administrotion
Le Conseil d'Administrotion o les pouvoirs les plus étendus pour ogir ou nom de lo Société et pour
foire ou outoriser toutes les opérotions intéressont l'octivité de lo Société, telle qu'elle est fixée
dons I'objet sociol.
Dons les ropports ovec les tiers, lo Société est engogée même por les octes du Conseil
d'Administrotion qui ne relèvent pos de I'objet sociol, à moins qu'elle ne prouve que le tiers sovoit
que I'octe dépossoit cet objet ou qu'il ne pouvoit I'ignorer compte tenu des circonstonces.

Tous les octes d'odministrotion et même de disposition qui ne sont pos expressément réservés ô
I'Assemblée Générole por lo Loi ou por les présents stotuts sont de so compétence.

Le Conseil d'Administrotion élit, pormi ses membres, un Président qui est, à peine de nullité de lo
nominotion. une personne physique. ll détermine so rémunérotion.
Le Président est nommé pour une durée qui ne peut excéder celle de son mondot
d'odministroteur. ll est rééligible. Le Conseil d'Administrotion peut le révoquer ô tout moment.
Le Président o pour mission notomment, de convoquer le Conseil d'Administrotion, de présider ce
dernier, de veiller à lo réolisotion de ses options et de présider les réunions des Assemblées
Généroles des octionnoires.
ll ossure en outre lo direction générole de lo société.

Au 3l décembre 2017 ,le Conseil d'Administrotion se compose comme suit :

Hotem DENGUEZLI

Hichem AYED

Ridho CHOURIA

Moez JOUDI

Président

Membre

Membre

Membre

2016-2018

2016-2018

2016-2018

2016-2018

4.4. Com[Es sPEcrAUx EI RoLES

Depuis son introduction en Bourse en mors 2013, lo société LAND'OR s'est engogée dons une
démorche de mise en ploce d'orgones et de structures visont o oméliorer les règles de bonne
gouvernonce. C'est oinsi que lo société o mis en ploce une cellule d'Audit lnterne et o créé un
comité permonent d'Audit rottoché ou Conseil d'Administrotion. Deux outres comités rottochés
ou Conseil d'Administrotion ont été créés : il s'ogit du comité de Strotégie et Risques et du comité
des nominotions et des rémunérotions.

LAND'OR - Ropport Annuel 2017 Poge l7 svr24

t



5. LE TITRE EN BOURSE

5.I. EvotuTIoN DEs couRs DE BoURSE ET DEs TRANSACTIoNS

Evolution des cours de bourse et de tronsoctions :

9&O

9400

9m
8600

8200

7800

7æA

7mo

6600

6200

5800

5400

smo
mai-17 juil.-17 sept.-17

-[unidgl

11,æ

10,m

9,ffi

8,OO

7,æ

6,00

5,OO

4,00
mai-18

Pour roppel, lo société LAND'OR o été introduite en Bourse en Mors 2013 pour 7,5 dinors I'oction
et le titre LAND'OR o été coté le Jeudi 07 Mors 2013.

Depuis lo dote de lo dernière Assemblée Générole Ordinoire tenue le 2610512017, le prix de
l'oction o fluctué entre 9,720 dinors (plus hout cours le 2110512018) et 7,150 dinors (plus bos cours
te 26/0912017)

Côté liquidité du titre, LAND'OR o enregistré, depuis le 29 moi 2017 jusqu'ou 22juin 2018, un
volume d'échonge globol de 1 049 318 octions pour 8 849 093 DT, soit une moyenne de 3886
titres por jour ovec une performonce de 2,77" confre une housse de l'indice de 39,77" pendont lo
même période

5.2. DenOu[EI\,TENT DES OPERATIONS DE RACHAT

Néont

nov.-17 janv.-l8 marsl8

-A6ro-Alimentaire -16pdrQg

Cours plus hout (TND)

Cours plus bos (TND)

Cours moyen (TND)

Volume d'offoires por jour (DT)

Volume d'échonge por jour (Até)

Performonce

Performonce Tunindex

Rendement dividende
PER 2OI 7

9,720

7,150

8,300

32 439

3 83r

0,507"

39,70%

o,0%
,l5,6x

tibellé Voleur
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6. AFFECTATION DES RESULTATS

6..l. Bner RAppEL DEs DrsposrTroNs STATUTATRES coNcERNANT r'AtFEcTATtoN DEs RESUTTATS

Le bénéfice distribuoble est constitué du résultot comptoble net mojoré ou minoré des résultots
reportés des exercices ontérieurs, et ce, oprès déduction de ce qui suit :

- une froction égole o 5 % pour constituer le fonds de réserve légole. Ce prélèvement cesse
d'être obligotoire lorsque le fonds de réserve otteint le dixième du copitol sociol ; il reprend
son cours lorsque, pour une roison quelconque, lo réserve légole est descendue ou-dessous
de ce dixième,

- lo réserve prévue por les textes législotifs spécioux dons lo limite des toux qui y sont fixés,
- éventuellement les réserves stotutoires.

6.2. TaSIEAU D'EvotUTIoN DEs cAPtTAUx PRoPRES AINsI QUE tEs DTVTDENDES vERSES Au TTTRE OrS 3 DERNIERES

ANNEES

Millen de dinon

§olda o 3l/12/Ol1 ovcrl dcc{dlon

Affectot'on el irpulotions (AGO 15/06/2015)

Augnento lirn de co pitol

Subv entbn d'hv eslisernenl

Résultol de lexercice 2015

§older o 3l/12/â)15 ttvail decldlott

Aflectotion et irpuiolions (AGO 30/05/2016)

Augnento tirn de co p itol

Dbtrbutim des div Uendes( AGO 30/05/201 6l

§ubv enlbn d'hv eslisernent

Résultot de texercice 2016

Solds o 3l/12/Ilô trotl dældlott

0

0

-r0 866

2 29r 106

13 888 Sr2

0

0

-{81 688

-6 338

33n2Q

rô 78e 588

0

0

-969 375

-532

r0 073 310

5 7{ô 31r

il6ü8r 068 3û52S3 50 0r0

8r 0ô8 3 052 {3 50 0r0

-181 688

3û52 {03 50 010

.79 1903 052 103

23 189

50 0r0

-532

1U$U5 93r7 r25

181ô875 9317 r25

181ôt5 8$2{ÿ .8SO7 5 753

el irpulotions (AGO 26 05 201 7)

de copilol

Dblirbut'on des Div'dendes ( AGO 2d 05 201 /)

d'hveÿisemenl

Résultot de l'exercice 20li

o S/06/Dl7 clqnl deciollon

-57tsfiI

5723 107

-39 73r

-5723 107

-r 0 866

12623

2 29t 106

zntnô'
-2 29r 106

-5 762 838

2291 106

-6 338

ô 285 -3 17r 7U

3392212

3392212

3§22Q.'
-3392212

8r 068

0

0

-969 375

-r0 073 310

.r0 073 3{

1816t 5 88113'

Réseves spéciole de

réevduolion
Aukes réserves §ubvenfion dTnvesl. Résullqts repodés Résullol de I'exercice

Iolol des copiloux

propres
Copilol sociol Prim d'énission Réserves légolesEn Dinqs
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7. CONTROTE DES COMPTES

Le contrôle des comptes de LAND'OR est ossuré pordeux Commissoires Aux Comptes:

1. F.M.B.Z - KPMG TUNISIE:

Les jordins du loc
B.P. no3l7- Publiposte Rue Loc Echkel
1053 Les Berges du Loc - Tunis
E-moil : tn-fmfmbz@kpmg.com
Télépho ne : +21 6 71 19 43 44
Télécopie : +216 71 19 43 20

Représenté por monsieur Hossen Bouoito.
Le mondot du Commissoire oux comptes orrive à terme à I'occosion de lo tenue de I'Assemblée
Générole onnuelle qui stotuero sur les comptes de I'exercice 20.l8.

2. Les commissoires oux comotes ossociés MTBF (Pricewolerhouse Coopers Tunisio)

lmmeuble PwC Rue du Loc d'Annecy,
Les Berges du Loc, Tunis, 

.l053

Téléphone : +(216) 71 
.l60 

056
Télécopie : +(216) 71 861 789

Représenté por monsieur Ahmed BELAIFA.

Le mondot de Commissoire oux comptes, renouvelé por I'AGO du 2610512017 , orrivero à terme à
l'occosion de I'Assemblée Générole onnuelle qui stotuero sur les comptes de I'exercice2019.
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8. GESTION DES RESSOURCES HUMAINES

8.1. PouneuE socrArE

Lo société est régie por lo convention collective de I'industrie loitière signée te 29 ovril lgZ5. Cette
convention o foit I'objet de plusieurs ovenonts. Le dernier ovenont o été publié ou JORT du 04
juillet 2017.

Cette convention o été odoptée por LAND'OR en juin 201 I.

Sur le plon de lo sécurité sociole, lo société est soumise oux dispositions du droit commun. A ce
titre, les cotisotions socioles è lo chorge de l'employeur sont colculées sur lo bose de lo mosse
soloriole oux toux de :

/ 16,57% ou titre de lo sécurité sociole ; et

r' 1,67" ou titre de I'occident de trovoil

{ I % Toxe à lo Formotion Professionnelle

/ l% FOPROLOS : Fond de lo Promotion du Logement Sociol

Les cotisotions solorioles sont quont è elles, retenues ou toux de 9,18% du soloire brut.

8.2. Errrcnr

Une politique de développement des compétences des colloboroteurs et de monitoring

rigoureux des effectifs est menée depuis 2016 sur lo bose d'une vision cloire de lo fonction de
Monogement des Ressources Humoines. En effet, en odéquotion ovec lo tronsformotion

technologique de I'outil de lo production por I'outomotisotion, le copitol humoin de I'entreprise

connoît une oméliorotion continue en motière de quolificotion et d'excellence opérotionnelle

dons le codre d'un climot sociol fovoroble.

NB : ,afin d'opporter une imoge économiquemenl fidète, l'effectif intérimoire et ses coûfs sonf inc/us dons /es chiffres cË

oprès.

L'évolution de I'effectif de lo société LAND'OR sur les cinq derniers exercices, por type

d'encodrement, est comme suit : Améliorotion signifîcotive de lo cotégorie Moîtrise en

adéquotion ovec les nécessifés d'excellen ce opérotionnelle.

En 20l7,loréportition de I'effectif de lo société LAND'OR por cotégorie est le suivont :

ll%

69%

Cotégorle
Codre
Moîtrise

Exécution

TOTAT

Etlectlf

42

80

410

532

ù,/o

8%

15%

77%

100%

Effectif

50

65

386

501

a,/o

10%

13%

77%

100%

Effectlf

42

60

329

43r

ù,/o

12%

17%

7t%
100%

Effeclif

38

68

240

346

a,/o

11%

20%

69%

100%

% Effectlf

10% 43

14% 63

7 6% 2s7

100% 363

2014 20r5 2016 2017201 3
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DIRECTION 2017

Lo réportition de I'effectif de lo société LAND'OR poroffectotion est le suivont:

Support

lndustriel

Tolol

47

299

346

Lo nomencloture octuelle des tronches d'ôge ou sein de I'entreprise correspond à lo forme

communément oppelée rr Forme Toupie ». Cette typologie reflète un ôge moyen de 36 ons : une
populotion jeune constituont un vivier de développement et d'opprentissoge, de dynomisme, de
réoctivité et d' innovotion.

Ceci est sons omettre les problémotiques de mobilité et de promotion dons le volet de lo relève à
plonifier sur les plus ôgés.

De ce foit, cette typologie requiert plus d'investissement dons lo formotion et le développement
des compétences en générol en réponse à I'enjeu de lo performonce à moyen et long terme.

> 45 ons

40 à 45 ons

35 è 39 ons

30 è 34 ons

25ôD ons

< 25ons

53

59

4

8.3. POTInQUE DE REMUNERATION

Lo rémunérotion du personnel est déterminée conformément à lo convention collective susvisée
qui o été odoptée en juillet 201 I .

E5

50

< 25 ons

25 à 29 ons

30 à 34 ons

35 è 39 ons

40 à 45 ons

> 45 ons

Tolol

14

50

85

B5

59

53

346

27

55

99

82

54

46

363

152

112

9l
,l00

39

38

s32

e,/o

29%

21%

17%

19%

7%

7%

100%

Effectif

90

102

120

87

62

40

501

cl/o

18%

20%

24%

17%

12%

B%

100%

Effectlf

57

79

ll6
82

5l

46

431

C'/o

13%

18%

27%

19%

12%

11%

100%

ù,/o

7%

15%

27%

23%

1s%

13%

100%

C'/o

4%

14%

25%

25%

17%

1s%

100%

Effectif Effectif Effeclif

2014 2015 2016 2017Tronche d'ôge 2013
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L'ovoncement des ogents d'exécution est effectué sur lo bose de lo nouvelle convention
odoptée.
Les ovoncements et promotions des ogents de moitrise et des codres sont décidés por lo
Direction Générole en concertotion ovec lo Direction des Ressources Humoines.

Lo mosse soloriole onnuelle est composée de :

- Rémunérotions fixes servies ou personnel permonent et déterminées conformément à lo
convention collective relotive ou secteur de I'industrie loitière.

- Rémunérotions sous forme d'honoroires poyés à lo société TIME (*), correspondont ou
montont des soloires bruts, chorges socioles comprises, du personnel mis à lo disposition de lo
société LAND'OR, mojoré de 5%.

Le coût soloriol onnuel moyen du personnel occosionnel et du personnel permonent (chorges
socioles et fiscoles comprises) se présente en 2017 comme suit :

8.4. PoTInQUE DE ToRMATION

Lo société LAND'OR orrête onnuellement, un plon de formotion tenont compte des besoins
exprimés por les différentes octivités pour répondre oux exigences des métiers oinsi que pour
occompogner les nouveoux projets entomés por I'entreprise.

Elle ossure une formotion continue à son personnel à trovers des octions oussi bien, internes
qu'externes.
Les dépenses de formotion réolisées en 2017 oinsi que le nombre de bénéficioires sont détoillés
dons le tobleou suivont :

Personnel permonent

Personnel intérimoire

34r

l8

359

25 621

7 127

32747995

8 736 715

128 279

Colégorie
Soloire

onnuelmoyen

Mors

Avril

Moi

Juin

Juillet

Août

Septembre

Octobre

Novembre

2

8

I
2

t3

28

249

7

2

320

2 610

r2 900

8 040

2220

15 270

t5 510

21 820

3 360

5 000

86 7«)At

Nombre de
bénéficioires

Nombre des
Heures de
Formolion

Coûl por
formolion

LAND'OR - Ropport Annuel20lT eoge 23 sur24
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Mois

36

126

r68

36

228

234

304

48

42

1 222



9. ELEMENTS SUR LE CONTROLE INTERNE

9.1. Ogtrcilrs DE rA soctErE EN MATIERT oe Cournorr lxrrnxe :

Contribution à lo moîtrise des octivités, ô l'efficocité des opérotions et ô I'utilisotion
efficiente des ressources,
Prise en compte de monière oppropriée des risques significotifs,
Protection et souvegorde du potrimoine,
Fiobilité de I'informotion finoncière,
Conformité oux dispositions légoles et réglementoires.

9.2. ETvTRoNNEMENT DU Cotrnorr lnrennr :

L'environnement de contrôle de lo société Lond'Or repose sur les oxes suivonts :

Communicotion et mointien de I'intégrité et de voleurs éthiques,
lmplicotion des responsobles de lo gouvernonce,
Style de gestion oppliqué por lo Direction Générole fovorisont un suivi rigoureux de toutes
les octivités,
Structure orgonisotionnelle cloire qui fovorise lo délimitotion des responsobilités,
Politique cloire en motière de gestion des ressources humoines.

9.3. PouTreuE EN 
^ 

ATTERE DE GEsTroN DE Rrsoue

Dons le codre de lo mise en ploce d'une gestion de risque, lo société Lond'Or o entrepris une
démorche volontoriste consistont en lo définition d'une cortogrophie des risques.
Lo cortogrophie des risques, volidée por le Conseil d'Administrotion, serviro comme un
tobleou de bord pour le Conseil d'odministrotion de Lond'or et son Comité des risques. Le
Comité ossurero un trovoil de fond et de suivi de l'évolution de lo cortogrophie et le Conseil
décidero des mesures à prendre ofin de moitriser, de limiter lo progression ou de gérer un
risque.

9.4. DTScRIPTIoN DEs AcTIVITES ET PROCEDURES DE CONTROTE MISES EN PTACE

Les contrôles de pilotoge de I'octivité: ils comprennent les onolyses quotidiennes de lo
performonce finoncière et du résultot finoncier oinsi que les indicoteurs de performonce
liés oux octivités
Les contrôles d'opplicotion: ils représentent principolement des contrôles de troitement
des données, des contrôles physiques et de séporotion des tôches.

9.5. rrroR 
^ATroN 

Er CoM^^uNrcATroN

Le système d'informotion de lo société Lond'Or se présente comme le support de lo pluport
des octivités de contrôle. En effet le système d'informotion octuel (SAP), couvront lo quosi-
totolité des octivités, permet d'ossurer que les contrôles oppropriés sont implontés dons les

différents modules utilisés.
En effet le système octuel ossure :

Lo séporotion odéquote des tôches,
Lo souvegorde et lo protection des données,
L'implontotion des mesures pertinentes de contrôles,
Lo conformité oux dispositions légoles et réglementoires.

9.6. Survr DU coNTRorE

Lo Direction Générole de Lond'Or s'oppuie sur un Comité Permonent d'Audit, issu du Conseil
d'Administrotion et présidé por I'Administroteur indépendont, dont le rôle est de vérifier lo
pertinence et I'odéquotion du système de contrôle interne mis en ploce conformément oux
objectifs de lo société. Ce suivi de contrôle comporte I'onolyse des incidents suryenus, des
résultots des octivités de contrôle oinsi que des trovoux de I'oudit interne.
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