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CHAPITRE PREIIMINAIRE : Présentotion de lo Société
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Dénominolion el sièoe sociol :

Dénominotion sociole

Siège sociol

Téléphone

Fox

Site Web

E-moil

Reoislre de commerce :

Registre de commerce de Ben Arous No

Motricule fiscol :

Motricule fiscol No

Exercice sociol :

Exercice sociol
onnée.

: Société rr LAND'OR »

: BIR JEDID, 2}I -KHELIDIA

: +21671 366 666

: +21 6 71 366 006

: www.londor.com.tn

: londor@gnet.tn

Forme iuridique et léoislotion opplicoble :

LAND'OR est une société ononyme à Conseil d'Administrotion régie por le code des sociétés
commercioles et por ses stotuts.

Lo société est soumise ou droit tunisien.

Dole de conslilulion el durée :

LAND'OR o été constituée le I décembre 1994. Lo durée de lo société, telle que fixée porses
stotuts, est de quotre-vingt-dix-neuf (99) onnées.

Obiel sociol :

L'objet de LAND'OR consiste dons toutes les opérotions industrielles, commercioles et
finoncières se rottochont à lo fobricotion, à lo tronsformotion et ou commerce, en Tunisie et
à l'étronger, des produits cornés et leurs obots, produits de lo mer et tous les produits
ogroolimentoires, sous toutes leurs formes, oinsi que tous leurs dérivés, sous-produits.

: Bl I 12211997

049 62s4YlA/M/000

du ler jonvier ou 3l décembre de choque

Cerlificolion :

Dès le début de so fondotion lo société LAND'OR (SOVIA o l'époque) o été ogréée por
l'Union européenne sous lo référence P.V.l0l en dote du 25 moi 1999. Cet ogrément
permettoit de pouvoir exporter des produits à bose de vionde vers les poys tlers de I'UE. En

2015, LAND'OR o poursuivi so démorche de certificotion por le loncement d'un projet de
mise en ploce d'un Système de Monogement de lo Quolité et Sécurité Alimentoire selon les

référentiels ISO 9001 (version 2008) et FSSC 22000. Lo démorche o été conclue por
I'obtention, en février 2016, des certificotions ISO 900.l et FSSC 22OOO.
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1. ACTIVITES ET RESULTATS

I.I. ExpOSE SUR ['ACTtvtTE ET TAITS MARQUANTS EN 2OI6 :

Conlexte générol
Sur le plon internotionol, le contexte économique o fovorisé une stobilisotion des cours de
motières premières de bose pour lo fobricotion des fromoges ou cours du premier semestre
2016, cependont une tendonce houssière o été observée duront le deuxième semestre.
Cette housse, liée o lo boisse des niveoux de stocks à l'échelle mondiole, représente une
correction ottendue des cours oprès deux onnées de stobilité o des niveoux historiquement
bos. D'oilleurs, lo FAO et d'outres institutions internotionoles prévoient une évolution positive
des cours duront les cinq onnées o venir.
Sur le plon régionol, le rolentissement économique pèse sur les différents poys du Moghreb
ovec un impoct différent d'un poys à I'outre et d'un secteur o I'outre. Lo situotion en Tunisie
et en Libye continue à être offectée por les problèmes sociopolitiques d'une port, et por les
problèmes sécuritoires d' outre port.
Lo Tunisie continue à souffrir d'une conjoncture économique difficile conjuguée oux
problèmes sécuritoires et oux tensions socioles qui pèsent sur l'économie du poys.Le pouvoir
d'ochot continue so chute vertigineuse, et le dinor enregistre des niveoux de dépréciotion
inédits ô portir de lo fin du premier semestre 2016.

L'octivité de I'enlreprise en 2016
Foils morquonls :

. Conclusion d'un occord de portenoriot ovec le géont mondiole KRAFTHEINZ: dons le

codre du développement internotionol de I'octivité de I'entreprise un controt de
colloborotion o été signé ovec lo société KRAFTHeinz Africo ond Middle Eost FZE en
septembre 2016. Ce controt prévoit lo production por LAND'OR d'une portie de lo
gomme fromoge de lo société KroftHeinzet, ce, pour des régions telle que I'Afrique du
nord et le moyen orient.
Kroft un des octeurs mondioux mojeurs dons I'industrie du fromoge et qui opère depuis
plus d'une centoine d'onnées. L'entreprise est oujourd'hui lo cinquième entreprise ou
monde pour les cotégories olimentotion et boissons. Elle est présente dons plus de
cinquonte poys et offiche des revenus qui ont dépossé 28 milliords de dollors oméricoin
en 20] 5.

. Conclusion d'un occord de portenoriot ou Moroc ovec Groupe RAJI : lo société o
conclu en ovril 2016 un occord de portenoriot ovec lo société de distribution du groupe
RAJI. En vertu de cet occord, lo société ottribue ou groupe morocoin de gronde
envergure lo distribution de ses produits sur le territoire du Moroc.

o Loncement de plusieurs morques propres de distributeurs en Libye et ou Moroc : dons
l'objectif d'occroitre le toux d'utilisotion de lo copocité de production et de proposer
une offre plus voriée pour le morché export.

Chiffre d'offoires

Résultot d'exploitotion

Résultot ordinoire ovont impôt

Résultot net

64 069

s 999

2 837

2 291

65 671

6 927

4 619

3 392

1 602

928

1 782

I r0r

2%

15%

63%

48%

En Milliers de Dinors 2015 2016 VARTATTON %
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Chiffres d'offoires :

o Morché locol : molgré le contexte économique difficile, lo société o réolisé un toux de
croissonce de +3% de son chiffre d'offoires et de +7% des quontités vendues.

o Morché de I'export:le chiffre d'offoires à I'export o connu une stognotion entre 20]5 et
2016 ottribuée oux problèmes d'exportotions vers lo Libye et le chongement du schémo
de distribution ou Moroc. On note por oilleurs une nette évolution des ventes vers les
nouveoux morchés tels que le Moyen Orient.

Résultots:
L'onnée 2016 o été morquée por une oméliorotion de tous les indicoteurs de performonce.
C'est oinsi que le résultot net o évolué o +48% molgré le double impoct des chorges non
prévues telle que lo contribution conjoncturelle, et le coût de dépréciotion du dinor foce ô
I'euro.
Le résultot brut d'exploitotion o enregistré une oméliorotion de +15% por ropport ô 20.l5.
L'oppréciotion de lo morge brute d'une port et lo moîtrise des chorges d'exploitotion d'outre
port ont été à I'origine de cette performonce.

1.2. EvoruTroN DE rA socrErE Er DE sEs pERtoRMANcEs mr 2016

1.2.1. Chitfre d'otfoires

Le Chiffre d'offoires o enregistré, en 2016, une croissonce de +2%:

Milliers de dinors
??%

g FROMAGE FONDU ; AUTRES PRODUITS

Fromoge Fondu: en 2016, lo port des fromoges fondus dons le chiffre d'offoires s'élève o
997 .

Cette gomme o enregistré un toux de croissonce de +5%.

Aulres produits : principolement constituée du fromoge noturel, cette gomme o connu une
évolution négotive de -68%. Lo suppression des orticles non rentobles étoit à lo source de
cette régression.

Côté morché et circuits de distribution l'évolution entre 2015 et20l6 se présente comme suit:

Milliers de dinors

E2%

I

rL@AL .TEXPORï

FROMAGE FONDU

AUTRES PRODUITS

TOTAT

61 967

2 102

64 069

65 004

667

65 671

s%

-68%

2%

FAMITIE 201 5 2016 Voriotion %

LOCAL

EXPORT

TOTAL

52 529

il 540

64 069

54 140

il 531

65 671

3%

o%

2%

2015MARCHE 2016 Voriotion %
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Morché locol :

Le chiffre d'offoires locol enregistre ou terme de I'onnée 20.l6 une croissonce de +3% et
s'étoblit à 54.140 mille dinors. Lo performonce est d'outont plus importonte si on se réfère oux
quontités vendues qui ont évolué o +7% et ce molgré une conjoncture économique morose
occentuée por une concurrence de plus en plus féroce.

Morché Exporl :

Le chiffre d'offoires à I'export o connu en 2016 une stognotion porropport à 2015. Ceci est dû
essentiellement ou freinoge des ventes en Libye à couse des restrictions de poiement
imposées por les outorités libyennes. Lo destinotion Moroc et les outres destinotions ont connu
une croissonce de +34% grôce notomment à I'opport des nouveoux morchés.

1.2.2. Morges et résultols

L'évolution des résultots entre 201 5 et 201 6 se présente comme le retroce le tobleou suivont :

Milliers de dinors

Morge Brule: le toux de lo morge brute s'étoblit o 47% en 2016, contre 44% en 2015,
enregistront oinsi une oppréciotion de 3 points. Les efforts déployés por lo société, depuis
des onnées, en motière de recherche et développement, et lo bonne couverture du
risque de housse des cours des motières premières por des controts
d'opprovisionnement couvront toute I'onnée 2016 ont permis I'oppréciotion de lo
morge brute.

Résultot Brul d'Exploitolion (EBITDA): ropporté ou chiffre d'offoires, ce résultot o connu
une oppréciotion de 0,87" en possont de 15,3% en 2015 à 16,1% en 2016. Celo est dû Ô

I'oméliorotion de lo Morge Brute mois oussi à lo moîtrise des chorges d'exploitotion. A

cet effet, lo société poursuit ses efforts pour lo moîtrise et I'optimisotion de lo rubrique
frois de personnel qui constitue le poste de chorge d'exploitotion le plus importont, et qui
connoit une inflotion sons précédent depuis I'onnée 20.lI sous I'effet des ougmentotions
légoles répétitives et I'intégrotion du personnel intérimoire.

Résultot ovont lmpôt el chorges finoncières (EBIT) : ce résultot o connu une oméliorotion
de +15% grôce notomment ô lo diminution du poste chorges finoncières de'24% sous

I'effet de lo diminution du niveou d'endettement globol.

1.2.3. !nvestissemenls :

En 2016, les investissements réolisés totolisont 4,7 Millions de dinors sont constitués
essentiellement por des équipements d'outomotisotion des lignes de production. Lo société
ce lonce oinsi dons une nouvelle phose d'outomotisotion de ses lignes de production dons
I'objectif d'ossurer une flexibilité moximole de I'outil de fobricotion et lo minimisotion de
I'effet de I'inflotion du coût du personnel. Désormois, les prix occessibles de ce type
d'équipement induit une réduction substontielle de lo durée de retour sur investissement et
une rentobilité opprouvée.

Revenus

Morge Brute

Morge en 7"

EBITDA

EBITDA en7"
EBIT

Résultot Net de I'exerclce

66 253

28 189

44,070

9 818

15,37"

5 999

2291

66 0r3
30 834

47,07"

r0594
16,170

6 927

3 392

o%

9%

8%

ts%

æ%

201 5Désignotion 2016 VARIATION %
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BT-20r I 20il
BT-2012 2012

BH-2013 2013

BH-20r3 2013

AnTJAR r-20 r 3 201 3

BTK-2013 2013

LOCATION FINANCIERE

Tolol Engogemenls Boncoires & Leoslng

r 500

3 000

r 500

3 000

2 000

2 000

7

7

7

7

7

7

794

r 350

947

2 447

1 382

2 000

3 604

12 524

Montont
lnitiol

Encours ou
31112/2016

Crédit Année Durée

1.2.4. Finoncement :

Au 31112120161'encours des crédits à Long et Moyen Terme se présente comme le retroce le
tobleou suivont :

Milliers de Dinors

Les nouveouxcrédits mis en ploce en 20.l6 et qui s'élèvent à 3.715 mille dinors, sont relotifs ou
finoncement d'équipement industriel por du leosing.

I.3. EvoLuTIoN DE TA SocIETE ET DE sEs PERToRMANcES AU couRs DES CINQ DERNIERES ANNEES

I.3.1. Bilons finonciers
Lo structure générole des octifs, des copitoux propres et des possifs de lo société se présente
oinsi :

Milliers

Le colcul des différents rotios finonciers se présente oinsi :

Voleurs corporelles et
incorporelles immobilisées nettes

Voleurs finoncières immobilisées

Frois préliminoires

Voleurs d'exploitotion

Voleurs réolisobles

Autres voleurs réolisobles

Voleurs disponibles

Totolocllf réel

15 563 327" 20 488 30% 26s17 42% 25200 39% 19 226 30%

3s%

6%

3%

22%

24%

6%

4%

l$Vo

I

24326

3 896

r 968

r4865

16 612

4 217

2 641

ô8 52ô

26 165

r 830

r 998

12 595

17 344

2 637

740

ô3 3r0

249s0

r 830

890

r2580

20379

3 001

394

64025

39%

3%

1%

20%

32%

s%

17"

lOVo

26063

r 830

394

12945

19 452

2 404

620

ô3 70?

4t%

3%

t%

20%

31%

4%

1%

lWo

21 9r0

3 896

316

11 722

I 007

2271

897

49 0r8

45%

8%

1%

24%

167o

s%

2%

l$Vo

417"

3%

3%

20%

27%

47"

1%

1Wo

9%

17%

0%

337"

9%

2s%

197"

0%

237"

3%

|r 608

12614

641

I 342

2 587

18%

20%

1%

15%

4%

r3 888

r0 196

460

il r3r

3 r50

22%

t6%

1%

17%

s%

t6 790

I 628

690

r3534

3 842

26%

15%

1%

21%

6%

4240

B 491

144

16 r85

4 394

t7 361

12824

214

l5 613

2026

31/1212012

Montonl Skuclure

31/12/2013

Montont Slructure

31/12/2014

Monlonl Slruclure

3t 112/201s

Monlonl Slruclure

31/12/2016

Monlonl Structure
Bilon finoncier
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Delles è long lerme

Provisions pour risques
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Autres deltes à court terme
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Iatal codlour brôüêl el oosslfs



Rofios de sfrucfure
Rotio des immobilisotions

corporelles et incorporelles
Rotio d'ôge des immobilisotions
Rotio des créonces
Rotio d'endettement
Rotio de solvobilité

Rofios de synfhèse
Rotio de fonds de roulement
Rqtio de liquidité générole
Rotio de liquidité réduite
Rotio de liquidité immédiote
Fond de roulement (1)

BFR (2)

Trésorerie nette ( I )-(2)

41% 39% 41%

28%

16%

49%

33%

50%
63%
31%
2%

-13 074
1 421

-14 495

31%
24%

49%

58%

108%

101%

62%

7%

r 963
r8 056
-16 092

31%
27%

62%

48%

89%
87%
54%
2%

-3 773
20 648
-24 421

31%
32%
ss%

58%

92%

92%
607"

1%

-2 696
21 678
-24 375

31%

31%
45%
647"

97%

97%

61%
2%

-1 477
17 425

-r8 902

4s% 3s%

Désignotion 2012 2013 2014 2015 2016

L'onolyse des rotios de structure révèle une nette oméliorotion du rotio d'endettement qui
posse de 55% en 2015 à 45% en 2016, oinsi que du rotio de solvobilité qui posse de 58% en
2015 a 64% en 2016. Les efforts entrepris por lo société ou niveou de lo gestion de son BFR, ont
permis de réduire le niveou d'endettement globol.
Le rotio de créonce o connu une régression de -1%.
Les rotios de synthèse ont enregistré une nette oméliorotion en 2016 grôce notomment à
I'oméliorotion du niveou de rentobilité et lo moîtrise des éléments de BFR. Les efforts se
poursuivent ofin de réduire encore le niveou d'endettement o court terme et de rééquilibrer
le fonds de roulement.

1.3.2. Evolution des Résultots
Au cours des cinq dernières onnées les résultots ont évolués comme suit :

Milliers de Dinors

Achots consommés
Morge en 7o

Approvisionnements consommés
Chorges du personnel
Dototions oux omortissements et provisions
Autres chorges d'exploitotion
Totol des chorges d'exploitotlon
Résullol d'exploitolion

Chorges finoncières nettes
Produits des plocements
Autres goins ordinoires
Autres pertes ordinoires
Résultot des octivités ordinoires ovonl impôts
lmpôts sur les sociétés
Résultot des oclivités ordinoires oprès impôts
Eléments exceptionnels
Résullot nel de I'exercice
Effet des modificotions comptobles

Ies modificotions com blesRésultot

64711
690

65 400

38 969
39,8%
2 021
5 895

.l0 
596

r0 587
68 068
-2 668

3 022
0

106
0

-5 584
r39

-5 723
0

-5 723
0

-5 723

64069
2184

66 253

35 880
44,0%
1 914
7 941
38r9

10 699
60 254
5 999

3 36r
0

199
0

2 837
546

2291
0

2291
0

2291

65 671

342
66 013

34 837
47,0%
1 790
7 951
3 667

r0 840
59 086

6 927

56 343
i93

56 536

34 468
38,87"
1 646
4096
2 396
I 3r6

sl 922
4 614

1 932
0

2 923
0

5 605
54

5 552
-4 048
r 504

0
I 504

71 362
830

72 192

45 439
36,3%
2 052
50r6
3 673

10 792
66 972
5 221

Revenus
Autres Produits d'Exploitotion
Totol des produits d'exploitofion

2958
0

279
0

2 541
392

2 149
0

2 14?
0

2 149

20162012 2013 2014 20r 5Exploilotion
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2 570
0

262
0

4 619
869

3 750
-358

3 392
0

3 392



Néonmoins, quelques retroitements des postes de chorges en 2012 doivent être opportés
UT uvoir mieux onol er les résultots intermédioires. ll s'o it de ce ui suit:

(*) il s'ogit de Io constototion pormi /es chorges d'exploitotion des éléments exceptionnels.

Le tobleou d'onolyse des résultots se présente désormois comme suit

Milliers de dinors

Le toux de lo Morge Brute enregistre sur les trois dernières onnées une oméliorotion
importonte grôce notomment ô I'investissement en motière de Recherche et
Développement, d'une port, et lo suppression des produits o foible morge d'outre port. Lo

société æuvre depuis des onnées ô réduire I'impoct des fluctuotions des cours des motières
premières sur son coût de production en réduisont so dépendonce por ropport oux produits
loitiers.
Sur les cinq dernières onnées, 2016 o enregistré lo meilleure performonce en terme de morge
brute, grôce à un contexte fovorisont une certoine stobilité des cours des motières premières,
quoique une tendonce houssière o été observée ou cours du deuxième semestre de I'onnée
201 6.
Lo morge de I'EBITDA évolue en corrélotion ovec le toux de Morge Brute, ce qui signifie une
bonne moîtrise des chorges d'exploitotion, en dépit de I'inflotion continue des coûts de
production dont essentiellement les chorges de personnel.
Les chorges finoncières demeurent sur lo période observée o des niveoux élevés ovec une
nette oméliorotion en 2016 grôce à lo diminution du niveou d'endettement globol.

Retroitements Poste Acluel Réotfectolion

Leosing

Frois Finonciers

Eléments Exceptionnels (*)

Autres Chorges d'Exploitotion
Autres Chorges d' Exploitotion
Autres Chorges d'Exploitotion

Chorges Finoncières

Chorges Finoncières

Chorges Exceptionnelles

Revenus

Morge Brute

Morge en 7"

EBITDA

EBITDA enTo

EBIT

Résultol Net de I'exercice

56 536

21 875

38,870

7 0.l0

12,47"

4 614

I 504

72 192

25 923

36,37"

8 893

12,57"

5 221

2 149

65 400

25 742

39,87"

7 928

12,370

-2 668

-5 723

66 253

28 189

44,07"

I 818

15,37"

5 999

22?1

66 013

30 834

47,07"

t0 594

16,170

6927
3 392

o%

9%

8%

15%

48%

Désignotion 2012 2013 2014 2015 2016
VARIATION

e7/o
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lll - lnvestlssemenl

lnvestissement corporel & incorporel

lnvestissement fi noncier

lV- Shucture de l'endetlemenl
Endettement à Long et Moyen

ïerme
Emprunts à moins d'un on

Crédits de gestion

14 826

12 068

2758

10 721

65 671

54 140

il 531

46 757

l-Chiffte d'offolres

Chiffre d'offoires locol

Chiffre d'offoires à I'export

ll-Productlon en voleur

l8 031

12757

5 273

12 8?8

22%

6%

91%

20%

415

415

714

714

-42%

-42%

2 469

2 469

29 523

B 873

3 ]50

r7500

33 729

9 396

3 189

21 144

-12%

-6%

-1%

-17%

28 215

I 627

3 0,l9
,l5569

I er Trimestre
2017

I er Trimestre
201 6

Voriotion en
ù/o

Cumul ou
31 /12/2016

lndicoteurs

1.4. lnorcATEURs D'AcnvrTE TRTMESTRTETS AU 3110312017

Milliers de dinors

I .4.1 . Chiffre d'otfoires

Le chiffre d'offoires enregistre ou cours du premiertrimestre 20lZ une croissonce de 22%por
ropport à lo même période de 2016, grôce notomment ouxventes ô I'export qui occusent
une croissonce de 91%por ropport à lo même période de 2016.

Morché Iocol : le chiffre d'offoires locol o enregistré ou terme du premier quort de
l'onnée 2017 une croissonce de 6% porropport à lo même période de I'onnée 2016.

Morché Export : ovec le démorroge de commerciolisotion des produits KRAFT sur

différents morchés, le chiffre d'offoires o I'export o réolisé une évolution importonte de
+91% por ropport ô lo même période de I'onnée 2016. Cette performonce est devenue
possible oussi grôce à l'évolution des ventes vers les outres destinotions de +56%.

1.4.2. Production

Lo voleur de lo production o enregistré une croissonce de 20% por ropport à lo même
période de 2016, en corrélotion ovec l'évolution du chiffre d'offoires.

1.4.3. lnveslissement

Lo société o réolisé des investissements de l'ordre de 415 mille dinors duront le premier
trimestre 2O17, représentont essentiellement d'investissements motériels.

1.4.4. Endettement

L'endettement globol est possé de 33,7 MTND ou 3110312016o29,5 MTND ou 3l lO3/2O17
enregistront oinsi un repli de -12%.
Lo société continue à occorder une ottention porticulière o son niveou d'endettement por
une meilleure gestion des éléments du BFR.
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1.5. EveTEMENTS rrr^poRTANTS suRvENUs ENTRE tA DATE DE ctoTuRE DE L'ExERcrcE EI tA DATE D'E[ABoRATtott
DU RAPPORT

1.5.1. Dépréciotion du dinor:
Por I'occumulotion du déséquilibre de lo bolonce des poiements de lo Tunisie, on observe
depuis le début de I'onnée 2017 une dégrodotion sons précédent de lo porité du dinor foce
à I'euro et foce ou dollor oméricoin. Certes Lond'Or projette une évolution importonte de ses
ventes à I'export por I'octivotion de I'occord ovec KRAFT, mois elle demeure exposée ou
risque de chonge qui pourro offecter lo rentobilité de lo société ou cours de I'onnée en
cours.

1.5.2. Portenoriol ovec FC Borcelone :

Lo société Lond'Or vient de signer, en février 2017, un occord de portenoriot ovec FC

Borcelone pour devenir son portenoire régionol duront les trois onnées è venir. Grôce ô ce
portenoriot, lo morque devient non seulement le fromoge officiel du Club en Tunisie mois
pourro bénéficier égolement du royonnement de FC Borcelone en Algérie et ou Moroc.
En plus Lond'Or ocquière les droits d'ossociotion et d'imoge, de morketing, de publicité, de
conienus digitoux, de merchondising, oinsi que différentes outres octions de promotion.

Cet occord permet à Lond'Or de confirmer son ombition de se développer à I'internotionole
en occompognont des octeurs mondioux qui véhiculent l'imoge de l'excellence.
Lond'Or, ossociero désormois so communicotion et son pockoging oux couleurs de l'équipe
cotolone.

I.6. AcnvlTE DE RICxeNCXE ET DEVETOPPEMENT

I.6.1. Bilon de I'oclivité en 2016

Les projets loncés et finolisés por I'octivité Recherche et Développement en 20.l6 s'orticulent
outour des principoux oxes suivont :

l- Améliorotion de lo quolité orgonoleptiques des produits finis (triongle bleu, triongle
sonté et creom-cheese).
2- Loncement des produits Kroft et outres MDD.

3- Améliorotion des produits destinés pour lo restourotion (slices, creom-cheese et blocs).

4- Optimisotion des coûts de revient des produits finis.

Un ponel de dégustotion interne est formé en colloborotion ovec un loborotoire privé
spéciolisé en onolyse sensorielle. Le rôle du ponel est de foire des onolyses sensorielles sur les
produits et foire un benchmork ovec les produits concurrents.
2. loncemenl de nouveoux produils :

- Triongle Kroft
- Corré Kroft
- Tronchette Kroft

3. Améliorolion des produits deslinés pour lo reslourotion : por le contoct direct ovec les

clients pour comprendre leurs besoins et odoptés lo quolité des produits en fonctions de
ces besoins.

4. Optimisotion des coûls de revienl des produils finis por :

- Reformulotion
- optimisotion de lo gomme de fobricotion.
- Optimisotion des coûts des embolloges.
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1.6.2. Les perspectives pour I'onnée 2017:
Les perspectives de I'octivité Recherche et Développement pour I'onnée 2017 sont:
- Développer des nouveoux produits MDD (morques distributeurs)
- Développer des produits pour des nouveoux morchés ô I'export
- Développer des nouveoux produits pour lo restourotion
- Automotisotion des lignes de production

1.7. les cHANGEMENTS DEs METHoDES D'EIABORATION ET DE PRESENTATION DES ETATS FTNANCIERS

En 2016, lo société n'o procédé à oucun chongement ou niveou de lo méthode de
présentotion de ses étots finonciers.

2. PARTICIPATIONS

2.I. ['aCTtvIIE DES SOCIETES DONT ELTE ASSURE tE CONTROTE

Au 3111212016, lo société LAND'OR détient99,97% du copitol de lo sociétért LAND'OR FOODS
& SERVICES SA », 65% de lo société libyenne "ECHARIKA ALYBIA TOUNISIA ALHADITHA
LISSINAAT ALGHIDHAIIA ALMOUCHTARAKA'', lOO% de Io société oméricoine ,'LAND'OR 

USA

HOLDING lNC" et 100% de lo société morocoine "LAND'OR MAROC SARL AU".

Lond'Or Foods & Services (LFS)

LAND'OR FOODS & SERVICES est une société ononyme de droit tunisien oyont démorré ses

octivités en Jonvier 2003 et est constituée por lo société LAND'OR (ex-SOVIA). L'objet sociol
de lo société consiste en lo commerciolisotion en gros et en détoil des produits
ogroolimentoires et ogricoles. A portir de 2006, I'octivité principole de lo société est devenue
le tronsport des morchondises pour le compte d'outrui oinsi que toutes opérotions
occessoires, onnexes ou connexes à I'objet cité dessus et essentiellement lo gestion pour le
compte d'outrui de I'ensemble des opérotions de logistique.

Lond'Or USA Holdings INC

Lo filiole "LAND'OR USA HOLDING lNC" est une société dont le copitol est de 650 000 USD

libéré à houteur de I50 000 USD et régie por lo loi Américoine. Elle o été créée en Moi 201 I .

Son objet sociol est I'industrie olimentoire. Elle est détenue à houteur de 1OO% por LAND'OR

elle n'est pos encore entrée en exploitotion.

Lond'Or Moroc

Lo filiole "LAND'OR MAROC SARL AU" est une société dont le copitol est de 9 Millions de

Dirhoms morocoins entièrement libéré et régie por lo loi morocoine. Elle o été créée en

décembre 201 l. Son objet sociol est lo commerciolisotion des produits olimentoires. Elle est

détenue à houteur de 100% por LAND'OR.

At SHARIKA At tYBtA TOUNISIA At HADITHA TISSINAAT At GHIDHAIIA At MUSHTARAKA

Lo filiole "ECHARIKA ALYBIA TOUNISIA ALHADITHA LISSINAAT ALGHIDHAIIA ALMOUCHTARAKA"

est une société dont le copitol est de I 000 000 Dinors Libyens et régie por lo loi Libyenne. Son

objet sociol est I'industrie olimentoire. Elle o été créée en Octobre 2010. Elle est détenue à

houteur de 65% por LAND'OR SA et elle n'est pos encore entrée en exploitotion.
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2.2. Les pRrsEs DE pARTrcrpATroN ou r.ES AUENATToNS

Au 3l décembre 2016, les porticipotions de LAND'OR se détoillent comme suit:

Aucune opérotion de libérotion ou d'ougmentotion de copitol n'o été enregistrée en 20,l6.

3. ACTIONNARIAT

3.I. RcNSEIGNEMENT SUR TA REPARTITTON DU CAPITAT ET DES DROITS DE VOTE

Lecopitol sociol s'élèveou ll/0512017 o4 700000dinorsdiviséen4.Z00.000octionsde I

dinor de nominol, toutes ordinoires, donnont droit oux mêmes droits de vote.

Actionnoriot ô plus de 3% dv copitol sociol ou I I 10512017 :

3.2. InToRMATIONS SUR TES CTAUSES D'UN PACTE

Néont.

3.3. INTORMAITONS SUR TES CONDTTIONS D'ACCES AUX ASSEMBTEES

Tout octionnoire o le droit d'ossister oux Assemblées Généroles Extroordinoires et de porticiper
oux délibérotions, quel que soit le nombre d'octions qu'il possède mois libérées des
versements exigibles.

Les Assemblées Généroles Ordinoires se composent des octionnoires possédont ou moins Dix

(10) octions libérées des versements exigibles.

Tout octionnoire peut voter por correspondonce. Dons ce cos, lo Société doit mettre o lo
disposition des octionnoires un formuloire spéciol ô cet effet. Le vote émis de cette monière
n'est voloble que si lo signoture opposée ou formuloire est légolisée et que ce dernier soit
porvenu ô lo Société ovont I'expirotion du jour précédont lo réunion de I'Assemblée
Générole, por lettre recommondée ovec occusé de réception.

r 000 000 LYD 226 799

r99 940 DT r 99 940 DT 199 940LAND'OR FOODS & SERVICES

65% 650 000 LYD 195 000 LYD

200 000 DT 99,97%

ECHARIKA ALYBIA TOUNISIA
ALHADITHA LISSINAAT
ALGHIDHAIIA
ALMOUCHTARAKA

LAND'OR MAROC

LAND'OR USA HOLDING INC

9 000 000 MAD

650 000 usD

100%

100%

9 000 000 MAD

650 000 usD

9 000 000 MAD

I50 OOO USD

1 629 616

20s 280

Copitol sociol % du Copilol Montont de
porlicipol"

Montont libéré
en Devise

Monlonl libéré
en dinors

Dénominotion

Hotem Denguezli

SLAH BEN TURKIA

SAAD HAJ KHALIFA

ATD-SICAR FG ATB2OII

Hichem Ayed

2 440980

247 563

23s 127

235 000

197 7N

51,947"

s,27%

s,00%

5,00%

4,217"

Nom & Prénom Nombre d'octions 7o du Copitol
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Tout octionnoire peut se foire représenter por toute personne munie d'un mondot spéciol. Les
représentonts légoux d'octionnoires juridiquement incopobles et les représentonts
permonents des personnes moroles octionnoires prennent port oux ossemblées, qu'ils soient
ou non personnellement octionnoires.

3.4. RIcHAT D'AcTtoN, NATURE EI CADRE LEGAT

L'ossemblée générole extroordinoire qui décide une réduction du copitol non motivée por
des pertes peut outoriser le conseil d'odministrotion, pendont une période déterminée à
ocheter un nombre d'octions en vue de leur onnulotion.

Dons ce cos, le copitol est réduit à concurrence des octions effectivement ochetées. Ces
octions doivent être onnulées dons un déloi de trois mois à portir de lo dote d'ochèvement
de I'opérotion d'ochot.

ll est foit mention de cette onnulotion dons les comptes tenus à cet effet por lo Société ou
por un intermédioire ogréé.

Lo Société peut égolement rocheter ses octions pour réguler son cours en Bourse

A cette fin, I'ossemblée générole ordinoire doit ovoir expressément outorisé le conseil
d'odministrotion de lo Société ô ocheter et à revendre ses propres octions en bourse.

Le conseil d'odministrotion fixe notomment les conditions d'ochot et de vente des octions sur
le morché, le nombre moximum d'octions à ocquérir et le déloi dons lequel I'ocquisition doit
être effectuée.

Cette outorisotion ne peut être occordée pour une durée supérieure à trois ons.

Ces octions doivent être entièrement libérées lors de I'ocquisition.

Lo Société doit disposer ou moment de lo décision de I'ossemblée générole ordinoire, de
réserves outres que les réserves légoles, d'un montont ou moins égol à lo voleur de
I'ensemble des octions ù ocquérir, colculée sur lo bose du cours justifiont lo régulotion.

Les octions détenues por lo Société ne donnent droit ni oux dividendes, qui doivent être
déposés dons un compte de report à nouveou, ni ou droit de souscription en cos
d'ougmentotion de copitol en numéroire, ni ou droit de vote. Elles ne sont pos prises en
considérotion pour le colcul des différents quorums.

4. ORGANES D'ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

4.I. RrctEs APPIICABIES A tA NoMINATIoN ET AU REMPIACE,iÂENT DES i,IETI,TBRES DU CONSEIT

D'ADMTNISTRATION

Lo Société est odministrée por un Conseil d'Administrotion de trois membres ou moins et de
douze ou plus.
Les odministroteurs sont nommés ou renouvelés dons leurs fonctions por I'Assemblée
Générole Ordinoire des octionnoires.
Lo durée de leurs fonctions est de trois (3) onnées.
Les fonctions d'un odministroteur prennent fin o I'issue de lo réunion de l'Assemblée Générole
Ordinoire qui stotue sur les comptes de l'exercice écoulé, tenue dons l'onnée ou cours de
loquelle expire le mondot dudit odministroteur.
Les odministroteurs sont toujours rééligibles.
lls peuvent être révoqués o tout moment por I'Assemblée Générole Ordinoire.

Lo quolité d'octionnoire n'est pos requise pour être membre du Conseil d'Administrotion.

Les odministroteurs peuvent être des personnes physiques ou des personnes moroles. Dons ce
cos, celles-ci doivent, lors de leur nominotion, désigner un représentont permonent, soumis

oux mêmes conditions et obligotions et qui encourt les mêmes responsobilités que s'il étoit
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odministroteur en son nom propre, sons préjudice de lo responsobilité solidoire de lo
personne morole qu'il représente. Lorsque le représentont de lo personne morole perd so
quolité pour quelque motif que ce soit, celle-ci est tenue de pourvoir en même temps ô son
remplocement.

Choque odministroteur doit, dons un déloi d'un mois ô compter de so prise de fonction,
oviser le représentont légol de lo Société de so désignotion ou poste de géront,
odministroteur, président directeur-générol, directeur générol ou de membre de directoire
ou de conseil de surveillonce d'une outre société. Le représentont légol de lo Société doit en
informer I'Assemblée Générol Ordinoire dons so réunion lo plus proche.

Lo Société peut demonder lo réporotion du dommoge qu'elle o subi en roison du cumul des
fonctions. Ce droit à réporotion se prescrit por trois ons è compter de lo prise des nouvelles
fonctions.

Un solorié de lo Société ne peut être nommé odministroteur que si son controt de trovoil est
ontérieur de cinq onnées ou moins o so nominotion et correspond ô un emploi effectif.

Si un ou plusieurs sièges d'odministroteurs deviennent voconts entre deux Assemblées
Généroles, por suite de décès, incopocité physique, de démission, ou de suryenonce d'une
incopocité juridique, le Conseil d'Administrotion peut procéder è une ou à plusieurs

nominotions à titre provisoire.
Les nominotions d'odministroteurs foites por le Conseil d'Administrotion sont soumises Ô lo
rotificotion de lo plus prochoine Assemblée Générole Ordinoire. Au cos oÙ I'opprobotion
n'ouro pos lieu, les délibérotions prises et les octes occomplis ontérieurement n'en demeurent
pos moins volobles.

Lorsque le nombre des membres du Conseil d'Administrotion devient inférieur ou minimum
légol, les outres membres doivent convoquer immédiotement I'Assemblée Générole
Ordinoire en vue du comblement de I'insuffisonce du nombre des membres.

Si le Conseil d'Administrotion néglige de procéder oux nominotions requises ou de convoquer
I'Assemblée Générole, tout octionnoire ou le commissoire oux comptes peut demonder ou
juge des référés lo désignotion d'un mondotoire chorgé de convoquer I'Assemblée Générole
Ordinoire des octionnoires en vue de procéder oux nominotions nécessoires ou de rotifier les

nominotions provisoires.
L'odministroteur nommé en remplocement d'un outre ne demeure en fonction que pendont
le temps restont à courir du mondot de son prédécesseur.

4.2. PNINCIPATES DETEGATIONS EN COURS DE VATIDITE ACCORDEES PAR I.'ASSEMBIEE GENERATE AUX ORGANES

D'ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

Néont

4.3. Rote DE cHAQUE oRGANE D'ADMINISTRATIoN EI DE DlREcTloN

Le Conseil d'Administrotion
Le Conseil d'Administrotion o les pouvoirs les plus étendus pour ogir ou nom de lo Société et
pour foire ou outoriser toutes les opérotions intéressont I'octivité de lo Société, telle qu'elle est

fixée dons I'objet sociol.
Dons les ropports ovec les tiers, lo Société est engogée même por les octes du Conseil
d'Administrotion qui ne relèvent pos de I'objet sociol, o moins qu'elle ne prouve que le tiers

sovoit que I'octe dépossoit cet objet ou qu'il ne pouvoit I'ignorer compte tenu des
circonstonces.
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Tous les octes d'odministrotion et même de disposition qui ne sont pos expressément réservés
à I'Assemblée Générole por lo Loi ou por les présents stotuts sont de so compétence.

Le Conseil d'Administrotion élit, pormi ses membres, un Président qui est, à peine de nullité de
lo nominotion, une personne physique. ll détermine so rémunérotion.
Le Président est nommé pour une durée qui ne peut excéder celle de son mondot
d'odministroteur. ll est rééligible. Le Conseil d'Administrotion peut le révoquer à tout moment.
Le Président o pour mission notomment, de convoquer le Conseil d'Administrotion, de
présider ce dernier, de veiller à lo réolisotion de ses options et de présider les réunions des
Assemblées Généroles des octionnoires.
ll ossure en outre lo direction générole de lo société.

Au 3l décembre 2016, le Conseil d'Administrotion se compose comme suit:

4.4. ConrTEs sPEcrAUx Er Ror.Es

Depuis son introduction en Bourse en mors 2013,lo société LAND'OR s'est engogée dons une
démorche de mise en ploce d'orgones et de structures visont à oméliorer les règles de
bonne gouvernonce. C'est oinsi que lo société o mis en ploce une cellule d'Audit lnterne et
o créé un comité permonent d'Audit rottoché ou Conseil d'Administrotion. Deux outres
comités rottochés ou Conseil d'Administrotion ont été créés: il s'ogit du comité de Strotégie
et Risques et du comité des nominotions et des rémunérotions.

5. LE TITRE EN BOURSE

5.T. EvoTUTtoN DES COURS DE BOURSE ET DES TRANSACTIONS

Evolution des cours de bourse et de tronsoctions :

6400 2

0

§

6

4

5mo

5600

5200

4800
r
I

I

I

04400
janv.-16 mars.16 mai-16 juil.-16 oct.-15

-funinds)( -l6di69Agro-Alimentaire -13161'Q;

Hotem DENGUEZLI

Hichem AYED

Ridho CHOURIA

Moez JOUDI

Président

Membre

Membre

Membre

2016-2018

2016-2018

2016-2018

2016-2018

Adminislroteur Quolité Mondol
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Pour roppel, lo société LAND'OR o été introduite en Bourse en Mors 2013 pour 7,5 dinors
I'oction et le titre LAND'OR o été coté le Jeudi 07 Mors 20]3.

Depuis le début de l'onnée 2016, le prix de I'oction o fluctué entre 9,650 dinors (plus hout
cours le 30/1212016 eI 4 500 dinors us bos cours le 04 l6

5.2. DenOUIEMENT DES OPERATIONS DE RACHAT

Néont

6. AFFECTATION DES RESUTTATS

6.I. BnTT RAPPET DES DlsPosITloNs STATUTAIRES coNCERNANT L'AFFECTATION DES RESUTTATS

Le bénéfice distribuoble est constitué du résultot comptoble net mojoré ou minoré des
résultots reportés des exercices ontérieurs, et ce, oprès déduction de ce qui suit :

une froction égole à 5 % povr constituer le fonds de réserve légole. Ce prélèvement
cesse d'être obligotoire lorsque le fonds de réserve otteint le dixième du copitol sociol ; il
reprend son cours lorsque, pour une roison quelconque, lo réserve légole est descendue
ou-dessous de ce dixième,
lo réserve prévue por les textes législotifs spécioux dons lo limite des toux qui y sont fixés,
éventuellement les réserves stotutoires.

6.2. TISTEAU D'EvotUTtoN DES cAPtTAUx PRoPRES AINST QUE TES DIVTDENDES VERSES AU TITRE OES 3 DERNIERES

ANNEES

Soldcs ou 3l /l 2/201 3 ovonf oficclollon

| Æectotbnetinputotirns (AGO0Z0Z20l,l)
!

A,rgnnnlotkx de copitol (AGE 07/07/2014)

Subv ention d'inv eslissenent

RésJllol de lexercice

Soldcc ou 3l /l 2/201 4 ovonl qffilo.l
Æectotbn et inputotbns (AGO l5/06/æ15)

AJgnÉntotion de copilol

Subv enlbn d'hv eslissenEnl

Résultol de lexercice

Soldcr ou 3l /l 2/201 5 ovqnt olffi o.r

Alfectolbn el irpulotbns (AGO 30/05/æ16l

A,gnÉntotlcn de copitoI

Dblrbufion des diviCendes( AGO S/05/2016)

Subv enlbn d'inv eslissenpnt

Résutlol de fexerc'rce

Solds ou 3l /l 2/201 ô ovottl ollcclolott

9 317 125

4 846 875 9 317 r25

-484@

4 846 875

8r 068 3 052 'lüi

8r 0ô8 3 052 {X}

8r 068 3 052 tl«l

'l70m0

1{é875

tl 8tlô 875

9 464m

-r46 875

50 0r0

50 0r0

$ 0r0

53 513

-§u)1

æt189

-r 0 866

126?3

-6 338

628É

-2 188 559

21488â

.39 r3r

-5 7n 107

-5 762 EB

2nt lu

2 ItlS 828

-2118ffi

-57æ107

-Stz6tot'

57?3 107

znt lu
22tt to6t

-2Dt lU

33nU2
33n%2

r7116r

-l 116

116

-æ

-57z3

r66

-10

2»t
13 888

-/81

-6

3§2
338

16 789 589

Cours plus hout (TND)

Cours plus bos (TND)

Cours moyen (TND)

Volume d'offoires por jour (DT)

Volume d'échonge por jour (Qté)

Performonce

Performonce Tunindex

Rendement dividende
PER 2OI 6

9,650

4,500

6,403

54 800

7 278

2,55%

8,86%

1,17"

l8,l x

2016Libellé

c.oplu rcclcl Prlrn dénlrdm Rércrva légolo 
-i:f*i' & Arlorâ-ro subucnlondlnvcd. Réulbbrcpodicl Ré:ulloldcl'crcrd". 

IotddacoPlloux
En Dlnors
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7. CONTROLE DES COMPTES

Le contrôle des comptes de LAND'OR est ossuré por deux Commissoires Aux Comptes :

1. F.M.B.Z - KPMG TUNISIE:

Les jordins du loc
B.P. no3l7- Publiposte Rue Loc Echkel
1053 Les Berges du Loc - Tunis

E-moil : tn-fmfmbz@kpmg.com
Téléphone: +21671 19 43 44
Télécopie : +216 71 19 43 20

Représenté por monsieur Hossen Bouoito.
Le mondot du Commissoire oux comptes orrive ô terme à I'occosion de lo tenue de
I'Assemblée Générole onnuelle qui stotuero sur les comptes de I'exercice 2018.

2. les commissoires oux comotes ossociés MTBF (Pricewolerhouse Coooers Tunisiol

lmmeuble PwC Rue du Loc d'Annecy,
Les Berges du Loc, Tunis, 1053

Téléphone : +(216l' 71 160 056
Télécopie : +(216) 71 861 789

Représenté por monsieur Ahmed BELAIFA.

Le mondot qui est de 3 onnées, expirero ovec lo tenue de I'ossemblée générole qui stotuero
sur les comptes de I'exercice 2016.
L'AGO du26 moi 2017 stotuero sur le renouvellement du mondot du Commissoire oux
comptes pour une nouvelle période de trois onnées.
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8. GESTION DES RESSOURCES HUMAINES

8.1. PouTreuE socrArE

Lo société est régie por lo convention collective de I'industrie loitière signée le 29 ovril 
.l975.

Cette convention o foit I'objet de plusieurs ovenonts. Le dernier ovenont o été publié ou

JORT du I I février 201 3.

Cette convention o été odoptée por LAND'OR en juin 201 l.

Sur le plon de lo sécurité sociole, lo société est soumise oux dispositions du droit commun. A

ce titre, les cotisotions socioles ô lo chorge de I'employeur sont colculées sur lo bose de lo
mosse soloriole oux toux de :

/ 16,57% ou titre de lo sécurité sociole ; et

{ 1,67" ou titre de I'occident de trovoil

r' 1%Toxe à lo Formotion Professionnelle

/ I % FOPROLOS : Fond de lo Promotion du Logement Sociol

Les cotisotions solorioles sont quont o elles, retenues ou toux de 9,18% du soloire brut.

8.2. Errrcrr

Nous ovons entrepris depuis 2016 une démorche de stobilisotion des effectifs tituloires de

postes permonents sur lo bose d'évoluotion de lo performonce. Afin d'opporter une imoge

économiquement fidèle, I'effectif intérimoire et ses coûts sont inclus dons les chiffres ci-

oprès.

Lo société dispose d'un copitol humoin compétent, intègre et à hout potentiel, ce qui

constitue un focteur clé de succès fovorisont lo stobilité du climot sociol et un environnement

de forte productivité.

L'évolution de I'effectif de lo société LAND'OR sur les cinq derniers exercices, por type

d'encodrement, est donnée por le tobleou suivont:

Lo réportition de I'effectif de lo société LAND'OR por offectotion est le suivont:

Cotégorie
Codre
Moîtrise

Exécution

TOTAL

29

78

344

451

%

6%

17%

76%

100%

Effectif

42

80

410

532

w/o

8%

15%

77%

100%

50

65

386

501

ctf/o

t0%

13%

77%

100%

01//o

10%

14%

76%

Etfeclif

43

63

257

363

%

12%

17%

71%

100%

Etfectif EtfectifEtfectif

1

42

60

329

43r

201 4 201 5 20162012 20r 3

Administrotif
Commerciol
lnduslriel

Tolol

44

8

3il
363

2016DIRECTION
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< 25 ons

25 à 29 ons

30 o 34 ons

35 ô 39 ons

40 à 45 ons
> 45 ons

Tolol

Effectif

9l
104

107

74

43

30

44?

ct/o

20%

23%

24%

16%

10%

7%

100%

ef/o

29%

21%

17%

19%

7%

7%

100%

Effectif

90

102

120

87

62

40

501

ù,/o

18%

20%

24%

17%

12%

8%

100%

Effectif

57

79

ll6
82

5l
46

431

CD'/o

13%

18%

27%

19%

12%

11%

100%

Effectif

27

55

99

82

54

46

363

ol/o

7%

15%

27%

23%

15%

13%

100%

152

112

91

r00

39

38

532

Effectif

2012 2013 2014 20r 5 201 6d'ô e
Tronche

Pyromide d'Age 2016

> 45 ons

40 è ,tS ons

35 à 39 ons

3Oè 3,i ons

25 ô 29 ons

< 25qns

54

a2

?? -T
55

2?

8.3. PouTreuE DE REMUNERATToN

Lo rémunérotion du personnel est déterminée conformément à lo convention collective
susvisée qui o été odoptée en juillet 2O1l .

L'ovoncement des ogents d'exécution est effectué sur lo bose de lo nouvelle convention
odoptée.
Les ovoncements et promotions des ogents de moitrise et des codres sont décidés por lo
Direction Générole en concertotion ovec lo Direction des Ressources Humoines.

Lo mosse soloriole onnuelle est composée de :

- Rémunérotions fixes servies ou personnel permonent et déterminées conformément à lo
convention collective relotive ou secteur de I'industrie loitière.

- Rémunérotions sous forme d'honoroires poyés à lo société TIME (*), correspondont ou
montont des soloires bruts, chorges socioles comprises, du personnel mis à lo disposition
de lo société LAND'OR, mojoré de 5%.

Le coût soloriol onnuel moyen du personnel occosionnel et du personnel permonent
cho es socioles et fiscoles com ses se ente en 2016 comme suit :

(*/ Cetfe rémunérotion est c/ossée ou niveou de lo comptobilité pormi les « Autres Chorges d'Exploitotion »

Personnel permonent

Personnel intérimoire (*)

TOTAL

8 485 955

576 08r

I 062 036

3r r

72

383

27 286

8 00r

23 661

Effectif Soloire onnuel
Colégorie Mosse soloriole m en en
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8.4. PortTreuE DE FoRMATtoN

Lo société LAND'OR orrête onnuellement, un plon de formotion tenont compte des besoins
exprimés por les différentes octivités pour répondre oux exigences des métiers oinsi que pour

occompogner les nouveoux projets entomés por I'entreprise.

Elle ossure une formotion continue è son personnel ô trovers des octions oussi bien, internes
qu'externes.
Les dépenses de formotion réolisées en 20,l6 oinsi que le nombre de bénéficioires sont

détoillés dons le tobleou suivont :

Jonvier

Février

Mors

Avril

Moi

Juin

Juillet

Septembre

Octobre
Décembre
TOTAT

I

I

I

2

I

I

0

I

0

ll
t9

r58

158

158

170

r58

158

0

12

0

30

r 002

636

636

636

1394

636

636

0

820

0

2950

I 344

Nombre de
bénéficioires

Totol Heures
Formotion

Coût por
formotion

Mois
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Augmentation de capital annoncée

SOCIETE LAND'OR

Siège social : BIR JEDID 2054 KIIELIDIA

La Société LAND'OR porte à la connaissance de ses actionnaires et du public que son

Assemblée Générale Extraordinaire, réunie le 07 juillet 2014, a décidé d'augmenter le capital

social d'un montant de 146.875 dinars pour le porter de 4.700.000 dinars à 4.846.875 dinars.

Cette augmentation de capital sera réalisée par incorporation de réserves (à prélever sur la

prime d'émission) et par l'émission de 146.875 actions nouvelles gratuites, d'une valeur

nominale de un (01) dinar chacune, à raison d'une (01) action nouvelle pour trente-deux (32)

actions anciennes.

Modalité de l'augmentation

L'augmentation du capital sera effectuée par l'émission de 146.875 actions nouvelles

gratuites de nominal un (l) dinar chacune, à attribuer aux détenteurs des 4.700.000 actions

composant le capital social actuel, à raison de une (01) action nouvelle gratuite pour

trente-deux (32) actions anciennes.

Jouissance des actions nouvelles gratuites

Les 146.875 actions nouvelles gratuites porteront jouissance en dividendes à partir du

1er janvier 2014*.

Cotation en Bourse

sur une autre ligne que les actions anciennes auxquelles elles seront assimilées dès

la distribution des dividendes relatifs à l'exercice 2015*.

Prise en charge par la Tunisie Clearing

Les actions nouvelles gratuites seront prises en charge par Tunisie Clearing à compter du

08 juin 2017.

o Il est à préciser que l'exercice2014, étant déficitaire, n'a pas fait I'objet de distribution de dividende. L'AGO

û3010512016 shruant sur l'exercice 2075, a décidé la distribution d'un dividende de 0,100 dinars par action.


