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l. PneserureTtoN SoMMAIRE DU Gnoupr LAND'OR

Au 31 11212017,1o société LAND'OR détient 99,97% du copitol de lo société « LAND'OR FOODS

& SERVICES SA tt,657" de lo société libyenne "ECHARIKA ALYBIA TOUNISIA ALHADTTHA LISS|NAAT

ALGHIDHAIIA ALMOUCHTARAKA", 100% de lo société oméricoine "LAND'OR USA HOLDING lNC"

et 100% de lo société morocoine "LAND'OR MAROC SARL AU".

2. PReseruraTroN DEs socrETEs DU cRoupE LAND'OR au 31 /12/2017

Au 31 11212017, les sociétés composont le Groupe LAND'OR sont les suivontes:

,/ LAND'OR FOODS & SERVICES

LAND'OR FOODS & SERVICES est une société ononyme de droit tunisien oyont démorré ses
octivités en Jonvier 2003 et est constituée por lo société LAND'OR (ex-SOVIA). L'objet sociol de
lo société consiste dons lo commerciolisotion en gros et en détoil des produits
ogroolimentoires et ogricoles. A portir de 2006, I'octivité principole de lo société est devenue
le tronsport des morchondises pour le compte d'outrui oinsi que toutes opérotions occessoires,
onnexes ou connexes à I'objet cité dessus et essentiellement lo gestion pour le compte
d'outrui de I'ensemble des opérotions de logistique.

LAND'OR FOODS & SERVICES est consolidée por lo société mère LAND'OR por lo méthode de
I' intégrotion globole.

./ AL SHARIKA AL LYBIA TOUNISIA AL HADITHA LISSINAAT AL GHIDHAIIA AL MUSHTARAKA

Lo filiole "ECHARIKA ALYBIA TOUNISIA ALHADITHA LISSINAAT ALGHIDHAIIA ALMOUCHTARAKA" est
une société dont le copitol est de I 000 000,00 Dinors Libyens et régie por lo loi Libyenne. Son
objet sociol est l'industrie olimentoire. Elle o été créée en Octobre 2010. Elle est détenue à
houteur de 65% por LAND'OR SA et elle n'est pos encore entrée en exploitotion.

r' LAND'OR USA HOLDING INC

Lo filiole "LAND'OR USA HOLDING lNC" est une société dont le copitol est de 650000,00 USD et
régie por lo loi Américoine. Elle o été créée en Moi 20,l I . Son objet sociol est I'industrie
olimentoire. Elle est détenue è houteur de 1007" por LAND'OR elle n'est pos encore entrée en
exploitotion.
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,/ LAND'OR MAROC SARL AU

Lo filiole "LAND'OR MAROC SARL AU" est une société dont le copitol est de 9 000 000 Dirhoms
Morocoins et régie por lo loi Morocoine. Elle o été créée en Décembre 2O1l . Son objet sociol
est le commerce et lo distribution des produits ogroolimentoires. Elle est détenue à houteur de
100% por LAND'OR elle est entrée en exploitotion en 2012.

3. Scnurre nNANctER DU cRoupE AU 3l /12/2017
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4. Erlr DEs pARTrcrpATroNs ENTRE LEs socrErEs DU GRoupE AU 3l /12/2017

5. EveNTTneNTs REcENTS MoDIFIANT tE ScHEMA FINANCIER DU GROUPE tAND'OR
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6 Pnrrucrpaux lttotcATEURs o'AcnvrTE DU Gnoupr
6.1. CHTFFRES ctEs ou Gnoupr

6.2. EvOIUTION ou CnIrrREs D'AFFAIRES DU GRoUPE

Le chiffre d'offoires du groupe o évolué comme suit duront les cinq dernières onnées:

6.3. EVOIUTION ou CnIrrRE D'AFIAIRES DE CHAQUE SOCIETE I Penr

L'évolution du chiffre d'offoires de choque société à port sur les cinq dernières onnées est
comme suit :
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6.4. EvorunoN DEs Resulrars DU GRoupE
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L'évolution des résultots intermédioires entre 201 5 et 2OI Z se présente comme suit :

Mit de Dinors

En 2017, et molgré un contexte générol défovoroble oyont contribué à lo perte de 9 points de
lo Morge Brute, le groupe o pu limiter les dégôts en concédont 3 points de I'EBITDA por
ropport à 2016 et en oméliorotion à +10% en voleur brute.

Le résultot net s'étoblit à2,7 Millions de dinors en régression de7% porropport à 2016.

6.5. SITUATION DE LAND'On MenoC :

Lo société Lond'Or Moroc o connu des difficultés d'exploitotion et finoncières ou cours des
exercices 2013 et 2014, et qui se sont poursuivies en 2015, et ce suite o I'incident technique
suryenu en 20,l3 et I'interdiction por les outorités sonitoires morocoines d'importotion des
produits d'origine onimole à portir de lo Tunisie de septembre2Ol4 ô moi 2015. Ces deux
évènements ont lourdement pesé sur lo situotion finoncière de Lond'Or Moroc et sont à
I'origine des pertes cumulées de Lond'Or Moroc.

A titre de roppel, lo filiole morocoine o foit I'objet d'un plon de restructurotion finoncière, en
ottente de I'obtention de I'outorisotion préoloble de lo Bonque Centrole de Tunisie oinsi que
d'un plon de restructurotion opérotionnelle visont ô oméliorer lo performonce por le

développement d'un réseou de distributeurs locoux d'une port, et por lo moîtrise de ses

chorges d'exploitotion d'outre port. Au terme de I'onnée 2017,les performonces de Lond'Or
Moroc se sont relotivement oméliorées dons I'ottente des évolutions de 2018.

ll convient de préciser que le monogement de Lond'Or est en troin d'étudier différentes
olternotives concernont les octivités futures de Lond'Or Moroc et ce dons le codre de
I'opérotion de levée de fonds engogée por Lond'Or. En effet, les octionnoires fondoteurs de
Lond'Or sont entrés en pourporlers exclusifs ovec le Groupe Africinvest oyont obouti à une
opérotion en fonds propres et quosi-fonds propres visont o occompogner le développement
de Lond'Or en Tunisie, en Afrique et ou Moyen Orient sous réserves de I'obtention des

outorisotions nécessoires.
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