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Rapport Annuel 2014

Document de référence

Informations préliminaires concernant le rapport d’activité de I'exercice

Présentation de I'information

Le Rapport Annuel intégre les comptes de GAT ASSURANCES pour I'exercice clos le 31 décembre 2014
ainsi que, par référence, les comptes pour les exercices clos respectivement les 31 décembre 2014 et

2013.

Les états financiers de GAT ASSURANCES sont établis conformément aux principes et méthodes
comptables généralement admis en Tunisie et notamment ceux prévus par la norme comptable
générale, les normes comptables techniques et les normes comptables sectorielles relatives aux
opérations spécifiques d’assurance et/ou de réassurance promulguées par I'Arrété du Ministre des
Finances du 26 Juin 2000.
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GAT ASSURANCES est une société anonyme (SA) de droit tunisien. Son siége social se situe au 92-94,
Avenue Hédi Chaker - 1002 Tunis - Belvédére et son numéro de téléphone est le (216) 31 350 000.

GAT ASSURANCES a été constituée en 1975 et inscrite au registre du commerce de Tunis sous le numéro

B1154341997.

Les données financiéres clés présentées ci-aprés sont tirées des états financiers de GAT ASSURRANCES
et des notes a ces états financiers en conformité avec les normes comptables en vigueur.

Le tableau de ces données n’est qu’un résumé des chiffres clés sur la période 2010-2014. Notamment,
les chiffres clés des exercices 2014 et 2013 doivent étre consultés avec les états financiers et les notes
afférentes pour les exercices clos les 31 décembre 2014 et 2013 qui figurent en annexe « Rapport

Financier » du présent Rapport Annuel.

Tableau 1. Données financiéres clés (en milliers de dinars)

Eléments 2010 2011 2012
Total Bilan 268 384 327 051 357 099
Capitaux Propres avant résultat 27 682 35589 36 869
Capital social 35000 35000 35000
Provisions Techniques 180 111 218 558 252974
Placements 145 106 151 624 192 561
Chiffre d'affaires (y compris les accep.) 94 704 107 050 121116
Sinistres réglés 53275 85 692 75872
Résultat Net 7 055 1246 -9 660
Résultat technique assurance non-vie 6072 -3 253 -12 549
Résultat technique assurance vie 302 2100 1877
* chiffres retraités pour les besoins de comparabilité
Tableau 2. Détail des Capitaux propres (en milliers de dinars)
Eléments 2010 2011 2012
Capital social 35000 35000 35000
Réserves facultatives 1372 1372 1372
Réserves légales 728 728 728
Réserves de garantie 38 38 38
Réserves spéciale de réévaluation légale
Réserves pour réévaluations libres 5089 5089 5089
Primes d'émission 2800 2 800 2 800
Résultats reportés -13 440 -6 385 -5 140
Modif. compt. s/résultat reporté -3971 -3183 -3183
Fonds social 67 131 166
Capitaux Propres avant résultat 27 682 35589 36 869
Résultat net de I'exercice 7 055 1246 -9 660
Capitaux Propres aprés résultat 34737 36 835 27 209

388 099
47 204
45 000
252 255
231442
131766
107 372*
4132
-1571*
3424

45 000

1372
728
38

5089
12 800
-14 800
-3183

161
47 204

4132

51336

34790

LS b

51322
45 000
220 346
205 538
132 238
85508
7417
4168
1094

5089
12 800
-10 668
-3183

148
51322

7417

58 739

79.5%
365.3%
-68.0%

-27,92%

-8,31%
8,72%
79.52%
14.42%
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Les faits saillants de I’exercice 2014 se présentent comme suit :

Libération des trois quarts restants de I'augmentation de capital de GAT ASSURANCES

Usant des pouvoirs qui lui ont été conférés par I’AGE du 22 Octobre 2013, le Conseil d’Administration de
GAT ASSURANCES a décidé, lors de sa réunion du 17 Avril 2014, d'appeler le reliquat de I'augmentation
de capital en numéraire égal a 75% du montant total de I'augmentation correspondant a la somme de
7.5 millions de dinars, soit 7,5 dinars pour chaque action souscrite lors de I'augmentation de capital
décidée par 'AGE du 22 Octobre 2013. La période de hbération s’est étalée du 2 Mai 2014 au 30
Septembre 2014 inclus.

Sur cette base, les actionnaires ayant déja souscrit a I'augmentation de capital ont procédé dans les
délais indiqués ci-dessus, au versement des sommes dues représentant la libération des trois quart
restants du montant des actions nouvelles qu'ils détiennent a cette date. Ainsi, 'augmentation de
capital décidée a été conclue avec succes et entierement libérée a fin Septembre 2014.

Transfert de contrats vie de GAT ASSURANCES a sa filiale GAT VIE

GAT ASSURANCES a transféré des contrats vie a sa filiale GAT VIE avec date d’effet 1°" Janvier 2014 suite
décision de I'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires du 22 Octobre 2013 et autorisation du
Ministére des Finances du 1* Novembre 2014.

Principaux faits saillants de I'activité d’assurance et de réassurance

Sur le plan activités d’assurance et de réassurance, au titre de |'exercice 2014, |'évolution de I'activité de
GAT ASSURANCES se résume comme suit :

- Production : Une croissance du niveau d’activité de GAT ASSURANCES de 0,4% par rapport a
2013. En effet, le chiffre d’affaires global (y compnis les acceptations) de GAT ASSURANCES a
atteint en 2014 les 132,2 milhions de dinars contre 131,7 millions de dinars un an auparavant.

- Indemnisations : Les sinistres réglés par GAT ASSURANCES ont baissé en 2014 de 17,5% passant
de 103,6 millions de dinars a 85,5 millions de dinars.

- Placements : Les placements de GAT ASSURANCES ont atteint les 205,6 millions de dinars en
2014 contre 231,4 millions de dinars en 2013, soit en baisse de 11% conséquence de |'opération
de transfert des contrats vie de GAT ASSURANCES a sa filiale GAT VIE.

- Provisions techniques : En 2014, les provisions techniques de GAT ASSURANCES ont atteint
220,3 millions de dinars contre 252,3 millions de dinars en 2013, soit une diminution de 13%,
conséquence de I'opération de transfert des contrats vie de GAT ASSURANCES a sa filiale GAT
VIE.

- Résultat net de I'exercice : L'activité de GAT ASSURANCES a dégagé un résultat net de I'exercice
2014 bénéficiaire de 7,4 millions de dinars contre un résultat bénéficiaire de 4,1 millions de
dinars un an auparavant Les assurances non vie ont généré un résultat technique bénéficiaire
de 4,1 millions de dinars et I'activité vie a généré un résultat technique bénéficiaire de 1,1
millions de dinars.

- Capitaux propres : Les capitaux propres de GAT ASSURANCES avant résultat de I'exercice 2014
ont augmenté de 8,7% pour atteindre les 51,3 millions de dinars contre 47,2 millions de dinars
un an auparavant. Les Capitaux propres aprés affectation du résultat net de I'exercice 2014
atteignent les 58,7 millions de dinars.

- Réseau et animation commerciale : En 2014, GAT ASSURANCES a renforcé son maillage
territorial, dans le cadre de sa stratégie de proximité pour mieux servir ses Clients, par
I'ouverture de quatre nouveaux points de vente : Agence El Menzah 9, Agence Mutuelleville,
Agence Kram et Agence Le Kef.

Page 5




Aussi, en 2014, GAT ASSURANCES dans le cadre de sa politique visant a soutenir et accompagner
I'effort commercial du réseau, a mis en ceuvre une série d'actions commerciales et marketing
coordonnées, parmi lesquelles nous pouvons citer :

- Les actions de prospection ciblées, couplées aux actions de cross-selling et d'up-selling
visant ses clients en portefeuille, pour mieux fidéliser ses derniers.

- Le lancement d'un programme de spécialisation de son réseau commercial, et accéléré le
rythme des formations destinées a celui-ci.

- Le bouclage avec succés de son programme de fiabilisation des données clients existants,
professionnels et particuliers, programme qui permettra d'optimiser les actions marketing
qui leur seront dédiées.

- Le renforcement de son programme d'assainissement du portefeuille.

- Lancement du nouveau site web, avec encore plus de fonctionnalités mises a la disposition
de ses clients et une ergonomie optimisée.

1.2.1 Capital Social

Au 31/12/2014, le capital social de GAT ASSURANCES est de 45 millions de dinars réparti en 4,5 millions
d’actions de valeur nominale de 10 dinars chacune entiérement libérée. Comme susmentionné, l'un des
faits saillants de I'exercice 2014 est la libération en Septembre 2014 des trois quarts restants de
I’'augmentation de capital de GAT ASSURANCES totalisant 7,5 millions de dinars.

1.2.2 Objet Social

GAT ASSURANCES a pour objet, en Tunisie et a I'étranger, et dans la limite des dispositions légales,
d’exercer I'industrie de I'assurance, ainsi que les opérations pouvant étre légalement réalisées par une
société d’assurance.

1.2.3 Histoire et évolution de GAT ASSURANCES

La création de GAT ASSURANCES, société généraliste en assurances est une entreprise a capitaux privés
tunisiens. La protection des personnes et des biens sur le long terme est notre métier. Chaque jour qui
passe, chacune de nos actions nous fait grandir et nous rend dignes de la confiance de nos clients. Ainsi,
le futur de notre société se fonde sur une trajectoire évolutive depuis son origine.

Le 18/07/1975, GAT ASSURANCES a été créé a la faveur d’une restructuration du marché tunisien grace
a l'association de deux volontés. L’une Tunisienne et I'autre étrangeére. Cependant la Compagnie reste
tunisienne a 100%.

1.2.4 Information générale

Dénomination : GAT ASSURANCES

Nationalité : Tunisienne

Activités : Toutes branches d’assurances et de réassurances
Registre de commerce : B1154341997

Forme : Société anonyme de droit Tunisien

Matricule fiscal : 000673N

Siege social : 92-94 avenue Hédi Chaker - 1002 Tunis - Tunisie
Téléphone : 216 31 350 000 - Fax : 216 71 783 607

Site web : www.gat.com.tn

e-mail : gat@gat.com.tn
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GAT ASSURANCES est aussi a la téte d’un groupe composé de cinq sociétés, intervenant dans plusieurs
domaines d’activité y compris GAT ASSURANCES. Ces sociétés figurent dans le périmetre de
consolidation du Groupe GAT ASSURANCES, a savoir :

La société GAT VIE

Créée en 1983, la société anonyme GAT VIE est la premiére compagnie spécialisée dans ce domaine
d’activité. Au 31/12/2014, son capital social de 7 millions de dinars est totalement libéré et détenu a
hauteur de 98,74% par GAT ASSURANCES.

La société GAT IMMOBILIER

Créée en 1921, la société GAT IMMOBILIER est une société anonyme au capital social de 1,852 millions
de dinars détenu a hauteur de 30% par GAT ASSURANCES. L'objet social de cette société est la gestion et
le développement du patrimoine immobilier.

La société GAT INVESTISSEMENT

Créée en 1995, la société GAT INVESTISSEMENT est une société d’investissement a capital fixe régie,
notamment par la Loi 88-92. Au 31/12/2014, le capital social de cette société est de 6,870 millions de
dinars détenu a hauteur de 99,78% par GAT ASSURANCES. L'objet social de cette société est la gestion
d’un portefeuille de valeurs mobilieres au moyen de I"utilisation de ses fonds propres.

La société GAT PROMOTION IMMOBILIERE

Créée en 2013, la société GAT PROMOTION IMMOBILIERE est une société anonyme récemment créée
par GAT ASSURANCES. Au 31/12/2014, le capital social de cette société est de 7,150 millions de dinars
détenu a hauteur de 56,36% par GAT ASSURANCES. L'objet social de cette société est la gestion de
toutes opérations commerciales, industrielles, financiéres, mobiliéres ou immobiliéres se rapportant a la
promotion immobiliere.

L’organigramme juridique du Groupe GAT ASSURANCES au 31/12/2014 se présente comme suit :

HE 99.789 ' 1.44%
56.36% 30.00% 98.74%

GAT Promotion GAT

Immobiliere Immobilier

Investissement

1.11%

— 42.38% ~—t—u-

0.16

37.83
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1.2.5 Résultat technique par activité de GAT ASSURANCES

Tableau 3 : Evolution du résultat technique par activité de GAT ASSURANCES (en dinars)

5.

Solde de souscription

Rl Al

5 il B il R Y ST
38 958 365 688 503 39646868 22621384 2942256 25563 640 55.09%

Charges d'acq. et de gestion ~ -29503657 -1234747 -30738404 -29142497 -1355909 -30 498 406 0.79%

Solde financier 10628282 1446953 12075234 10182954 1666892 11849847 1.90%
Solde de réassurance -15914795 192995  -15721800 -5233260 170 350 -5062910  210.53%
Résultat technique 4168195 1093704 5261898 -1571419 3423589 1852170  184.09%

* Les chiffres de 2013 ont été retraités pour les besoins de comparabilité

1.2.6 Chaine de valeur appliquée par GAT ASSURANCES pour la création de produits

GAT ASSURANCES propose une large palette de contrats individuels et collectifs d’assurance dommages
sur le marché. La création de produits suit un processus, comme une chaine de valeur, avant leur
commercialisation. Ces étapes sont fondamentales dans la mesure ou elles doivent permettre de définir
leur équilibre économique dont la chaine de colts ne sera connue qu’une fois la commercialisation est
effectuée.

Schéma de la chaine de valeur appliquée par GAT ASSURANCES pour la création de produit

1.2.7 Marché et concurrence

Sur le segment de I'assurance dommages des particuliers, GAT ASSURANCES opére en s’appuyant sur les
produits classiques qui répondent aux standards de tous les acteurs tunisiens. Les produits
commercialisés sur ces marchés sont distribués par différents réseaux de distribution, notamment celui
des Agents Généraux de GAT ASSURANCES et celui des Courtiers d’assurances. Référence est faite au
paragraphe « Réseaux de distribution » ci-aprés pour plus de détails. Les principaux facteurs de
compétitivité sur ce segment d’activité sont les suivants :

La taille, la puissance et la qualité des réseaux de distribution, notamment en matiére de conseil ;
La gamme des produits offerts, leur qualité et la capacité d’innovation ;

Les chargements de gestion ;

La qualité de service ;

Les performances de la gestion financiére ;

La réputation et la notoriété de la marque.
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1.2.8 Produits, services et innovation

GAT ASSURANCES diffuse tous les produits d’assurances dommages sur tous les segments de clientéle.
Nous avons identifié certains axes de progrés tels que I'organisation de meilleurs processus en matiére
de services aux clients. GAT ASSURANCES souhaite moderniser son offre par la mise en ceuvre de
produits de derniéres générations. La conquéte et la fidélisation de la clientéle, en particulier sur des
segments identifiés comme stratégiques, en dépend largement.

1.2.9 Réseau de distribution

GAT ASSURANCES assure la distribution de ses produits avec divers réseaux de distribution composés
d’Agents Généraux et de Courtiers.

- L’expression « Agent exclusif » désigne toute personne morale ou physique dont I'activité est
exercée pour commercialiser les produits en son nom. Les Agents Généraux constituent un
exemple d’agents exclusifs ;

- La vente directe s’applique a toutes les ventes effectuées notamment par nos bureaux directs
et notre délégation régionale du Centre ;

- Le terme « Courtier », désigne toute personne morale ou physique qui négocie, pour le compte
d’un client et en contrepartie d’'une commission, des contrats d’assurance vendus par des
compagnies d’assurance.

La volonté de GAT ASSURANCES en matiére de distribution consiste a la fois a renforcer les réseaux
traditionnels et, a terme, a mettre en ceuvre d’autres sources de développement.

(Source : CGA — chiffres provisoires)

En 2014, le chiffre d’affaires global du secteur des assurances totalise 1.527,4 millions de dinars, soit une
progression globale de 8,1% par rapport a I'exercice 2013. En effet, le marché tunisien des affaires
directes de I'activité non-vie enregistre une progression de 6,5% (1.268,6 millions de dinars).

Cette augmentation trouve principalement son origine sur le segment de I"automobile (8,7% soit 694
millions de dinars en 2014 contre 638,7 millions de dinars un an auparavant) et de 4.0% % pour les
autres risques (574,6 millions de dinars en 2014 contre 552,7 millions de dinars un an auparavant).

Sur le segment vie, la progression du chiffre d’affaires du secteur est de 16,9% (258,8 millions de dinars).
En 2014, I'activité non-vie représente 83,1% du chiffre d’affaires global contre 16,9% pour I'activité vie.

Tableau 4. Evolution du chiffre d’affaires sur le marché national (en millions de dinars)

Eléments 2014 Structure 2013 Structure  Evolution %
Assurances automobiles 694.0 45.4% 638.7 45.2% 8.7%
Autres branches d'assurances 574.6 37.6% 552.7 39.1% 4.0%
Assurances vie 258.8 16.9% 2213 15.7% 16.9%
Chiffre d'affaires Secteur 1527.4 100.0% 1412.7 100.0% 8.1%

(Source : CGA — chiffres provisoires)

L’exercice 2014 a enregistré une baisse des sinistres réglés sur le marché de 1,6%, soit 834,6 millions de
dinars de sinistres réglés contre 848,1 millions de dinars un an auparavant. Cette baisse provient
principalement des branches non vie atteignant un cumul de prestations non vie réglées en 2014 de
I'ordre de 770,6 millions de dinars contre 784,3 millions de dinars en 2013 soit une baisse de 1,8%.
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Les prestations du secteur de lI'automobile ont atteint les 454,1 millions de dinars, soit une
augmentation de 7,7% par rapport a 2013.

Les prestations vie ont connu une légére augmentation de 0,4% (64 millions de dinars en 2014 contre
63,8 millions de dinars en 2013).

Tableau 5. Evolution des sinistres réglés sur le marché national (en millions de dinars)

Eléments 2014 Structure 2013 Structure  Evolution %
| Assurances automobiles 454.1 54.4% 421.6 49.7% 7.7%
Autres branches d'assurances 316.5 37.9% 362.7 42.8% -12.7%
Assurances vie 64.0 7.7% 63.8 7.5% 0.4%
Sinistres réglés Secteur 834.6 100.0% 848.1 100.0% -1.6%

] Comme le montre le tableau ci-dessous, sur I'exercice 2014, le chiffre d’affaires (primes émises et
acceptées) de GAT ASSURANCES affiche une croissance de 0,4%, soit un montant de 132,2 millions de
dinars contre 131,7 millions de dinars I'année précédente.

l L’analyse de la structure ou la répartition par branche d’activité du chiffre d’affaires montre une
distorsion constatée entre les assurances non-vie et vie. En 2014, les assurances non-vie représentent

I 95% du chiffre d’affaires global de GAT ASSURANCES, alors que les assurances vie ne représentent que
4,5% de notre chiffre d’affaires global.

1 Au cours de cet exercice la branche « Automobile » (y compris I'assistance automobile) a enregistré une

baisse de 7,5% pour un chiffre d’affaires de 65,9 millions de dinars. Ce segment représente 49,9% de la

structure globale du chiffre d’affaires contre 54,1% en 2013. Ce segment occupe la 1% place de notre

! activité. Nos parts de marché sur ce segment ont enregistré une baisse passant de 11,2% en 2013 a 9,5%
en 2014. Cette baisse est expliquée par les actions d’assainissement du portefeuille.

I Les autres branches non-vie ont progressé a un rythme plus élevé que le marché. Elles enregistrent une
‘ augmentation de 10,9% contre 4% pour le marché. Nos parts de marché sur ce segment ont enregistré
une augmentation de 0,7 points passant de 10,7% en 2013 a 11,4% en 2014.

1 Les assurances de « Santé (Groupe maladie) » occupent la 2°™ place dans I'activité de GAT ASSURANCES
et précédent les branches « Incendie » et « Transport ». Elles représentent 19% du portefeuille avec un
taux de croissance de 13,8%, soit 25 millions de dinars, contre 16,7% pour 22 millions de dinars un an
auparavant.

La branche « Incendie » représente 11,3% du portefeuille de GAT ASSURANCES contre 10,6% un an
auparavant, soit 14,9 millions de dinars contre 13,9 millions de dinars en 2013.

La branche « Transport » représente 8,4% du portefeuille de GAT ASSURANCES contre 7,4% un an
auparavant, soit 11,1 millions de dinars contre 9,8 millions de dinars en 2013.

Les autres branches non-vie ont enregistré une augmentation de 13% par rapport a I'exercice 2013, ils
sont passé de 7,6 millions de dinars a 8,5 millions de dinars en 2014.

La quote-part restante du chiffre d’affaires des assurances vie de GAT ASSURANCES a atteint 5,935
millions de dinars, ce qui représente 4,5% de la structure du chiffre d’affaires. Elle a gardé presque la
méme proportion qu’en 2013. Nos parts de marché sur ce segment s’établissent a 2,3% contre 2,6% en
2013.
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Tableau 6. Evolution du chiffre d’affaires de GAT ASSURANCES par branche (en dinars)

Eléments

Automobile

Santé

Incendie

Transport

Vie

Risques spéciaux
Responsabilité civile
Risques divers

Chiffre d'affaires directes
Acceptations

Chiffre d'affaires global
Assurances Non-Vie
Assurances Vie
Acceptations

2014

65922326
25068 897
14 980 893
11143 415
5935650
3117555
3142 806
2313532
131625074
612738
132 237 812
125689 424
5935650
612738

Structure

49.9%
19.0%
11.3%
8.4%
4.5%
2.4%
2.4%
1.7%
99.5%
0.5%
100.0%
95.0%
4.5%
0.5%

2013

71263 274
22 026 644
13990 680
9803 609
5756 452
2772345
2570921
2275507
130 459 431
1306 963
131 766 393
124 702 979
5756 452
1306 963

Graphique d’évolution du chiffre d’affaires de GAT ASSURANCES

140.00
120.00 1~
100.00 1~
80.00 1
60.00
40.00

20.00

Structure Evolution
54.1% -7.5%
16.7% 13.8%
10.6% 7.1%
7.4% 13.7%
4.4% 3.1%
2.1% 12.5%
2.0% 22.2%

1.7% 1.7%
99.0% 0.9%
1.0% -53.1%
100.0% 0.4%
94.6% 0.8%
4.4% 3.1%
1.0% -53.1%

Acceptations (-53.1%)
Assurances Vie (+3.1%)
Assurances Non-Vie (+0.8%)

Chiffre d'affaires global (+0.3%)

Au cours de l'exercice 2014, les montants des prestations et frais payés de GAT ASSURANCES
représentent 85,5 millions de dinars contre 107,4 millions de dinars au cours de I'exercice précédent,

soit une baisse des sinistres réglés de 20,4% par rapport a |'exercice 2013.

Le marché des assurances en Tunisie a connu une baisse des sinistres réglés par le secteur de 1,6%. Les
parts de marché de GAT ASSURANCES en prestations réglées s’établissent pour 2014 a 10,2% contre

12,2 % un an auparavant.

Tableau 7. Evolution des prestations et frais payés par branche de GAT ASSURANCES (en dinars)

Le tableau ci-dessous illustre I'évolution des prestations et frais payés par branche de GAT ASSURANCES
pour les deux derniers exercices :
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Eléments 2014 Structure 2013* Structure Evolution

Automobile 45 869 849 53.6% 40427 610 37.65% 13.46%

Santé 21409 084 25.0% 18 659 032 17.38% 14.74%

Incendie 9 884 837 11.6% 38883423 36.21% -74.58%
Transport 2557679 3.0% 3023 400 2.82% -15.40%
Vie 1938 622 2.3% 2152 800 2.00% -9.95%

Risques spéciaux 989 766 1.2% 300 324 0.28%  229.57%
Risques divers 903 101 1.1% 1005 130 0.94% -10.15%
Responsabilité civile 599 843 0.7% 834 822 0.78% -28.15%
Accidents de travail 321645 0.4% 404 189 0.38% -20.42%
Assistance Voyages 74 398 0.1% 52713 0.05% 41.14%
Total affaires directes 84 548 824 98.9% 105743444 98.48%  -20.04%
Acceptations 958 919 1.1% 1628 882 1.52% -41.13%
Total prestations et frais payés 85507743  100.0% 107372326 100.00% -20.36%
Assurances Non-Vie 82 610 202 96.6% 103 590 644 96.48% -20.25%
Assurances Vie 1938 622 2.3% 2152 800 2.00% -9.95%

Acceptations 958 919 1.10% 1628 882 1.52% -41.13%

* Les chiffres de 2013 ont été retraités pour les besoins de comparabilité

Graphique des prestations réglées par GAT ASSURANCES

120.0
100.0 B Acceptation (-41.1%)
80.0
m Prestations et frais payés VIE (-9.9%)
60.0
Prestations et frais payés non vie (-20.3%)
40.0
20.0 B Total prestations et frais payés (-20.4%)

La structure des prestations et frais payés de GAT ASSURANCES montre que les sinistres réglés en
assurances non-vie représentent 96,6% du total des sinistres réglés par GAT ASSURANCES et les sinistres
réglés en assurances vie représentent 2,3%. L'analyse détaillée par branche d’activité se présente
comme suit :

En 2014, les sinistres réglés de la branche « Automobile » ont progressé de 13,46% pour un montant de
45,8 millions de dinars ce qui représente en structure 53,6% du montant total des sinistres réglés par
ASSURANCES contre 40,4 millions de dinars un an auparavant, soit 37.7% en structure. Nos parts de
marché sur ce segment ont augmenté de 1,2% pour atteindre 10,1% contre 9,6% en 2013.

Les prestations des assurances « Santé (Groupe maladie) » représentent 25% des sinistres réglés par
GAT ASSURANCES en augmentation de 14,7%, soit 21,4 millions de dinars contre 18,7 millions de dinars

un an auparavant.
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Les sinistres réglés de la branche « Incendie » représentent 11,6% du montant total des sinistres réglés
par GAT ASSURANCES en 2014 soit 9,9 millions de dinars, contre 36,2% pour 38,9 millions de dinars un

an auparavant.

La quote-part restante des sinistres réglés sur le segment des assurances vie de GAT ASSURANCES a
atteint 1,9 millions de dinars, ce qui représente 2,3% de la structure des sinistres réglés, contre 2,2
millions de dinars un an auparavant. Nos parts de marché sur ce segment ont enregistré une baisse de
0,4% pour atteindre 3% contre 3,4% en 2013.

Au cours de I'exercice 2014, les provisions techniques de GAT ASSURANCES ont atteint les 220,3 millions
de dinars contre 252,3 millions de dinars un an auparavant.

Tableau 8. Evolution des provisions techniques de GAT ASSURANCES (en dinars)

Eléments 2014 Structure 2013 Structure Evolution
Provisions sur assurances Non Vie 220 345 598 100.0% 215523992 85.4% 2.2%
Prov. pour sinistres Non Vie 181033 072 82.2% 174279220 80.9% 3.9%
Prov. pour primes non acquises Non Vie 30 373 665 13.8% 32 847 227 15.2% -7.5%
Autres provisions techniques Non Vie 5826 852 2.6% 5831463 2.7% -0.1%
Prov. pour PB et Ristournes Non Vie 2496 529 1.1% 2070579 1.0% 20.6%
Prov. pour égalisation et équilibrage 615 480 0.3% 495 502 0.2% 24.2%
Provisions sur assurances Vie(*) 36 730 990 14.6% -100.0%
Prov. d'assurances Vie 34 527 966 94.0% -100.0%
Prov. pour sinistres Vie 833481 2.3% -100.0%
Prov. pour égalisation et équilibrage 1343666 3.7% -100.0%
Prov. pour PB Vie 25 877 0.1% -100.0%
Total des provisions techniques 220345598 100.0% 252254981 100.0% -12.6%

(*) Provisions sur assurances vie transférés a la filiale GAT Vie en Novembre 2014 a date d’effet 01/01/2014 (Cf. décision de 'AGE du
18/03/2013 et autorisation Ministére des Finances du 01/11/2014).

En 2014, les frais de gestion globaux ont enregistré une augmentation de 0.8% pour atteindre 30,7
millions de dinars contre 30,5 millions en 2013. La majorité de ces frais concerne I'activité non-vie (96%).
Ces frais ont gardé la méme proportion qu’en 2013. Les frais de I'activité vie pesent 4%. Il est a noter
que les frais d’acquisition, principalement les commissions du réseau, représentent 74,4% des frais de
gestion globaux. En 2014, ils totalisent 22,9 millions de dinars contre 21,5 millions en 2013.

Tableau 9. Evolution des frais de gestion globaux de GAT ASSURANCES (en dinars)

Eléments 2014 Structure 2013* Structure Evolution
Frais de gestion non vie 29 503 657 96.0% 29142 497 95.6% 1.2%
Frais de gestion vie 1234747 4.0% 1355909 4.4% -8.9%

Frais de gestion globaux (FG) 30738404 100.0% 30498406 100.0% 0.8%
* Les chiffres de 2013 ont été retraités pour les besoins de comparabilité

Comme le montre le tableau ci-dessous, les frais de gestion globaux rapportés aux primes représentent
22,7 % en 2014 contre 23,4% I'année précédente. Ajouté aux sinistres, le ratio combiné s’éléve a 91% en
2014 contre 102,5% un an auparavant. Ce ratio fait ressortir une nette amélioration de 11,5 points.

Page 13




Tableau 10. Evolution du ratio sinistre compte tenu des frais de gestion (en dinars)

Eléments 2014 Structure 2013* Structure Evolution
Activité non vie

Charges de sinistres non vie 90 173 213 97.5% 101045833 98.02% -10.8%
Frais de gestion non vie 29 503 657 29 142 497 1.2%
Primes acquises non vie 129623 203 124 448 450 4.2%
Rapport FG/PA non vie 22.8% 23.4% -0.6%
Rapport S/P non vie (hors FG) 69.6% 81.2% -11.6%
Ratio Combiné non vie 92.3% 104.6% -12.2%
Activité vie

Charges de sinistre vie 2 356 648 2.5% 2045120 1.98% 15.2%
Frais de gestion vie 1234747 1355909 -8.9%
Primes acquises vie 5776 403 5909 840 -2.3%
Rapport FG/PA vie 21.4% 22.9% -1.5%
Rapport S/P vie (hors FG) 40.8% 34.6% 6.2%
Ratio Combiné vie 62.2% 57.6% 4.7%

Activité globale
Charges de sinistres globales 92529861 100.0% 103090954 100.00% -10.2%

Primes acquises globales 135 399 606 130 358 290 3.9%
Frais de gestion globaux (FG) 30 738 404 30 498 406 0.8%
Rapport FG/PA 22.7% 23.4% -0.7%
Rapport S/P (hors FG) 68.3% 79.1% -10.7%
Ratio Combiné Global 91.0% 102.5% -11.4%

* Les chiffres de 2013 ont été retraités pour les besoins de comparabilité

En 2014, 'activité de GAT ASSURANCES a dégagé un résultat technique excédentaire de 5,3 millions de
dinars contre un excédent de 1,85 millions de dinars en 2013.

L’activité non-vie a dégagé un résultat technique bénéficiaire de 4,2 millions de dinars (y compris
acceptations) contre un déficit de 1,6 millions de dinars en 2013.

L’activité vie a dégagé un résultat technique bénéficiaire de 1,1 millions de dinars contre un bénéfice de
3,4 millions de dinars en 2013.

Comme le montre le tableau ci-dessous, le résultat technique de GAT ASSURANCES comprend les soldes
suivants :

= Le solde de souscription : Il a dégagé en 2014 un excédent de 39,6 millions de dinars contre un
excédent de 25,6 millions de dinars en 2013, soit une appréciable augmentation de 55,1%

= Le solde des frais de gestion : Il comptait 30,5 millions de dinars en 2013. Il s’éléve a 30,7
millions et affiche ainsi une augmentation de 0,8%

= Le solde financier : Il dégage un excédent de 12,1 millions de dinars contre 11,8 millions au
cours de I'exercice 2013. Cela représente une augmentation de 1,9%

= Le solde de l'activité de réassurance : Il dégage un solde déficitaire de 15,7 millions de dinars
contre un déficit de 5,1 millions de dinars en 2013

= Le résultat technique : Il dégage un excédent de 5,3 millions de dinars contre 1,85 millions au
cours de I'exercice 2013.

Page 14



Tableau 11. Résultats techniques de GAT ASSURANCES (en dinars)

Eléments 2014 2013 * Evolution
Non vie Vie Total Non vie Vie Total
Solde de souscription 38 958 365 688 503 39 646 868 22621384 2942256 25 563 640 55.09%
Charges d'acq. et de gestion ~ -29503657 -1234747 -30738404 -29142497 -1355909 -30498 406 0.79%
Solde financier 10628282 1446953 12 075 234 10182954 1666 892 11 849 847 1.90%
Solde de réassurance -15914795 192995  -15721800 -5233260 170 350 -5 062 910 210.53%
Résultat technique 4168195 1093704 5261898 -1571419 3423589 1852170  184.09%

* Les chiffres de 2013 ont été retraités pour les besoins de comparabilité

Au terme de I'exercice 2014, I'activité de GAT Assurances a dégagé un résultat net bénéficiaire de 7,4
millions de dinars contre un résultat net bénéficiaire de 4,1 millions de dinars en 2013.

GAT ASSURANCES a choisi une politique de réassurance prudente basée sur la continuité et la sélection
des réassureurs parmi les meilleurs du marché international. Cette politique nous a permis d’avoir le
soutien de nos partenaires Réassureurs de qualité et a permis a GAT ASSURANCES d’honorer ses
engagements.

Comme le montre le tableau ci-dessous, la part des réassureurs dans les engagements techniques est de
49,2 millions de dinars en 2014 contre 49,8 millions de dinars en 2013. Ainsi, leurs contributions a nos
engagements techniques représentent 22,3% en 2014 contre 19,7% en 2013.

En contrepartie, les primes cédées aux réassureurs ont évolué de 5,1% pour atteindre les 39,5 millions
de dinars en 2014 contre 37,7 millions de dinars en 2013. Ce qui génére un taux de cession de 30% des
primes émises hors acceptations contre 28,9% un an auparavant.

En 2014, les sinistres réglés par les Réassureurs de GAT ASSURANCES ont atteint les 14,7 millions de
dinars contre 36,8 millions de dinars en 2013. Et la charge de sinistres des Réassureurs s’éleve a 15,6
millions de dinars contre 24,2 millions de dinars en 2013.

Tableau 12. La réassurance (en dinars)

Eléments 2014 Structure 2013 m ‘Evolution
Provisions pour sinistres non vie 41676713 84.7% 40788739 82.0% 2.2%
Provisions pour sinistres vie 94 360 0.2%  -100.0%
Provisions pour primes non acquises 7 010 494 14.2% 7197 673 14.5% -2.6%
Provisions d'égalisation et d'équilibrage 513 859 1.0% 1179181 2.4% -56.4%
Autres provisions 491 975 1.0% -100.0%
Part des réassureurs dans les provisions techniques 49201066 100.0% 49751928 100.0% -1.1%
Provisions Techniques 220 345 598 252 254 981 -12.6%
Part des réassureurs dans les provisions techniques 22.33% 19.7% 2.6%
Primes cédées a la réassurance 39 527 407 37 700 182 4.8%
Primes émises (hors acceptations) 131625074 130459 431 0.9%
Taux de cession 30.03% 28.9% 1.1%
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La gestion de la trésorerie est au centre de la planification financiére de GAT ASSURANCES et couvre
notamment la gestion des créances envers les assurés et de leurs maturités ainsi que plus largement la
stratégie d’allocation des capitaux.

Les sources de trésorerie sont liées aux activités d’exploitation, gestion d’actifs, d’opérations de levées
de capitaux. Les résultats de GAT ASSURANCES peuvent étre impactés par des gains latents.

Ressources internes de trésorerie

Les principales ressources de trésorerie des assureurs sont les primes encaissées, les revenus financiers
et les produits de cession d’actifs. Ces ressources sont utilisées pour le paiement des sinistres et des
prestations aux assurés, ainsi que pour faire face aux charges d’exploitation et aux investissements.

La trésorerie des activités d’assurance est affectée, entre autres, par la qualité des investissements
réalisés et par leur liquidité ainsi que par le rythme des réglements a effectuer aux assurés.

La gestion d’actifs joue un réle important au sein de GAT ASSURANCES. Elle poursuit principalement les
objectifs suivants :

- Protéger le capital de la compagnie

- Atteindre un rendement annuel acceptable en cohérence avec les objectifs de la compagnie et
en tenant compte du passif

- Eviter la volatilité excessive et la forte concentration des placements

- Respecter le catalogue de placements tel que défini par I'arrété du Ministre des finances du 27
février 2001 tel que modifié le 28 mars 2005 et le 3 mars 2012

En 2014, les placements de GAT ASSURANCES ont été impactés par :

- Le transfert des contrats vie de GAT ASSURANCES a sa filiale 3 GAT Vie avec date d’effet le 1%
Janvier 2014

- La libération du montant restant de 'augmentation de capital, soit 7,5 millions de dinars au
cours du troisieme trimestre 2014

GAT ASSURANCES a maintenu la méme stratégie de placement que les années précédentes en
privilégiant les placements a revenus fixes et en investissant dans des actions cotées avec une intention
de détention a moyen et long terme.

Catalogue de placement et taux de représentation des provisions techniques

Les placements de GAT ASSURANCES sont conformes a I’Arrété du Ministre des Finances du 27 Février
2001. Celui-ci fixe les conditions de représentation des provisions techniques a I'exception de la
participation de GAT ASSURANCES dans ses filiales : GAT VIE et GAT PROMOTION IMMOBILIERE qui
dépasse la limite de 30% du capital et qui a engendré en 2014 un dépassement de 6,9 millions de dinars.

En termes de chiffres, les placements a fin 2014 atteignent les 205,5 millions de dinars. lls ont baissé de
25,9 millions de dinars par rapport a 2013 conséquence du transfert de I'actif a la filiale GAT VIE et ce
pour un montant de 39,2 millions de dinars.

Ainsi, les placements auraient été de 244,7 millions de dinars, soit une hausse de 13,3 millions de dinars.
Cette hausse provient essentiellement des revenus des placements encaissés durant I'exercice 2014,
ainsi que de la libération de I'augmentation de capital pour un montant de 7,5 millions de dinars.
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Tableau 13. Evolution des placements (en dinars)

Stock des placements nets en fin d'année 12014
;g‘r;i;r;\slzrc:;tgeasr)antls par I'Etat (BTA) (net des 45 077 000
Emprunts obligataires 15 560 563
Comptes a terme 52 500 000
Placements et trésorerie en devises 8351200
OPCVM Obligataires 10533 357
Préts aux employés (plus d'un an) 120910
Placements a revenus fixes 132143 030
Actions non cotées et portages 16 696 489
Actions cotées 28 362 804
OPCVM Mixtes 5702194
Placements a revenus variables 50 761 487
Placements immobiliers d'exploitation 7 228 965
Placements immobiliers hors exploitation 13560 878
Placements immobiliers 20 789 843
Autres placements financiers 1844 040
Autres placements financiers 1844 040
Total des placements 205 538 400

Structu_re
21.9%

7.6%
25.5%
4.1%
5.1%
0.1%
64.3%
8.1%
13.8%
2.8%
24.7%
3.5%
6.6%
10.1%
0.9%
0.9%
100.0%

o

55 877 000

13 140 284
48 000 000
14 803 865
19 525 854
126 761
151473 764
16 632 389
30147173
5621 845
52 401 407
8447 199
16 785 753
25 232 952
2334 348
2334 348
231442471

24.1%

5.7%
20.7%
6.4%
8.4%
0.1%
65.4%
7.2%
13.0%
2.4%
22.6%
3.6%
7.3%
10.9%
1.0%
1.0%

100.0%

e v T e S . R s S L B

-19.3%

18.4%
9.4%
-43.6%
-46.1%
-4.6%
-12.8%
0.4%
-5.9%
1.4%
-3.1%
-14.4%
-19.2%
-17.6%
-21.0%
-21.0%
-11.2%

Le tableau qui suit indique les orientations prises par GAT ASSURANCES afin d’optimiser ses placements.
C'est ainsi que les actifs admis en représentation ont atteint les 231,4 millions de dinars et ils

représentent 102,2% des provisions techniques contre 96,3% en 2013.

Tableau 14. Evolution du taux de représentation des provisions techniques

Eléments 2014
Placements financiers 205 538 400
Autres actifs admis en représentation 33 002 590
Placements dépassant les limites du catalogue -6 920 498
de placement

Total actif admis en représentation 231 620 492
Provisions techniques 226 547 558
% représentation des provisions techniques 102.2%

Résultats des placements

Structure

88.7%
14.2%
-3.0%

100.0%

2013
231442471
25767 183
-9 825 188

247 384 466
256 814 165
96.3%

Structure Evolution

93.6%
10.4%
-4.0%

100.0%

-11.2%
28.1%
-29.6%

-6.4%
-11.8%
5.9%

En 2014, le résultat des placements a atteint 14,4 millions de dinars contre 13,5 millions en 2013. Les
revenus et les charges des placements sont détaillés dans le tableau ci-dessous.

La hausse des revenus de I'exercice 2014 s’explique par la hausse des revenus fixes et les placements a

revenus variables contre une baisse des revenus des autres placements.
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Tableau 15. Résultats des placements (en dinars)

Total revenus des placements 16 595 067 15 641 896 6.1%
Placements a revenus fixes 9968 416 60.1% 7 646 644 48.9% 30.4%
Placements a revenus variables 5436 235 32.8% 1764 058 11.3% 208.2%
Autres placements 1190416 7.2% 6231194 39.8% -80.9%
Total charges des placements 2146 957 2101134 2.2%
Résultat des placements 14 448 109 13 540 762 6.7%

3.2.10 Evolution des capitaux propres de GAT ASSURANCES

Le tableau ci-dessous retrace |'évolution des capitaux propres de GAT ASSURANCES mettant en exergue
la libération du reliquat de I'augmentation de capital décidée par 'AGE du 18 Mars 2013 et I'affectation
du résultat net de I'exercice 2014.

Tableau 16. Evolution des capitaux propres de GAT ASSURANCES (en milliers de dinars)

o ] B 58
i ]
#3 4 ™

4 k

CP au 31/12/2013 apras affectation 45000 728 12800 1372 5089 38 161 -10668 0 -3184 51335

Résultat net de I'exercice 7417 7417
Réserve pour fond social -13 -13
CP au 31/12/2014 avant affectation 45000 728 12800 1372 5089 38 148 -10668 7417 -3184 58739
Affectation du résultat de I'exercice 7417 -7417 0

0 0

Dividendes distribués
CP au 31/12/2014 aprés affectation 45000 728 12800 1372 5089 38 148 -3251 0 -3184 58739

Libération des trois quarts restants de I’'augmentation de capital de GAT ASSURANCES

Usant des pouvoirs qui lui ont été conférés par I'’AGE des actionnaires du 22 Octobre 2013, le Conseil
d’Administration de GAT ASSURANCES a décidé, lors de sa réunion du 17 Avril 2014, d'appeler le reliquat
de laugmentation de capital en numéraire égal a 75% du montant total de I'augmentation
correspondant a la somme de 7,5 millions de dinars, soit 7,5 dinars pour chaque action souscrite lors de
I'augmentation de capital décidée par I’AGE du 22 Octobre 2013. La période de libération s’est étalée du
2 Mai 2014 au 30 Septembre 2014 inclus.

Sur cette base, les actionnaires ayant déja souscrit a I'augmentation de capital ont procédé dans les
délais indiqués ci-dessus, au versement des sommes dues représentant la libération des trois quart
restants du montant des actions nouvelles qu'ils détiennent a cette date. Ainsi, I'augmentation de
capital décidée a été conclue avec succes et entierement libérée a fin Septembre 2014.
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Soumise aux pratiques et obligations en vigueur en Tunisie, la mise en ceuvre de principes de
gouvernement d’entreprise est une priorité pour GAT ASSURANCES.

GAT ASSURANCES est administrée par un Conseil d’Administration composé de 8 administrateurs. Les
membres du Conseil d’Administration comptent 5 personnes physiques et 3 personnes morales dont la
liste est détaillée au niveau du paragraphe 2.4.2 ci-dessous.

Les personnes morales désignées comme administrateurs sont représentées aux délibérations du
Conseil d’Administration par leur représentant légal ou par un mandataire nommément désigné.

La liste des principaux actionnaires de GAT ASSURANCES détenant plus que 5% du capital social au
31/12/2014 est présentée comme suit :

Tableau 17. Principaux actionnaires de GAT ASSURANCES

Désignation des actionnaires Nombre d'actions  Valeur endinars structure
MAGHREB PARTICIPATION HOLDING 2539965 25399 650 56,4%
MAGHREB PRIVATE EQUITY FUND II L.P. & CAYMAN 1038021 10 380 210 23,1%
SIGMA HOLDING 537 595 5375950 11,9%
AUTRES ACTIONNAIRES* 384 419 3844 190 8,5%
Total 4 500 000 45 000 000 100,0%

(*) : Autres actionnaires dont la participation est inférieure a 5%.

2.4.1 Missions et attributions

Le Conseil d’Administration détermine les orientations stratégiques de I'activité de GAT ASSURANCES et
veille a leur mise en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux Assemblées
d’actionnaires et dans la limite de I'objet social, il est chargé d’étudier et de prendre toutes les décisions
relatives aux questions significatives intéressant la bonne marche de la société.

A ce titre, le Conseil d’Administration est investi de tous les pouvoirs nécessaires pour I'administration
des affaires de la société dans les limites de I'objet social, les pouvoirs ci-dessous étant énonciatifs et
non limitatifs :

- Il détermine pour chaque nature d’assurance le plein que la société peut conserver sur un méme
risque sans réassurance,

- Il approuve les réglements concernant la rémunération, I'lavancement et la révocation des
agents de la société,

- Il détermine les rémunérations exceptionnelles pour les missions ou les mandats confiés aux
administrateurs, il arréte les avantages fixes et proportionnels constituant la rémunération du
Directeur Général ainsi que les modalités de celle-ci,

- Il autorise I'acquisition en Tunisie, la cession ou l'acquisition a I'étranger, de tous portefeuilles
d’assurances,

- Il détermine les placements de I'actif de la société, conformément a la loi,
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- Il autorise tous achats, échanges, aliénations d’immeubles, ainsi que toutes constructions,

- |l statue sur tous retraits, transferts, acquisitions ou cessions de rentes, valeurs, créances, et
tout droit mobilier quelconque,

- Il autorise toutes hypothéques et autres garanties sur les biens de la société,
- llarréte le budget annuel de la société et fixe les dépenses de I'administration,

- Il étabht, a la cléture de chaque exercice, sous sa responsabilité les états financiers de la société
conformément a la loi relative au systéme comptable des entreprises,

- 1l détermine, pour chaque catégorie d’assurances et pour les rentes viagéres, le montant des
réserves nécessaires a la garantie des risques et engagements en cours, conformément a la
législation en vigueur,

-l propose a I'assemblée générale la quotité des bénéfices a répartir,
- Il convoque les assemblées générales ordinaires et extraordinaires et regle I'ordre du jour,

- Il peut autoriser la création de toutes sociétés tunisiennes ou étrangéres ou concourir a leur
fondation, faire a des sociétés constituées ou a constituer tous apports n’entrainant pas
restriction d’objet social, souscrire, acheter ou céder toutes actions, obligations, parts d’intéréts
et droits quelconques, intéresser la société dans toutes participations,

- Il peut déléguer les pouvoirs qu’il juge convenables pour un ou plusieurs objets déterminés,
- Il fixe les limites en matiére de priorité pour les traités de réassurance de la société,

- Il détermine le montant maximum des préts et avances de salaire a octroyer aux membres du
personnel,

Les décisions qui précédent sont prises a la majorité simple des membres présents ou représentés.

- La proposition a I'assemblée générale extraordinaire de modifier le capital social de la société
et/ou les droits attachés aux actions de la Société,

- La proposition a l'assemblée générale extraordinaire d’émettre un emprunt obligataire,
convertible, des emprunts ou des warrants,

- La proposition de modification des statuts a soumettre a 'assemblée générale extraordinarre,
- Toute opération d'acquisition ou fusion,
- La proposition a 'assemblée générale extraordinaire de hquider conventionnellement la société,

- La proposition a I'assemblée générale extraordinaire d’un changement significatif dans la nature
de I'activité de la Société ou de la localisation de ses opérations,

- L’autorisation des conventions réglementées et tous les accords passés entre la société et toute
autre société ayant un administrateur en commun, a I'exception des actes de gestion courants.
L’administrateur concerné ne prendra pas part au vote,

- Le montant maximum pour les investissements délégués a la direction générale. Au-dela de ce
montant, les investissements devront requérir I'accord préalable du conseil d’administration au
méme quorum,

- Le montant maximum pour les cessions déléguées a la direction générale Au-dela de ce
montant, les cessions devront requérir I'accord préalable du conseil d’administration au méme
quorum.

Les décisions qui précédent sont prises a une majorité supérieure aux deux tiers des membres présents
ou représentés.
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2.4.2 Composition du Conseil d’Administration

Le college des administrateurs de GAT ASSURANCES ci-aprés mentionnés exercent leur mandat pour les
exercices 2012, 2013 et 2014 :

Personnes Physiques
Monsieur Mohamed DKHILI (Président du Conseil d’Administration)
Monsieur Marwan MABROUK
Monsieur Aziz MEBAREK
Monsieur Tahar LADJIMI
Monsieur Yezid SKANDRANI

Personnes Morales
MAGHREB PARTICIPATION HOLDING
MAGHREB PRIVATE EQUITY FUND I
SIGMA HOLDING

2.5.1 Missions et attributions

Le Comité Permanent d’Audit veille au respect par GAT ASSURANCES de la mise en place de systeme de
contréle interne performant de nature a promouvoir I'efficience, I'efficacité, la protection des actifs de
la société, la fiabilité de I'information financiére et le respect des dispositions légales et réglementaires.

Le Comité assure le suivi des travaux des organes de contréle de la société, propose la nomination des
Commissaires aux Comptes et agrée la désignation des auditeurs internes.

2.5.2 Composition du Comité Permanent d’Audit

Le Comité Permanent d’Audit de GAT ASSURANCES est composé de trois membres, désignés par le
Conseil d’Administration parmi ses membres. En effet, les administrateurs membres du Comité
Permanent d’Audit ci-aprés mentionnés exercent leur mandat pour les exercices 2012-2013-2014 :

Personnes Physiques
Monsieur Tahar LADJIMI (Président du Comité Permanent d’Audit)

Personnes Morales
MAGHREB PARTICIPATION HOLDING
MAGHREB PRIVATE EQUITY FUND Il

E.C.C. membre du réseau international Mazars (représenté par M. Mohamed Ali ELAOUANI CHERIF)

A.M.C. membre du réseau international Ernst &Young (représenté par M. Fahmi LAOUIRINE)

De nombreux risques sont inhérents a la nature de des activités de GAT ASSURANCES ainsi qu’a
'environnement réglementaire, concurrentiel, événementiel, politique, social et économique dans
lequel nous exergons nos métiers.
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GAT ASSURANCES exerce ses activités au niveau tunisien et les principaux domaines de ses activités sont
I'assurance et la gestion d’actifs qui sont soumis a une réglementation stricte et a un contréle rigoureux
de l'autorité de tutelle. '

Certains risques sont susceptibles d’affecter nos résultats ou notre situation financiere et méme
d’entrainer des écarts entre nos prévisions et les résultats obtenus. La description des risques n’est pas
limitative. D’autres risques et incertitudes, aujourd’hui inconnus, pourraient dans I'avenir affecter notre
activité ou nos flux de trésorerie.

- Risques liés aux marchés, a la valorisation de nos actifs et autres aspects liés,
- Risque lié a la crise de la dette souveraine et de la notation,

- Des conditions défavorables sur les marchés de capitaux et de crédit peuvent affecter de
maniére significative notre capacité a satisfaire nos besoins de liquidité, notre acces au capital
ainsi que le colt du capital,

- Les pertes dues aux défaillances de paiement des clients,

- Laréassurance pourrait ne pas suffire a nous protéger contre des pertes et nous pourrions subir
des pertes du fait de I'incapacité de nos réassureurs a honorer leurs engagements,

- Les fluctuations des taux d’intérét peuvent nuire notamment a notre rentabilité,

- Une augmentation continue du taux d’inflation sur nos principaux marchés pourrait avoir de
multiples impacts et avoir une influence négative sur notre activité,

- Le défaut ou I'inadéquation de nos systémes informatiques pourrait affecter défavorablement
notre activité,

- En période de crise économique la concurrence peut s’intensifier en raison des conditions de
marché et affecter négativement notre résultat,

- Les demandes d’indemnisation dans nos branches d’activité dommages pourraient ne pas étre
conformes aux hypothéses utilisées pour déterminer le prix de nos produits et établir le niveau
de nos réserves, et pourraient avoir un impact sur nos résultats,

- Des initiatives législatives et réglementaires liées a la crise financiere pourraient avoir un impact
négatif sur I'activité, le résultat net consolidé et la situation financiére de notre société.

Le risque social dans une entreprise est une réalité ; GAT ASSURANCES y accorde une attention bien
particuliére. La gestion humaine est un enjeu de développement durable.

Conformément aux dispositions du Code du Travail et des Conventions Collectives nationales, figurent
ci-aprés les informations essentielles sur la maniére dont GAT ASSURANCES prend en compte les
conséquences sociétales, sociales, économiques et environnementales de son activité.

GAT ASSURANCES s’investit en tant qu’employeur responsable, faisant de I'engagement des
Collaborateurs un élément crucial de sa stratégie d’entreprise. Il s’agit de créer un mouvement de travail
fondé sur les valeurs de la société promouvant la diversité et I'égalité des chances, interdisant toutes
discriminations, suscitant la participation des employés et encourageant le développement
professionnel.

Agir dans un esprit fédérateur caractérise I'un de nos axes de transformation : « nos équipes doivent
avoir confiance dans les solutions qui améliorent nos réponses aux besoins exprimés par le Client final ».

2

Notre construction ouvre les portes aux qualités managériales, a I'engagement ou chacun des
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collaborateurs doit progressivement ceuvrer dans le sens de l'intérét collectif. C'est I'identité singuliere
de GAT ASSURANCES.

Nos valeurs

Notre volonté de batir la société préférée de notre secteur est notre ambition. Nous nous investissons
en tant qu’employeur responsable dans un environnement de travail fondé sur des valeurs et des
attitudes. C’est une maniére d’assurer I'égalité des chances, promouvoir I'évolution professionnelle des
Collaborateurs, encourager leur développement. Autant de fagon de contribuer a une nouvelle vision du
service au client.

La proximité

Nos métiers exigent de savoir écouter et parler en étant continuellement disponibles, bien informés et
professionnels. Nous serons toujours plus proches de nos clients grace a la multiplication de nos
plateformes transformation, a I'écoute permanente de nos clients, a notre veille attentive sur les
évolutions sociétales et technologiques, et au développement de nos réseaux locaux de prestataires et
partenaires. Nous sommes responsables de la bonne prise en charge de nos clients, dans I'urgence
comme au quotidien.

La modernité

Nous devons répondre aux demandes de nos clients de maniéere adaptée dans les meilleurs délais. Pour
cela, nous faisons évoluer sans cesse notre offre de services en nous appuyant, des réseaux de
prestataires et de partenaires de grande qualité, régulierement contrélés et enrichis. Nous avangons a
grands pas car nous transformons nos mécanismes anciens. Nous anticipons et nous innovons.

La fiabilité

Nous disons ce que nous faisons et faisons ce que nous disons. C'est notre facon de concevoir une
relation fidéle avec nos clients. Nous recherchons chaque jour a améliorer notre capacité a mobiliser
toutes nos ressources en temps utile.

La solidité

Nous sommes responsables de la bonne prise en charge de nos clients dans I'urgence comme au
quotidien. Le transfert de risque est notre métier. Pour créer de la valeur nous devons maitriser nos
propres risques. Nous pensons que cette maitrise est le seul levier d’avantage concurrentiel. La solidité,
c’est le partage de la mutualisation des risques.

En 2014, nos effectifs comptent 219 salariés, dont 154 cadres. Notre politique salariale et de
recrutement a générée le recrutement de 4 nouveaux Collaborateurs au cours de I'exercice 2014 avec
une forte propension pour les candidats diplomés.

En 2014, notre taux de turnover s’éléve a 3,3% contre 8,2% un an auparavant.

L’age moyen des Collaborateurs de notre entreprise s’est équilibré pour atteindre 39 ans et I'ancienneté
moyenne s’est équilibré pour atteindre 11 ans.

Le taux d’encadrement de nos services a aussi évolué. |l est passé de 69,6% en 2013 a 70,32% en 2014.

Nous soutenons la mobilité interne au sein de nos entités. Cette politique favorise les besoins de nos
activités métiers mais aussi permet de détecter les compétences internes.
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Tableau 18. Effectif et mouvement des ressources humaines de GAT ASSURANCES

Eléments 2014  Structure 2013  Structure Evolution
Effectif (hors commerciaux) 219 100,0% 227 100,0% -3.5%
Répartition par collége

Cadre 154 70.3% 158 69.6% -2.5%
Agent de maitrise 56 25.6% 60 26.4% -6.7%
Agent d'exécution 9 4.1% 9 4.0% 0.0%
Taux d'encadrement 70.32% 69.60% 0.7%
Parité

Hommes 121 55.3% 125 55.1% -3.2%
Femmes 98 44.7% 102 44.9% -3.9%
Age moyen 39 39

Ancienneté moyenne 11 11

Répartition par type de contrat

CDD et SIVP 9 4.1% 16 7.0% -43.8%
CDI 210 95.9% 211 93.0% -0.5%
Départs 11 5.0% 28 12.3% -60.7%
Recrutements 4 1.8% 9 4.0% -55.6%
Turnover 3.30% 8.15% -4.9%

Les frais de personnel de GAT ASSURANCES s’élevent en 2014 a 11,518 millions de dinars contre 10,8
millions de dinars un an auparavant, en augmentation de 6.6% et sont ventilés comme suit :

Tableau 19. Frais de personnel de GAT ASSURANCES (en dinars)

Eléments 2014 Structure 2013 Structure  Evolution
salaires 9390 201 82% 8683972  80%  8.1%
Charges sociales 2128 137 18% 1722615 16% 23.5%
Autres charges 394 375 4% -100.0%
Frais du personnel 11518 338 100% 10 800 962 100% 6.6%

Le dialogue social contribue a apporter la stabilité nécessaire a la mise en ceuvre de la stratégie de
développement de I'entreprise. Ce dialogue s’effectue avec les représentants des salariés. En outre,
nous soutenons leur amicale.

Notre personnel bénéficie d’'une complémentaire Santé, d’un tarif avantageux pour I'assurance de ses
propres risques, ainsi que d’un régime supplémentaire de retraite par capitalisation.

En 2014, notre taux de formation individuelle représente 4,1 actions par individu contre 2,4 au cours du
précédent exercice.

Ces actions s’adressent a tous nos domaines d’activité. Néanmoins la partie technique représente 42,9%
des actions entreprises en 2014 contre 37,9% I'année précédente. L'informatique en consomme 31,4%
et les domaines managériaux 22,9%.

L’inscription aux séminaires de formation organisés en inter-entreprises demeure le mode de formation
privilégié par notre société.
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Tableau 20. Formations et domaines de compétence

Eléments , 2014  Structure 2013

Nombre moyen de jours de formation - k o

par Collaborateurs Al =

Zénceilcl)z:'t:g;:;urs ayant suivi au moins 78% 45% 33%

Répartition des formations par type 35 100.0% 29 100.0% 20,7%
Formation managériale 8 22,9% 6 20.7% 33,3%
Formation technique 15 42,9% 11 37.9% 36,4%
Formation informatique 11 31,4% 7 24.1% 57,1%
Autres formations 1 2,9% 1 3.4% 0%

Conférences et autres événements

informationnels 4 13.8% -100%

Notre société considére que c’est en adoptant un comportement responsable ainsi qu’en proposant des
produits et services a valeur ajoutée sociale et environnementale qu’elle participe le mieux au
développement économique et sociétal du Pays.
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En application des articles 200 et suivants et 475 du Code des Sociétés Commerciales, nous vous
soumettons ci-apres les conventions réglementées de GAT ASSURANCES au 31/12/2014 :

A. Conventions et opérations nouvellement réalisées (autres que les rémunérations des dirigeants) :

GAT ASSURANCES loue des locaux auprés sa filiale GAT IMMOBILIER. Le montant annuel du
loyer TTC au 31/12/2014 est respectivement de 23.270 Dinars pour le local du centre
d’expertise et de 14.091 dinars pour le local loué pour le centre de repli. Outre les charges de
location, GAT IMMOBILIER a refacturé a GAT ASSURANCES les charges de gardiennage et de
Syndic pour respectivement 2.390 dinars et 360 dinars

GAT ASSURANCES a transféré des contrats vie a sa filiale GAT VIE avec date d’effet 01/01/2014
suite décision de I’AGE du 22/10/2013 et autorisation du Ministére des Finances du 01/11/2014.
Le montant global de I'opération de transfert s’éléve a 38.330.108 dinars. Cette opération a fait
I'objet d’un contrat de transfert entre GAT Assurances et GAT VIE

B. Opérations réalisées relatives a des conventions antérieures :

GAT ASSURANCES a réglé 2.023 dinars pour le compte de sa filiale GAT IMMOBILIER
représentant des frais téléphoniques. Ce montant a été refacturé a GAT IMMOBILIER

GAT ASSURANCES a souscrit aupres de sa filiale GAT VIE pour le compte de son personnel un
contrat collectif. Le montant de la prime relative a I'exercice 2014 s’éléve a 623.548 dinars

GAT ASSURANCES a réglé les charges d’assurance pour le compte de son personnel au titre du
contrat d’indemnité de départ a la retraite (IFC Vista) souscrit aupres de sa filiale GAT VIE pour
150.429 dinars

GAT ASSURANCES a réglé les charges d’assurance groupe pour le compte du personnel de ses
filiales GAT VIE et GAT IMMOBILIER au titre du contrat d’assurance groupe souscrit aupres de
ASTREE respectivement pour 10.638 dinars et 9.144 dinars

GAT ASSURANCES a facturé a ses filiales GAT VIE et GAT INVESTISSEMENT respectivement
591.208 dinars et 24.481 dinars représentant leurs quotes-parts en TTC dans les charges
communes de GAT ASSURANCES au titre de I'exercice 2014

GAT VIE a facturé a GAT ASSURANCES 404.072 dinars représentant la quote-part en TTC de GAT
ASSURANCES dans les charges du personnel de GAT VIE travaillant pour le compte de GAT
ASSURANCES (branche vie)

GAT ASSURANCES a loué des locaux a ses filiales GAT VIE et GAT INVESTISSEMENT. Le montant
annuel du loyer TTC au 31/12/2014 est respectivement de 42.839 Dinars et de 12.524 dinars

Les comptes intra-groupe portent des mouvements débiteurs et créditeurs au nom des filiales
GAT VIE, GAT IMMOBILIER et GAT INVESTISSEMENT. Ces comptes présentent des soldes
compensés débiteurs au 31/12/2014 pour respectivement 1.000.539 dinars pour GAT VIE,
51.465 dinars pour GAT INVESTISSEMENT et 63.064 dinars pour GAT IMMOBILIER.

Le Courtier SECA, ayant des administrateurs en commun avec GAT ASSURANCES, présente au
31/12/2014 un solde débiteur du compte d’intermédiaire ouvert sur les livres de GAT
ASSURANCES, net des commissions, de 1.343.222 dinars

GAT VIE a souscrit un contrat collectif (Déces, Incapacité, Invalidité) au profit de son personnel
aupres de GAT Assurances. Le montant de la prime au titre de I'exercice 2014 s’éleve a 9.335
dinars.
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C. Obligations et engagements vis-a-vis des dirigeants :

1. Les obligations et engagements vis-a-vis des dirigeants tel que visés a I’article 200 nouveau 11§5 du
CSC sont définies comme suit :

Les obligations et engagements de GAT ASSURANCES vis-a-vis du Président Directeur Général sont fixés
par le contrat de travail du 01/07/2009 telle que modifié par les avenants du 01/07/2013 et du
19/02/2015. A ce titre, le Président Directeur Général bénéficie d’une rémunération annuelle, d’'un
bonus annuel, d’une assurance maladie du Groupe GAT prévue par la convention collective des
assurances, du contrat collectif d’assurance retraite complémentaire et de prévoyance a effet du
01/07/2009, d’une voiture de fonction avec une prise en charge des frais d’essence, d’entretien et de
réparation et d’un téléphone portable avec prise en charge des communications téléphoniques.

Les membres du Conseil d’Administration et du Comité Permanent d’Audit de GAT ASSURANCES sont
rémunérés par des jetons de présence déterminés par le Conseil d’Administration et soumis
annuellement a I'approbation de I’Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires.

2. Les charges des dirigeants au 31/12/2014 se présentent comme suit :

Montants bruts en dinars PDG Administrateurs
Chargede  Passif  Chargede  Passif
I'exercice 'exercice 5

Avantages a CT 275339 13804 72000 6 857

Avantages a long termes 30929

Avantages en nature 28914

Total 335 182 13 804 72000 6 857

Les jetons de présence de I'exercice 2013 s’élevant a 48.000 dinars en brut pour les membres du Conseil
d’Administration et 24.000 dinars en brut pour les membres du Comité Permanant d’Audit ont été
décidés par I'AGO des actionnaires du 22/05/2014. Ces jetons de présence ont été servis courants le
mois d’Aolt 2014.
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Bilan

Etat de résultat technique de I'assurance non vie

Etat de résultat technique de I'assurance vie

Etat de résultat

Tableau des engagements regus et donnés

Etats de flux de trésorerie

Notes aux états financiers
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Annexe n°l Au 31/12/2014
Actif du bilan Notes Brut Amortissements Net Au 31/12/2013
et _provisions
AC Actifs incorporels Al 6254 203} 4650514 1603 689) 1507 879)
ACH1 Investissements de recherche et développement 6254203 4650514 1603 689 1507 879
AC14 Acomptes verses
AC Actifs corporels d'exploitation Al 13 669 888, 8280 408 5389 480 5447 163
AC2t Installatons techniques et machmes 11789 550, 6833539 4956011 4964 482
AC22 Autres mstallations, outillages et mobilers 1873 069 1 446 869 426 200 475 412
AC23 Acomptes verses et mmobilsations corporelles en cours 7269 0 7269 7269
AC Placements 221 987 059, 16 448 659 205 538 400}
AC31 Terrams, constructions et actions de socketés mmobilieres non cotees A2 34 387 356 13 597 513, 20789 843
AC311  Terrams et constructions d'explottation 20871979 12958 324 7913655
AC312  Terrams et constructions hors explotation 6285922 638 699 5647223
AC313  Parts et actions de societes mmmobileres non cotees 7229455 490] 7228965 10 228 965
AC32 Placements dans les entrepnises liées et participations A2 14150 912 14 056 812,
AC33 Autres placemerts financiers A2 171 604 75Q| 2 851 146| 189 818 360|
AC331  Actions,autres tires a revenu varible et parts dans les FCP 49995 078, 2851 146 57 870 450
AC332  Oblgations et autres tires a revenu fixe 60 637 563 69017284
AC333  Préts hypothecares 0
AC334  Autres Prets 120910 0 126 761
AC335  Depots aupres des etablssements bancares et financiers 60851 199 62 803 865
AC34 Creances pour especes déposees aupres des Entreprises cedantes A2 1844 041 2334 348
AC Part des réassureurs dans les provisions techmques A3 49 201 066 49751 928|
ACS10 Provisions pour primes non acquises 7010494 7197673
ACS30 Provisions pour stustres Vie 94 360
AC531 Provssions pour smustres Non Vie 41676713 40788 739
ACs50 Provision d'egalisation et d'equilibrage 513859 1179181
ACS61 Autres Provisions 0 491 975
AC Créances Ad 84053312 20364 712 84621754
AC61 Creances nées d'operations d'Assurance drecte 59 781 647, 19 385 89&' 43 228 553
ACs11 Prmmes acqusses et non emuses A4l 7808991 2059243 4948010
AC612 Autres creances nées d'opération d'assurance drecte A42 44 528 682 15996 217 32841 189
AC613 Creances mdemnisees subrogées a IEntreprse d'asswrance | A43 7443974 1330 430] 5439 354
AC62 Creances nees d'operations de reassurance Ad4 16 996 305) 27523 091
AC63 Autres Creances A4S 7275360 978 822 13870 110)
AC631 Persormel 202629 122 307, 58 651
AC632 Etat, organismes de securtte socile, collectivites publiques 4850583 9 305 5742952
AC633 Debteurs divers 2222148 847210 8 068 507,
AC Autres éléments d'Actif AS 22 851423 365 620
ACT1 Avorrs en bangues, CCP, cheques et carsse ASl 12 604 411 365 620
AC72 Frass d'acquisttion reportés AS52 5915595
Autres charges a repartr AS3 921 129
AC73 Comptes de régularsation Actif AS54 3410288 0
ACT31 Interets et loyers acquis non echus 3073892 2812660
AC733 Autres comptes de regulansation 336 396 0 415989
Total de I'Actif : 398 016 951 50 109 913 347907 038 388 099 108
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Annexe n°3 Opérations Cessions Opérations Opérations
Etat de résultat technique de I'Assurance Non Vie | Notes|  brutes nettes nettes
Au 3171272014 | Au 311272014 | Au 311272014 Au 31122013

PRNV1 | Primes acquises 129623 203 -39 128072 90495 131 88 630260

PRNVIT  Prmes émises et acceptées 127149641 -38940 893 88 208 748 89014 766

PRNV12  Varation de Ia provision pour primes non acquses 2473562 -187179 2286383 -384 506
PRNTS3 (Produits de placements alloués, transférés de I'état de résultat 10 466 425 10 466 425 9996 418)*

PRNV2 [Autres produits techniques 161857 161 857 186 536
CHNVI | Charges de sinistres 90173213 15135325 -75037 888 -77 564 486(*
CHNVI1 Montarts payés -83 569 121 14319828 -69249 293 -68 821 971J¢

CHNVI2 Varationde la provision pour smstres -6 604 092 815497 -5 788 595, -§ 742515

CHNY2 |Variation des autres provisions techniques -491 625 21327 512952 914552

CHNV3 |Participation aux bénéfices et nstounes 0 0
CHNV4 [Frais d'exploitation -24 685103 8099279 -16 585 824 -15928927°
CHNV41  Fras dacqustion -22215703 -22275703 -20971 113}

CHNV42  Varation du montart des frais d'acqustion reportés 0 0
CHNV43  Frass dadmmstration -2409 400 -2409400 -2194716*

CHNV44  Commussions reques des réassureurs 8099279 8099279 7236902
CHNYVS [Autres charges techniques 4818554 -4818 554 -5976 668*
RTNV |Sous Total: Résultat techmque de I'assurance Non Vie 20082 990] -15914 795| 4168 19SI 157 4l9|'

(*) Ces postes ont été retraités pour les besoins de la comparabilité (Voir note F 5 NOTES SUR LES CLEFS DE
REPARTITION)
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Annexe n°4 Opérations . - Opérations
, . Cessions Opérations
Etat de résultat technique de I'Assurance VIE Notes Brutes neftes
Au 31120004 | Au 31122014 | Au 311272004 | | Au 311272013
PRVI |Primes 5776403 586 514 5189889 5268 381
PRV11 Prmes émises et acceptées 5776403 -586514 5189889 5268381
PRV2 |Produits de placements 1661 967 1661967 2017928
PRV21 Reverus des placements 1661 967 1 661967 2017928
PRV23 Reprise de comection de valeurs sur placements 0 0
PRV24 Profits provenant de la réalisation des placements 0 0
PRV4 |Autres produits techniques 0 0
CHV1 |Charge de sinistres -1356 647 84 1866923 -1296 168
CHV11 Montants payés -1938 621 413991 -1524630 -1 795 371]*
CHv12 Varation de la provision pour smstres -418 026 75733 -342293 499203
CHv?2 |Variation des autres provisions techniques -1 31252 230628 -2500 624 -923 961
CHV21 Provisions d'assurance vie 2731252 B0628| 2500624 -923 961
CHV22 Autres provisions techniques
CHV3 |Participation aux bénéfices et ristournes
CHV4 (Frais d'exploitation -1016 091 59157 956934 -1016 885*
CHV41 Frass d'acquisttion -575624 -575 624 -1 042 528*
CHV42 Vanation du montant des frais d'acquistion reportés 0 0
CHY43 Frais ' Admmustration -440 467 -440 467 387101
CHV44 Commissions regues des réassureurs 59157 59157 64353
CHVS [Autres charges techniques -218 657 -218 657 -274 670f
CHV9 |Charges des placements 215014 0 215014 -351 036
CHVI1 Charges de gestion des placements, y comprs les charges d'mtéréts 215014 -215014 -351 036)*
CHV92 Correction de valeur sur placements 0
CHV93 Pertes provenant de la réalisation des placements 0
RTV Sous Total: Résultat technigue de Fassurance Vie 900709 mws 1o [ 3

(*) Ces postes ont été retraités pour les besoins de la comparabilité (Voir note F 5 NOTES SUR LES CLEFS DE
REPARTITION)
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Annexe n°3 Etat de Résultat | |Etat de Résultat
Etat de Résultat Notes | Au31/122014 | | Au31/122013
RTNV' Résultat Technique de I'Assurance Non Vie 4168195 -1 571419
RTV  Résultat Technique de I'Assurance Vie 1093704 3423589
PRNT! Produits des placements Assurance Non Vie 14933 100 14271 298)
PRNTII Revenus des placements 14933 100 14271298
PRNTI3 Reprise de correction de valeurs sur placements
PRNTI4 Profits provenant de la réalisation des placements
CHNT! Charges des placements de I'Assurance Non Vie -1931943 -2482 613
CHNTII Charges de gestion des placements, y compris les charges d'intéréts -1931943 -2482613*
CHNTI2 Correction de valeurs sur placements
CHNTI3 Pertes provenant de la réalisation des placements
CHNT?2 Produits des placements alloués, transférés 4 |'état de résultat
technique de I'Assurance Non Vie -10 466 425 9996 418/*
PRNT2 Autres produits non techniques 677183 1065739
CHNTS3 Autres charges non techniques -769 408 -578419
Résultats provenant des activités ordinaires 7704 406 4131757
CHNT4  Impots sur le Résultat -287279 0
Résultats provenant des activités ordinaires aprés impots 1417127 4131757
Résultat net aprés modifications comptables : 1417127 4131757

(*) Ces postes ont été retraités pour les besoins de la comparabilité (Voir note F 5 NOTES SUR LES CLEFS DE

REPARTITION)
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Annexe n° 6 : Tableau des engagements recus et donnés

Intitulé

Notes

31/12/2014

31/1212013

HB1 Engagements regus
Engagements hypothécaires regues sur Préts octroyés
Avals, cautions de garanties sur conventions de portage
Avals, cautions de garanties sur les agents généraux
HB2 Engagements donnés
HB21 Avals, cautions de garanties octroyés au titre d'appel d'offres
HB22 Titres et actifs acquis avec engagements de revente
HB23 Autres engagements sur titres, actifs ou revenus
HB24 Autres engagements donnés
HB3 Valeurs recues en nantissement des cessionnaires
et des rétrocessionnires
HB4 Valeurs remises par des organismes réassurés avec
caution solidaire ou de substitution

HBS Valeurs appartenant a des institutions de prévoyance

HB6 Autres valeurs détenues pour compte de tiers

1234039

654 390

579 649

3934289

0

3934289

1201333

654 390

546 943

18 588 640

0

18 588 640
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Annexe N° 7

Etat de flux de trésorerie Général (méthode directe) Notes 31/12/2014 31/12/2013
Flux de trésorerie liés a I'exploitation
El  Encaissements des primes regues des assurés El 132052 199J 128 414 168
E2 Sommes versées pour pailement des sinistres E2 77962 779 70113 263
E3 Encaissements des primes regues (acceptations) E3
E4  Sommes versées pour les sinistres (acceptations) E4
ES Commissions versées sur les acceptations ES
E6 Décaissements de primes pour les cessions E6 16 186 638 13 907 079
E7 Encaissements des sinistres pour les cessions E7 10 550 892 20 130 364
E8 Commssions regues sur les cessions E8
E9 Commssions versées aux intermédiaires E9 13 004 086} 12 459 802
E10 Sommes versées aux fournisseurs et au personnel E10 18 082 619 18 168 186
E1l Vanation des dépdts auprés des cédantes Ell
E12 Vanation des espéces regues des cesstonnartres El2
E13 Décaissements liés a l'acquisition de placements financiers El3 241980 870 164 804 192
El4 Encaissements hiés a la cession de placements financiers El4 266297 015 130 373 487
E15 Taxes surles assurances versées au Trésor E15 18 801 878| 17 653 906
E16 Produit financiers regus E16 16 492 655 11473 189
E17 Impéts sur les bénéfices payés E17
EI8 Autres mouvements E18 -39230373 -1136
Flux de trésorerie provenant de l'exploitation 143 516 -6 714 084
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement
V1  Décaissements provenant de I'acquisition
d''mmobilisations incorporelles et corporelles Vi 1079 593 3280073
V2  Encaissements provenant de la cession
d'mmobilisations incorporelles et corporelles V2 122 550 29 900|
V3 Décaissements provenant de l'acquisition de terrams et
constructions destinées a l'exploitation V3
V4  Encaissements provenant de la cession de terrains et
constructions destinées a l'exploitation \!
V5 Décaissements provenant de acquisition de placements
aupres d'entreprises liées ou avec un lien de participation VS
V6 Encaissements provenant de la cession de placements
auprés d'entreprises li€ées ou avec un lien de participation V6
Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement -957 043 -3250173
Fluxde trésorerie li€s auxactivités de financement
F1  Encaissements suite a I'émission d'actions Fl 7431 400 12 568 600]
F2 Dividendes et autres distributions F2 -97 643 -87 045
F3  Encaissements provenant d'emprunts F3
F4 Remboursements d'emprunts F4
F5 Augmentation/Diminutions des ressources spéciales F5
Flux de trésorerie provenant des activités de financement 7333757 12 481 555
Variations de trésorerie 6520230 2517298
Trésorerie de début d'exercice 5718 561 3201263
Trésorerie de fin d'exercice 12 238 791 5718 561
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS

NORMALISATION COMPTABLE

Les états financiers sont préparés, par application des dispositions de la lo1 96-112 du 30 Décembre
1996, portant promulgation du systéme comptable des entreprises et conformément aux principes et
méthodes comptables définis par le décret 96-2459, portant promulgation du cadre conceptuel
comptable

Les divers postes de bilan et des états de résultats sont déterminés a partir des regroupements des
comptes principaux, ces mémes comptes sont alimentés par les comptes imputables ayant fait I'objet des
écritures d'origine et ce, conformément aux tableaux de rattachement des comptes aux états financiers

L'évaluation, la comptabilisation et la présentation des divers postes des états financiers ont été
effectuées conformément aux normes suivantes

- Norme comptable n° 26 relative & la présentation des états financiers des entreprises
d’assurances et/ou de réassurance ,

- Norme comptable n°27 relative au contréle interne et a l'organisation comptable dans les
entreprises d'assurances et/ou de réassurance ,

- Norme comptable n°28 relative aux revenus dans les entreprises d’'assurances et/ou de
réassurance ,

- Norme comptable n°29 relative aux provisions techniques dans les entreprises d’assurances et/ou
de réassurance ,

- Norme comptable n°30 relative aux charges techniques dans les entreprises d’assurances et/ou
de réassurance ,

- Norme comptable n°31 relative aux placements dans les entreprises d'assurances et/ou de
réassurance

- Norme comptable n°19 relative aux états financiers intermédiaires

LES PRINCIPES ET METHODES D’EVALUATION APPLIQUES AUX DIVERS POSTES

1. PRIMES EMISES ET ACCEPTEES

Les primes correspondent aux primes émises et acceptées, hors taxes, brutes de réassurance et nettes
d’annulations et de ristournes Elles comprennent une estimation des primes & émettre pour la part
acquise a l'exercice et une estimation des primes a annuler posténeurement a la date d'arrété des
comptes

Lors de l'arrété de la situation intermédiaire, les primes a annuler ne sont pas décomptés En effet,
conformément a la norme NC27, cette opération doit se fare lors de I'arrété annuel des comptes Les
primes acquises et non émises et dans le cas ol les éléments de base pour I'estimation parviennent
tardivement, leurs impacts sur le résultat intermédiaire est neutralisé par prudence
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2. OPERATIONS TECHNIQUES D’ASSURANCE NON VIE
Les provisions techniques comprennent

2.1Provisions pour primes non acquises :

C'est la portion des primes qui, a la cléture de I'exercice, continue a garantir le risque pour les exercices
ultérieurs

Lors de chaque arrété comptable, les entreprises d'assurance doivent déclarer et comptabiliser
séparément pour chacune des catégories d'assurance les provisions pour primes non acquises relatives
aux contrats en cours Ainsi, dans le cas ou la garantie accordée porte sur plusieurs exercices
comptables, seule la part de la prime qui correspond a |la période de garantie de I'exercice en cours doit
étre intégrée dans les revenus de la période

Les provisions pour primes non acquises sont calculées sur la base de la méthode du prorata temporis et
portent sur la prime commerciale c'est-a-dire la prime du risque majorée des chargements

A la fin de chaque exercice, cette provision (PPNA) est calculée par le GAT selon la méthode de prorata
temporis (méthode inventaire permanent) appliquée a toutes les quittances vivantes a la date de la
cléture comptable

2.2Frais d’acquisition reportés

Les frais d’acquisition des contrats, incluant notamment les commissions d’acquisition et les frais internes
s & I'établissement des contrats, sont répartis sur la durée de vie des contrats selon les mémes régles
que la provision pour primes non acquises

La part des frais d’acquisition relative a la période comprise entre la date de cléture de I'exercice et la
date d'échéance de la prime est constatée a I'actif du bilan dans le poste « frais d’acquisition reportés »
inclus dans les autres éléments d’actif La variation des frais d’acquisition reportés est comprise dans les
frais d’exploitation figurant au niveau du compte de résultat

Ces frais sont évalués en appliquant au montant des primes non acquises le coefficient des frais
d'acquisition déterminé par le rapport des frais d'acquisition aux primes emises

2.3Provisions pour sinistres a payer :

La provision pour sinistres a payer correspond a une évaluaton du montant qui sera verse
postérieurement & la cléture de I'exercice au titre d’événements qui se sont réalisés antérieurement a la
cléture de I'exercice

Les provisions comportent trois types de sinistres restant a payer

- Les sinistres dont I'évaluation est définitive, connue et pour lesquels il ne demeure que le mouvement
de trésorerie a générer,

- Les sinistres pour lesquels ['évaluation n'est pas définitive et ayant fait ou non l'objet de réglements
partiels,

Mode de calcul :

La provision pour sinistres & payer est, sans préjudice des régles spéciales aux catégories d'assurance
automobile et d'assurance contre les accidents du travail et les maladies professionnelles, calculée brute
de réassurance, par catégorie de risque, exercice par exercice et dossier par dossier
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Le calcul tient compte des considérations suivantes

- La provision est constituée séparément pour chaque sinistre a concurrence du montant prévisible des
charges futures Lorsqu'a la suite d’un sinistre, une indemnité a été fixée par une décision de justice
définitive ou non, les sommes & mettre en provision doivent, dans les imites du maximum de garantie
fixé par le contrat, étre au moins égales a cette iIndemnité, dminuées, le cas échéant, des acomptes déja
versés La provision pour sinistre & payer est calculée pour son montant brut sans tenir compte des
recours a exercer

- Cette provision doit tenir compte également des sinistres survenus mais non déclarés & la date de
cléture du bilan Pour le calcul de cette provision, il est tenu compte de I'expérience du passé en ce qui
concerne le nombre et le montant des sinistres déclarés aprés la cléture du bilan

- Dans le calcul de la provision, Il est tenu compte des frais de gestion des sinistres quelle que soit leur
origine Ces frais doivent étre évalués sur la base des frais réels de gestion des sinistres Et dans tous
les cas, le montant inclus dans les provisions pour sinistres a payer au titre des frais de gestion des
sinistres ne doit pas étre inférieur a 5% du montant des provisions pour sinistres a payer

La provision pour sinistres a payer afférente a I'assurance automobile est estimée en procédant & une
évaluation distincte

- Des sinistres corporels correspondant a des risques de responsabilité civile

- Des sinistres matériels correspondant a des risques de responsabilité civile

- Des sinistres corporels correspondant aux risques autres que les risques de responsabilité civile
- Des sinistres maténiels correspondant aux risques autres que les risques de responsabilité civile
Les sinistres corporels sont évalués dossier par dossier

Les sinistres matériels sont évalués en utiisant concurremment les trois méthodes suivantes

- Evaluation dossier par dossier

- Evaluation par référence au colt moyen des sinistres des exercices antérieurs

- Evaluation basée sur les cadences de réglements observés dans I'entreprise au cours des exercices
antérieurs

L'évaluation la plus élevée étant seule retenue

La provision pour sinistres a payer afférente a I'assurance contre les accidents du travail et les maladies
professionnelles se compose des éléments suivants

- Une provision pour sinistres graves Elle représente la valeur estimative des dépenses a prévoir pour le
service des rentes et des apparells de prothése lorsque le capital constitutif n'a pas été inscrt a la
provision mathématique des rentes

- Une provision pour indemnité journaliere et frais Elle représente la valeur estimative des dépenses
restant a effectuer a titre d’indemnités journaliéres et a titre de frais, notamment des frais médicaux, des
frais pharmaceutiques, des frais d’hospitalisation, des frais judiciaires, des frais de déplacements etc

La provision pour sinistres graves et la provision pour indemnité journaliére et frais sont calculées
exercice par exercice et dossier par dossier

Méthodologie GAT :

Pour 'estimation de la provision pour sinistres a payer (PSAP), le GAT procéde a I'inventaire physique
des dossiers de sinistres

Pour les sinistres automobiles matériels, les résultats de I'inventaire seront confrontés a I'estimation des
PSAP fournis par les méthodes de cadence de réglements et des colts moyens et c'est I'estimation la
plus élevée qui sera retenue
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Pour I'ouverture de ses dossiers sinistres, le GAT adopte, la méthodologie suivante

En assurance Automobile :

L'évaluation des colts d'ouverture des dossiers sinistres automobile corporels et matériels depend de
plusieurs facteurs

v l'existence de tiers ,

'existence d'un cas de rejet ou non ,

les garanties du contrat ,

la responsabilité de notre assuré ,

la nature des pieces justificatives fournies ,

AN N N N

les circonstances de I'accident ainsi que des dégats matériels et corporels causés

En Risques divers :

Au cas par cas, en fonction de la déclaration, la compagnie rentre en contact avec I'assuré pour savolr si
une expertise est a envoyer ou pas

Au vu du rapport préliminaire de I'expert, le dossier est ouvert avec I'évaluation stipulée

Si le sinistre est un vol, I'ouverture est faite sur la base de la déclaration du client Un expert est envoyé
pour constater I'infraction

Les sinistres gréles sont provisoirement évalués au capital assuré, le montant définitif est ajusté par
létablissement du PV de constataton 2 & 3 jours du sinistre (représentant du GAT, lexpert et
I'agriculteur)

Mortalité du bétall ouverture valeur de la béte — la franchise, si avortement ou perte de produit
L'évaluation sera faite en % de la valeur de la mére (10 a 15%)

Individuel accident ouverture & 100DT Dés que lI'information est disponible pour le sinistre, Il est ouvert
au capital assuré

En Risques d’entreprise :

L'ouverture du dossler se fait au cas par cas sur la base des informations communiquées a la compagnie
ou sur la base d'un rapport d'expertise

2.4Provision pour chargement de gestion sur les SAP constitués :

En ce qui concerne le chargement de gestion le GAT confronte le taux de chargement effectif par
rapport au minimum réglementaire fixé a 5% par l'arrété ministériel du 27 févnier 2001 et adopte le taux
supérieur pour 'appliquer & la somme des sinistres a payer retenues et des tardifs constatés par branche
d’activité

Les taux de chargements sont issus des états analytiques de répartition des charges (par nature / par
destination)

2.5Provision pour sinistres tardifs et dérives des sinistres (IBNR & IBNER)
Définition (Réf : NCT 29)

Les sinistres tardifs sont les sinistres survenus antérieurement a la date de cléture mais dont la
survenance n'a pas été portée, a la date d'inventaire, a la connaissance de la compagnie
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Mode de calcul :

Les tardifs sont calculés sur une base historique ou & travers des méthodes statistiques reconnues a
I'échelle internationale

En ce qui concerne le code des assurances, Il a classé les tardifs parmi les sinistres a payer sans
évoquer une méthode de calcul bien précise

Méthodologie GAT :

Le GAT calcule ses tardifs a travers un logiciel spécialisé qui permet de projeter les tardifs a partir des
réglements effectivement réalisés et ce sur une durée bien définie

Description de I'applicatif utilisé :

SolvaRisk IBNR est une application de modélisation, d'évaluation et d'audit des sinistres déclarés tardifs
IBNR (Incurred But Not Reported) Le logiciel intégre un validateur d'état des données IBNR composant
le portefeuille pris en charge Elle intégre aussi un puissant calculateur configurable a travers une
interface de paramétrage a la volée opérant en temps réel permettant de simuler dynamiquement
différents scénar

Les tardifs seront chargés par branche suivant les taux de chargements adoptés et ce au méme titre que
les sinistres a payer

2.6 Provisions pour PB et ristournes non vie :

Définition :

Il s'agit des montants destinés aux assurés ou aux bénéficiarres des contrats sous la forme de
participations aux bénéfices et de ristournes dans la mesure ol ces derniers n'ont pas été crédités

Cette provision fera I'objet d’utilisation au cours de/ou des exercices ultérieurs

Cette provision comprend les montants destinés aux assurés ou aux bénéficiaires des contrats dans la
mesure ol ces montants constituent I'allocation d’'un excédent ou d'un profit résultant des opérations ou
un remboursement partiel de primes, effectué sur la base de la performance des contrats

Mode de calcul :

Le montant de la provision pour participation aux bénéfices et ristournes est déterminé eu égard aux
obligations réglementaires et/ou contractuelles ou alors résulte d’'une décision de gestion prise par la
compagnie

Méthodologie de calcul GAT :

Pour la partie provisions pour participations bénéficiaires, le GAT utiise une méthode statistique basée
sur les réglements effectifs moyens des 3 derniéres années et par branche sur tout ce qui est

participations et bénéficiaires Idem pour les ristournes
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Mode de calcul :
Lors de chaque arrété de comptes, les entreprises d'assurance doivent inscrire dans les provisions pour
sinistres & payer le montant correspondant aux sinistres survenus mais non encore réglés aux
bénéficiaires des contrats Ce montant doit étre majoré des frais de réglement des sinistres En
contrepartie, les provisions mathématiques d'assurance vie relatives aux contrats concernés doivent étre
exclues des provisions mathématiques d’assurance vie

Méthodologie GAT :

Le GAT inscrit dans cette provision tous les sinistres qui sont survenus mais non encore réglés aux
bénéficiaires et ce en déclassant le contrat arrivé a matunté ou sinistré des provisions mathématiques
vie

Ce montant peut étre estimé avec précision a partir des fichiers de calcul des PM vie et en 'ajustant par
les sinistres déclarés

3.3Provision pour frais de gestion

Définition :

Il s'agit d'une provision constituée pour couvrir les charges de gestion futures des contrats qui ne sont
pas couvertes par ailleurs Cette provision vise & couvrir les charges de gestion engendrées par les
contrats en portefeuille dés lors qu'elles ne sont pas couvertes par des revenus futurs

Mode de calcul :

Les charges de gestion futures des contrats correspondent a la valeur actuelle probable de I'ensemble
des frais qui seront engagés aprées la date de cldture pour couvrir les charges de gestion des contrats et
le réglement des sinistres et des rachats

Les chargements sur primes correspondent & la valeur actuelle probable de la part des primes pergues
postérieurement a la date de cldture de I'exercice, qui est affectée a la gestion des contrats A ce titre,
seuls les contrats a primes périodiques sont concernés

Les produits financiers correspondent a la valeur actuelle des produits financiers qui seront utiisables
dans le futur par I'assureur pour couvrir les frais nécessaires pour la bonne fin des contrats

Les produits financiers qui doivent étre versés aux assurés ou aux bénéficiaires en vertu d’obligations
réglementaires et/ou de clauses contractuelles doivent étre exclus du calcul

Méthodologie GAT :
Cette provision est incluse dans la formule de calcul des PM pour les contrats collectifs et est prévue au
niveau de la note technique pour les contrats individuels

3.4 Autres provisions techniques :

3.41 Prévision des recours a encaisser

Définition :

Il s'agit du produit & attendre des actions exercées par une entreprise d'assurance en vue d'obtenir, par le
responsable d'un préjudice, le remboursement d'une indemnité ou partie d'indemnité de sinistres versees
au titre d'un sinistre

Mode de calcul :
Le code des assurances a travers l'arrété du ministre des finances du 27 février 2001 est resté muet
quant au mode de calcul de cette provision
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Méthodologie GAT :
Pour I'exercice 2014, le GAT a utilisé, pour la branche automobile, I''nventaire des dossiers pour le
montant du recours a encaisser

Pour les autres branches, le GAT utilise une méthode statistique qui consiste en une moyenne basée sur
les recours effectivement encaissés durant les 3 derniéres années par branche multiplié par le
pourcentage du chiffre d'affaires

3.4.2 Provisions mathématique des rentes

Définition :

Il s'agit de la valeur actuelle probable des montants qui seront versés, sous forme de rentes et
accessoires de rentes, postérieurement a la cléture de l'exercice au titre d'événements qui se sont
réalisés antérieurement a la cléture de l'exercice

Mode de calcul :

Ces provisions correspondent a la valeur actuelle probable des montants qui seront versés, sous forme
de rentes et accessoires de rentes, postérieurement a la cléture de I'exercice au titre d’événements qui
se sont réalisés antérieurement a la cloture de I'exercice et doivent étre calculées sur la base de
méthodes actuarielles reconnues

Le montant de la provision mathématique des rentes est majoré de 5% a titre de chargement de gestion

Méthodologie GAT :

La provision mathématique des rentes accident de travail est calculée par application de I'arrété du 29
avril 1995 du baréme de conversion de rentes allouées aux victimes d'accidents du travail et de maladies
professionnelles ou a leur ayant droit

Ce baréme est fixé en fonction de I'age des crédirentiers L'age du crédirentier est calculé en prenant la
différence entre le millésime de la date de rachat et celul de la date de naissance

Lorsqu'il y a plusieurs ayants droit, la rente collective qui leur a été attribuée est, pour le calcul, divisé en
plusieurs parties égales sur chaque téte et le capital de rachat résulte de la somme des capitaux calculés
séparément comme si chaque fraction de rente était individuelle

La provision mathématique des rentes accident de travail est calculée téte par téte en multiphant les
coefficients par age fixés dans I'arrété du 29 avril 1995 au montant de rente annuel

La valeur de rachat proposé par le GAT oscllle entre 60 % et 80 % du capital constitutif calculé avec la
table 1 Fr de rente

3.4.3 Provision pour risques en cours

Définition :

La provision pour risques en cours est définie comme étant le montant a provisionner en supplement des
primes non acquises pour couvrir les nsques a assumer et est destinée a fare face a toutes les
demandes d'indemnisation et & tous les frais (y compris les frais d'administration) liés aux contrats
d'assurance en cours excédant le montant des primes non acquises et des primes exigibles relatives aux
dits contrats

Mode de calcul :

Pour évaluer les provisions pour risques en cours I'entreprise calcule, par branche d'assurance, le
montant total des charges de sinistres rattachées a I'exercice courant et & I'exercice précédent et des
frais d’administration autre que ceux immédiatement engagés et frais d’acquisition imputables a I'exercice
courant et & I'exercice précédent, elle rapporte ce total au montant des primes brutes émises au cours de
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ces exercices corngé de la variation sur la méme pérnode des primes restant a émettre, des primes a
annuler et de la provision pour primes non acquises, S| ce rapport est supérieur a 100%, I'écart constaté
par rapport 3 100% est appliqué au montant des provisions pour primes non acquises

Méthodologie GAT :

Il s'agit d’'une provision constituée pour faire face a un déséquilibre tarfaire en complément des PNA

Le GAT calcule les provisions pour risques en cours par branche d’assurance (en regroupant les
garanties constitutif de la catégorie)

Les catégories d'assurances utilisées sont ceux prévu par I'arrété du ministre des finances du 2 janvier
1993 fixant la liste des catégories d’assurances tel que prévu a 'art 49 du code des assurances

3.4.4 Provision pour égalisation

Définition :

Il s'agit des montants provisionnés conformément aux dispositions légales et réglementaires permettant
d'égaliser les fluctuations des taux de sinistres pour les années a venir ou de couvrir des risques
spéclaux

Mode de calcul :

Les provisions d'égalisation comprennent les montants provisionnés pour permettre d'égaliser les
fluctuations des taux de stnistres pour les années a venir dans le cadre des opérations d’assurance de
groupe contre le risque décés

Méthodologie GAT :
Cette provision est égale a la somme de la réserve de stabilité et de 5% des primes relatives a la garantie
groupe décés

3.4.5 Provision pour équilibrage

Définition :

Il s'agit des montants provisionnés conformément aux dispositions légales et réglementaires permettant
d'égalser les fluctuations des taux de sinistres pour les années a venir ou de couvrir des nsques
spéclaux

Mode de calcul :

La provision d'équilibrage est alimentée pour chacun des exercices successifs par un prélévement de
75% sur I'excédent technique éventuel apparaissant dans la catégorie jusqu’au moment ou la provision
sera égale ou supérieure a 150% du montant annuel le plus élevée des primes ou cotisations
d’assurance nettes au cours des cing exercices précédents

Méthodologie GAT :

Apreés le calcul des résultats techniques par branche, une provision d'équilibrage est systematiquement
constituée pour tout excédent technique sur les assurances cautions et gréle et ce par un prélévement de
75% du montant de cet excédent

Ce prélévement cessera d’étre obligatoire dans le cas ou la réserve constituée devient supérieure ou
égale & 150% du montant annuel des primes nettes au cours des 5 derniers exercices
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3.4.6 Provisions techniques a la charge des réassureurs
Les provisions techniques correspondant aux opérations de réassurance acceptées sont les suivantes

Provision pour sinistres a payer : valeur estmative des dépenses en principal et en frais, tant
Internes qu'externes, nécessaires au réglement de tous les sinistres survenus et non payés, y compris les
capitaux constitutifs des rentes non encore mises a la charge de l'entreprise ,

Provision pour primes non acquises : fraction de pnmes qui correspond & la durée restant a
courir pour un contrat ou un ensemble de contrats aprés la cléture de I'exercice considéré et jusqu'au
terme de la garantie ,

Provision pour risques en cours : provisions constituées en sus de la provision pour primes non
acquises, pour couvrir les risques a assumer par l'entreprise de réassurance aprés la cléture de
I'exercice, de maniére & pouvoir faire face & toutes les demandes d'indemnisation et a tous les frais iés
aux garanties en cours excédant le montant des primes non acquises et des primes restant a emettre
nettes de primes restant a annuler, relatives auxdites garanties, jusqu'a la date de la premiére échéance
de prime pouvant donner lieu a révision de la prnme par le réassureur ou, a défaut jusqu'au terme du
contrat

3.4.7 Provisions pour dépréciation des créances

A la date de la cldture, le GAT applique la méthode suivante pour le provisionnement des arriérés

- 0% au titre des arriérés relatifs a 'exercice 2014,

- 20% au titre des arniérés relatifs a I'exercice 2013 ,

- 50% au titre des arnérés relatifs a I'exercice 2012,

- 100% au titre des arriérés relatifs a I'exercice 2011 et antérieurs ,

4. PLACEMENTS

Les placements et les produits y afférents sont comptabilisés conformément a la norme NC31 Aucune
anticipation ou report n'est effectué sur les produits comme I'exige la norme NC19, les dividendes,
Intéréts courus non échus et les loyers sont comptabilisés a la date de leur réalisation effective

La répartiton des produits des placements nets des charges aux différentes catégories est effectuée
conformément a la norme NC26

Les placements englobent les titres de participation, les emprunts obligataires et les bons de trésor
négociables en bourse, les dépots en espéces auprés des cédantes en représentation des engagements
technigues, les cautionnements et les préts au personnel a plus d’'un an

La méthode utilisée pour I'évaluation des placements est celle du coit moyen pondéré (CMP)

Les dépréciations financiéres constatées sur chaque catégorie de titres cotés de méme nature entre le
co(t d’acquisition et le cours boursier moyen du mois de décembre 2014 font I'objet d’une provision

Les actions non cotées font I'objet d’'une provision de dépréciation financiére pour les titres dont la valeur
comptable nette est inférieure a la valeur mathématique
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LA CONSTATATION DES CHARGES PAR DESTINATION :

En application de la norme comptable relative a la présentation des états financiers des entreprises
d’'assurance exigeant le passage de la comptabilité par nature a la comptabilité par destination, nous
avons procédé a I'opération de déversement aprés avoir comptabilisé toutes les charges de I'exercice par
nature

Il est a préciser que les destinations telles que définies par le nouveau systéme comptable des
entreprises d'assurance sont

Les frais de gestion sinistres

Les frais d'acquisition des contrats
Les frais d’'administration

Les frais de gestion des placements
Les autres charges techniques

A I'exception des charges de sinistres directement affectées, les charges comptabilisées initialement par
nature (frais de personnel, commissions des agents généraux, amortissements, frais généraux, imp0ots et
taxes) ont été déversées dans des comptes de charges par destination selon les critéres suivants

Il est a noter, par ailleurs, que les provisions comptabilisées au titre des dépréciations des comptes
agents et des comptes de la réassurance ont été affectées aux autres charges techniques conformément
au paragraphe 5 de la norme comptable n°30 relative aux charges techniques dans les entreprises
d’assurances et/ou de réassurance.

Charges par nature Clés de répartition

Frais de personnel et charges connexes |Temps effectif du travail

Amortissement Superficie,parc informatique

Frais de siege Superficie occupée par destination

Frais de généraux Masse salariale, nombre de dossier en archive
Contentieux primes Valeur des primes en contentieux

Les notes aux états financiers

Les présentes notes aux états financiers arrétées au 31 décembre 2014 ont pour objectif de présenter les
bases retenues pour I'établissement de ces états financiers et les choix particuliers des principes
comptables adoptés par GAT ASSURANCES et d’analyser les montants figurant dans le corps du bilan
et des états de résultats

Les états financiers présentés a fin décembre 2014 sont établis selon les régles prévues par la norme
comptable générale NC n° 01, les normes comptables techniques et les normes comptables sectorielles
d’'assurance et de réassurance

Les principes et méthodes comptables pertinents appliqués pour I'évaluation et la présentation des
éléments des états financiers sont les suivants

1- La présentation des états financiers

"Le bilan clos au 31 décembre 2014 totalise 347 907 038 dinars contre 388 099 108 dinars au 31
décembre 2013, accusant ainsi une baisse de 10 356% Les primes émises et acceptées nettes d'impdts
et d’annulation s'élévent au 31 décembre 2014 & 132 237 811 dinars contre 131 766 393 dinars a fin
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décembre 2013, accusant ainsi une augmentation de 471 418 dinars soit 0 36% La situation au 31
décembre 2014 dégage un bénéfice net d'impét 7 417 127 dinars contre un bénéfice de 4 131 757 dinars
au 31 décembre de I'exercice précédent

Les placements de GAT ASSURANCES totalisent au 31 décembre 2014 un montant net de 205 538 400
dinars contre 231 442 472 dinars au 31 décembre 2013, soit une diminution de 25 904 072 dinars Les
provisions techniques nettes de recours ont enregistré aussi une diminution de 31 909 384 dinars en
passant de 252 254 981 dinars au 31 décembre 2013 & 220 345 598 dinars au 31 décembre 2014

2- Les notes complémentaires
F.1 - NOTES SUR LE BILAN

F11- LUACTIF

Note A1: ACTIFS INCORPORELS ET CORPORELS

Les actifs corporels et incorporels totalisent a fin décembre 2014 une valeur brute de 19 924 091 dinars,
le détail de ce poste se présente comme suit

Désignation Montant
Investissements de recherche et développement 1279163
Logiciel Software 4010 500
Fonds Commercial 35 000
Ressources Externes Intégration 929 540
Mobilier et matériel d'exploitation 13 669 888
Total 19 924 091

Le cumul des amortissements relatifs & ce poste s’éléve a 12 930 922 dinars ce qui nous donne une
valeur comptable nette de 6 993 169 dinars contre 6 955 042 dinars I'exercice précedent

Le tableau d’amortissement joint en annexes détaille par nature d'immobilisations
e Lavaleurd'ongine,

e Les acquisitions ou cessions ,
e Les dotations aux amortissements de I'exercice , le cumul des amortissements ,

e Etla valeur comptable nette

Note A2 : PLACEMENTS

Les placements totalisent au 31 décembre 2014 un montant net de 205 538 400 dinars contre
231 442 472 dinars en 2013 Les provisions pour dépréciation des titres constituées a fin décembre 2014
s'élévent a 16 448 659 dinars contre 16 033 024 dinars au 31 décembre 2013 Les placements ventilés
par rubriques se présentent comme suit
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Désignation Brut Amort & Prov Net
Terrains, constructions et parts de sociétés immobiliéres 34 387 356 13 597 513 20 789 843
Bon de trésors et obligations 60 637 563 - 60 637 563
Actions et parts dOPCVM 64 145 990 2 851 146 61294 844
Placement monétarre et autres préts et liquidités 60972 109 - 60 972 109
Créances pour espéces déposées auprés des entreprises cédantes 1 844 041 - 1 844 041
Total 221 987 059 16 448 659 205 538 400

Note A3 : PART DES REASSUREURS DANS LES PROVISIONS TECHNIQUES

Ce poste figure au bilan arrété a fin décembre 2014 pour un montant de 49 201 066 dinars contre
49 751 928 dinars au 31 décembre de I'exercice précédent, soit une diminution de 550 862 dinars Ce
montant représente la quote-part des réserves techniques mise a la charge des réassureurs Le détail de
ce poste par nature de réserves se présente comme suit

Désignation 31/12/2014 31/12/2013
Provisions pour primes non acquises 7010494 7197 673
Provisions pour sinistres a payer 41676713 40 883 099
Provisions mathématiques 0 491 975
Provisions pour réserves de stabilité 513 859 1179 181
Total 49 201 066 49 751 928

Note A4 : CREANCES

Cette rubrique figure au bilan au 31 décembre 2014 pour un montant brut de 84 053 312 dinars et un
montant net de 63 688 600 dinars contre un montant brut de 102 517 905 dinars et un montant net de
84 621 754 dinars a fin décembre 2013 Le détall des créances se présente comme suit

Libellé 31.12.2014 31.12.2013
Brut Provisions  Net Brut Provisions Net
Primes acquises et non émises 7808991 2059243 5749748 6405228 1457218 4948010

Autres créances nées d'opér d'assurance directes 44 528 682 15 996 217 28 532 465 47 209 397 14 368208 32841189

Créances indemnisées subrogées & lentreprise ; 12 q74 4330430 6113544 6552334 1112980 5430 354

d'ass

Créances nées d'opér de réassurance 16 996 305 16 996 305 27 523 091 27 523 091
Personnel & cptes rattachés 202 629 122 307 80 322 192 064 133 413 58 651
Etat et org de sécunté sociale 4850583 9305 4841278 5752257 9305 5742 952
Débiteurs divers 2222148 847 210 1374938 8883534 815027 8 068 507
Total 84 053 312 20 364 712 63 688 600 102 517 905 17 896 151 84 621 754

A 4 1 - PRIMES ACQUISES ET NON EMISES

Ce poste présente a fin décembre 2014 un solde de 5749 748 dinars contre 4 948 010 dinars a fin
décembre 2013 soit une augmentation de 801 738 dinars Les primes a annuler viennent en déduction
des primes acquises et non émises

Désignation 31/12/2014 31/12/2013
Primes acquises et non émises 7 808 991 6 405 228
Primes a annuler 2059 243 1457 218
Total 5749 748 4948 010

Le détail des primes acquises et non émises par branche se présente comme suit
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Branches 31/12/2014 31/12/2013

PANE Automobile 196 531 144 882
PANE Incendie 824424 659 677
PANE Transport 960 793 622764
PANERD 73730 24 600
PANE Santé 4 486 968 4148532
PANE Vie 210469 88 055
PANE RS 154 937 186 463
PANERC 697 483 530 255
PANE Assistance 44 046

TOTAL 7649 381 6405 228
Le détall des primes a annuler par branche se présente comme suit

Branches 31/12/2014 31/12/2013

Automobile 1100 682 676 944
Incendie 255 404 296 562
Transport 15180 19 131
RD 55 506 34132
Santé 348 938 221002
Vie 102 147 8714
RS 148 316 69 744
RC 33 068 130 989
TOTAL 2 059 243 1457 218

A 42 - AUTRES CREANCES NEES D'OPERATIONS D'ASSURANCES DIRECTES

Le solde brut de ce poste est de 44 528 682 dinars au 31 décembre 2014 Il englobe les primes a
recevorr, les autres créances sur les agents et succursales et les comptes courants co-assureurs Les
provisions constituées au titre des primes a recevorr et des créances sur les agents et succursales
totalisent & fin 2014 une valeur de 15996 217 dinars contre 14 368 208 dinars en 2013 détaillées

comme suit
Désignation 31/12/2014 31/12/2013
Prousions sur primes a recewvoir 4 991 580 4 398 629
Provsions contentieux 5 561 412 4 558 063
Provsions sur les créances des agents 4 866 680 4 834 971
Prousions sur débiteurs divers 576 545 576 545
Total 15996 217 14 368 208

Le solde du compte courant des Co-assureurs s'éléve a 788 794 dinars a fin décembre 2014 contre
2 339 740 dinars a fin décembre 2013 Ce poste est provisionné a hauteur de 576 545 dinars a fin
décembre 2014

A 4 3 - CREANCES INDEMNISEES SUBROGEES A L'ENTREPRISE D’ASSURANCE

Ce poste regroupe les réglements pour compte et les récupérations auprés des compagnies adverses
Le solde a fin 2014 totalise 7 443 974 dinars contre 6 552 334 dinars a fin décembre 2013

Ce poste est provisionné a hauteur de 1 330 430 dinars a fin décembre 2014




A 4.4 - CREANCES NEES D'OPERATIONS DE REASSURANCE :

Ce poste figure au bilan du 31 décembre 2014 pour un montant de 16.996.305 dinars contre 27.523.091
dinars a fin décembre 2013 :

Désignation 31/12/2014 31/12/2013
C/C cessionnaires STAR 443 994 443 994
C/C autres réassureurs 16 552 311 27 079 097
Total 16 996 305 27 523 091

A 4.5 - AUTRES CREANCES :

Ce poste dont le solde au 31 décembre 2014 est 6.296.538 dinars regroupe les comptes suivants :

Désignation 31/12/2014 31/12/12013

Personnel & comptes rattachés 80 322 58 651
Etat et organismes de sécurité sociale 4841 278 5742 952
Actionnaires, capital non appelé 7 500 000
Débiteurs divers 1374 938 568 507
Total 6 296 538 13 870110

Les débiteurs divers de I'exercice 2014 ont été provisionnés a hauteur de 847.210 dinars.

Note A5 : AUTRES ELEMENTS D’ACTIFS

Cette rubrique totalise au 31 décembre 2014 un montant net de 22.485.803 dinars contre 15.327.912
dinars a fin décembre 2013, qui se détaille comme suit :

A 5.1 - AVOIRS EN BANQUES, CCP, CHEQUES ET CAISSE :

Cette rubrique présente au 31 décembre 2014 un total brut de 12.604.411 dinars contre 6.080.002
dinars a fin décembre 2013 ventilé de la maniére suivante

Désignation 31.12.2014 31.12.2013
Caisse 735 947
Banques et cheques postaux 12603676 6079055
Total 12604 411 6 080 002

Les provisions constituées au titre des cheéques, effets impayés et effets a recevoir totalisent a fin
décembre 2014 une valeur de 365.620 dinars contre 361.441 dinars a la cléture de I'exercice 2013.

A 5.2 - FRAIS D’ACQUISITION REPORTES :

Cette rubrique présente a fin 2014 un solde de 5.915.595 dinars contre 5.476.100 dinars a fin
2013.

A 5.3 - CHARGES A REPARTIR :

Cette rubrique totalise au 31 décembre 2014 un montant de 921.129 dinars relatif principalement aux
honoraires du cabinet CGI, UMANIS, TALYS.
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A 5.4 - COMPTE DE REGULARISATION ACTIF :

Ce poste totalise a fin 2014 un montant net de 3.410.288 dinars et se compose des éléments suivants :

Désignation 31/12/2014 31/12/2013
Intéréts et loyers courus non échus 3073892 2 812 660
Autres comptes de régularisation 336 396 415 989
Total 3410288 3228649

Les autres comptes de régularisation se détaillent comme suit :

Désignation 31/12/2014 31/12/2013
Produits a recevoir 18 649 49423

, ilisé
C’harges payées ou comptabilisées 222 756 133 097
d’avance
Différence su‘r Ies. prix de 04 991 233 469
remboursement a amortir

Total 336 396 415989

F.1.2 - NOTE SUR LES CAPITAUX PROPRES

Note CP1 : CAPITAUX PROPRES ET RESERVES

Le capital social s’éléeve a 45.000.000 dinars constitués de 4.500.000 actions de nominal 10 dinars
chacune entiérement libérée. Les capitaux propres et réserves totalisent au 31 décembre 2014 un
montant de 58.739.029 dinars contre 51.335.261 dinars au 31 décembre 2013 enregistrant une variation
de 7.403.768 dinars.

Mouvements de la  Affectation du

Comptes Total au 31/12/2013 période Résultat 2013
Capital Social 45 000 000 45 000 000
Résenes Facultatives 1371533 1371533
Résenes Légales 727 904 727 904
Résenes de Garantie 37685 37 685
Résenes Spéciale de Réév Légale 345 345
Résenes pour Réévaluations Libres 5088 955 5088 955
Primes d'Emission 12 800 000 12 800 000
Résultats Reportés -14 800 257 4131757 -10 668 500
Modifications comptables affectant le résultat reporté -3183642 -3 183 642
Fond Social 160 982 -13 360 147 622
Capitaux Propres avant Résultat 47 203 504 ’ 51321902
Résultat de la période 4131757 7417127 -4 131757 7417127
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 51335261~ 7417127 -4 131757 58 739 029

Il ressort de I'analyse des capitaux propres de la société que les sommes au 31/12/2014 non soumises a
la retenue a la source prévue par l'article 19 de la loi des finances 2014 s'élevent a 20 174 044 DT
détaillées comme suit:

Rubriques Solde au 31/12/2014

Réserves Facultatives 1371533
Réserves Légales 727 904
Réserves de Garantie 37 685
Réserves Spéciale de Réévaluation Légale 345
Réserves pour Réévaluations Libres 5088 955
Primes d'Emission 12 800 000
Fond Social 147 622
TOTAL 20174 044
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Note P 0 : Autres Passif financiers

F 13 - NOTE SUR LE PASSIF

Ce poste totalise un montant net de 3 225 dinars au 31 décembre 2014 |l a été constitué au titre d'un
contrat crédit-bail auprés de la société Techno-pointe pour I'acquisition de cing photocopieurs

Note P 1 : LES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Une provision pour risques et charges de 1 778 422 dinars a été constituée au titre des provisions pour

congés payés et provision pour pensions et obligations similarres Le montant de cette provision totalisait
un montant de 2 098 377 a la cléture de I'exercice 2013

Désignation 31/12/2014 31/12/2013
Provisions pour congé payé 870678 1135377
Provisions pour risque fiscal et social 507 744 523 000
Prévision de recours en faveur des réassureurs 400 000 440000

TOTAL 1778 422 2098 377

Note P 2 : LES PROVISIONS TECHNIQUES BRUTES

Au 31 décembre 2014, les provisions techniques totalisent 220 345 598 dinars contre 252 254 981 dinars
au 31 décembre 2013 accusant ainsi une baisse de 31 909 383 dinars Les provisions techniques se
présentent au niveau du tableau suivant

Désignation 31/12/2014 31/12/2013

Provisions pour primes non acquises 30 373 665 32 847 227
Provisions pour sinistres 187 235 032 179 671 884
Prévisions de recours a encaisser - 6 201 960 -4 559 183
Provisions pour PB & Ristournes 2 496 529 2 096 456
Provisions pour égalisation 615 480 1839 168
Provisions mathématiques Vie 0 34 527 966
Autres provisions techniques (Non Vie) 5 826 852 5831463
TOTAL 220345 598 252.254.981

Les provisions techniques figurent au bilan du 31 décembre 2014 nettes des « prévisions de recours a
encaisser » qui viennent en déduction des provisions pour sinistres a payer conformément a la norme
comptable et qui s'élévent & 6 201 960 dinars au 31 décembre 2014 contre 4 559 183 dinars au 31

décembre 2013

P 2-1 Provisions pour primes non acquises

Cette rubrique présente un montant de 30 373 665 dinars a fin décembre 2014 contre 32 847 227 dinars
au 31 décembre 2013 soit une baisse de 2 473 562 dinars Les provisions pour primes non acquises se
répartissent par branche comme suit
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Branches 31/12/2014 31/12/2013

Automobile 21618055 23975756
Incendie 2387060 2253436
Transport 1338168 905 874
RD 708 974 799 189
Santé - 109 461
Assistance Voyage 283 564 272591
RS 807 648 3155317
RC 2815729 465961
Acceptation 414 467 909 642

TOTAL 30373 665 32 847 227

P 2-2 Provisions mathématiques Vie :

Les provisions mathématiques vie au 31 décembre 2014 ont un solde nul pour cause de transfert du
portefeuille vie a la société du groupe GAT VIE. Ces provisions avaient une valeur de 34.527.966 dinars
au 31 décembre 2013

P 2.3 — Provisions pour sinistres a payer :

Les provisions pour sinistres a payer non vie s'éléve a 181.033.072 dinars en 2014 contre 174.279.220
dinars en 2013.

Les prévisions de recours a encaisser qui viennent en déduction des SAP totalisent 6.201.960 dinars a
fin décembre 2014 contre 4.559.183 dinars a fin décembre 2013.

P 2.4 — Autres provisions techniques (Non Vie) :

Les autres provisions techniques non vie s’élévent a 5.826.852 dinars en 2014 contre 5.831.463 dinars
en 2013 et se détaillent comme suit :

- Les provisions mathématiques de rentes qui sont en liquidation ont atteint au 31 décembre 2014 une
valeur de 3.454.948 dinars contre 3.459.558 dinars au 31 décembre 2013.

- La provision pour risques en cours (PREC) constatée au 31 décembre 2013 totalise 2.371.904 dinars
est restée inchangée au 31 décembre 2014.

Note P 3- DETTES POUR DEPOTS EN ESPECES RECUS DES CESSIONNAIRES :

Ce compte apparait au bilan du 31 décembre 2014 pour un solde de 46.646.707 dinars contre
46.067.637 dinars au 31 décembre 2013.

Note P 4 - AUTRES DETTES :

Les autres dettes totalisent au 31 décembre 2014 une valeur de 15.395.857 dinars contre 31.531.522
dinars a fin décembre 2013. Ce poste regroupe les éléments suivants :

Désignation 31.12.2014 31.12.2013

Dettes nées d’opérations d’assurance directe 5913 853 7 318 924
Dettes nées d’opérations de réassurance 55 152 76 214
Personnel 34 884 43 758
Etat, organismes de sécurité sociale et collectivités publiques 3064 643 2914 786
Créditeurs divers 6 146 870 20 997 384
Provisions/créditeurs divers 180 455 180 455
Total 15 395 857 31531 522
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P 4.1 — Dettes nées d'opérations d’assurance directe :

Ce poste atteint a fin décembre 2014 une valeur de 5.913.853 dinars contre 7.318.924 dinars a fin
décembre 2013 soit une baisse de 1.405.071 dinars, il est détaillé comme suit :

Désignation 31/12/2014 31/12/2013
Dettes en C/C envers les agents et succursales 4428 123 4670 933
Provisions pour primes 1195 898 1180 858
Dettes envers les co-assureurs 12 834 12 834
C/C GAN IARD 3013 3013
C/C co-assureurs — Primes 273 985 1451 286
Total 5913 853 7318924

P 4.2 — Dettes nées d’opérations de réassurance :

Ce compte apparait au bilan du 31 décembre 2014 pour un solde de 55.152 dinars contre 76.215 dinars
au 31 décembre 2013, il est détaillé comme suit :

Désignation 31/12/2014 31/12/2013
Compte des Cédantes et rétrocédantes 55152 55152
C/C Mutuaide Assistance - 21063
Total 55 152 76 215

P 4.3 — Autres dettes :

Les autres dettes totalisent au 31 décembre 2014 un montant de 9.426.852 dinars contre 24.136.384
dinars a fin 2013 soit une baisse de 14.709.532 dinars.

P 4.3.1 - Etat, organismes de sécurité sociale et collectivités publiques :

Les dettes envers I'Etat, les organismes de sécurité sociale et collectivités publiques présentent un
montant de 3.064.643 dinars au 31 décembre 2013 contre 2.914.787 dinars a fin décembre 2013. Ces
dettes sont réparties comme suit :

Désignation 31/12/2014 31/12/2013
Taxes d'assurances 1 464 801 1397 517
Etat retenue a la source 83 394 128 569
Etat, Impét et Taxes TVA 316 478 252 682
Organismes de sécurité sociale 1199 970 1136 019
Total 3064 643 2914787

P 4.3.2 — Créditeurs divers :

Ce poste fait apparaitre au 31 décembre 2014 un solde de 6.327.325 dinars contre 21.177.839 dinars a
fin décembre 2013.

Note P 5 : AUTRES PASSIFS

Les autres passifs sont constitués par les autres comptes de régularisation du passif dont la valeur a
atteint a fin décembre 2014 un montant de 4.998.200 dinars contre 4.804.909 dinars au 31 décembre
2013.
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Désignation 31/12/2014 31/12/2013
Rewvenus pergus d’avance 702 860 50 993
Charges a payer 2 464 819 2 649 057
Différence/Prix de rembt a percewoir 553 598 602 239
Produits constatées d'avance 635 283 946 122
Reégul. commissions sur PANE 641 640 556 498
Total 4998 200 4804909

F.2 - INFORMATIONS DIVERSES SUR L’ETAT DE RESULTAT :
F 2.1 Ventilation des produits & charges de placement

La ventilation des produits et charges de placement est présentée au niveau de I'annexe n°11.

F 2.2 Résultats techniques par catégorie d’assurances

Les résultats techniques vie et non vie sont présentés en annexe n°12 et n°13.

F 2.3 Affectation des produits aux différentes catégories
Les produits des placements sont ventilés au prorata de la moyenne des montants des provisions
techniques a I'ouverture et des montants des provisions techniques a la cléture.
La méthode d’allocation des produits et charges de placements est effectuée conformément a la norme NCT
n°26.

F 2.4 Ventilation des charges de personnel

L effectif du personnel se détaille au 31 décembre 2014 comme suit :

Eléments 2013 Structure 2014 Sttuchlr! Evolution
e i aux) \hars 227 100,0% 219 100,0% 3,7%
Répartition par collége

Cadre 158 69,6% 154 70,3% 2,6%
Agent de maitrise 60 26,4% 56 25,6% 7.1%
Agent d'exécution 9 4,0% 9 4.1% 0,0%
Taux d'encadrement 69,604% 70,320% -1,0%
Parité

Hommes 125 55,1% 121 55,3% 3,3%
Femmes 102 44,9% 98 44.7% 4,1%
Age moyen 39 39 0,0%
Ancienneté moyenne 11 11 0,0%
Répartition par type de

contrat

CDD+SIVP 16 7,0% 9 4.1% 77,8%
CDI 211 93,0% 210 95,9% 0,5%
Départs 28 12,3% 11 5,0% 154,5%
Recrutements 9 4.0% 4 1,8% 125,0%

Turnover 8,15% 3,30% 146,7%




~ Eléments 2014 Structure 2013 Structure  Evolution
Salaires 9 390 201 81.5% 8683972 80.4% 8.1%
Charges sociales 2128 137 18.5% 1722615 15.9% 23.5%
Autres charges 394 375 3.7%

F 2.5 Charges de commissions

Le montant des commissions servies aux Intermédiaires, s'élevant a 13.004.086 dinars en 2014 contre
11.182.912 dinars en 2013.

F 2.6 Tableaux de raccordement du résultat technique par catégorie d’assurances aux
états financiers

Les tableaux de raccordement des états de résultat techniques vie et non vie sont présentés au niveau
des annexes N°15 et N°16.

F.3 - NOTE SUR LE TABLEAU DES ENGAGEMENTS RECUS ET DONNES :

Le montant des engagements regus représente les traites en contrepartie des conventions de portage qui
s'élevent au 31 décembre 2014 a 654.390 dinars contre 654.390 dinars a fin 2013, et le montant des
cautions de garanties sur les agents généraux qui s'éléve a 579.649 dinars en 2014 contre 546.943
dinars en 2013.

Le montant des engagements donnés représente des traites en contrepartie de réglements sinistres et
qui s’élévent au 31 décembre 2014 a 3.934.289 dinars.

F.4 - NOTE TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE :

L’état de flux de trésorerie est présenté en annexe n°7. Les composantes des liquidités ou équivalents de
liquidités sont déterminées sur la base des sections analytiques imputées au niveau des rubriques
correspondantes systématiquement des la comptabilisation des flux.

Les flux de trésorerie proviennent des activités de I'entreprise. lls peuvent étre classés en flux utilisés
dans les activités d’exploitation, d’investissement et de financement.

F4.1 : FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DE L’EXPLOITATION :

Au 31 décembre 2014, les flux de trésorerie provenant de I'exploitation se sont élevées a 143.516 dinars
contre -6.714.084 dinars au 31 décembre 2013.

F4.2 : FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES D’INVESTISSEMENT :

A fin décembre 2014, le mouvement lié aux activités d’'investissement s’éleve a -957.043 dinars contre -
3.250.173 dinars a fin décembre de I'exercice précédent. |l se compose principalement des acquisitions
et des cessions des immeubles hors exploitation.

F4.3 : FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES DE FINANCEMENT :

Ce flux enregistre a fin décembre 2014, un montant de 7.333.757 dinars contre 12.481.555 dinars au 31
décembre 2013.
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Ainsi la trésorerie au 31 décembre 2014 s'éléve a 12.238.791 dinars contre 5.718.561 dinars 'exercice
précédent enregistrant une variation de 6.520.230 dinars.

F.5 - NOTE SUR LES CLEFS DE REPARTITION :

Il est a noter que courant 2014 GAT ASSURANCES a effectué une mission interne de mise a jour des
clefs de répartition analytique.

Cette actualisation des clés de répartitions utilisées dans le processus de ventilation des frais généraux
par destination est nécessaire vu qu’aucune mise a jour n'a été effectuée depuis 2004.

Nous avons procédé a un changement de présentation au niveau des annexe 3, annexe 4, annexe 5,
annexe 12 et annexe 13 concernant I'exercice 2013 pour des besoins de comparabilité.

L’impact de ces retraitements se présente comme suit :

e Une diminution du résultat technique non vie (annexe 3) du 283.958 DT suite a I'actualisation
des clefs en passant de -1.287.460 DT a -1.571.419 DT.

e Une amélioration du résultat technique vie (annexe4) de 295.305 DT suite a I'actualisation des
clefs en passant de 3.128.284 DT & 3.423.589 DT.

La variation dans les postes des frais d’exploitation entre résultat Vie et Résultat non Vie est détaillee
comme suit :

2013 publié (anciennes clefs) (2013 retraité (nouvelles clefs) |Variation w Variation Vie
Frais d'Exploitation Résultat Non Vie | RésultatNon | o Vie nma-mq Résultat Vie
Vie Vie Vie:: Dol

Frais d'acquisition 19 726 962 496 715 20971 113 568 998 -1 244 151 -72 282
Frais d'administration 5117 235 405 432 2194716 38 710 2922 519 366 722
Autres charges techniques 8 044 367 63 642 5976 668 274 671 2067 699 -211 029
Autres frais de gestion sinistres 5869 337 267 799 9836125 45 302 -3 966 788 222 497
charges de placement 207 242 34 557 270 479 45160 -63 237 -10 602
Total -283 958 295 305

F.6 - Note sur les parties liées :

= GAT ASSURANCES loue des locaux auprés de sa filiale GAT IMMOBILIER. Le montant annuel
du loyer TTC au 31/12/2014 est respectivement de 23 270 Dinars pour le local du centre
d'expertise et de 14 091 dinars pour le local loué pour le centre de repli. Outre les charges de
location, GAT IMOBILIER a refacturé a GAT ASSURANCES les charges de gardiennage et de
syndic pour respectivement 2 390 dinars et 390 dinar.

= GAT ASSURANCES a transféré son activité vie a sa filiale GAT vie suite a la décision de 'AGE
et sur autorisation du CGA. Le montant global du dit transfert s’éléve a 38 330 108 dinars.

* GAT ASSURANCES a réglé 2 023 dinars pour le compte de sa filiale GAT IMMOBILIER
représentant des frais téléphoniques. Ce montant a été refacturé a GAT IMMOBILIER.

* GAT ASSURANCES a souscrit auprés de sa filiale GAT VIE pour le compte de son personnel un
contrat collectif. Le montant de la prime relative a I'exercice 2014 s'éléve a 623 549 dinars.

= GAT ASSURANCES a réglé les charges d’assurance pour le compte de son personnel au titre
du contrat d’indemnité de départ a la retraite (IFC Vista) souscrit auprés de sa filiale GAT VIE
pour 150 429 dinars.

=  GAT ASSURANCES a réglé les charges d’assurance groupe pour le compte du personnel de
ses filiales GAT VIE, GAT IMMOBILIER au titre du contrat d’assurance groupe souscrit auprés
de ASTREE respectivement pour 10 638 dinars et 9 144 dinars.




s  GAT ASSURANCES a facturé a ses filiales GAT VIE et GAT INVESTISSEMENT respectivement
591 208 dinars et 24 481 dinars représentant leurs quotes-parts en TTC dans les charges
communes de GAT ASSURANCES au titre de I'exercice 2014

»  GAT VIE a facturé & GAT ASSURANCES 404 072 dinars représentant la quote-part en TTC de
GAT ASSURANCES dans les charges du personnel de GAT VIE travalllant pour le compte de
GAT ASSURANCES (branche vie)

= GAT ASSURANCES a loué des locaux a ses fillales GAT VIE et GAT INVESTISSEMENT Le
montant annuel du loyer TTC au 31/12/2014 est respectivement de 42 839 Dinars et de 12 524
dinars

* Les comptes Iintra-groupes portent des mouvements débiteurs et créditeurs au nom des filiale
GAT VIE, GAT IMMOBILIER GAT Investissement des soldes compensés débiteurs au
31/12/2014 respectivement de 1 000 539 dinars, 51 465 dinars et 63 064 dinars

= Le Courtler « SECA », ayant des administrateurs en commun avec GAT ASSURANCES,
présente au 31/12/2014 un solde débiteur du compte d'intermédiaire ouvert sur les livres de GAT
ASSURANCES, net des commissions, de 1 343 222 dinars

s GAT VIE a souscrit un contrat collectif (Décés, Incapacité, Invalidité) au profit de son personnel
auprés de GAT Assurances Le montant de la prime au titre de I'exercice 2014 s’éléve a 9 335
dinars

F.7- Evénements postérieurs a la cléture

Ces états financiers sont autorisés pour la publication par le Conseil d’Administration du 13 avrnii 2015
Par conséquent, Ils ne refletent pas les événements survenus postérieurement a cette date
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TABLEAU D'AMORTISSEMENTS
AU 31 Décembre 2014

ACQUISITIONS ' VALEURS TAUX AMORTISSEMENTS
IMMOBILISATIONS Au31/12/2013 2014 R IO | DA s | % |ausiizzois 2014 RPvlig CUMULES VCN

Logiciel Software 3541940 468 560 0 4010500 20 2695331 320 004 0 3015335 995 165
Ressources Externes Intégration 806 198 123342 0 929 540 20 179 353 169 088 0 348441 581 100
Frais dEtudes et de Recherches 1279 163 0 [+] 1279 163 33, 1279163 ] [+] 1279 163 0
Fonds commercial 35 000 0 0 35 000 20 575 7 000 0 7575 27 42
Mobilers et Materiels de Bureaux 1317588 17 052 0 1334 640 10 932199 66371 0 998 570 336 069,
Immeubles et Terrain d'exploitation 20 745863 126 116 0 20871979 5 12 298 664 659 659 12958323 7913 655
Immeubles et terrain Hors exploitation 7186 922 0 901 000 6 285 922 5 630 134 130 663 122098 638 699 5647 223
Matériel de Transport 1304085 0 299836 1004 248 20 909 142 187 521 260 694 835969 168 279
Autres Mobihers et Maténels 61 354 [¢] o] 61 354 10 61354 [s] o] 61 354 (1]
Agencements Aménagements et
Installations. 3 667 770 o] 6 354 3661 416 10 2794 673 152 009 4818 2941 864 719 552
Aménagement Siége  Travaux 1346373 617 075 0 1963 448 10 89 709 160 490 0 250 200 1713 249
Aménagements des Agences inteneurs
et exteneurs 1215 057 119 549 o] 1 334 606 10 [+] (o] o] 0 1 334 606!
Siége Enseigne 224 493 80 539 0 305032 10 22395 27 959 0 50354 254 679
Petit Matériel d'Exploitation 435802 17 744 0o 453 546 20 356 325 30619 0 386 944 66 601
Oeuvres et Arts 23530 o} ] 23530 12984 1] 12984 0 23530
Matériel d'Exploitation Informatique 2983472 6394 0 2989 866 15 2421274 181781 0 2603055 386812
Hardware DOSI 525 754 5179 0 530933 20 65 329 86 770 0 152098 378 834
Dépét et Cautionnement 7 269 (o] ] 7 269 7 269

TOTAUX 46 707 633 1581 549 1207 189 47 081992 24748603 2179935 400 594 26 527944 20554048
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Annexe n° 8 : Mouvements ayant affecté les éléments de I'actif
Valeur brute Amortissements et provisions
Al 0 VCN al
Désignation A Acquisition Cossions. Ala ouverture Augmentations Diminutions (1) A la cléture T a
I’ouverture | s. D cloture Amorts | Provisions | Amorts |Provisions Amorts |Provissons| Amorts |Prowissons| —
1 Actifs incorporels
1 1 Frais de recherche et déweloppement 5 662 301 591 902 0] 6254203] 4154422 496 092 4 650 514 0| 1603689
1 2 Concesstons, brewets, licences, marques 0 0 0
1 3 Fonds de commerce 0 0 0
1 4 Acomptes versés 0 0 0
5 662 301 591 902 0| 6254203] 4154422 0 496 092 0 0 0] 4650514 0| 1603689]
2 Actifs corporels d'exploitation
2 1 Installations techniques et machines 11 267 004 828 735 306 189] 11 789 550 6302522 796 530 265512 6 833 539 0 4956011
2 2 Autres nstallations, outillage et mobilier 1838273 34 796 1873069 1362861 96 990 12984 1 446 868 0 426 201
2 3 Acomptes wversés 7 269 7 269 0 0 7 269|
13 112546 863 531 306 189] 13669 888] 7 665 383 0 893 521 0 278 496 0| 8280408 o| 5389 480|
3 Placements
Z;p;:’:tr;alns et constructions d'exploitation et hors 27 932 786 126 116 901000| 27157 901| 12928798 790322 122098 13 557 023 ol 13 560 8781
3 2 Placements dans les entrepnses liées 24 285 777 94 100| 3 000 000| 21379 877 0 0 0 0 0 0 0 0| 21379877
321 Parts 24 285777 94 100] 3 000000| 21379877 0 0| 21379877
3 2 2 Bons et obligations 0 0 0
3 3 Placements dans les entreprises avec un lien de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 °|
participation
331Pars 0 0 o|
3 3 2 Bons et obligations 0 0 o|
3 4 Autres placements financiers 192 922 586| 254 817 817| 276 135 162| 171 605 240 0| 3104226 0 30 000 0 282 580 0] 2851636|168 753 604|
3 4 1 Actions, autres titres a revenu var 60 974 676] 134 404 624| 145 383 733| 49 995 568 3104226 30 000! 282 590 0| 2851636 47143 932|
3 4 2 Obligations et autres titres a revenu fixe 69 017 284 12 000 000f 20 379721} 60 637 563 0 0 o 60637 563]
3 4 3 Préts hypothécaire 0 0 0 0
3 4 4 Autres préts 126 761 5 851 120 910 0 0 120 910
3 4 5 Dépbt auprés des établ bancaires et financiers 62 803 865| 108 413 192| 110 365 858| 60 851 199 0 0 0| 60851 199]
346 Autres 0 0 0 0 o
3 5 Créances pour espéces déposées 2334348 1844041 2334348] 1844041 0 0 0| 1844041
3 6 Placements des contrats en UC 0 0 0 0
247 475 496 256 882 073| 282 370 510| 221 987 059| 12928 798| 3 104 226 790 322 30 000 122 098 282 590 13597 023| 2 851 636] 205 538 400
TJOTAL 266 250 343| 258 337 506| 282 676 699] 241 911 150] 24 748 603 3 104 226 2179935 30 000 400 594 282 530 26 527 944] 2 851 636|212 531 569

Page 60



Annexe n°9 : Etat récapitulatif des Placements au 31/12/2014

Plus ou moins
Valeur Brute | Valeur Nette | Juste Valeur
Value latente
Placements immobiliers et placements immobiliers en cours 27157901 13560878 4046 896
Parts et actions de Sociétés immobiliéres non cotées 71229455 7228 965
Actions et autres titres a revenu variable autres que les parts d OPCVM 47885833 45059293
Parts JOPCVM détenant uniquement des titres & revenu fixe 10 546 868 10 533 357
Autres parts {OPCYM 5713289 5702193
Obligations et autres titres & revenu fixe 60637563f 60637 563
Préts hypothécaires
Autres préts et effets assimilés 120910 120910
Dépots auprés des entreprises cédantes 1844 041 1844 041
Autres dépots 60851199 60851199
Actifs représentatifs de contrats en unité de compte selon le méme
détail que ci dessus
Total : 221987059 205538 400 4 046 896
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Annexe n°10 : Etat des réglements et des provisions pour sinistres a payer au 31/12/2014
Exercice de survenance
Année dinventaire 2010 2011 2012 2013 2014
Inventare 2012
|Reglements cumulés 45 672 394 77 924 167 27 469 150}
|Provns:ons pour sinistres 16 821 842 38 475 509 82 511 424
[total charges des sinistres 62 494 236] 116 399 676 109 980 575
Primes acquises 82 235 796 95 111 088| 110 377 604
% sinistres / primes acquises 75,994% 122,383% 99,640%
Exercice de survenance
Année d'inventaire- 2010 2011 2012 2013 2014
Inventaire 2013
|Réglements cumules 55 171 622 86 267 594 57 715 293] 27 433 210}
|H'ov1510ns pour sinistres 8 256 844 31216 587 41 545 284 66 613 738
[total charges des sinistres 63 428 466 117 484 181 99 260 577 94 046 947
Primes acquises 82 235 796] 95 111 088] 110 377 604 124 448 450
% sinistres / primes acquises 77,130% 123,523% 89,928% 75,571%
Exercice de survenance
Année d'inventaire- 2010 2011 2012 2013 2014
Inventaire2014
Reglements cumulés 57 119 297 95 657 021 67 145 917 46 431 815 30 946 494
Provisions pour sinistres 5915611 19 468 253 31779 359] 40 944 276] 62 652 036
total charges des sinistres 63 034 907 115 125 274 98 925 276 87 376 091 93 598 530
Primes acquises 82 235 796] 95 111 088, 110 377 604 124 448 450] 129 623 203|
% sinistres / primes acquises 76,651% 121,043% 89,624% 70,211% 72,208%
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Annexe 11: Ventilation des charges et des produits des placements pour I'assurance NON-VIE

revenus et frais financiers
concernant les autres revenus et Charges des
placements dans Total: placements:
des ?ntreprises' liées- et avec frais financiers:
lien de participations: —_
1. Placements immobiliers
1 1 Immeubles 1139683 1139683
1 2 Parts et actions de société immobiliére 3750 3750
1143433 1143433 0
0
2. Participations 0
2 1 Titres émis par I'Etat ou jouissant de sa garantie 3239289 3 239 289 225 477
2 2 Emprunts obligataires 925 598 925 598
2 3 Actions de sociétés cotées en bourse 5134318 5134 318 293 842
2 4 Parts et actions dans les OPCWM 911 799 911799 164 088
2 5 Parts dans les SICAR et SICAF 141 880 141980
2 6 Autres actions et valeurs mobiliéres 21085 21085 30 000
:LE;:::S aupres des établissements bancarres et 4 053 805 4093 809
2 8 Contrats en unités de comptes 0
29 Autres 10 499 10 499 969 270
14 478 377 14 478 377 1682677
3. Autres placements 0
0
. nus et charges financiers
‘(‘c:r::::srii?s, honoraireg) 973 257 973 267 464 280
Total 16 595 067 16 595 osg 2 146 957
0
Intéréts
Frais externes 464 280
Autres frais 1682677
0
Total charges des placements 0 2146 957
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Annexe n° 12 ; Résultat technique de la catégorie Vie au 31/12/2014

Montant

Primes Acquises 5776 403
Charges de prestations -2 356 648
Charges des provisions d'assurance Vie et des autres provisions techniques -2 731 252
Solde de souscription : 688 503
Frais d'acquisition -575 624
Autres charges de gestion nettes -659 124
Charges d'acquisition et de gestion nettes : -1234 747
Produits nets de placements 1 446 953
Participation aux résultats
Solde Financier : 1 446 953
Part des réassureurs dans les primes acquises -586 514
Part des réassureurs dans les prestations payées 489 724
Part des réassureurs dans les charges de provisions 230 628
Part des réassureurs dans les participations aux résultats
Commissions regues des réassureurs 59 157
Solde de réassurance : 192 995
Résultat technique Decembre 2014 : 1093 704
Résultat technique Decembre 2013 : 3423 589
-2 329 885
Variation 2013 - 2014 -68%

(*) Ces postes ont été retraites pour les besoins de la comparabilité (Voir note F 5 NOTES SUR LES CLEFS DE

REPARTITION)
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Annexe n° 13 : Résultat technique par catégorie d'assurance Non Vie au 31/12/2014
JRe onsabil| Risques Autres Acc Pertes PROTECTIO J
Auto Transport | Incendie |Constructio » % Dommages | Assistance Maladie | |, AT N TOTAL JAcceptationd TOTAL
ité Gvile | Agricoles Corporels pécuniaires
aux biens JURIDIQUE
Pnmes acquises
Primes emuses 49557933 11506493 14075434] 6553707 3442756]  S534863[ 95152IS| S5711342| 3531693] 23609 125( 1754 147 0| 2642532 126536 904 612 738 127 149 641
Varmtion des prmes non acquuses 229721 -319696)  -57073 39487 19292, 2724 4785  -96 898 438370 -3138 30644 0 52365| 1978388 495175 2473562
Charges de prestations
Prestations et frass payes -42618 740 -2557679 9545278 -266770] -600 110|  -490 743 -2313851 -110085] -239961(-21409084| -545444] -321645| -1590811( -82610202| -958 919 -83 569 121
Charges des provisions pour prestations diverses -8493388 -614534[ 2895619]  -50473] -1181 809 7106[ 812516 -133] 104586 -335909] -I5114 -43 161 -1245 -7125 110, 29393 -7095718]
Solde de souscnption : 668777 8014584| 7368702 377614 1680128 48502) 8058665] 5504226 32355170 1860995 1224233 -364806 1102841 38779979 178386 38 958 365
Frass d'acqustion -8 108 586{ -1618 665 -3 545035 70740] -1027038] -108275) -1744 806 -1504775| -861242| -2410914] -496414 0| -416662) -21771673(  -504 030] -22 275 703
Autres charges de gestion nettes 2621816 -616653| -1128226 15413 -251343 332601 -518044] -405461 -241684| -1128199] -138534 0f -136408] -7204216 -3 738( -7227954
Charges d'acquisition et de gestion nettes * -10730402| -2235319] 4673261 86154 -1278382| -141535 -2262850] -1910236] -1102926( -3539113| 634948 0] -553071| 28975889  -527 768| -29 503 657,
Produts nets des placements 6419116] 264 113[ 1818879 154034] 383204 509931 443513 60849 102644 431653 99 598 177 689 40 124 10 446 409 181 873| 10628 282
Solde Financier: 6419116 264113 1818879] 154034 383204 50993) 443513 60849 102644 431653 99598 177689 40124 10446409 181 873( 10628 282
Part des réassureurs dans kes prmes acquses -11087970[ -6 709768 -12073 707 -1116235| -487260! -436547| -1901094} -3431359] -270955| -160674| -1452504 0 0] -39 128 072 0} -39 128072
Part des reassureuwrs dans ks prestations payees 3959 143 783760; 7396496 212486 35100 369811 708505] 244 844 65991 92420] 482863 0 0| 14319828 0 14319828,
Part des reassureurs dans kes charges de provsions 4015916]  -308076| -2822193 52698  189090{ -128485 -78089| 147434 2482 44884 -210397 0 0| 815497 0| 815497,
Part des reassureurs dans ks autres provisions techmques 0 0 0 -21327 0 -21327 21327
Commussions regues des reassureurs 1406004 897345 3232052 187 070 609] 117522 560106 1218263 89399 5284 385623 0 0| 8099279 0| 8099279,
Solde de Réassurance (2014) -1706907| -53367381 4267352 663980 -294 051 77698  -710572f -1842145 -113083] -107855| -794 414 0 0f -15914 795 0) -15914 795
IRésuItat techmque (2014) -5349415] 706640 246 967 46178 490899 -119739) 5528756| 1812694 2122152) -1354320] -105531) -187116] 589895 4335704] -167509] 4168195
Il}ésultat technique (2013) : -13437315] 1929194 204989%0] 388393 1108771 -115316) 4225356 2168915| 2163152) -2367009] -209813] -106327)  640791| -1561318)  -10101] -1571419)
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Annexe n°15 : Tableau de raccorde ment du résultat technique

par catégorie d'assurance aux états financiers Raccordement
Catégorie : Vie au 31/12/2014
Primes Acquises PRVII 5776 403
Charges de prestations CHVII <2 356 648>
Charges des provisions d'assurance Vie et des autres

provisions techniques CHV12,CHV21 <2731 252>
Solde de souscription : 688 503
Frais d'acquisition CHV41,CHV42 <§75 624>
Autres charges de gestion nettes PRV4, CHV43 <659 124>
Charges d'acquisition et de gestion nettes : <1234 747>
Produits nets de placements PRV2, CHV9 1 446 953
Participation aux Bénéfices & Ristournes CHV3 -
Solde Financier : 1446 953
Primes cédées ou rétrocédées PRV11 2° Colonne <586 514>
Part des réassureurs dans les prestations payées CHV11 2° Colonne 489 724
Part des réassureurs dans les charges de provisions CHV21 2° Colonne 230 628

Part des réassureurs dans les participations aux résultats CHV3 2° Colonne
Commissions regues des réassureurs CHV44 2° Colonne 59 157
Solde de réassurance : 192 995
Résultat technique : 1093 704




Annexe n°16 : Tableau de raccordement du résultat technique
par catégorie d'assurance aux états financiers Raccordement Total
Catégorie : Non Vie au 31/12/2014
Primes acquises
Primes émises PRNVII 127 149 641
Variation des primes non acquises PRNVI2 2473 562
Charges de prestations
Prestations et frais payés CHNVII <83 569 121>
Charges des provisions pour prestations diverses CHNVI2, CHNV <7095 718>
Solde de souscription : 38 958 365
Frais d'acquisition CHNVAL+CHNVA <22275703>
Autres charges de gestion nettes CHNV43, CHNVS et PRNY <7207 954>
Charges d'acquisition et de gestion nettes : <29 503 657>
Produits nets de placements PRNT3 10 628 282
Participation aux Bénéfices & Ristournes CHNV3
Solde Financier : 10 628 282
Part des réassureurs dans les primes cédées PRNVIL,PRNVI2 2°Colof <39 128 072>
Part des réassureurs dans les prestations payées CHNVIT 2° Colonne 14319828
Part des réassureurs dans les charges de provisions CHNVI2 2° Colonne 794170
Commissions reques des réassureurs CHNV#4  2° Colonne 8099279
Solde de Réassurance : <15914 795>
Résultat technique : 4168 195
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