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CHAPITRE 1 : LETTRE DU PRESIDENT

Chers(es) Actionnaires,

Nous faisons partie d'une incroyable évolution du monde du cyclisme qui changera tous les
aspects de nos vies d'une maniere sans précédent.
L’année 2021 fut une étape de ce passionnant voyage.

Une évolution qui se produit déja depuis quelques années et qui s'est accélérée en 2021 avec la
popularité croissante des vélos électriques et des vélos e-cargo, rendant le monde plus
accessible a un grand nombre de personnes, de par leurs déplacements quotidiens et leurs
loisirs. Les parents allant jusqu’a adopter avec enthousiasme les vélos e-cargo pour transporter
leurs enfants, et les entreprises des zones urbaines les utilisant pour remplacer les camionnettes
de livraison.

En effet, les vélos remplacent de plus en plus les voitures et contribuent ainsi, entre autres, a un
environnement plus agréable a vivre et a moins d'embouteillages dans les zones urbaines.

Nous prévoyons que la demande de vélos électriques et de vélos cargo électriques rapides, sirs,
et de bonne qualité augmentera encore au cours de la prochaine décennie.

Ces derniers mois, nous avons contribué au lancement d’un e-cargo pour la marque Blue Moov,
afin de pénétrer dans ce segment de vélos en pleine croissance.

La demande en Europe de nos catégories de produits est restée également trés forte. Cela
démontre clairement que le cyclisme continue de faire avancer le monde. La pandémie a
provoqué une flambée des ventes de vélos et a agi comme un catalyseur politique pour les
investissements dans le cyclisme. Les Européens devraient acheter 30 millions de vélos par
an d'ici 2030.

Dans le méme temps, nous ne pouvons pas fermer les yeux sur les incertitudes importantes
auxquelles nous sommes confrontés aujourd’hui, et sur la maniére dont elles peuvent avoir
un impact sur nos activités et nos performances.

Euro-cycles, comme de nombreux autres fabricants de vélos, n’a pas pu pas fabriquer
suffisamment de vélos pour répondre a une consommation élevée

Parmi ces incertitudes, les perturbations de la chaine d'approvisionnement mondiale et les
pénuries de composants constituent actuellement le défi le plus tangible pour nous, car
nous prévoyons qu'elles se poursuivront tout au long de 2022. Cela dit, nous restons
convaincus qu'avec les mesures que nous avons mises en place et que nous continuerons de
prendre, nous sommes sur la bonne voie pour atteindre encore la majorité de nos objectifs
de 2022.

Pour faire face a ces perturbations de la chaine d'approvisionnement, nos équipes ont pris
diverses mesures d'atténuation, principalement liées aux composants et a I'approvisionnement
alternatifs. Pour bon nombre de nos vélos, les nomenclatures ont été modifiées afin d'atténuer
les perturbations. Nous avons également investi dans des stocks accrus pour faire face aux
incertitudes. Cela s'est fait au détriment évidemment de notre flux de trésorerie disponible.

Parallélement, et ce dans le cadre de I'exécution de notre projet de la Tunisian bicycle valley-,
définie I’année derniére, nous avons commencé nos investissements dans I’intégration verticale,
a savoir I’achat des machines pour la fabrication des cintres, potences et tige de selle, ainsi que
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les machines de fabrication de rayons. La rareté des équipements de transports maritimes et
leurs couts prohibitifs donne complétement un sens a cette démarche et confirme notre vision.

C'est grace a la fidélité et a la flexibilité de nos collaborateurs, distributeurs et fournisseurs que
nous avons pu continuer a livrer des vélos. J'ai beaucoup de respect pour le dévouement de
chacun et je tiens a vous remercier tous pour cela.

Apres tout, des thémes tels qu'un mode de vie sain, des villes vivables et un environnement sain
sont les fondements de notre objectif.

La pandémie a provoque un fort changement dans la perception des consommateurs. Stimulés
par les nouvelles positives sur le cyclisme dans le monde entier, les gens pensent plus
localement, et le vélo fait partie de cette image. Il est bien connu que le vélo est un véhicule a
zéro émission de CO2 qui nécessite peu d'espace pour fonctionner, tout en améliorant les
avantages pour la santé des individus en les engageant dans une activité physique. Le vélo est
de plus en plus percu comme une expérience positive et amusante et comme un moyen agréable
et interactif de se déplacer. En bref : liberté, positivité et bonne santé.

En 2021, nos employés ont contribué directement a I'augmentation de la production, a
I'amélioration de notre service, au renforcement de nos canaux de vente en distribution et a la
conquéte de nouveaux marchés et consommateurs. Nous avons également renforcé notre
stratégie de développement durable pour les années a venir en 2021 en faisant des choix clairs
et en concentrant notre attention sur la chaine d'approvisionnement, entre autres, et en
fournissant des vélos et des produits cyclistes plus durables, fabriqués de maniére responsable.

La prévisibilité des bénéfices demeure pour nous un défi considérable dans les mois a
venir. La pénurie de conteneurs maritimes ainsi que les frais de transport plus élevés
demeurent une réalité et nous ne savons pas quand la situation s’améliorera. Ces facteurs,
jumelés a une inflation galopante ainsi qu’a la terrible situation humanitaire en Ukraine,
rendent tres difficile la prévisibilité de nos résultats.

Nous avons devant nous beaucoup de challenges, mais nous ne manquons pas non plus de
ressources. Je ne doute pas que nous ayons les forces et les capacités organisationnelles
nécessaires pour continuer de produire de la valeur pour 1’ensemble de nos partenaires ainsi
que pour vous, nos actionnaires.

L’année démarre sereinement, la demande reste trés soutenue dans 1I’ensemble des marchés,
malgré la disponibilité restreinte de composants a laquelle est confrontée 1’ensemble de
I’industrie du cycle, ce qui limite la production et contribue a la hausse des cofits. Pour le
premier trimestre 2022, nous assistons a une augmentation du chiffre d’affaires par rapport
au premier trimestre 2021 et nous anticipons une amélioration substantielle pour
I’ensemble de 1’année 2022.

J'aimerais donc conclure en remerciant nos 477 employés de leur travail assidu. Ce sont
eux qui chaque jour mettent en pratique avec tant de succes les valeurs qui sont les notres

Je remercie également notre conseil d’administration et a travers eux notre Direction
Générale pour son action éclairée, continue et judicieuse.

Je vous remercie de votre attention
Monsieur Patrice GARANDEAU

Président du Conseil



CHAPITRE 2 : CHIFFRES CLES

2.1 INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES (EN MILLIERS DE DINARS)

Désignations
Revenus
Désignations
Résultat d'exploitation
Désignations
Résultat net
Désignations
Résultat net par action
Désignations
Dividende par action
Désignations
Marge brute d'autofinancement
Désignations
Capitalisation boursiére
Désignations
Endettement financier
Désignations
Actifs courants
Désignations
Actifs non courants

Désignations

Capitaux propres

87 523 600

8623 341

10 150 182

1.139

1.090

11938128

156 905 100

- 17 450 840

69 081 356

12 405918

37 237903

119 822 832

16 132 019

16 332 120

1.833

1.515

18 788 288

233 085 600

-36 013724

98 635 735

11973 453

43 858 123

147 278 992

30 162 392

26 958 896

3.025

1.670

29401 817

289 040 400

-64 051 701

188 260 212

13 661970

53318 369

2.2 DONNEES DE MARCHE

Cours de P’action 32.44 Dinars au 31/12/2021
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CHAPITRE 3 : PRESENTATION DES ACTIVITES

3.1 HISTOIRE ET EVOLUTION DE LA SOCIETE

La société EUROCYCLES est une entreprise de montage et d’assemblage de vélos implantée a la
zone industrielle de Kalda Kébira dans le gouvernorat de Sousse.

EUROCYCLES a été créée en 1993 par Mr. Patrice Garandeau sous forme d’une société a
responsabilité limitée.

En 1997, la société EUROCYCLES s’est transformée en une société anonyme avec la participation
des capitaux tunisiens et étrangers (francais, italiens et américains) et un capital de 1.800.000 dinars.

La société opere sur les marchés internationaux et principalement sur le marché européen avec pour
principaux clients : le Royaume-Uni, I’Italie, I’Espagne, 1’ Allemagne, 1’Europe Central et la Belgique.

3.2 FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE

Evénements majeurs de I’exercice écoulé :

- Lancement de la production pour le marché Polonais et Allemand

- Prospection des nouveaux marché (Danemark, Suéde, USA, France.)
- Lancement production grande série pour MFC/DECATHLON.

3.3 FAITS MARQUANTS POSTERIEURS A LA DATE DE CLOTURE DE L’EXERCICE

- vaccination dans le monde-signe d’amélioration du contexte mondial
- Annulation TAPEI CYCLE SHOW.
- Prospection marché EUROPE avec licence mondialement connue.

- Pandémie mondiale COVID-19 qui continue d’affecter le chiffre d’affaires, les volumes et la supply
chain

-guerre en Ukraine qui entraine la flambée des couts de 1’énergie

-Lancement production grande série pour MFC



3.4 REVUE PAR SECTEUR D’ACTIVITE

Répartition par pays-volume-2021

ANGLETERRE 339 634 64.07%
ITALIE 55 482 10.46%
ALLEMAGNE 45 570 8.59%
GRECE 31679 5.97%
ESPAGNE 12 056 2.27%
POLOGNE 11 300 2.13%
SUEDE 7 142 1.34%
SLOVAKIA 7 063 1.33%
USA 4627 0.87%
IRELAND 4 561 0.86%
FRANCE 4 509 0.86%
ALGERIE 3 361 0.63%
DENMARK 2761 0.52%
BELGIQUE 170 0.03%
LYBIA 134 0.03%

TOTAL 530 049 100.00%

Répartition par taille de vélos-volume-2021

26 127 213 24.02%

20 113 323 21.37%

24 89 680 16.92%

700C 55 666 10.50%

16 18 571 3.50%

275 109 040 20.57%

29 9012 1.70%

18 1942 0.37%

12 3 000 0.56%

14 2 602 0.49%
TOTAL 530 049 | | 100%




3.5 IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INVESTISSEMENTS

3.5.1 PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS REALISES AU COURS DES TROIS DERNIERES ANNEES

DESIGNATIONS IMMOBILISATIONS

2019 2020 2021
Logiciel 5 966.400 12 015.500 2579.223
Terrain 0.000 562 205.684 1611 086.053
Construction 57 918.115 0.000 878 961.646
Outillage Industriel 56 063.262 19 458.766 1901.948
Matériel Industriel 340 610.460 104 859.270 142 011.551
Equipement de Bureau 12 911.906 4 084.193 4 732.000
Matériel Informatique 30 383.438 36 488.425 25 092.250
Matériel de Transport 0.000 135 646.364 147 753.000
LAA 195 071.881 31 343.450 92 950.668
Avances Et Acomptes/ immaobilisations 0.000 0.000 0.000
Constructions en cours 0.000 0.000 0.000

3.5.2 PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS EN COURS

Eiuiiement iour Bloc Social 0.000

Nous avons acheve I’acquisition d’un terrain avec un batiment de proximité et ce dans le cadre de
notre programme d’extension et d’intégration verticale.

3.6 INNOVATION, RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT, BREVETS ET LICENCES

Notre projet de fabrication de vélos électriques, indéniablement le futur produit phare d’Euro cycles
sur lequel nous compléterons les prochaines années notre croissance afin d’élargir notre gamme en
Europe et ainsi aller vers le marché de la mobilité urbaine.

Cette unité requiert I’embauche de techniciens/ingénieurs, épaulés par notre directeur technique
/qualité afin d’apporter I’expertise nécessaire pour la réussite de ce projet.

A cela s’ajoute notre intérét pour le développement d’un partenariat pour I’assemblage des batteries
électriques, voire la fabrication a long terme afin de bénéficier d’une flexibilité et d ‘une intégration
verticale, synonyme de consolidation pour la certification originaire nécessaire pour réussir ce projet.

Aussi nous avons créés une marque COLLORADO pour le marché Europeen et Canadiens destinés a
des Distributeurs.
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3.7 ORGANIGRAMME DU GROUPE
3.7.1 PLACE DE LA SOCIETE DANS LE GROUPE

EUROCYCLES est la société mere par excellence.

3.7.2 FILIALES DE LA SOCIETE

EURO-CYCLES

l 99.99%

TUNINDUSTRIES

Le groupe Euro cycles est composé de deux entités :

-Société EUROCYCLES : qui a pour activité la production et la vente de vélos tout terrain a I’export.
Elle se charge donc de I’achat de piéces et de leur assemblage.

-Sociét¢ TUNINDUSTRIE : Filiale ’EUROCYCLES, elle a pour principale activité la fabrication de
jantes, les cadres et les Scelles destinées a la production de vélos.

3.7.3 RAPPORT D’ACTIVITE FILIALE (SOCIETE TUNINDUSTRIE) 2021

Durant ’année 2021, le nombre des piéces produites (Jantes, Selles, Fourche et Cadres) s’est élevé a

1 580 618 unités, soit une hausse de 130 994 piéces par rapport a I’année 2020, (+ 9%).

TOTAL TOTAL

CADRE 64 500 4.08 %

SELLES 393 051 24.87%
FOURCHE 62 600 3.96%

JANTES 1060 467 67.09%
TOTAL 1580618 100%
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FOURCHE
4%

0% CADRE

SELLE
25%

AMORTISSE-

0%

0

JANTE
67%
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Effectifs :
Etat des effectifs au 31/12/2021
PRODUCTION 40
GARDIEN 2
ADMINISTRATION 3
TOTAL 45
Résultats :
COMPTE EXPLOITATION
ANNEE 2020 ANNEE 2021
N° Libellé titre Montant % Montant %
1 Total CA 10 640 416.00 100% 11 628 841.00 100.00%
2 Cost of Sales 7581 821.00 71.25% 7726 170.00 66.44%
Salaires & Charges 765 938.00 7.20% 782 791.00 6.73%
Charges d’exploitation 333 411.00 3.13% 539 524.00 4.64%
5 Dotations aux Amortissements 93 806.00 0.88% 291 609.00 2.51%
6 Charges Financiéres 95 419.00 0.90% 371 839.00 3.20%
Autres produits 11 740.00 0.11% 24 648.00 0.21%
8 Impdts 201 008.00 1.89% 325 371.00 2.80%
PBIT aprés impot 1580753 14.86% 1616184  13.90%
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3.9 PREVISION ET ESTIMATIONS DES BENEFICES 2022

impot

RUBRIQUE 2021P % 2021R % 2022P
Produits d'exploitation 152 280 000 149 292 620 185 600 000
Couts des marchandises -116 493 990 765% | - 100450091 = 67.28% | -132 529000
vendues
Charges de personnel -7642 790 5.01% - 7094476 4.75% -9.084 712
Autres charges d'exploitation -6 892 816 4.53% - 7958 660 5.33% -9 470 329
EBITDA 21 250 404 13.95% | 33789393 11.87% | 34515959
Amortissements Corporelles -1 252 000 0.82% -1238701 1.38% -1 252 000
Provisions 0 0.01% -1204 219 0.66% 0
EBIT 19 998 404 13.13% | 31346473 9.83% | 33263959
Charges financiéres nettes -697 000 0.46% -615 521 0.41% -697 000
Produits placements-
Dividendes autres produits 2 897 000 1.90% 2274 423 1.52% 1899 996
Financiers
Autres gains ordinaires 0 0.00% 20 490 0.01% 0
Autres pertes ordinaires 0 0.00% -7 0.00% 0
RESULTAT avant imp6t 22 198 494 14.58% 31840 777 21.32% 34 466 955
Impdts sur les bénéfices 3332905 2.19% - 4881 882 3.271% 5170 043
RESULTAT NetApres | 1g065589 | 123806 | 2695889 | 18.05% | 29 206 912

3.9.1 ESTIMATIONS (ANNEE 2022)

Les Estimations et les budgets de la société Euro-cycles (Année 2022) ont été établis sur

la base :

- Des états financiers arrétés au 31/12/2021 certifiés par les commissaires aux comptes.

- Nombre de vélos produits estimés a 620 000 Vélos.
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3.9.2 ETATS FINANCIERS PREVISIONNELS ANNEE 2022

Bilans Prévisionnels de la société Euro-cycles

ACTIFS 2021R 2022P
ACTIFS IMMOBILISES
ACTIFS NON COURANTS
Immobilisations incorporelles 88 683 88 683
Amortissements -78 885 -80 032
Valeur comptable nette 9798 8 651
Immobilisations corporelles 22921658 24 526174
Amortissements -9440936 -10716 733
Valeur comptable nette 13480721 13809 441
Immobilisations financiéres 171 450 181 300
Valeur comptable nette 171 450 181 300
TOTAL DES ACTIFS IMMOBILISES 13661970 13999 392
Autres actifs non courants
ACTIFS COURANTS
Stocks 120012420 96 009 936
Provisions -1204 219 -
Valeur comptable nette 118 808 201 96 009 936
Clients 33324301 36656 731
Provisions -104 866 -104 866
Valeur comptable nette 33219435 36 551 865
Autres actifs courants 10 533 986 9 800 000
Placements et autres A. Financiers 3113 200 5600 000
Liquidités et équivalents de liquidités 22585391 24 895702
TOTAL DES ACTIFS 201922182 172857503
CAPITAUX PROPRES 2021R 2022P
Capitaux propres
Capital social 8910000 9801 000
Réserves 891 000 980 100
Autres capitaux propres
Résultats reportes 20558473 20558 473
Total des capitaux propres avant résultat = 30 359 473 31 339 573
Résultat de l'exercice 26 958 896 29 296 912
Total des capitaux propres 57 318 369 60 636 485
PASSIFS
Emprunts 46 851 0
Autres passifs financiers
Provisions 280 839 0
Total des passifs non courants 327 690 0
Passifs courants
Fournisseurs et comptes rattaches 66 350 875 54 546 345
Autres passifs courants 13920398 6470793
Concours bancaires et Autres p. financiers = 64 004 850 51 203 880
Total des passifs courants 144 276 123 112221018
Total Cap. Propres et Passifs 201 922182 172 857 503
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Etats de résultat prévisionnel de la société Euro cycles Exercice 2022

En dinars
2021R 2022P
Produits d'exploitation
Revenus 147 278 992 185 600 000
Autres produits d'exploitation 2013 628
Production immobilisée
Total des produits d'exploitation 148 292 620 185 600 000
Charges d'exploitation
Variation des stocks des produits finis et des encours 1 545 981
Achats de marchandises consommés
Achats d'approvisionnements consommés -101 996 072 -132 529 000
Charges de personnel -7094476 9084712
Dotations aux amortissements et aux provisions -2442921  -1252000
Autres charges d'exploitation -9142739  -9470329
Total des charges d'exploitation -119 130 228 -152 336 041
Résultat d'exploitation 30162392 33263 959
Charges financieres nettes -616 521 -697 000
Produits des placements/div et autres 2274423 1899 996
Autres gains ordinaires 20 490
Autres pertes ordinaires -6
Résultat avant impot 31840777 34 466 955
Impots sur les bénéfices -4881882 -5170043
Résultat apres impot 26958 896 29296 912
Eléments extraordinaires (Gains/Pertes)
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 26958 896 29296 912
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CHAPITRE 4 : FACTEURS DE RISQUE
4.1 PRESENTATION DES FACTEURS DE RISQUE
4.1.1 RISQUES JURIDIQUES ET REGLEMENTAIRES

Dans le cadre des conventions bilatérales, et plus exactement Europe-Tunisie, EUROCY CLES bénéficie
de 1 ‘exonération de droits de douanes pour I’ensemble de ses clients européens.

Ces droits sont assujettis au respect des régles d’Origine qui sont contr6lés par la commission
européenne.

Il est a noter qu EUROCYCLES a fait I’objet d’un examen approfondi par les commissaires européens
qui ont passé€ une semaine au sein de 1’entreprise.

Cet audit a fait ’objet d’une gratification positive au mois de mars 2013 qui accorde sans restriction et
sans délai I’exportation des produits fabriqués vers I’ensemble des pays européens sans droit de douanes.

Parall¢lement a cela, I’Europe est en phase de négociation avec la Chine pour 1I’ouverture compléte de
leur marché sous conditions. Cette ouverture pourrait entrainer des conséquences pour Euro cycles car
cela ouvrirait ’espace a de nouveau fabricants dont les prix seraient trés compétitifs mais dont la qualité
et I’expertise serait défaillant.

La recherche a priori dun profit meilleur ne persistera pas et le marché se ré-stabilisera. Cependant, cela

créera certainement des turbulences dans lesquelles nous devrions subir les conséquences limitées
(baisse de volume) mais auquel nous ferons face pour maintenir nos équilibres et performances actuelles.

4.1.2 RISQUES TECHNOLOGIQUES

EUROCYCLES achete I’ensemble de ces pieces aux normes européennes et par conséquent toutes
certifiés.

Les certificats de conformité sont joints a chaque référencement de piéces nouvelles et des
échantillons sont validés avec les clients/ et le service technique & qualité d ‘EUROCYCLES.

La nouvelle norme 1SO4210 s’applique depuis le ler janvier 2016.

Euro cycles a été pro- active dans ce domaine en s’y préparant depuis juillet 2015.

En ce qui concerne les vélos complets, les clients procédent directement aux tests des vélos.
Jusqu’a aujourd‘hui, tous nos vélos sont passés avec succes.

4.1.3 RISQUES OPERATIONNELS

EUROCYCLES a mis en place un systéme informatique basé sur un back up hebdomadaire qui
récupére I’ensemble des informations et les stocks sur serveur isolé.

De plus, il est enregistré I’ensemble des données sur un disque dur séparé interne et un autre disque
externe.

Ces données sont sécurisées.
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Afin de renforcer I’ensemble des mesures de sécurités, La Société EURO CYCLES S.A a entamé au
cours de I’année 2019 une mission « audit du systéme d’information (SI) et sécurité informatique »,
dont le but est de recenser les différents risques existants touchant le systéme d’information de la
société sur la base d’une analyse du SI actuel sur les plans fonctionnel, technique et organisationnel
afin d’évaluer son adéquation par rapport aux besoins et les orientations stratégiques de la société.

Cet audit est réalisé par une équipe d’auditeurs certifiés CISA (Certified Information Systems
Auditor), ISO 27001 Lead Auditor, PRINCE 2, ISO 27001 Lead Implémenter, 1ISO 22301, COBIT,
ITIL, ISO 27002 et supervisé par un expert en management, gouvernance et audit des SI.

Les travaux réalisés ont permis de dégager des plans d’action se traduisant par un ensemble des projets

et d’action dont la majorité sont en cours de finalisation.

4.1.4 RISQUES ENVIRONNEMENTAUX

Dans le cadre de ses activités, le groupe EUROCYCLES est exposé a plusieurs risques liés a
I’environnement :

- La hausse du colt des matiéres premieres ;

- La variation des prix des composantes et des pieces nécessaires a la production des vélos et achetées
aupres des fournisseurs étrangers. Bien que cette variation soit impactée directement sur les prix de
vente aux clients, nous n’écartons tout de méme pas le risque a long terme que la société puisse se
retrouver avec des prix non compétitifs et devoir revoir la profitabilité a la baisse afin de maintenir les
équilibres et la part de marché .la cyclicité de notre secteur nous oblige et nous engage a la prudence et
a la pérennité.

Euro cycles croit que 1I’évolution des préoccupations des consommateurs a 1’égard de la santé et de
I’environnement contribue au développement de notre croissance contre la possibilité d’une baisse
généralisée des dépenses de consommation. Cependant, la demande peut aussi étre affectée par les
conditions météorologiques sur lesquelles nous n’exercons aucun controle.

Cette derniere a influé largement sur le premier trimestre 2020 qui a vu une baisse considérable de
notre Chiffre d’affaires et Volume.

De plus, nous offrons un vaste assortiment d’articles dans la catégorie des produits représentant une
bonne valeur pour le prix chez les grands détaillants. Cela signifie que si un consommateur décide de
dépenser moins pour un produit récréatif particulier, Euro cycles dispose de solutions de rechange aux
articles a prix plus élevé.

Euro cycles étant une société totalement exportatrice, la congestion incessante des ports tunisiens a
contribué fortement a pénaliser I’activité tant sur le domaine d’approvisionnement sur le domaine des
respects des livraisons clients. Ce qui ajoute de charges portuaires, des frais d’acheminement par avion
et des modifications de mode de transport plus couteux a I’export.

4.1.5 RISQUES FINANCIERS
4.1.5.1 RISQUE DE CHANGE

Les ventes et achats se faisant en devises, suite a la dévaluation des devises EUR et USD par rapport
au Dinars Tunisien, la société a constaté des pertes des changes suite a ses opérations de paiement des
dettes Fournisseurs et des échéances de Financement Devises et d’encaissement des créances clients.
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4.1.5.2 RISQUE DE LIQUIDITE

EUROCYCLES ne présente aucun risque de liquidités.

4.1.5.3 RISQUE TECHNOLOGIQUE

Les risques liés a la qualité des produits, vu I’importance accrue accordée aux normes sécuritaires,
nécessitent la priorité a la qualité avec une vigilance accrue sur la fiabilité des composantes de
sécurité.

4.2 POLITIQUE DE GESTION DES RISQUES ET ASSURANCES

La politique de gestion des risques adoptée par la société pour se prémunir des risques est souscrite
dans le cadre des couvertures d’assurance. Elle couvre I’ensemble des biens matériels et des pertes
d’exploitation susceptible d’arriver suite a des événements exogénes, incendie, vols, catastrophe
naturelle.

La société s’est également dotée d’un systéme performant d’intrusion par camera avec enregistrement

ainsi qu’un systéme d’incendie par RIA, connecté sur bache a eau en cas de probléme avec la
SONEDE.

La société se dote de deux groupes électrogenes pour faire face a I’incessante coupure d’électricité
cette année qui créent des ruptures de charges en production et peuvent occasionner des dommages
aux matériels de production.

Toutes nos installations sont vérifiées annuellement par un organisme certifi¢ I’ APAVE.

La société est également dotée d’un gardiennage.il est assuré par des salariés de la société, avec
renforcement nocturne.

Une patrouille de la garde nationale est affectée sur la zone et passe deux fois durant la nuit.

La société est également dotée d’un systéme de backup informatique automatique, planifi¢
quotidiennement.
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CHAPITRE 5 : GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
5.1 COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
5.1.1 MANDATS ET FONCTIONS DES ADMINISTRATEURS

Président
du
Mr PATRICE GARANDEAU Lui-méme Président | 2020-2022 Conseil France
Mr HABIB ESSEYAH Lui-méme Membre | 2019-2021 DG Sousse
Mr MOHAMED REKIK Lui-méme Membre | 2019-2021 | Néant Sousse
Mr MOURAD GHAZI Lui-méme Membre | 2020-2022 DGA Sousse
Mr PATRICE
Société MG INVEST GARANDEAU Membre | 2019-2021 Néant France
Mr. MICHELE BERAUDO Lui-méme Membre | 2019-2021| Néant Italie
Mr. RIDHA CHARFEDDINE Lui-méme Membre | 2020-2022 Néant Sousse
Mr. LOTFI CHARFEDDINE Lui-méme Membre | 2020-2022 | Néant Sousse
Mr ABDELAZIZ BEN
YOUSSEF Lui-méme Membre | 2020-2022 Néant Tunis

5.1.2 INDEPENDANCE DES ADMINISTRATEURS

Néant.

5.2 FONCTIONNEMENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
5.2.1 CONSEIL D’ADMINISTRATION

La société a opté par la dissociation entre les fonctions de Président de Conseil d’ Administration et
celles de Directeur Général et ce conformément aux dispositions des articles 215 & 221 du code des
sociétés commerciales et la loi 47-2019 du 29 Mai 2019 relative a I’amélioration du climat
d’investissement.

Le conseil nomme parmi ses membres un Président pris parmi les administrateurs.

Le Président du conseil d’ Administration doit toujours étre une personne physique et actionnaire de la
société. Il peut étre élu pour la durée de son mandat d’administrateur.

Le Président peut toujours étre réélu. Il a pour mission de proposer 1’ordre du jour du Conseil
d’Administration, le convoquer, préside ses réunions et veille a la réalisation des options et stratégies
arrétées par ce Conseil. Il préside les réunions des Assemblées Générales et le conseil d’office est
réputé lui déléguer les pouvoirs nécessaires.

Le Conseil peut révoquer son Président a tout moment.
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Le conseil désigne aussi un secrétaire qui peut étre choisi en dehors des actionnaires.

En cas d’empéchement temporaire non justifié pat tout acte laissant trace écrite supérieure a un mois
ou de déces du Président, le Conseil d’ Administration peut déléguer temporairement au plus agé de ses
membres les fonctions de président. Cette délégation est donnée pour une seul fois est sera valide pour
60 jours période durant laquelle un nouveau président doit étre €lut en cas de déces de I’ancien.

Les membres du bureau sont toujours rééligibles.
ARTICLE 17

La Sociéte est administrée par un Conseil composeé de trois (3) membres au moins et de douze (12)
membres au plus, pris parmi les personnes physiques ou morales actionnaires nommeées par
I’ Assemblée Générale Ordinaire.

Les actionnaires peuvent, par une modification des statuts, prévoir que la qualité d’actionnaire n’est
plus exigée pour étre administrateur.

Les personnes morales auxquelles les fonctions d’ Administrateur auront été conférés seront
représentées dans les délibérations du Conseil d’ Administration par leur représentant Iégal ou par un
mandataire permanent nommément désigné, I’un ou 1’autre ne sera pas tenu d’étre lui-méme
actionnaire.

Cependant le conseil d’administration doit comporter au moins deux membres indépendants des
actionnaires, et ceci, pour une période qui ne peut dépasser trois ans.

Les deux membres indépendants ne peuvent étre actionnaires dans la société, le mandat de chacun des
deux membres indépendants ne peut étre renouvelé qu'une seule fois.

L’assemblée générale ordinaire ne peut révoquer les deux membres indépendants sauf pour une raison
valable relative a leurs violations des exigences légales ou des statuts, ou pour avoir commis des fautes
de gestion ou pour la perte de leurs indépendances.

Est membre indépendant, tout membre n’ayant aucune relation avec la société, ou avec ses
actionnaires ou ses administrateurs, qui sont de nature a affecter I’indépendance de sa décision ou a le
rendre dans une situation de conflit d’intéréts réel ou potentiel.

L’administrateur de la société doit dans un délai d’un mois a compter de sa prise de fonction, aviser le
représentant légal de la société de sa désignation au poste de gérant, administrateur, président directeur
général, directeur général ou de membre de directoire ou de conseil de surveillance d’une autre
societé.

ARTICLE 18- DUREE DES FONCTIONS DES ADMINISTRATEURS

La durée des fonctions des administrateurs est de trois (3) ans. Tout membre sortant est rééligible.
Toutefois les administrateurs indépendants ne sont rééligibles qu’une seule fois.

Les membres du conseil d’Administration peuvent étre révoqués a tout moment par décision de
I’assemblée générale ordinaire.

ARTICLE 19- NOMINATION A TITRE PROVISOIRE-CONFIRMATION

En cas de vacances d’un poste au Conseil d’ Administration suite a un décés ou a une démission d’un
ou de plusieurs membres. Le Conseil d’ Administration peut entrer deux assemblées générales,
proceder a des nominations a titre provisoire pour atteindre le minimum légal. Cette nomination est
soumise a la ratification de la prochaine assemblée générale ordinaire.

21



L’ Administrateur nommé en remplacement d’un autre ne demeure en fonction que pendant le temps
restant a courir de 1’exercice du mandat de son prédécesseur.

Tous les actes accomplis par le Conseil d’ Administration dans I’intervalle qui s’écoule entre la
nomination provisoire d’ Administrateurs et la prochaine Assemblée Générale Ordinaire sont valables
alors méme que cette nomination provisoire n’aurait pas été ensuite confirmée par I’ Assemblée
Générale.

ARTICLE 21 — REUNION DU CONSEIL

Le conseil d’administration se réunit, sur la convocation de son Président ou de la moitié de ses
membres aussi souvent que 1’intérét de la société I’exige. Soit au siége social soit en tout autre endroit
indiqué dans la lettre de convocation. Toutefois, le conseil peut se réunir sur une convocation verbale
et sans délai si tous les membres sont présents ou représenteés.

Le Conseil d’ Administration ne délibére valablement que si la moitié au moins de ses membres sont

présents.

Chacun des administrateurs peut se faire représenter a chaque séance par un autre administrateur. Les
pouvoirs ne sont valables que pour une seule séance et peuvent étre donnés par simple lettre, par
télégramme, par télécopie ou par tout autre écrit ayant date certaine.

Les décisions du Conseil d’Administration sont prises a la majorité simple des membres présents ou
représentés.

L’administrateur représentant un de ses collégues dispose de deux voix.

En cas d’égalité des. Voix, la voix du président est prépondérante.
ARTICLE 22 — PROCES VERBAUX

Les délibérations du Conseil d’ Administration sont constatées par des proces-verbaux inscrits sur un
registre spécial tenu au siege de la société et qui sont signés par le président de la séance et le
secrétaire ou par la majorité des membres présents et le secrétaire.

Les copies ou extraits de ces proces-verbaux, a produire en justice ou ailleurs sont signés par le

président du conseil et par deux administrateurs.

ARTICLES 23 POUVOIRS DU CONSEIL :

Le Conseil d’ Administration doit agir au bénéfice exclusif des actionnaires de la société et doit étre le
garant de la modernité des moyens techniques et des stratégies financieres de maniére a assurer la
sécurité des différentes opérations lors de la réalisation de 1’objet social et doit assurer aussi la
compétence et I’honorabilité des dirigeants de la société et du personnel placé sous leur autorité.

Le Conseil d’ Administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance
au nom de la société et faire toutes les opérations relatives a son objet, dans le cadre des dispositions
Iégales et reglementaires et dans les conditions prévues par les présents.

Tout ce qui n’est pas expressément réservé a I’assemblée générale par les lois et les présents statuts est
de sa compétence.

Toutefois la société est engagée méme par les actes du Conseil d’ Administration qui ne relévent pas de
I’objet social a moins qu’elle ne prouve que les tiers sussent ou ne pouvaient ignorer que 1’acte
dépassait cet objet.
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A coté de ses pouvoirs généraux, le conseil d’administration dispose des pouvoirs propres. Ainsi il est
I’organe compétent pour prendre notamment les décisions suivantes :

Le conseil d’administration a les pouvoirs spécifiques suivants :

- Il arréte la politique générale de la société et en assure le suivi d’exécution.

- Il convoque des assemblées générales.

- Il supervise la préparation des comptes sociaux et du rapport annuel de gestion.

- |l établit des documents de gestion prévisionnelle et des rapports correspondants.

- Il coopte les administrateurs.

- Il nomme, révoque et fixe les rémunérations des directeurs généraux, et directeurs généraux
adjoints.

- Il arréte des états financiers du rapport de gestion.

- Il autorise des conventions réglementées passées entre la société et I’un de ses dirigeants,
administrateurs, actionnaires.

- Il délibére annuellement sur la politique de la société en matiére d’égalité professionnelle et
salariale.

- Il autorise préalablement aussi les emprunts importants au profit de la société engendrant
I’hypotheque ou nantissement de fonds de commerce des biens sociaux dont le montant
excede vingt-cing millions de dinars.

- Il autorise cependant toujours et préalablement, la cession des fonds de commerce ou leurs
locations au tiers ainsi que la vente de tous immeubles.

Sous réserve des stipulations des présents statuts, le Conseil d’ Administration peut déléguer a un ou
plusieurs de ses membres ou a des tiers, actionnaires ou non, tous mandats spéciaux pour un ou
plusieurs objets déterminés, dans des conditions qu’il fixe avec ou sans faculté de substitution et faire
procéder a toutes études et enquétes. Il détermine, dans ce cas, les rémunérations tant fixes que
proportionnelles.

Le Conseil d’Administration ne peut empiéter sur les pouvoirs réservés par les lois et reglement en
vigueur ou par les présents Statuts aux Assemblées Générales des Actionnaires ou au pouvoir du
président.

5.2.2 COMITES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Conformément aux directives du CMF, le conseil d ‘administration a créé un comité d’audit qui a été
mis en place durant

L’année 2014 et renouvelé par le conseil d’ Administration du 12 Mars 2021.

Il est composé de Monsieur Mohamed REKIK, Monsieur BERAUDO Michéle et la Société MG
INVEST.

Il a été effectué I’audit des états financiers de la société Euro cycles et des états financiers consolidés
qui comprennent les états consolidés de la situation financiére aux 31 décembre 2020 et les comptes
consolidés du résultat, les états consolidés du résultat global, les états consolidés des variations des
capitaux propres et les tableaux consolidés des flux de trésorerie pour les exercices clos a ces dates,
ainsi que les notes, qui comprennent un résumé des principales méthodes comptables et d’autres
informations explicatives.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus dans le cadre de nos audits sont
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d’audit.
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A notre avis, les états financiers consolidés donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image
fidele de la situation financiere consolidée de la société Euro-cycles aux 31 décembre 2021, ainsi que
de sa performance financiére consolidée et de ses flux de trésorerie consolidés pour les exercices clos
a ces dates,

5.2.3 Les Fonctions et les Activités principales des Administrateurs dans d’autres
sociétés

Liste des Membres du Conseil D'Administration

Liste des membres du Activités professionnels et
Conseil d'Administration Activités exercés Mandat | Mandats dans d'autres Conseils
Président du Conseil
M. PATRICE GARANDEAU Sté EURO CYCLES S. A | 2020-2022 Administrateur
Directeur Général
M. HABIB ESSEYAH Sté EURO CYCLESS. A | 2019-2021 Administrateur
Directeur Général Adjoint
Sté EURO CYCLES Administrateur
M. MOURAD GHAZI S.A 2020-2022
M. MOHAMED REKIK 2019-2021 Administrateur

Directeur Général du Groupe Pates Warda
Administrateur des sociétés suivantes :
* Comptoir Multiservices Agricoles

* Couscousserie du Sud
* Sté Tunisienne de Production
Alimentaire

2019-2021 * Sté FLEXO PRINT
M. MICHELE BERAUDO 2019-2021 Administrateur
Sté MG INVEST 2019-2021 Administrateur
M. ABDELAZIZ BEN Administrateur Représentant
YOUSSEF les actionnaires Minoritaires
Administrateur des sociétés suivantes :
* UADH
* SOTETEL
2020-2022 * SOPAT
M. LOTFI CHARFEDDINE 2020-2022 Administrateur Indépendant
Président du Conseil UNIMED
M. RIDHA CHARFEDDINE Administrateur Indépendant
2020-2022 Directeur Général Sté UNIMED
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5.3 DIRECTION GENERALE

En fonction
Président du Conseil Janvier-2020 France
Directeur Général Janvier-2020 Sousse
Directeur Général Adjoint Octobre-2005 Sousse

ARTICLES 24 : DIRECTION DE LA SOCIETE

La Direction Générale de la Société est assurée par un Directeur Général.

Le Conseil d’Administration désigne pour une durée déterminée le Directeur Général de la Société. Si
le Directeur Général est membre du Conseil d’ Administration, la durée de ses fonctions ne peut excéder
celle de son mandat.

Le Directeur Général doit &tre une personne physigue.

Le Directeur Général assure exclusivement sous sa responsabilité la direction générale de la société, le
Conseil d’Administration lui délégue d’office a cet effet tous les pouvoirs nécessaires.
Il est investi notamment des pouvoirs suivants lesquels sont énonciatifs et non limitatifs :

- Il nomme et révoque tous les agents, mandataires et salariés de la société, fixe leurs traitements,
salaire et gratifications, ainsi que les autres conditions de leur admission, il organise toutes
caisses de sécurité et de prévoyance pour le personnel.

- Il fixe les dépenses générales d’administration, effectue les approvisionnements de toutes sortes.

- Il approuve dans le cadre de la réglementation en vigueur, les marchés passés par la société ainsi
que leur réglement définitif.

- Il approuve les conventions d’arbitrage, les clauses arbitrales et les transactions réglant les
différends conformément a la Iégislation et la réglementation en vigueur.

-1l touche au nom et pour le compte de la société les sommes dues & la société et autorise le
paiement de celles qu’elle doit.

- Il détermine le placement des sommes disponibles et régle ’emploi des fonds de réserves.

- 1l contracte et résilie toutes polices ou contrats d’assurance concernant les risques de toutes
natures.

- Il souscrit, endosse, accepte et acquitte tous effets de commerce, traite, ou lettre de change.

- 1l passe et autorise tous traités, marchés et généralement tous actes rentrant dans I’objet de la
société, il peut notamment conclure avec toute personne physique ou morale tous contrats de
commission, d’agence ou de représentation avec exclusivités ou non.

- 1l demande et accepte toutes concessions fait toutes commissions, prend part a toutes
adjudications, fournit tous cautionnements.

- Il autorise toutes acquisitions, tous retraits, transferts, aliénations de rentes, valeurs, créances,
et autres droits mobiliers quelconques.
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- Il consent ou accepte, céde et résilie tous baux de location avec ou sans promesse de vente.

- 1l se fait ouvrir en toutes banques tout comptes courants et crée tous chéques et effets pour le
fonctionnement de ces comptes.

- 1l contracte et signe tous traités transactions, compromis, tous acquiescements, et désistement
de meubles ainsi que toutes délégations, antériorités subrogations avec ou sans garanties et
toutes mainlevées d’inscriptions saisie, opposition sous autre empéchement avant ou apres
paiement.

- Il décide et réalise toutes acquisitions, achat de biens et droits mobiliers et immobiliers.

- 1l signe tous les contrats d’achat.

-1l consent pour les emprunts dont la valeur en principal est inférieure ou égale a vingt-cing
millions dinars les garanties réelles ou cautionnements.

- Il représente la société dans toutes opérations de faillite et liquidation, adhére a tous réglements
amiables et a tous concordats.

- 1l propose au Conseil d’administration de nommer un ou plusieurs Directeurs Généraux
Adjoints ou mandataires spéciaux pour lui assister.

- Louer tout coffre.

- Emettre tous bons & vue ou a échéance fixe.

- Acquérir, aliéner, échanger avec ou sans soulte, tous biens et droits mobiliers dans le respect
total des dispositions de I’article 26.2 des présents statuts

- Intéresser la société dans toutes participations et dans tous syndicats.

- Représenter la société auprés de toutes administrations étrangeres.

- Représenter plus généralement la société en justice nationale ou étrangére tant en demandant
qu’en défendant et compromettre sur tous intéréts de la sociéte.

- Il exerce toute action judiciaire, tant en demandant qu’en défendant.

- Il représente la société dans toutes opérations de faillite et liquidation, adhére a tous réglements
amiables et a tous concordats.

- Sans préjudice aux prérogatives du Conseil d’ Administration, il signe tous traités transactions,
compromis tous acquiescement et désistements, ainsi que toutes délégations, antériorités
subrogations, avec ou sans garanties et toutes mainlevées d’inscriptions, saisies, oppositions et
autres empéchements avant ou aprés paiement.

Sur sa proposition, le conseil peut, pour ’assister, lui adjoindre au titre de Directeur Général Adjoint,
soit un de ses membres, soit un mandataire choisi hors de son sein.

Dans le cas ou le directeur général se trouve empéché d’exercer ses fonctions, le Conseil
d’Administration peut déléguer un de ses membres dans les fonctions de directeur. Cette délégation
renouvelable est toujours donnée pour une durée limitée et renouvelable.

Aucun membre du conseil autre que le Directeur Général, I’ Administrateur recevant une délégation
temporaire, comme il est dit ci —dessus, et le Directeur Général Adjoint ne peut étre investi des fonctions
de direction de la société.
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5.4 REMUNERATION DES ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION
5.4.1 REMUNERATION DES ORGANES DE DIRECTION

en dinars Remt ion net d'impots(N) Rem ion net d'impots(N-1) Remuneration net d'impots(N-2)

M. ESSEYAH Habib-

Rémunération Fixe 180000 180000 36000
Rémunération Variable|
Avantage en nature  |Véhicule de fonction Véhicule de fonction Véhicule de fonction
cotisation sociale cotisation sociale cotisation sociale
Frais d'electricité& gaz&eau Frais d'electricité& gaz&eau habitation Frais d'electricité& gaz&eau habitation
habitation pricnicpale pricnicpale pricnicpale

M.GARANDEAU Patrice-

Rémunération Fixe 120000 120000 60000
Rémunération Variable

Avantage en nature

M.GHAZI Mourad

Rémunération Fixe 60000 TND 60000 TND 60000 TND
Rémunération Variable|5% Resultat net d'impots 5% Resultat net d'impots 5% Resultat net d'impots
Avantage en nature  |Véhicule de fonction Véhicule de fonction Véhicule de fonction
cotisation sociale cotisation sociale cotisation sociale
Billet avion pour la famille 4 hauteur |Billet avion pour la famille & hauteur de Billet avion pour la famille & hauteur de
de 2500 dinars par an 2500 dinars par an 2500 dinars par an
loyer & hauteur de 650 dinars loyer & hauteur de 650 dinars loyer & hauteur de 650 dinars

5.4.2 REMUNERATION DES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Les jetons de présence ont €t¢ versés aux membres du conseil d’administration.

5.5 CONVENTIONS, ENGAGEMENTS ET AUTRES OPERATIONS REGLEMENTES

Néant

5.6 DISPOSITIONS COMMUNES AUX ASSEMBLEES ORDINAIRES ET EXTRAORDINAIRES :

- Assemblées Ordinaires et Extraordinaires
L’ Assemblée Générale, régulierement constituée, représente I’universalité des actionnaires.

Elle se compose de tous les actionnaires, quel que soit le nombre de leurs actions. Elle peut avoir les
pouvoirs, a la fois, d’'une assemblée ordinaire et d’une Assemblée Extraordinaire, si elle réunit les
conditions nécessaires.

Les délibérations de 1’assemblée, régulierement prises obligent tous les actionnaires, méme les absents
ou incapables.

- Convocation des assemblées

Les actionnaires sont réunis, chaque année en Assemblée Générale par le Conseil d’Administration,
dans les six premiers mois qui suivent la cloture de I’exercice, pour controler les actes de gestion de la
Société, approuver les comptes de 1’exercice et affecter les résultats.

L’Assemblée Générale est convoquée par le Conseil d’ Administration ou en cas de nécessité par le
tribunal sur demande de tout intéressé ou d’un ou plusieurs actionnaires détenant au moins trois pour
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cent du capital, par le liquidateur et par les actionnaires détenant la majorité du capital ou des droits de
vote apres offre publique de vente ou d’échange ou apres d’un bloc de contrdle.

Les réunions ont lieu au siége social ou dans tout autre lieu indiqué par I’avis de convocation.

Est nulle, la décision de I’assemblée générale portant approbation des états financiers si elle n’est pas
précédée par la présentation des rapports du ou des commissaires aux comptes.

Les états financiers et les rapports des commissaires aux comptes et la liste actualisée des actionnaires
doivent étre déposée au registre national des entreprises dans les délais Iégaux.

L'assemblée générale est convoquée par un avis publié au Journal Officiel de la République Tunisienne
et le Journal officiel du Centre national du registre des entreprises dans le délai de vingt et un (21) jours
au moins avant la date fixée pour la réunion. L'avis indiquera la date et le lieu de la tenue 