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Chapitre 1 : Lettre du président
J’ai le plaisir d'étre parmi vous aujourd'hui pour présenter mon cinquiéme rapport en qualité de
président du conseil d’EUROCYCLES.

Comme vous le savez, la faible croissance des dernieres années a posé des défis a toutes les
entreprises de produits de consommation, y compris pour la nétre, les pouvoirs d’achats s’étant
contractés.

Par conséquent, les consommateurs ont réduit leurs dépenses discrétionnaires se limitant aux
nécessaires.

Cependant, d’autres criteres exogénes ont vu le marché européen se contracter 1’année derniére et
ces derniers mois suite :

A un climat défavorable li¢ 4 une météo capricieuse pendant ’été et I’hiver 2017 ot un
froid glacial s’est installé et pour la premiére fois a duré plus longtemps, dépassant les 6
mois jusqu’ a fin mars ;

* A larentrée sur le marché du bike sharing qui a freiné les achats de vélos en Europe.
Cette baisse atteignant 8.7% (plus de 660 000 vélos en moins).

Parall¢lement a cela, Eurocycles a souffert cette année d’un événement exogéne grave qui a était a
I’origine de la baisse de son chiffre d’affaire et du volume, un incendie ayant survenu le 22 juillet
2017 et ayant balay¢ une unité complete de stockage de cadres, fourches et amortisseurs, élément
essentiels pour fabriquer un vélo.

Cela a occasionnée une annulation des commandes de plus de 42 699 unités pour un chiffre
d“affaire avoisinant les 8 500 000 dinars. Que malgré les différentes prospections réalisées n’ont pas
comblé cet écart.

En effet, ces nouveaux marchés qui ont généré plus de 5.000.000 dinars n’ont pas comblé le fossé
laissé par les événements survenus comme citée ci-dessus.

Ces mauvaises circonstances n'ont pas entaché la volonté managériale de continuer a prospecter et a
s'ouvrir sur d'autres opportunités.

Pour I’année 2018, et suite aux mauvais démarrage liés aux conditions cités ci-dessus, les volumes
de production devront se situer aux alentours de 350 000 vélos pour un chiffre d’affaire aux
alentours de 80.5 millions de dinars

Malgré cet environnement difficile, nous avons continué a produire des résultats solides.
Ces résultats sont positifs et démontrent a nouveau la solidité et la pertinence de ce modéle.
Cette performance reste encore une fois le résultat :

* De la confiance que nous accordent les clients, fruit des efforts que nous avons toujours
réalisés pour établir des relations de proximité avec eux.

* De la diversification de nos produits.



Au cours de la derniére année, nous avons suivi notre axe stratégique et continuer d’avancer
vers nos grandes priorités déja annoncées auparavant a savoir :

Prendre de I'expansion sur les pays phares (Angleterre, Espagne, Allemagne)

Continuer a faire croitre les gammes a rendement ou & ratio prix/bénéfice élevés
(modeles 27.5/28/29)

Intégration industrielle avec la réception des machines de fabrication de selles et
lancement de la fabrication.

Investir  pour accompagner notre croissance pour optimiser les couts
d’approvisionnements/logistiques

Assurer de solides résultats financiers

Dans quelques instants, nous vous présenterons les résultats de notre entreprise, je me
contenterai donc de mentionner que nous avons & nouveau dégagé des résultats positifs en
2017, avec un bénéfice net consolidé a plus de 15 547 606 millions de dinars malgré la
conjoncture exogeéne qui s’est imposée a nous, soit une augmentation de 8.6%

Au niveau du chiffre d’affaires, nous avons réalisé un chiffre d’affaires de 83,786 millions de
dinars soit une augmentation de 4 % par rapport 4 2016.

Le volume de commande ferme actuel est de 259 000 unités pour un chiffre d ‘affaire de 54
millions de dinars -33.38% de moins par rapport 4 la mémé période- de ce qui nous porte a étre
prudent pour I’année 2018.

Je vous remercie de votre attention.

Monsieur Habib ESSAYAH

Président du conseil



