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Chapitre 1 Lettre du président

Je sunis honond @ &lre pormi vous aujourd hul pow prdsenier mon premier rOpPOIt Que achoNNCGres en
auallé ae prdsaent ay Conseil d EUROCYCLES depus 1on Introciuc ion réussio en Bourse

Molie soCidtd o releve dimportants détis rannée aetnidre

Comme vous le savez 1économie curcpdenne sest muse qu ralent e1 bequcoup de secieurs et encore
nlus celu des losirs ont du revonr lew siralégie

Lo sivation précare de téconomic 0 étéd aggrovée par les dvénements Lnonciers mondigux qui ont
umpdl.¢ o délénoialion des marchés bouruers et fes reshruciwglions de nombreusx secteurs

taigré ce! enveonnemen: dithicile nous ovons produnl des rédsulials solikies el avons réuisy O altenaie
nos objecils pendont lexercice 2013 Celte perlormance st le 1ésultat do nos sokdes relihons avec
nos clients du dévouvement de neire oeisonnel 28 de ko diversihcQiron de nos prodiuls

Cetie dverniicaiion a puc un idle Important dans notre succés

Hotte enfrgpxilse aoul en parne <o ioice O nolre engagement envern chacun de nos partenaires Nous
croyons que les intérdis de nos clients de nos lournisseurs de nos aclipnnores de nos cmployés ge
noy pxrlencaves inanciens wont inlimement lés & nolre objectt qui est de conimuat 4 advelopper des
rekahions avec chacun d eur et de leur apporter & tous une valeur gouide

Comme | cssemblée ¢ avjoura hul est celle des aclionnares j@ me concentrercn principalement sur nos
sirQlégios et nos résultals dans 10 Créahion de vaitu: pour vous Qui éles ropxidiares

AU couns de lo aermidre onnde nous avons conknué de nous adad-er & nos grandes prlodiés & savoir

aswrer de solices résultals Lnanciers

mencre de Ffespanydon s ¢ aulies Doy’

tare cronre les gammes G rendement ou ¢ oo peia/bénédhce tleves
ntégronion vdusirlele

Commencons po ki peermére dde nos packilés  ges bxases solicies

Nollg conceniclion sur ka procuclion dun rendement hnoncier sollde malgié les délis de o
conculrence oe lo réglernentaton ¢! de la conpnctule économuque ¢f notre ddterminghon & béir
une enlrepilse men divessifiée ont é1é profi:ables pour nos acllonnares

1 eapangion nitemotionale notig deundme priod!d reste un des granas oojochfs de lentrapedso

Ceite demidne année nows avons lait des progrés importants pour fore croitre nos acliviléds de oétal
Nous entendons par i fes déioilanis of ang se adployer dont O QulTes poys

A lavenr nous nous alfengons 0 ce quune parie des revenus améilcans égon Que nous
ambikonnlony tortement sqoute G nos résultals nels Celle orieniation esl Gysujethe O des occords
Gl &y que NoUS Suvons de prés

Nous conlnuerons de visc: dos marchés complémentares stroléggues mans notre pincipale priodté &
coult 1eirne ¢l d aneindre nos onjecit opérationnels

En oito! nohe roséme poonlé siratégique ost de lare Craalre los seclews & rendement élevé el ayant
des ralios plus mportants

Hous Nnoys conceniions sur les marchés dey consommateurs ou nous Croyons que los perspectives O
long ictme resien! vigoureuses

La lengance & Mintégraion des processus s olfime de plus en plus et est molvée par la volonié des
clienis qui aspren: {
4
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Nous ne ménageons aucun ellort pour Lisser des Lens dutables avec nos cEents et répondre & leur molivahion

tiphe concentiahon sur @y relshons ovec les clients ¢t sur le saivico est une des caroctéishques cullurelies que
partagent lous nos collaborateurs Cela nous démarque neltement ge cerio’ns de nos Concwien:y

le sais Dien gue nous ne sommes pas parvenus & 10 perfechon et qull y o toujours moyen damélorer mas
Nows NOQessons Dien sut K voie de ki concenirahon de chacun sut limpérall du développemen: dos reialions
& long lerme avec les clienis

Jo na saurans rop inas1od sur lNmpaetance des valeurs e de lo culture dons co qul gonna so personnalid & notra
enfrepiise

Il st cruciot de reconnatie ces diidrences el den tirer @ mailleyr por mais nous daevons aussl fisser des hens
cullurels communs et nous appuyer sur des valeurs cohdrentes

Hous devons veil'er & ce Que les acl.ons des employés soient en accog avec nos valeyrs & saveor

@ service

le kovoil d équipe

la responsaoilité

la diversiid ¢t

» lintdgiié

le monde des altores dot fore en wie que les étols fnanciers o:ien! plus de crdd bdté et soien! plus
cohérenhy les pkans ddes entrepxises soen! &:abls dans un oecht ae ong terme tonaé sur 4ot boses sines

Sover assurés que volre soCiétd volre diection el volre Comell d odmenishrahon son! Conscients ag Ce1 enjou
Ma:s nous resierons vigdanty en ce gu concemne kes Questions de gouvernance d enfrepiise

Jamerrcy conclure en remearciont nos 330 employés de leur tovail assdy Ce sont eux qul nouen! o: cultiven:
Uvec 10N gde sUCCes on apporant une voleur aouito 4 [ous nos partenares/cllenis

Ja metas ouss temerciet notte dauipe de haule drechon lglenivause mes parenares ou sein du Dreciove el
noie Consell dadministrataon pour ses conseils ¢! son leadenhp au coun de kg dermigre onnée Nous avons
beaucoup de aéls devanl nous s NoUs Ne IMANQUONS (0% Non plus de potentliel Je na douie pas que Nous
ayons les forces of ley capaceds organsanonnelles nécewaras pout conlinuer de produre de la valeur pour
vOus Nos achionnasos

Dans quetques secondes nous vous (Mésenicrons les résullats de nofre enfreprise je me conlentertn Jdonc Jge
menlionned Que nous avons & nouveau Aégoge des résuiials positls en 2013 avec un béndéfice net en hauwse
¢ enveon 21 pour cent & olus ge 6 737 milions de d.nars par sappalt 8 2012 e1 une hausse ae 28 pour cent par
rapport ou Business Pian de 2013

L améboranion du ésultal est due essenticliemen: & une négyocialion des prix d achal de matdre premuére et
de ranspor!

AU niveau v chillie a gliores nous gvons 1éaglisé un chilfre d alfores de 50 358 millons de d.nars sl une
légére qugmenialion de 4% per rappon G 2012 mos une baisie de B 5% par roppaort ou Business Plan ae 2013

L écart négail entie le chitfte d attares 1déaisé on 2013 e! colui prévu pout ko méme année eyl eaplquéd
essenhellemont por une banse des quaniiiés vendues Ceotte basse st due aux dléments sulvants

une conjongure économique cutopéonng délavoranle au seciour de lowrs marché cible o FURQCYCLES

- lo non nidgration de lo oioduction des seles inilialement prévue en 2013 etieporiée en 2014 ayant pour eflet
de limitet | oltre ¢ EURQC YCLES

F1 antant Quachonnares ¥ous sete? hewmeus d opprend:o qu & ce jour lo volume ge commande lerme el de
54 000 mitons do d.nurs de ce qu nous porte & dire opl miste powr | année 2014

Je vous remesce ¢ volre oitenhon

Monsleur Hablb ESSAYAH
Piéuden! du conseil



Désignations
Revenus

47 326,232

48 672,861

50 421,708

Désignations
Résultat d'exploitation

301,175

3813,668

4788,171

Désignations
Résultat net

4 805,013

5 557,738

6 737,456

Désignations
_Résultat net par action

133,473

1,248

Désignations
Dividende par action

0.750

Désignations
Marge brute
d'autofinancement

7272,718

Désignations
Capitalisation boursiére

Désignations
endeftement financier

10 708,711

7 052,933

3 621,337

Désignations
_Actifs courants

20 485,645

18 682,739

24 906,468

Désignations
~Actifs non courants

4711356

4 992,082

4 529,347

Désignations
Capitaux propres

8 639,032

11 696,770

15 470,226




2.2 Données de marché
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mhasllie 3: Pifidnlation d fivité
3.1 Histoire et évolution de la société

La sociélé EUROCYCLES est une enfreprise de montage et d'assemblage de vélos implantée & la zone industrielle de
Kalda Kébira dans le gouvernorat de Sousse.

EUROCYCLES a été créée en 1993 par Mr. Patrice Garandeau sous forme d'une société a responsabilité limitée.

En 1997, la société EUROCYCLES s'est transformée en une société anonyme avec la participation des capitaux
tunisiens et éfrangers (frangais, italiens et américains) et un capital de 1.800.000 dinars.

La société opére sur les marchés internationaux et principalement sur le marché européen avec pour principaux
clients ; le Royaume-Uni, I'lialie, I'Espagne et lo Belgique.

3.2 Faits marquants de I'exercice

Evénements majeurs de |'exercice écoulé:
- le démamage de la commercialisation (ou de la production) d’un nouveau produit : vélos 28 et 29

3.3 Falts marquants postérieurs & la date de cléture de I'exercice :

- préparafion d ‘une extension de 1500m2 pour accueillir la nouvelle structure de fabrication de selle
-construction d'une nouvelle usine de stockage et de fabrication de cadres dans le lot n°25 acquis en 2012

3.4 Revue par secteur d'activité

»

Répartition par pays

+ de 381 000

[ o || TOTAL |
___ ANGLETERRE 259110 _67.91%
ITALIE 39109 10,25%
LYBIE 36171 9.48%
_SUEDE 12952 3,39%
___ ALLEMAGNE 12440 3,26%
| ALGERIE 5715 1.50%
L BELOKQUE 4960 _1,30%
GRECE 4465 117%
| IRLANDE 3735 0,98%
MAROC 1977 052% |
| ESPAGNE 906 0,24%
| TOTAL | 350 | | 100% |
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3,26% __1.50% P e

—_— .

= ANGLETERRE
3,39% ; = ITAUE
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BELGIQUE
GRECE
IRLANDE
MAROC
Répartition par taille de vélos
TOTAL l | %
20 159920 41,91%
26 139274 3650% |
24 50736 13,30%
28 21847 5,73%
186 7592 1,99%
29 2171 0.57%
r TOTAL l 381540 ] I 100
5.73% 1.99% _0.57%
. —
=20
“26
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Comparatif ventes en volume 2012/2013

......L...J....l...l I,...I...ul....l..;lml...l.-_ o

17360 | 20947 | | 49323 | 37140 | 38287 | 39341 | 32816 | 38361 | 38538 22719 | 7 401397
15177 | 28300 _ 36605 40484 | 37067 | 30972 | 35826 31983 | 53689 | 47707 | 19431 | 4300 = 381840
2183 | -1647 .13358 8839 | -73 | 7315 | -3515 833 | 15328 | 9169 | -3288 | -3302 | -19856

12,57% | -5,50% -26,74%-17,92% -0,20% |-19,11% 8,93% | -2,54%  39,96% 23.79% -14,47%-43,44% |4,95%

0000
10000 —2011
—2013
20000 Zone de tracage
10000
0

JANVIER  FEVRIER MARS AVRIL MAI JUIN JUILLET AQUT SEPT, ocT NOV. DEC.

Pasition concurrentielle : 4,20% du marché Européen

EURQCYCLES dans le Top 10.

Top Ten EU Bike Suppliers 2013 vs. 2012 (in units)

2013 Jan-Oct 2012 Jan-Dot +/- 2013 vs. 2012
1. Taiwan 1625415 2,028,290 (1.} 19 BE%
LamboCia 1.211.654 TTI.BT213} +50 !
1, Philippenes 545.99; 570,668 (£.) +13.20%
4. Thailand W30 52528510
D __,' 435 53 ""L'. ;b._l"
L. Ching 374,047 269.230 (9.
7. Sri Lanka 341,269 819872 (2.
B Tunisia 25,727 361,756 (5.
4 Indonesia 239,530 957.203 (5.)
10, lurkey 210 542 193,277 (10
[OTAL urats* 6.301.551 7.037.035

Esicsy [LTw
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3 5 Immobilisations corporelles et investissements

22,1 Pincipaux investhissements (eéahses ay couyrs des frois demiéres onnees

INVESTISSEMENTS REALISES

2011-2012-2013
IMMOBILISATIONS
DESIGNATIONS ACQUISITIONS |ACQUISITIONS | ACQUISITIONS
2011 2012 2013

| Logrciel | 15 000 000 4 718 350 2 260 000

Terrain | 0000 480671000 0 000

Constructions ! 0 000 16 000 000 0000

Quutllage industrrel f 61 837 296 12 893 797 4 499 281

Maténel industriel 866 307 080| 155418 603 0000

| EQuipement de burcau 8 740 873 9391 126 6711 441

Maténels informatique 17 647 700 18 712 100 8 838 034

Maténel de transport 116 172 000 58 544 756 0000

A A J 381 800 179 145 588 6 572.534

Construction en cours I 217 240218} 138859 340 24 653 400

Qutillage industnel en cours | 0000 0000 4 189 697
[ TOTALGENERAL | 1306326967 1074354.660] 57 724.387]

nnNgi nvesti 1 r

Dans le cadre ae notre stratége o intégration indusirielle et opéralionnele nous avions prévy ka création d une
unité de lakbxicalion de selles

Ce xoje! sero ma nicnu mcis a &16 repoussé pour fin 2014 afin de se donner :outes els chances de choisy les bons
lournisseurs présenicnt un L now how sutfison: pour lo ruse en route conlaemément aux allentes de nos clienis ony
qu une supplyenan fiabie pour sa pérenmté

Mous envisogoons ége'ement lo consiruchion @ un nouveou dbdtment de siockage el de renlrcement ae
produclion ges cad:es alin ae coninuet le oxocessus 0 améboration et ¢ inlégration nécessaro & notre bon
lonchonne:mant

3 & Innovation, Recherche et Développement. Brevets et LUcences

Dans le cadre de notre stratége d accroirre les gammes & rendement ou & 1040 élevé nous avons commencéd &
étud ez le projet de tabrlcalon ge vélos leciriques un mrché en forfe cronsanca =4 deux chitfres qui nous
permettrall de compléter nolze gamme et a.nsi le pioposer & nos clients déweus d akaquer ce marché avec la
souplesse el | eapérience acquaise PO les aulres gommes

Ceite opporiunité nécessite un lravol minulieux ofin de proposer un véko de mileu de gamme tavoil de recherche

¢t de rechnicité comuné & aes resls en infeme afin de préwerver noue savos ¢l garants son succds el son
cxclusvité
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3 7 Organigramme du groupe
Pi | [ r
EURQCYCLES est ko socidié mére pa: excellence

7.2 bl I 1&1é

EURO-CYCLES

l 99 99%

TUNINDUSTRIES

Le groupe Euro cycles est compaosé ge deus enhiés

-Sociéte Euro cycles quia pour ociviid la production et ko vente de v&10s tout teran &1 export Elie & chaige
dong aet achol ae pidces ¢l ae leur assemblage

Societé Tupindustrles Fiicle d EUROCYCLES elle o pour pdncipaie acivité ka labrcation de jonles et de
cadies gestinées & ia producton de véios

3 8 Schéma d organisation
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3.9 Prévision et estimation des bénéfices

| RUBRIQUE 2013R % 2013P % 2014P | 201P 2016P
Produits d'exploitation 50 421 708 55 047 538 60 844 261 | 67 268 258 72 572 303

| Couts des marchandises vendues | - 38244 538 . oo, | - 43571700 o (oo | - 48160637 -53 257 262 -57 450 618
Charges de personnel - 2481775 -492% - 1905150 -346% | - 2000408 -2 100 428 -2 205 448
Autres charges d'exploitation - 4371963 -867% |- 5172716 -940% | - 5435918 -5 712787 6 001 337
EBITDA 5323433 10.56% | 4397882 7.99% 5247 298 6 197 781 6914 899
Amortissements - 528024 -105% | - 545489 -099% | - 519733 -473 620 -428 628
Provisions - 7239 -001% - 0.00% 0 0
EBIT 4788171  9.50% 3852393 7.00% 4727 565 5724 161 6 486 271
Charges financiéres nettes 1220223 -2.44% | - 238399 -043% 257 875 -264 815 -255 888
Produits des placements 3308347 656% | 1998000 363% 1998 000 1998 000 1 998 000

| Autres gains ordinaires 146 254 0.29% 0.00% 0 0
Autres pertes ordinaires - 276002 -0.55% 0.00% 0 0

| RESULTAT avant impét 6737456 13.36% 5611994 10.19% | 6467 690 7 457 346 8 228 383
Impéts sur les bénéfices - 0.00% - 0.00% | - 446 969 -545 935 -623 038
RESULTAT Net de I'exercice 6737456 13.36% | 5611994 10.19% | 6020721 6911 411 7 605 345
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4:F s
4.1 Présentation des facteurs de risque

.1 Ris setr res

Dans le cadre des conventions bilatérales, et plus exactement Europe-Tunisie, EUROCYCLES bénéficie d ‘exonération
de droits de douanes pour I'ensemble de ses clients européens.

Ces droits sont assujettis au respect des régles d' Origine qui sont contrdlés par la commission européenne.

il est & noter qu'EUROCYCLES a fait I'objet d'un examen approfondi par les commissaires européens qui ont passé
une semaine au sein de I'entreprise.

Cet audit a fait I'objet d'une grafification positive au mois de mars 2013 qui accorde sans restrictions et sans délai
I'exportation des produits fabriqués vers I'ensemble des pays européens sans droit de douanes.

4.1.2 Risques techn iqu
EUROCYCLES achéte I'ensemble de ces piéces aux normes européennes et par conséquent toutes certifiés,

Les certificats de conformité sont joints & chaque référencement de piéces nouvelles et des echantillons sont
validés avec les clients/ el le service technique & qualité d ‘EUROCYCLES.

Les clients procédent directement gux tests des vélos compilets.
Jusqu'a aujourd’ hui, fous nos vélos sont passés avec succeés.
4.1.3 Ris érationnel

EUROCYCLES a mis en place un systéme informatique basé sur un back up hebdomadaire qui récupére I'ensemble
des informations et les stocks sur serveur isolé,

De plus, il est enregistré I'ensemble des données sur un disque dur séparé.

Ce second travail se fait par la direction financiére.,

Ces données sont sécurisées.

4. 1.4 Ri nvironnem X

Dans le cadre de ses activités, le groupe EUROCYCLES est exposé & plusieurs risques liés a I'environnement :
- La hausse du col! des matiéres premiéres ;

- La variation des prix des composantes et des piéces nécessaires 4 la production des vélos et achetées auprés des
fournisseurs éfrangers. Blen que cette variation soit impactée directement sur les prix de vente aux clients, nous
n'écartons toul de méme pas le risque & long terme que la société puisse se retrouver avec des prix non compétitifs.

4.1.5 nan

.5.1Ri han

Les ventes et achats se faisant en devises, il n'y a pas de risque de change actuellement.

14



4.1 liguidit

EUROCYCLES ne présente aucun risque de liquidités.

i te i

Les risques liés & la qualité des produits, vu I'importance accrue accordée au normes sécuritaires, nécessitent la
priorité & la qualité avec une vigilance accrue sur la fiabilité des composantes de sécurité.

4.2 Politique de gestion des risques et assurances

La politique de gesfion des risques adoplée par la société pour se prémunir des risques est souscrite dans le cadre
des couvertures d'assurance. Elle couvre I'ensemble des biens matériels et des pertes d'exploitation susceptible
d’ariver suite & des événements exogénes, incendie, vols, catasirophe naturelle.

La société s'est également doté d'un systéme performant d'infrusion par camera avec enregistrement ainsi qu'un
systéme d'incendie par RIA, connecté sur blche & eau en cas de probléme avec la SONEDE.

La société est également dotée d'un gardiennage.il est assuré par des salariés de la sociéié. avec renforcement
nocturme.

Une patroville de la garde nationale est affectée sur la zone et passe deux fois durant la nuit,

La société est également dotée d'un systéme de backup informatique automatique, planifié quotidiennement.
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Chapitre 5 : Gouvernement d'Entreprise

5.1 Composition du conseil d'administration (ou du conseil de surveillance)

5.1.1 Mandats et fonctions des administrateurs

COMPOSITION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Membres
Mr ESSEYAH HABIB Lui-méme

Mr REKIK MOHAMED Lui-méme Membre 2013-2015 Néant Sousse

Président 2013-2015 Sousse

Société MG INVEST Mr GARANDEAU Membre 2013-2015 Néant France

Mr MICHELE Lui-méme Membre 2013-2015 Neéant Italie

BERAUDO
Mr GHAZI MOURAD Lui-méme Membre 2011-2013 DGA Sousse

5.1.2 Indépendance des administrateurs

Néant.

5.1.3 Renouvellement de mandats d'administrateur et nomination de nouveaux
administrateurs

Le mandat d'administrateur de Monsieur Mourad GHAIZI sera renouvelé pour les exercices 2014-2015-2016 aprés
approbation de I'assemblée générale ordinaire du 15 mai 2014 ainsi que la nomination d'un administrateur
représentant I'actionnariat minoritaire.

5.2 Fonctionnement du conseil d'administration (ou du conseil de surveillance)

5.2.1 Conseil d'administration (ou conseil de surveillance)

Le Conseil d' Administration &lit parmi ses membres un Président qui a la qualité de Président Directeur Général. Il doit

étre une personne physique et actionnaire de la société et ce, a peine de nullité de sa nomination.

Le Président propose I'ordre du jour du Conseil d'Administration, le convoque, préside ses réunions et veille a la
réalisation des options arrétées par ce Conseil. Il préside les réunions des Assemblées Générales et le Conseil doit lui

déléguer & cet effet tous pouvoirs nécessaires.

Le Conseil d'Administration fixe la rémunération du Président Directeur Général. Celui-ci est nommé pour une durée

qui ne saurait excéder celle de son mandat d’' Administrateur, Il est éligible pour un ou plusieurs mandats.
Le Conseil d'Administration peut révoquer son Président & fout moment.

Le Président doit dans un délai d'un mois & compter de sa prise de fonction, aviser le Conseil d' Administration de sa
désignation au poste de gérant, administrateur, président directeur général, directeur général ou de membre de
directoire ou de conseil de surveillance d'une autre société, Le Conseil d' Administration doit en informer I'assemblee

générale ordinaire des actionnaires dans sa réunion la plus proche.
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£n cas ¢ empéchement temporare ou de uédcés au Préddent le Consel d Adminisiration peut déiéguer un de ses
membres gans les fonclions de Préuden: Celte cglégaion est donnée pour une durde Imitdo & Tos mois
renouvelable une seule tos en cas @ empéchemen: tempoiare et vou! psqu &1 électon du nouveau Présidant en
CGY g e

Le Consci désigne aussl un Secrétarre qur ogut étre choisi en dehors des Adminisiraleurs

ARTICLE 21 - REUNION DU CONSEI]

Le Consed d Agmunesiralion se iéunit su ko convocahbon ou Présudent ou du vice présden! ou encore de lo moitd de
ses membres auss souveni que | intérél ae la Sociétd | exige soit ou uége soclal sod en tout auire endroit Indqué
aans k1 letre de convocalion

Le Conseil a Aamunsstiaton ne aélbdre velablemen: que 4 Ia moad au moins de ses membres sont présents
L ordre qu jour esi aréé par le Préscen: ou par les Adminisiiaieurs qu eliectuent la convocahon

Toul adminstroleur pew! donner mandat & un autre Administrateur pour ke représenter dans une oélibérotion au
Consel d Adminisiraion €1 voter pour lui sur une plusieurs ou toules les questions prévues & la convocalon Le
pouvor donl 8tre donné par écsi: e1 chagque Adrmuuskaleur ne peul rteprésenter qu un seut Admunsiralewr

Les décisions sond prses & lo maoerit¢ des voix gdes membies présents et icprésentés En cas de portoge des volx
cele gu Prédaent de séance est préponaérante

ARncit 22 - PROCES VERBAUX
tes déloérabons du Consed d Adminstraiion sont constatées por des procés verbaux inscrlis sur un regitre spécial el

signés par le Préudent ao o séance

Les coprer QU extrQlly ges procés verpaua O produre en fustice ou Gilleurs sont sgnés par ke Président au Conseil ou
i Admnusiza.cur en remplissant provisomemen: 1es toNChions soil encole por deva Admrustrateurs

ARTICLE23 , POUVOIRS DU CONSEIL

Le Conseil d AdrrnstrQion acit ags au pénélice exciusl aes achonnares de lo socidié ef présenter fes goranties
suifsanies en ce qui concerne | olganischon les moyens technkyues et knanciers la compétence et | honarobilité
des dngeanis ae ia société e: au personnel placéd sous lew ouioeld Il dat prendire 1outes les dispositions de nolwe &
ossurer K1 sécuniié de ko réalsa.on des ondrahons

Le Conseld o Adminisialon est invesi des pouvors les plus élendus pour 0ges en 1oule Cuconsionce au nom ao o
sociéid oans les Imites de | objet social Toutelos o sociétd est engogée méme par ey acles du Consel
d Acrunistration Gui ne relévent pas ge | obje! social & mowns qu elle ne prouve que le Lers savail ou ne pouvall

ignorer que | ocle dépassant cot objet

I o notomment les pouvods suivants lesquels soni énonclatfs ef non Cmutot.s
I anéie o polinque géndigre ae la socidlé el en assure o wivi d exéculion
Il anéie les DAans et les comptes de gesl.on el ge 1ésutials
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Il améie les buagels prévisionnels de lonclionnement e! d investissement et suit leur exécuton
Il améle les conlrols progrommes de 1o socidté et suil leur erécution
I propose | arganisation des seraces de lo sociéié

Il propose les Lrations des dividences & reporir a:nsl que les prétdvements & opérer powr Kk création of
| enirelien ge 1ous londs

I convocue | Assembiée Généro'e des aclionnares sta.we sur iouvies proposhons & fave & celte

Assemptée el arrdte son ordre dJ [our

I crée aes uéges aamsiionls agences bureQua ¢l succunales partout ou 11 le juge utle en Tunisie  les
déplace e les suppime

il nomme et rdvoque le Présiden: Deecieur Général o1 lo ou los Drectours Généraux Adioinis

I décite et résiie toutes ocquistions loules venies ot ious échanges de fous biens et droits mobliens el
mmobi:erny Il aviorise | achat et ke vente de loul immeybie oy d:0if réel dans la imyte ge | obje! social

Le Conseil d Administrafion ne peul emp:éics sur les pouvous réservés par les lois et régiements en vigueut Ou Par les
prédsents S1a1uls Qua Asseminides Générales des ochionngres

ARcie 24, DIRECTION DE LA SOCIETE

Le Préudent Duecieur Géndral assuie sous sa respomabdilé k1 diection générale de ko société Il repuésenie la
sociéié aany sy rapporns avec les ters

Sout réserve ges pouvors aue les résents Sioiuts ow les ks e rdbglements en vigueur atiribuent expressément aux
Astembiées Générales ansl que des pouvours qu ils réservent de fagon spécole au Consel @ Admuinistrolion 1o
Présdent Drecteur Géndral est invesh des pouvors les plus &lendus pour ages en oute crconsiance au NoMm de la

societé el ce dans les imites de | opje: socx
0 noiamment les POUvorRs SLvonts lesquels sont énonciails et non Emeotls

I nomme e révoque fous les agents e: salariés de lo soclé!é fixe leurs ralements salazes e1 grahlicalions
onsi que les aulres condiiions de leur odmisson il organise loutes caisses de sécurllé et de prdvoyance

pour ¢ personnel
Il iixe l0s dépenses généraes d odministrotion effectue les approvisionnements 08 toules sortey

I opprouve aans lo codre oo o régiementalion en viguour ies marchés passés par la sociéld alnsi que leur
réglement aélinili

Il opprouve les conventions d arpilrage  les clayses orbirales @1 los irensachions réglon! los différends

conlormémen: & ka légisicion etla régiemeniolion en vigueur

1 touche ou nom et pow o compte ae la société les sommes dues 4 o socidté el auiolse le paement de
celles qu elle Uoit

- Hecélermine le placement des sormmes disponunles et régle | emplol des fonds de réserves
l contracie et r1ésdlie routes pobces cu contrats d Gsswrance concernan! les risques ae toules Nolwres

I souscril endosse acsceple el acqultle av nom el pow ke compie de la sociéié tous les effels de

commerce
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I passe e! autorise ious lgltés marchés ¢ généralement lous actes rentrant dans | objel de lo société
pecl nolamment conClure avec foule peronne physque ov morale ous confrats de commission
d agence ou de représentahion avec eaclusiviié ou non

I demande el acceple toutes concessons Ianl toules sournissions prend par! & loules adjudications

fowrnu! lous cavlionnemen!s

U qulonse :oules acquintions tous retrails transterls aiénations de renles valeurs créances et autres drosts
mablLers quelcongues

Il consen: ou accepte cédae ¢! résiie :ous baux de KCahon Qvec Ou sans promesse de vente

0 se il ouwrit en 1oufes banques ous Ccompiey couranty el Cide tous chégues ol eliets pow e
ionclionnement de ces comples

D exerce iouie acluon pdickre 1an: en demandan: gu en défendan:

Il reprdsente la sociéid dons toules opérat:ons de igilite et iguidolion odhére & tous régiements omlobles
et & tous concordats

Sans préudice ous prdrogoiives du Consell d Adminustration il sgne tous froirés fransoctions comproms
1oLs acqulescements ! déssiements ans que 1ouies déléganons antérion:és sutrogations avec ou sans
gorant.es e! touvies manievées d nscnphlions saises opposhons et gutres empéchements Grant Ou arxes

pa:emen:

Sur oropositon du Présiaent Deacteur Général le Conseil d Administration peut désigner un ou pluseurs Dreclours
Généraun Adjoints pour osssier e Préudent Dvecicur Général Le Consel o Adminstrolion détermune leur

remunéQIon
Le ou lgs Duecicurs Géndrgur Adjoints soni edvocables & tou! moment par le Consell d Adminustrglion

Sous 1dserve des si.pulakons des présenrs Statuts le Consed d Admunsttahon peul aéléguer & un ov plusieurs de ses
memies ou & des ters aclionncres ou non  tous mandats spécloux pour un cu plusieurs obijels géterminds dans
des condions qu il fixe avec ou sans faculié de subsiiuton ¢t fase procéder & toules éludes el enquétes I
déleimine cans ce cas les rémundrahons tan! liaes que proporionneties

Anncie 25 . DELEGATION DE POUVOIRS

Le Priéngent Drectew Général peul déléguer so wgnature aux agents placeés sous son autordté en ce qui concermne
notammen: los engogemenis ae dépcnscs o pasm:ion des marchas of 1 conclusion de commandes o geslion Ql

Ky d scipdine ¢y pernonnel

Asncduité Qus sdances du consel e: des comités courant | exerclce écouté

Los memores du conscil @ adminlsirahon ont toujours ¢1¢ prdsents aur séances
522 Comué du comel d Auministrahon

Conlormément aua asechves dy CHF e consel a4 aaminstralion s esl engagé & créer yn Comitd a audit gun era
mis ¢n olace celte année

Il sera composé de Monsieur Mohaomed REKIK Monueur Beraudo Michele et 10 Socié1é MG INVEST
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irection |

Fonctions Date d'entrée Adresse

Esseyah Habib Président Directeur Général
Garandeau Patrice Directeur Général Adjoint mai-97 France

Ghazi Mourad Directeur Général Adjoint oct-05 Sousse

5.4 Capital et droits de vote détenus par I'ensemble des membres des organes
; inistr t de direction D re 2
Actionnaires Nombre % capital Nombre % droit de
actions droits de vote vote
1 582019 29.30% | 582019 29.30%
ESSAYAH Habib
369 071 6.83% 369 071 6.83%
MG INVEST SARL
526 B26 9.76% 526 826 9.76%
REKIK Mohamed
368 764 6.83% 368 764 6.83%
BERAUDO Michele
369 071 6.83% 369 071 6.83%

GHAII Mourad
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S E P »

Remunération fxe 36 000,000 36 000,000 36 000,000

Rémunération variable
Avantages en nature® Véhicule de fonction Véhicule de fonction Véhicule de fonction
Cotisation sociale Corisation sociale Cotisation sociale

Rémunération fmo

Rémunération variable

Avantages en nature”

R Tl T N

60000,000

 60000,000

 60000,000

Rémunération fixe
Rémunération variable ** 5% resulat net d'inmpots 5% resulat net d'inmpots 5% resulat net d'inmpots
Avantages en nature” vehicule de fonction vehicule de fonction vehicule de fonction
cotisation sociale cotisation sociale cotisation sociale
billet avion pour la famille & billet avion pour la famille 4| billet avion pour la famille &
4 hauteur de 2500 dinars par an hauteur de 2500 dinars par an|  hauteur de 2500 dinars par
loyer & hauteur de 650 dinars| loyer & hauteur de 650 dinars par | loyer & hauteur de 650 dinars
par mois | mois par mois

Les jetons de présence n'ont jamais été versés aux membres du conseil d'administration jusqu'a ce jour, une
résolution sera préseniée & la prochaine assemblée générale.

Noms et adresses du cabinet des commissaires aux comptes :

Cabinet « Société CAM & Associés n

Représenié par son Gérant, Monsieur Adel MADHI

5, rue de Mauritanie 1002 Tunis-belvédére.

Date de début de son premier mandat : 2010

Date de début et d'expiration de son mandat actuel :

Début : 2013

Expiration : 2015
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hapitre 6 : née nvironnementales

6.1 Données sociales

.1.1 Effectif

L'activité d'EUROCYCLES classée dans la branche « mécanique et électrique » est régie par la convention collective
nafionale applicable au secteur de la mécanigue générale, L'essentiel de la politique salariale est donc dicté par
les dispositions de la dite convention collective. La politique salariale adoptée au moment du recrutement, en
matiére de rémunération de personnel d'exécution est basée sur le salaire minimum garanti.  D'une fagon
générale, les niveaux de remunération sont négociés contractuellement entre les salariés et la société pour le
personnel de maitrise et les cadres.

L'effectif actuel d'EUROCYCLES est de 316 employés qui se répartissent entre les classes soclo professionnelles
comme suif :

cadres 16 16 17
maitrise 31 31 {7 s
execution 237 267 267
Total 284 314 31 6:.1

15% de I'effectif total &G une expérience qui varie de dix & quinze ans dans I'enireprise.

Cete ancienneté du personnel permanent tant au niveau administralif qu'au niveau de la production dote la
société d'une expérience appréciable qui constitue un facteur favorable au développement et & la pérennité de
cetle demiére.

Rémun n, intér arti et pr e
La poliique salariale est élablie sur la base des conventions signées réglementaires.

A cela s'ajoute, la politique de promotion intermne afin d'encourager les efforts réalisés, le sens des respohsom‘ilés et
I'esprit d'équipe.
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413 Absenteisme

nombre de joumées d'absence des salariés %
motif 012 2013

Maladies {tous motrfs) 1283 1217 1,13%
Accidents de travail 120 110 0,10%
Matemité 30 420 03%%
Evénements familiaux &0 4 0,04%
Total 1803 1789 100,00%
[nombre de jours annuels 108000 108000

% 1,67% 1,66%
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hapitre 7 : ier ncern trimoin
financiére et les résultats de |'entreprise

Etats financiers individuels AU 31 Décembre 2013

(Exprimé en Dinars)

ACTIFS
ACTIFS NON COURANTS
Actifs Immobilisés
Immobilisations Incorporelles
Moins Amortissements

Immobilisations Corporelles
Moins Amortissements

Immobilisations Financiéres
Moins Provisions

Total des actifs immobilisés

Autres actifs non courants

Total des actifs non courants
ACTIFS COURANTS

Stocks

Moins Provisions

Clients et Comptes Rattachés
Moins Provisions

Autres actifs courants

Placements & autres actifs financiers

Liquidités & Equivalents de liquidités

Total des actifs courants

TOTAL DES ACTIFS

(]

4.3

4.4

38 966.350
-29 527.810

7220 388.550
-2 800 379.800

99 900.000

4 529 347.290

4 529 347.290

8 045 071.920

6 078 165.200
-104 866.000

543 845.700
10 344 250.930
24 906 467.75

29435 815.03

35 968.350
-22 289.290

7 292 046.850
-2 413 544.140

99 900.000

4 992 081.770

4 992 081.770

8 353 183.330

5441 285.710
-104 866.000

59 112.500

8 905.930
4925 117.950
18 682 739.410

23 674 821.180
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BILAN

(Exprimé en Dinars)

Au 31 Décembre

Notes 2013 2012
CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

CAPITAUX PROPRES 5

Capital social 5 400 000.000 5400 000.000
Réserves 540 000,000 180 000.000
Résultats reportés 2792 770.437 559032.388
Total des capitaux propres avant résultat 8 732 770.437 6 139 032.388
Résultat de I'exercice 6 737 456.240 5557 738.049
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 15470 226.677 11 696 770.437
PASSIFS

Passifs non courants

Emprunts 6 692 182.252 934 314,932
Autres passifs financiers - =
Provisions . "
Total des passifs non courants 692 182.252 934 314.932
Passifs courants 7

Fournisseurs et comptes rattachés Tl 3 580 458.598 2755 708.375
Autres passifs courants ) 5. 1417 919.831 826 856.815
Concours bancaires et autres passifs financiers 73 8275027.676 7461 170.625
Total des passifs courants 13 273 406.105 11 043 735.815
TOTAL DES PASSIFS 13 965 588.357 11 978 050.747

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS 29 435 815.034 23674 821.184
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Etat de Résultat

(Exprimé en Dinars)

Produits d'exploitation
Revenus

Autres produits d'exploitation

Production immobilisée
Total des produits d'exploitation

Charges d'exploitation

Variation des stocks des produits finis et des encours

Achats de marchandises consommées
Achats d'approvisionnements consommes

Charges de personnel

Dotations aux amort. et aux provisions
Autres charges d'exploitation

Total des charges d'exploitation

Résultat d'exploitation

Charges financieres nettes
Produits des placements
Autres gains ordinaires
Autres pertes ordinaires

Résultat des activités ordinaires avant impot

Impot sur les bénéfices

Résultat des activités ordinaires aprés impot

Eléments extraordinaires (Gains/Pertes)

Résultat net de l'exercice

Effets de modifications comptables (net d'impét)

Résultats aprés modifications comptables

Notes

8.1

8.2

8.3

8.4

Au 31 Décembre

2013

50 357
838.423
63 869.800

50 421
708.223

3 178.000

-38 247
715.841

-2 481 774.705
-535262.471
-4 371 962.544
-45 633
537.561

4 788 170.662
-1 229 223.432
3308 347.433
146 253.543
-276 091.966

6 737 456.240
6 737 456.240

6 737 456.240

6 737 456.240

2012

48 520
860.846

152 000.000
48 672
860.846

-32 078.000

-37121
195.776

-2 111 869.130
-793 628.968
-4 800 421.448
-44 859
193.322

3813 667.524
-362 098.092
2 143 293.829
6 286.710

-43 411.922

5557 738.049

5557 738.049

5557 738.049

5 557 738.049
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NOTE 1 — SYSTEME COMPTABLE, FISCAL ET DEFINITION DE LA MISSION
A — SYSTEME COMPTABLE ET ASPECT FISCAL

1.1. PRESENTATION DES COMPTES

Les comptes de la société « EURO-CYCLES » sont tenus conformément au Systéme Comptable des
Enfreprises tel que fixé par la loi 96-112 du 30 Décembre 1996 et les états financiers qui en découlent
comportent le bilan, I'éiat des résultats, I'état des flux de trésorerie, le schéma des Soldes Intermédiaires de
Gestion ef les notes annexes.

Par ailleurs, les états financiers arétés au 31 Décembre 2013 reprennent & titre comparatif les
données comptables relatives a l'exercice 2012,

1.2. PRESENTATION DU SYSTEME COMPTABLE

La comptabilité est tenue sur ordinateur.

Le logiciel de comptabilité permet d'établir périodiquement, les journaux auxiliaires, le grand-livre
des comptes, les balances auxiliaires et la balance généerale.

Le regroupement de tous les comptes permet d'établir les états financiers de la société " EURO-
CYCIES"

La société " EURQ-CYCLES " utilise les normes comptables comme référentiel de base pour la
préparation et la présentation des états financiers. Aucune divergence n'a été relevée enfre les normes
comptables et les principes comptables retenus par la dite société.

A la date de notre intervention, les livres légaux étaient en cours de mise & jour

Par ailleurs, le logiciel informatique a été déposé au Bureau de Contrdle des Impdts (Obligation
légale prévue par larticle 62 du code de limpdt sur le revenu et de I'mpdt sur les societés).

1.3. UNITE MONETAIRE
Les états financiers de la société " EURO-CYCLES ", sont libellés en Dinars Tunisiens.

1.4. IMMOBILISATIONS ET AMORTISSEMENTS

Les immobilisations sont portées en comptabilité & leur codt d'acquisition hors TVA et amorties selon le mode linéaire
et surla base des taux indigués & la Note 2.3 du présent rapport.

1.5. CONVERSION DES SOLDES LIBELLES EN MONNAIE ETRANGERES
Les soldes des créances et des dettes de la société « EURO-CYCLES » arrétés au 31 Décembre 2013, libellés en devise
sont convertis pour leur conire valeur en dinars, sur la base du cours de change moyen du mois de décembre 2013,
soit 1 € =2,2669 TND et 1$=1,6461 TND.

1.6. REGIME FISCAL

Le régime fiscal de la société, "EURO-CYCLES" société totalement exportafrice, est fixé par la loi $3/120 du 27
Décembre 1993, portant promulgation du code d'incitations aux investissements qui limite I'exonération totale des
bénéfices tirés de |'exportation & une période de 10 ans.
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Le prolongemen: de lo durde de déduchon loiaie des tevenys ot bénélices provenan! de | exportgiion a été wévu
nar les lois ¢e finances suivantes

« 0 lon n® 2007 7¢ du 27 Décembre 2007 poilani loi ae finances pour la geshon de 2008 o piévu le
prolongemen: de ko durée de déduchon iofale des revenus et pénéfices provenant de | expoiahon
jusaiv O 31 Decemoee 2010

» L arcle 25 de lg low ce inances pour la geston 2011 o prorogé [a période de déauction iolo'e des revenus
e! bénéfices provenant de | exportanon wsqu auv 31 Décembxe 2011

e L aticie 11 de la ko ce inances compiémentare n® 56 de 25 juin 2012 o protogé la pénoae de déduchon
1ola'e des tevenus et bénéfices provenan! ae | expoctation jusqu av 31 Décemtwe 2012

«  Loricle 20 de 10 Ion de fnances 2013 n° 27 de 29 Décemixe 2012 a pioiogé la péroge de déduchon
lolale aes rievenus e1 bénélices provenant de | exportaton jusqu ouv 31 Décembre 2013

Touiefons la soc é1é ~EURO CYCLES ~es: soumise Gu paiement des aroils el taxes suivanis

Drods el taxes relatls oux véhicules automobEcs de oumme
Tase vrigue de compensanon sur les EGaspotls 1ouhers

Taze d entrelien el d asso nissement

Droets el tazxes pergus av hire des eestanons drecles

oo

{Téléphong ioxes poituares elc |

Conmbutions e: colsalions cu régme ce sécunléd socia'e i pour ke personnel ¢iranger oyant opté pour son
rég me légal o oigne

B — DEFINITION ET ETENDU LA MISSION D MMISSARI X COMPTE

LQ misson co commssanal oux compies est contée conformément aux dispoulions des articles du Code des
Sociétés Commercigles

Elle poric suf Ia cerhccion de la réguionié et la sincénté des éo's financiers de la société « EURO CYCLES » onéres
ou 31 Décemixe 2013 Elle es: asturée con‘oemément oux noimes de révision complanie généraiement admises ol
nolarmrment

Les normes de révivion do I'Ordie des Experts Complables de funsie

Les noemes internahona’es d cadd ae IFAC

L cpinion expimeée résulle gun caamen par sonaoges des éléments usthiant ies données conlenues dons et &lals
LncAciers cins Que d unt CopECalion des plincipes compiobles suvis e des eshmations sgniicalives refenues par
k1 Drechicn

Par alleuss o1 cu égord aus dsposhions de {article 200 du Code des Sociétés Commerciales nolre mission comporte
des c.ligences spacifiaues visant & vénfier la régulcnté des convenhions conclues entre Ia société Tun ou fautie des
organes de geshon ou avec une socidlé avenl avec la voire un ou plusicws acligNNares COmmuUNs ou encore
lnexsiance de telles conveniions

Ces vénfications onl essenteliement pour bu: de s assurer
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de | écuitd entre fes Aclionnaures
aune proteclon convenable ges achls oe 1o sociélé
dle 1o régulamé des Hansociions

En outie |chwecil tecnerché & tavers les travaus o cudt est de sassurer que le contrdle inlemne fonctionne
corec:oment el aue le sys'éme dinlormauon esi adéauc! el !onclonne de manidre efficace permettont
didenitier de classer denegsirer ef ae communiquer les données conlormément aux régles du sysiéme
comptable iunisien et aux obhgchons Iéga'es

N2s Investigal.ons nous ont permis de conclure Gue le sysiéme de conirdle interne el le sysiéme giniormation sont
saksiosants de part lorgensaion interne ae la soCiélé avec ses aiérentes compétences hiérorchiques el ses
organes de conirdle

NOTE 2 - IMMOBILISATIONS ET AMORTISSEMENTS

La valeur neste glono'e tigurant au tian du 31 Décermixe 2013 repiésente lo pria d acquiston des
imemobiischions ameds décuction des amortssements comespondants et comple lenu aes mouvemnents de
tesercice résumés aans le tableau wivand
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TABLEAL DE IMMOBILINATIONS ET DES AMORTISENENTS
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21 _ACQUISITIONS DE L'EXERCICE

Les mmobsahions acguises en 2013 pour un total ge 61 545 D sonalysent comme suit

L] anin
Log:el PAIL 7 TSHINTERNATION 4L | s D
Log24 comptatil_e gemile MICETED LG 00 9

Mapérad Jad A3 p

e - §ApE e E R

ghilase [ndov unp
4 Trassplene (0 LgrsHIHAER 16X D
Outlaen derw'emens £ ARVE INTERNATIONAL Co LTD 107 p
Drien ey STRCOM D
leataltytuoms ¢ énbrples, \zencrments of Aminezemety £330
Vg ot on dhummutn F BIG BAT 53 0
* Clmytnemy v2bs 00 By modele Mida £ 5TE CLAMAT DU CENTRE 1243 D
Clozstsee BEAU 1™ 00Rw F ZAABAR i
1 4] Ly | 43
Aoz B e Ao APC 1IN0 0pe " Pl 85" pin - " Caares CRY Upea ke £ 8 TC 1686 D
MACINT:H
Aumy DYNAMIC 14 Caele = Tad'e ardmanew - S:qr LEADER oo ezt b - Swepe ROTAL 000 D
P/ S
Fav SHARPFCA NG D
Matryd [nformutice 3.3
PCHP 100~ Fena *F  Armewe 19 avee rux - L st 4 vemiliien - Plaran pot amoue - Onduler %0 4ec
g2
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Hasfio S12 Ao d WY TECHNOINGY 8D
*Appareh photos N Ao I80  \agieie Powrr Adsprar ol SITECH PRO ol I
Lomirgqtion gn ¢rmey W D
filtgery {ndust 0T 419D
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2 2 CESSION DE L'EXERCICE

Lo ceswon ou 31 Décembre 2013 ¢ élevont & 130000 D a concerné le compie u Malénel de
Tronspaet n Le gélod se ordsenie comme sui

{Montarss en diars)
Comd Amort A| YCNah
Vale de
Destgration e | prede | datede | T [Produoe
dongoe cesswp  |surcession
€esson cessun
Mercedes Bery |Vt 143 TUi 594)] 130 000 104 000 26000 90 000 &4 000

Le piodut nel sur cesson du matériel de ansport o ¢:¢ valablemen consiolé en componlité
{C! Note 8 3 du rapport général

2 3 AMORTISSEMENTS DE L'EXERCICE

Les cotahions Qux Compies d umoihssement de | exercice 2013 on! 616 cakeuldes wr la base das
taur sUIvants

TAUX
Lagiciel A333%
Constuciion 5%
- roiénel e! ovitlage industriels 13%
Maiériel ge ansport 0%
Agencements oménagements el insiolonions 10%

Mobulier ¢l maiénel de byzeau 20%
Maténet nformaique . 3333%
Ces taur sont contormes & ceua setenus & la cldture de | exercice précédent
Sur ces Dases la dolalion ae lesercice 2013 sest dlovée & 535282 D contie 7936290 | exercice
précédent enregisiont a.nsi une dminution de 253 367 D

2 4 REGULARISATION DES AMORTISSEMENTS

La régutarisanion des amarissements de feacrcice 2013 s élevont 6 37 188 D concerne la repxlse sur
amoriissements gy comple o Maiénel industriel »

a3




NOTE 3 - IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Cette rubrique totalisant 99.900 D au 31 Décembre 2013 comespond & la parficipation de la
société « EURQ-CYCLES i dans le capifal de la société « TUNINDUSTRIES », société a responsabilité limitée,
tolalement exportatrice.

Cette participation comespond & 999 parts sociales de 100 D chacune, soit 99.9% du capital de la
soCiété « TUNINDUSTRIES ».

Les dividendes encaissés par la société « EURO-CYCLES » au cours de |'exercice 2013 s’élévent &
1.998.000 D, (Ci. Note 8.3 du rapport général).

TE4 - (0] T

Cette rubrique présente, au 31 Décembre 2013, un solde de 24.906.468 D. s'analysont qinsi :

- Stocks 8.045.072D
- Clients et comptes rattachés 5.973.299 D
- Autres actifs courants 543846 D
- Liguidités et équivalents de liquidités 10.344.251 D
24.906.468 D
1 STOC!

Les valeurs en stocks sélévent & la cldture de I'exercice 2013 & 8.045.072 D et se ventilent comme

suit :
- Stock matiéres premiéres 7376271 D
- $tock décors 423.620D
- Stock embaliages 196.681 D
- Stock produits finis 48.500 D

N Inventaire physique

Nous avons assisté aux opérations de prise d'inventaire physique et nous nous sommes assurés que les quantités
reprises sur le bilan du 31 Décembre 2013 sont conformes & celles figurant sur les états d'inventaire de fin d'année.

N Valorisation des stocks

Les matiéres premiéres, le stock décors et les emballages oni été valorisés au prix moyen pondére.

Les produits finis ont été valorisés au cout de production.

4.2. iE co ACH

Cette rubrique est passée de 5.336.420 D & la cloture de I'exercice 2012 & 5.973.299 D au 31
Décembre 2013, réalisant ainsi une augmentafion de 636.879 D (soit 11,93 %] par rapport & I'exercice
précédent. Le détail s'analyse comme suit :

- Clients ordinaires 5.973.2990D
- Client douteux ou litigieux « PODILATOUPOLI » 104.866 D
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a URCTN 12404 2594 D

B AMEN BANK N° 111663 TRI6D
Bangues en 8 {Actualisé au tanx L6461) 4864806 D
o 5T N7 245 540 1907 908,31 % 3140608 D

o UIB NY (XX671 103598103 % L7053 328D

B AMEN BAaNK N° 07005 4 HALT99.87 S 17.769 >

o STH N° 2708840 668,91 5 1161 D
Banques en € (Actualisé au tanx 2.2669) 922870 D
B STB N” 400 978 2589721 € S80.940 D

B AMEN BANK N® 07004 3 115.593,97 ¢ 262.040 1D

a UIB N 00aT1 3256811 € TixD

e STHR N7°531 978 D02€ 1.1
10.303.0500

Dans le cade de nos diigences normales. nous avons demandé aux banques (STB, AMEN BANK et
UIB), un certain nombre dlinformations au 31 Décembre 2013 (soldes des différents comptes ouverts,
emprunts octroyds & o sociélé, titres en dépdt, noms des persennes habilitées a faire fonclionner les
compstes, gic.... 0.

& la date de rédaction du présent rapporn, aucune répanse & nolre demande n'a té reque.

4.4.2. Caisse

Les especes en calsse inventoriés au 31 Décembre 2013 ont é1é valablement rapprochées avec le
scide compiatle du compte caisse arréte G lo méme date.

NOTE 5 - CAPITAUX PROPRES

Cetie nubrique aocuse au 31 Décembre 2013 un solde de 15.470.226 D s'analysant comme suit |

{Montants en Dinars)

DESIGNATIONS

- Capital social
- Réserves bja=
- Résultats reportés ' 0 223'5 738

- Résultat de 'exercice

TOTAL
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51 CAPITAL SOCIAL

Le capral sockal est lixé & lo somma de CING MILLION QUATRE CENT MILLE {5 400 000] DINARS divisé
en CINQ MILLION QUAIRE CENT MILLE (5 200000) octlons de {1} DINAR chacune ot iéparti entre les
ocluonnares 4o date du 18 Avrl 2014 de 1o maniére suivanie

Solde au 18/04/2014

Actionnalres Quotc-part Nbre Montants

En % d'actions | ¢n Dinars

1- NMr Habtb FSSAY A 31297 1 690 01Y I 690 019
2- AMr Mohamed REKIK 10 150 54K (98 548 OUN
3= N Mourad GHIAZS R Ri5 477 0N 477 071
4= Socicte "MG INVES T SARI 6 Bi5 I 07 69 071
S-Mr Michele BERAUIX) 6 B2Y I6H 764 168 764
O- Somiete T PBENTH G Internatbonal '’ 5169 279 143 279 143
7- Ar Patrice GARANDIEAL 4 216 0M}) 216 000
B- AMI N BANK THREPS DE PLACLMENI 1 672 ) 2o () 26

Y- FONDS LIBRIZSTB SICAR PAC HAMROUINI

a3 g9 g
ABDI I KADER L 63 B9 IR6 B9 286
10- AME N INVES] I 181 03 789 63 TRY
T1- ST INVIEIST 1 157 62 54 62 500
12- Aulres poreurs 21 222 1 145995 I 145 995
[OTAL 100 £ 400 000 5 400 000

* Lo société a EURD CYCLES » 0 &1é& inrodulte & 1o Bourse des valeurs moblhdres de Turis aprés
aplention ¢tu Visa du Consell du Marché Financier
N® 13-0825 du 29 Avnl 2012

* Suvan: prospectus rus & o dispoulion du public e1 dont 1o notice légale a 4té pubhée au JORT N®
54 au 04 Mci 2013 W 0 &té menionné ce qui suit

x Une olire & prix lerme de 907 200 achions dans e cadre d une cesuon au public gu prix
ae 1120001 aclion

x un placement de goranh de 712 800 actions <dant le cadre o uneg cession au public av
pnx¢de 1120001 ochon

X F1 | admission gux négociations sur le marché principal de lo céto de Ia Dourse des
acltions compoton! le capital de ko soclétéd « EURO-CYCLES »
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52 TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Désignation Copual Social | Résenve légale :::":‘:l: '::::‘::::'l Tol;:.:;::lnul

- Solde au 31 Décembre 2011 1 800 000 180 000 | 854 019 1805013 8639032
- Affecianon du resatat 2011 | . 2305 012 -2 305 013

Datrbuon des dnadensdes - - -2 500 000 -2 500 000

- Augmentation du capsal 3 600 000| - -1 600 000 - -

Résulu Je evercne 2012 - 5557738 5557738

- »olde au M Décembre 2012 £ 400 0600 180 000 59032 S557 738 11 696 770

Alfection du resultat 2012 160 000 2233738 2591718 -

Detributon des daxdendes - 2964 000 2964 000

Resukit de fexercwe 31 Decembre 2013 - 6 717 156 6737 456

Cupitaux projwes av 31 Decembre 2013 £ 400 000 540 000 1792770 6 737 456 15470 226

S 3 RESULTATS REPORTES

Suivont PV de L AGO du 15 Sévrier 2013 ervregistrd & lo Recelle de | ervegisi:ement des Acles de

Sociélés & Souste lo 19 Faviler 2013 10 soclézé u EURO CYCLES » 0 procédéd & 1a distinubion des divedendes

& sos aclionnases €1 ce proporiannelernent & leur pachcipanon dans le copital Le délod se présente ainsi

Bénéfice de Ferercice 2012

Résuliats Reportés
Sous total

Réserve légale

£.116.770D

{Plafond de 10 %% du capital vocial salt 540 000 1Y - 180.000 1))

Owidenges & citnbuer

Reliquat & reporter

i3

5557 7380

5580320
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NOTE 6 - EMPRUNTS

Les empiunis confraciés por la socié1d 10:a90n] 692 182 D au 31 Décembxe 2013 so détallent

comemo sl

{(Montants en dinars tunisiens)

] Solde s Mouvements 2013 Solde au
Iésznanion
Ju1012 Ajouts Réglements | Reclassements | 3171272013

Crédin AMEN BANM

AMENBANK - 600000 D 304 5400 125117 179 393

AMENBANR 650000 D 602 305 -8 682 503623
Cridu sTB

STh 110000 D 27499 -18313 9166
Totad Crédit Bancaire 934 )14 - 242132 692 182

{CF Note 73 du
rappurt gintral)

= IE RA

Les paswls courants s glévent ou 3V Ddcembre 2003 4 13273 406 D ! se ddiallent comme sl

Fournisseurs et comptes rattachés 35804590
Autres pasuls courants 14179200
Concours bancaires et autres pasufs financiers 8.275027 D

13.2734060

7 1 FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES

Les sommes dues aux lournssews tofofison: 3 580 459 D & la clbiure de lexercice 2013 se
présentent commae suit

Fourniswours d exploitation 32533690
= Fournisseurs d exploitation locau 15109320
. Fournisseurs d exploitation étrangers 17424370
K Fournisseurs étrangers en € SHRWOICx Lt 11898500
X Fourniseun $trangers en s N34 M5 lodnl = 5525870
Fournisseurs effets & payer 305476 D
Fournisseurs d immobisatons 216140
1.560.459 D

39



Dans le caare de nos dlgences nomales nous avons procédéd & la crculomaolion de cenans

ournisseus

A 10 date ge récacuon du présent rappait Ies réponses regues ont ¢ conltontées ou rdconcrides avec les

soldes compiables

7 2 AUTRES PASSIFS COURANTS

Cetle rubrique otahsant 1 417 920 D ou 31 Décembre 2013 reprend les postes suivants

= Comptes débiteurs

Charges 4 paver
Personncl rémunérations ducs
CNSS

Etat retenue 3 la source

7 3 CONCOURS BANCAIRES ET AUTRES PASSIFS FINANCIERS

Ceite rubnque lotalsant 8 275 027 D au 31 Décemixe 2013 s analyse comme suil

Emprunis liés au cycle d eaplotation (Financoment impott)

a STB
" 5TBent
= STRenS
o AMEN BAKK
aUIB

Echéances d moins d un an

lazdréts courus

asTB
= STBend
x  STBen%
o AMEN BANK
o U8
WBCI N7TRMnl)

IMITILIHC 22000 -
25564 105,M S Livinl =

Lo A7 Sl =

1710 41005y 1 edhl =

WIA5E Lo e
FOR ISy Lide]l =

TNIT5 Lol =

17600405 Lovinl =

40

4914 225D

706 6200
42076050

674210

282% 3860

123920

7510
116410

13060

18980

321 700D

7292820
1529320
1311880

828180
14179200

840070320

251 295D

165960



N Emprunts a moins d’un an

Les emprunts & court terme tofalisant 251.299 D a la date de cloture de I'exercice 2013,

s'analysent comme suit ©

5t = CAISED Mouvements 2013 e

Désignation
B 31/12/2012 Remboursements Reclassements 31/12/2013
C. .dit AMEN BANK
- *“MEN BANK 600.000 D 117 573 -117 573 125117 125117
- MEN BANK 650.000 D 47 695 -47 695 98 682 98 682
Crédit STB
- [B 110.000 D 27 500 -18 333 18 333 27 500
T al Crédit Bancaire 192 768 -183 601 242 132 251 299
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NOTE 8 - ETAT DE RESULTAT

(Montants exprimés en dinars)

Désignation 2013 2012 Variation 2013 /2012
Montant % Montant % En Chiffres Y%

rroduits d'exploitation 50 421 708.223 100.13 48 672 860.846 100.31 1 748 847.377 359
" venus 50 357838423 100,00 48 520 B60.846 100.00 1 836977.577 3.791

tres produits d'exploitation 63 869,800 0.13 - - 63 869.800 -
Production immobilisée - - 152 000.000 031 -152 000.000 -

arges d'exploitation -45 633 537.561 90.62 -44 859 193322 92.45 774 344.239 1730
variation des stocks des P.F. et des 3 178.000 0.01 -32 078.000 0.07 35 256.000 109910
encours

1at de marchandises consommées - - - - - -

hat d'approvisionnements =38 247 715.841 75.95 -37 121 195.776 76.51 1 126 520.065 3.030
consommes
“harges de personnel -2 481 774.705 493 =2 111 869.130 435 369 905.575 17.520

Lation aux AMOM. €1 aux provisions -535 262471 1.06 -793 628 968 1.64 -258 366.497 32560
~ulres charges d'exploitation -4 371 962544 8.68 -4 800 421 448 9.89 -428 458904 8930
“*sultat d'exploitation 4788 170.662 9.51 3813 667.524 7.86 974 503.138 25.550

arges financiéres nettes -1 229223432 244 -362 098.092 0.75 867 125.340 239470

duits financiers nets 3 308 347.433 6.57 2143 293829 442 1 165 053.604 54.360

ires gains ordinaires 146 253.543 0.29 6286.710 0.01 139 966.833 2226.390
Autres pertes ordinaires =276 091 966 0.55 -43411.922 0.09 -232 680.044 535980

sultat des activités ord, avant 6737 456.240 13.38 5 557 738.049 1148 1179 718.191 21227

ot .

whice exoneéréd - - - N -

301 sur les sociétés - - - - -
Résultat des activités ord, aprés 6 737 456,240 13.38 5 557 738.049 11.45 1179 718,191 21.227

1t

ments extraordinaires - - - -
W 6 737 456.240 13.38 5 557 738.049 1145 1179 718191 21227

2ts de modifications comptables - - - & s

Résultat aprés modifications 6 737 456,240 13.38 5 557 738.049 1145 1179 718191 21227
nptables

L'analyse comparative des états de résultat des exercices 2013 et 2012 se présente comme suit .
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8.1. CHIFFRE D’AFFAIRES

Le chiffre d'affaires est passé de 48.520.861 D & la cloture de I'exercice 2012 & 50.357.838 D au 31
Décembre 2013, enregistrant ainsi une augmentafion de 1.836.977 D (soit : 3,79 %).

8.2. CHARGES D’EXPLOITATION

Les charges d'exploitation ont enregistré une hausse de 774.344 D (Soit 1,73 %) représentant ainsi
(90,62 %) par rapport au chiffre d'affaires en 2013 confre (92,45 %) en 2012.

Le détail des charges d'exploitation de I'exercice 2013, se présente ainsi :

8.2.1. Variation des stocks des produits finis -3.178D
8.2.2. Achats d’approvisionnements consommeés 38.247.716 D
o Achats de matiéres premieres 34.848.952 D
o Achats d'emballages 2.634.474D
o Achats de décors 523.372D
o Variation des stocks de matiéres premiéres 185.595D
o Variation des stocks d'emballages 131.737D
o Variation des stocks de décors -6.042D
o Rabais, remises et ristournes obtenus sur achats -70.3720D
8.2.3. Charges de personnel 2.481.775D
o Charges de personnel 1.978.996 D
o Charges sociales légales 290.986 D
o Primes 83.407D
o Assurances 60.768 D
o Autres charges sociales 31.939D
o Autres charges de personnel 20.894 D
o Vétement de travail 14,785 D
8.2.4. Dotations aux amortissements & aux provision 535.262D
o Dotations aux amortissements immobilisations corporelles 528.024D
o Dotations aux amortissements immobilisations incorporelles 7.238D
8.2.5. Autres charges d’exploitation 4.371.963 D
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8.3. RESULTAT D’EXPLOITATION

Le résultat d'exploitation est passé de 3.813.668 D & la cldture de I'exercice précédent a
4.788.171 D au 31 Décembre 2013 enregistrant ainsi une variation positive de 974.503 D, soit 25,55%.

Les éléments hors exploitation présentent & la date de cléture de I'exercice 2013 un solde
compensé de 1.949.286 D, détaillé comme suit :

Charges financiéres nettes -1.229.223 D
o Pertes de change -1.069.122 D
o Intéréts bancaires « AMEN BANK » -70.347D
o Intéréts bancaires « STB » -68.140 D
o Intéréts bancaires « UIB » -15.119D
o Intéréts des comptes courants -5.281D
o Intéréts des autres dettes -1.2140
Produits financiers nets 3.308.347D
@ Produits des participations 1.998.000 D

(Cf. Note 3 du rapport général)

o Gains de change 1.293.307D
o Plus value / Cession « SICAV 13.842D
o Produits financiers 1.647 D
o Intéréts bancaires « UIB » 1.549D
o Intéréts bancaires « AMEN BANK » 2D
Autres gains ordinaires 146.254 D
o Produits nets /cessions d'immobilisations 64.000 D

(CE. Note 2.2 du rapport général)

B Produits ordinaires liés 8 une modif. comptable 45.071D

o Gains ordinaires 37.183D
Autres pertes ordinaires -276.092 D

o Charges ordinaires liées a une modif. comptable -241.418D

o Pertes ordinaires -20.144D

o Charges nettes /cessions d'immobilisations -14.530D
1.949.286 D
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8.4. RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Compte tenu des éléments hors exploitation, le bénéfice net de I'exercice 2013 s'éléve &
6.737.456 D contre 5.557.738 D & la cidture de I'exercice 2012, soit une augmeniation de 1.179.718 D, soit
21,227%

-NOTE 9 - ETAT DES FLUX DE TRESORERIE

Au 31 Décembre 2013, la trésorerie nette dégogée par la sociéte "EURO-CYCLES" a atteint
10.344.151 D contre 4.527.773 D au 31 Décembre 2012, dégageant ginsi une variation positive de trésorerie de
5816378 D.

Le détail se ventile comme suit :

Liquidités et équivalents de liquidités 10.344.251 D
- Concours bancaires UBCI -100D
Trésorerie a la cloture de I'exercice 2013 10.344.1510

La frésorerie nette a enregistré une variation positive de 5.816.378 D, se détaillant comme suit

Flux de trésorerie liés a I'exploitation 8.926.413D
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement 28,660 D
Flux de trésorerie liés aux activités de financement -3.138.695 D

Variation de la trésorerie 5.816.378 D

9.1. FLUX DE TRESORERIE LIES A L'EXPLOITATION
Ces flux dégageant, au 31 Décembre 2013, un solde de 8.926.413 D. s’analysant comme suit
9.1.1. Résultat net 6.737.456 0
1.2, Ajus i isi 5352620

* Dotation aux amortissements & aux provisions

* Stocks au 31 Décembre 2012 8.353.183D

* Stocks au 31 Décembre 2013 -8.045.072 D
4. Variatign -636.879 D
* Clients et comptes rattachés au 31 Décembre 2012 5.336.420D

* Clients et comptes rattachés au 31 Décembre 2013 -5.973.2990D

* Autres actifs courants au 31 Décembre 2012 59.1130
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* Autres actifs courants au 31 Décembre 2013 -543.846 D

riations fourni r 2.568.384 D
* Fournisseurs et comptes rattachés au 31 Décembre 2012 -2.755.708 D
* Fournisseurs et comptes rattachés au 31 Décembre 2013 3.580.459 D
* Autres passifs courants au 31 Décembre 2012 -826.857D
* Autres passifs courants au 31 Décembre 2013 1.417.9200
* Autres passifs financiers au 31 Décembre 2012 -7.461.171D
* Autres passifs financiers au 31 Décembre 2013 8.275.0280D
* Variation des concours bancaires -84D
* Variation des emprunts -58.5320
* Régies d'avances et accréditifs 397.3290

1.7.P moins val i -64.000 0

(Cf. Note 2.2 du rapport général)

9.2. FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES D'INVESTISSEMENT

Au 31 Décembre 2013, les flux de trésorerie provenant des activités d'investissement totalisent
28.660 D se détqillent ginsi :

.2.1. Décai n itea l’ isition d’im ns -61.340D

rporelles rporell

* Décaissements suite a I'acquisition d'immob. Incorporelles -2.998 D

* Décaissements suite a I'acquisition d'immob. Corporelles -58.567 D

* Retour d'immobilisations corporelles 225D

.2.2. Encais: n ite de | i lisations 90.000D
corporelles

(Cf. Note 2.2 du rapport général)

28.660 D
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9.3.F

X ESORERIE LI

ACTIVI

DE FINA

MENT

Au 31 décembre 2013, les flux de frésorerie provenant des aclivités de financement présentent un
total de -3.138.695 D détaillé ainsi;

Placemen: 8.906 D
(Cf. au PV du 15 Février 2013)
(Cf. Note 7.3 du rapport général)
* Emprunts AMEN BANK -165.268 D
* Emprunts STB -18.333D
-3.138.6950
TE 10 - P AR P.
DESTINATION
Ventilation
Montant des
Liste des comptes de charges par nature | charges par nature | Activité Activité de Churges Toual
| 3u 31122013 | Coiit des ventes el et | S Autres charges
| Vanation des stocks des P-F et des encours 378000 3T, 3 IR.M‘
I. Achats consommes 38 247 'J'IS.MII 38 47 715841 S8 17715 81
|- Charges de personnel -2 481 774,708 ATITHLM TH AL 2481 THT05
!- Dotations aux amort. el aux provisions -5358 262471 455 46,833 -§7 938462 2228717 -535 262471
- Autres charges d exploiation 4371 962,844 L7268 s 30 mmi 03 98771 AOIRRY| 4371962544
- Charges inancires netes 129 ! AR A9 AR
i Autres pertes ordinaires nettes <176 091,966 ] <176 091,966, -276 091,966
| Total 47138852959 41094 615.231| -959 768,584 -3 062 036,154 -1 332 422,203| -690 010,787 47 138 852,959
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NOTE 11 - OPERATIONS AVEC LES PARTIES LIEES

Ay cours de | esercice 2013 1a sociédlé « EURO CYCLES » 0 conclu diverses ronsachions ovec des
oariies Eées

Toutes les IRANSACTIONS ont é:1é réalisées aua conaitions du morché

Solde Achat Veates Reglemeots Solde

Socétes 1n 1
Jam 013 W13 03 Jinwnong
Fousmnseur TUNNDLSTRIES | 348 27 920 926091 13373
Foutmissenr BIG EASY 12§ 41 126078 e 2409 14630
Fourmnsezs DENVER 66 33 3049875 . N 07 L8
(l:nt DENVER 3392 1149598 385793 09 >34
TOTAL 1557380 18717484 | 4149398 0208583 NS

NOTE 12 - EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

AucLn événement significan! de nature & allecier 1 ochvité el la utuahon fnanciére de la sociéié « EURO-CYCLES »
n estintervenu entre la aale de cldture de | exercce 2013 el celie de | andié des étals financiers
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nciers consolidé cembr

ACTIFS

ACTIFS NON COURANTS
Actifs Immobilisés
Immobilisations Incorporelles
Moins Amortissements

Immobilisations Corporelles
Moins Amortissements

Immobilisations Financiéres
Moins Provisions

Total des actifs immobilisés

Autres actifs non courants

TOTAL DES ACTIFS NON COURANTS

ACTIFS COURANTS
Stocks
Moins Provisions

Clients et Comptes Rattachés
Moins Provisions

Autres actifs courants
Placements & aulres actifs financiers
Liquidités & Liquivalents de liquidités

TOTAL DES ACTIFS COURANTS

TOTAL DES ACTIFS

1 39 316.350
-29 858.333

2 7531 592.204
-2946 874.349

4594 175.872

4594 175.872

3.1 8 521 321.906

3.2 6 125 977.657
-104 866.004

3.3 552 604.571

34 12206 912.342

27 301 950.472

31 896 126.344

36 318.350
-22 503.152

7 541 779.486
-2514 301.420

5041 293.264

5041 293.264

8 773 410.241

5442 573.206
-104 866.004

62 420.422

8 905.929

5799 276.091

19 981 719.885

25023 013.149
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BILAN
(Exprimé en Dinars)

Notes

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

CAPITAUX PROPRES 4

Capital social

Réserves

Résultats reportés

Interets minoritaires

Total des capitaux propres avant résultat

Résultat de 'exercice

Résultat de l'exercice des minoritaires

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES

PASSIES

Passifs non courants

Emprunts 5
Autres passits financiers

Provisions

Total des passifs non courants

Passifs courants 6
Fournisseurs ¢t comptes rattaches 6.1
Autres passifs courants 6.2
Concours bancaires et autres passifs 6.3
financiers

Total des passifs courants

TOTAL DES PASSIFS

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS

Au 31 Décembre

2013

5400 000.000
549 990.000

4 883 877.135
203.200

10 834 070.335

7137 510.480
2 465.535

17 974 046.350

692 182.252

692 182.252
2 370 353,801

26 310.454

3
16
9233 233.487

%

13 229 897.742
13 922 079.994

31 896 126.344

2012

5 400 000.000
180 000.000

2 857 440.340
382.690

8 437 823.030

5296 577.773
1 820.509
13 736 221.312

934 314.932

934 314.932

1 456 302.346
950 653.323
7945 521.236

10 352 476.905

11 286 791.837

25023 013.149




Etat de Résultat

(Exprimé en Dinars)

Notes

Produits d'exploitation Ful
Revenus
Autres produits d'exploitation
Production immobilisée
Total des produits d'exploitation

Charges d'exploitation g9
Variation des stocks des PF et des
encours
Achats de marchandises consommées
Achats d'approvisionnements consommeés
Charges de personnel
Dotations aux amort. et aux provisions
Autres charges d'exploitation
Total des charges d'exploitation

Résultat d'exploitation 7.3

Charges financieres nettes

Produits des placements

Autres gains ordinaires

Autres pertes ordinaires
Résultat des activités ordinaires avant impot
Impot sur les bénéfices
Résultat des activités ordinaires aprés impot
Eléments extraordinaires (Gains/Pertes)
Résultat net de I'exercice
Effets de modifications comptables (net
d'impot)
Résultats aprés modifications comptables

Intéréts minoritaires

Résultats apreés intéréts minoritaires (IM) 7.4

Au 31 Décembre

2013
50 538 463.482
63 869.800

50 602 333.282
-10 879.785

-35000479.370
-2 893 657.527
-581 116.397
-4 690 976.354
-43 177 109.433

7 425 223.849
-1 482 651.666
1 324 602.176
148 893.622
-276 091.966

7139 976.015

7 139 976.015

7139 976.015

7139 976.015
-2 465.535

7 137 510.480

2012

48 522 148.346

152 000.000
48 674 148.346

151 244.348

-35 061 969.770
-2 326 698.438
-831 079.518

-4 993 153.776
-43 061 657.154

5612 491.192
-435 924.535
146 937.381
18 306.166
-43 411.922

5298 398.282

5298 398.282

5298 398.282

5298 398.282
-1 820.509
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Etat de flux de trésorerie

(Exprimé en Dinars)

Flux de trésorerie liés a l'exploitation

Résultat net
Ajustements pour :
* Amortissements et provisions
* Variation des :
- stocks
- créances
- autres actifs
+ fournisseurs et autres dettes
* Plus ou moins values de cession
* Modification comptable

Flux de trésorerie provenant de I'exploitation
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement

Décaissements provenant de l'acquisition d'immobilisations
corporelles et incorporelles

Encaissements provenant de la cession d'immobilisations corporelles
¢t incorporelles

Décaissements provenant de I'acquisition d'immobilisations
financiéres

Encaissements provenant des associés

Encaissements provenant de la cession d'immobilisations financiéres

Flux de trésorerie provenant d'activités d'investissement

Flux de trésorerie liés aux activités de financement

Placements

Dividendes et autres distributions
Encaissements provenant des emprunts
Remboursement d'emprunts

Flux de trésorerie provenant d'activités de financement

Incidences des variations des taux de change sur les
liquidités et équivalents de liquidités

VARIATION DE TRESORERIE
Trésorerie au début de I'exercice

Trésorerie i la cloture de 'exercice

Au 31 Décembre

2013

7139 976.015

581 116.397

315937.358
-683 404.451
-490 184.149
3216 134.298
=64 000.000
-37 188.287
9978 387.181

-122 810.718

90 000.000

-32 810.718

8 905.929
-2 966 000.000

-183 600.662
-3 140 694.733

6 804 881.730
5401 930.845

12 206 812.575

2012

5298 398.282
831 079.518

-1 102 779.523
1 524 069.849
663 531.238
-3 761 485.124

3 452 814.240

-1 076 981.080

-1 076 981.080

-8 905.929

-3 084 000.000
650 000.000
-181 719.992
-2 624 625.921

-248 792.762
5650 723.607

5401 930.845




NOTE 1 — SYSTEME COMPTABLE

1.1. PRESENTATION DES COMPTES

Les comptes du groupe " EURO-CYCLES " sont tenus conformément au Systéeme Comptable des
Entreprises tel que fixé par la loi 96-112 du 30 Décembre 1996 et les états financiers qui en découlent
comportent le bilan, 'état des résultats, I'état des flux de trésorerie et les notes annexes.

Par ailleurs, les états financiers consolidés arrétés au 31 Décembre 2013 reprennent a fitre

comparatif les données comptables arrétées au 31 Décembre 2012,

1.2. UNITE MONETAIRE

Les éfafs financiers du groupe " EURO-CYCLES *, sont libellés en Dinars Tunisiens.

1.3. IMMOBILISATIONS ET AMORTISSEMENTS

Les immobilisations sont portées en comptabilité & leur colt d'acquisition hors TVA et amorties
selon le mode linéaire et sur la base des taux indiqués & la Note 2.1 du présent rapport.

1.4. CONVERSION DES SOLDES LIBELLES EN MONNAIE ETRANGERE

Les soldes des créances et des dettes du groupe " EURO-CYCLES " arrétés au 31 Décembre 2013,
libellés en devise sont convertis pour leur contre valeur en dinars, sur la base du cours de change moyen du
mois de Décembre 2013, 50it 1 €=226469TND et 1 $=1,6461T



NOTE 2 - IMMOBILISATIONS ET AMORTISSEMENTS

Lo vo'eur netie globa'e figurant gu pian du 31 Décembro 2013 représente le il docquisiion des
immondisaiions arés déduclion aes amorissemenis corespondanis ¢l comple lenu des mouvements de

1exercice réwumés aans le tablecw suivant

Au 3| Décembre 2013 Au J1 Décembre 2012
- Immobilisanons Incorporeltes *Euro - Creles” 38 966 35968
- Immobihisanons Incorporelles "Tumndutries” 350 350
Immobilisations Corporelies "Furo - Cycles™ 7220589 71292047
- Immobilisations Corporetles "Tumindutnes® 324 19733
To1al 7570909 7578 098

An JI Décembre 2013 An 3| Décembre 2012
Amortissements lmma [acorp “Eero (heles” 2029 23289
Amortissements fmmo  Incorp " lunindutries” 331 AL
Amortissements Immo Corp ™" Mumindutnes” 2800 380 2413544
Amortissernents Immo Corp "Euro - Creles” 146 492 100 757
Total 2976 734 2536804

AMORTISSFMENTS DE L'EXERCICE

Les Aoiahony Gux COMpIes a0 amartssiemen: anétées au 31 Décembre 2013 oni é1é calcutées sur
lo bose des (Cus suvants

TAUX
Ltogiciel 3333%
Construction 5%
Maténel et outillage industrels 15%
Matene! ge transport 0%
Inszaltations généra‘ey agencements ot aménagements divers 10%
Mobilier et maténel de bureau 20%
Maténel informatque A%

(e~ (3un wmnt cuonlormnes & ceun retenes A la cldture de | evercice précedent

Sur oo bases [a dotatnm arsétee au 3 [Xcembre 2013 sevidlevee a 3R] 116 DD contre 831 UR0 1) au X1 | ecembre
2012 enregistrant unst ung banae de 29 96 D
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NOTE 3 - ACTIFS CO NT.

Cette rubrique présente au 31 Décembre 2013, un solde de 27.301.950 D, s‘analysant ainsi :

- Stocks
- Clients et comptes rattachés
- Autres actifs courants

- Liquidités et équivalents de liquidités

3.1. STOCKS

8521322D
6.021.1120
552.604 D
12.206.9120
27.301.9500

Les valeurs en stocks sélévent au 31 Décembre 2013 & 8.521.322 D contre B.773,410 D au 31

Décembre 2012

Le détail se présente qinsi

Au 31 Décembre 2013 Au 31 Décembre 2012
- Stock "Euro - Cycles” 8045072 8353183
- Stock "Tunindutries” 541 265 484 076
- Annulation marge sur stocks -65 015 -63 849
Total 8 521 322 8 773 410

3.2. CLIENTS ET COMPTES RATTACHES

Cefte rubrique est passée de 5.337.707 D au 31 Décembre 2012 & 6.021.112 D au 31 Décembre
2013, enregistrant ainsl une augmentation de 683,405 D (soit 12 ,8%).

Au 31 Décembre 2013 Au 31 Décembre 2012
- Clients " Euro - Cycles " 6078 165 5441286
- Clients " Tunindustries" |1 381 549 1 349 562
- Annulation Clients " Tunindustries" -1 333736 -1 348 275
Solde du compte " Clients " 6125978 5442573
- Provision pour dépréciation des clients -104 866 -104 866
Total 6021112 5337707

Le solde du compte " Clients " au 31 Décembre 2013 représente 11,91 % du chiffre d'affaires
contre 11 % I'exercice précédent, solt un crédit clients d'environ 43 jours en 2013 et 39 jours en 2012
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3.3. AUTRES ACTIFS COURANTS

Les aufres octifs courants totalisent 552,605 D av 31 Décembre 2013 contre 62.420 D au 31
Décembre 2012. Le détail se présente comme suit

Au 31 Décembre 2013

Au 31 Décembre 2012

- Autres actifs courants " Euro - Cycles " 543 846 59112
- Autres actifs courants " Tunindustries" 8758 3308
Total 552 604 62 420

3.4. LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES

Le solde de cette rubrique, arété au 31 Décembre 2013 & 12.206.912 D a subi une variation
positive de 6.407.636 D par rapport au 31 Décembre 2012, Le détail se présente au 31 Décembre 2013

comme suit

Au 31 Décembre 2013

Au 31 Décembre 2012

- Trésoreries " Euro - Cycles " 10 344 251 4925118
- Trésoreries " Tunindustries " 1 862 661 874 158
Total 12206912 5799276
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NOTE 4 - CAPITAUX PROPRES

Co'te rubnque accuse au 31 Décembre 2013 un soide de 17 $74 044 D s analysant comme sud

{Montants en Dinars)

Désignations Solde au Vanations Solde au
31/1272012 2012 31/12/2013
- Capital soual 5 400 000 - 5400 000
- Resenves 180 000 369990 549 990
- Interdts minornaires 383 -180 203
- Resultats reportes 28537440 2026 437 4 883 877
- Resuliat de T'exeraee 5296 578 1 840 932 7137510
- Resultat de 'excraice des minontaires 1 821 645 2 466
Total 13 736 222 4237 824 17 974 046

41 CAPITAL SOCIAL

Lo solae ae cette rubnque s élevant au 31 Décembre 2013 & 5 400 000 D so déialle commae suil

Au M Decembre 2013

Au 31 Decembre 2012

Capital social ™ Euro Cycles ™ 5 400 000 5300 000
- Capital social ™ Tunindustries ~ 100 000 100 000
{nterets mimantures -100 -100
Quote pant "LLC” ches ™ Tunindustnes ™ -99 900 -99 900
Total S 400 000 5400000
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42 RESERVES

Le solde e cele rubrique s dlevant ou 31 Décembie 2013 & 549 990 D se déialle comme suil

Au 31 Décembre 201}

At 31 Décembre 2012

-Résunves " Furo - Cveles ™ 540000 180000
Resenves ™ Tumindusiries ” 10 000 -

- Interets minoritaires -10 -
Total 849 990 180 000

43 RESULTATS REPORTES

Le solde de celte ubrique s devant au 31 Décembre 2013 & 4.883.68// D e déolle comme suil

Au 3 Décembre 2013

Au N Décembre 2012

- Resultats reportés ™ Euro - Cyeles ™ 27192710 559032
Résultats reportes ™ Tunindustries = 93 200 182 691
- Annulation du marge sur stocks - -
- Interets minonarres 93 -283
Dividendes a distnbuer 1 998 000 2016000
Total 4883877 2857440
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NOTE 5 - EMPRUNTS

Les emprunts contractés par le groupe « Euro- Cycles » totalisant 692.182 D au 31 Décembre 2013,
se détaillent comme suit :

= Solde au Mouvements 2013 Solde au
Désignation
31/12/2012 Ajouts Réglements | Reclassements | 31/12/2013

Crédit AMEN BANK

- AMEN BANK  600.000 D 304510 - - -125117 179 393
- AMEN BANK  650.000 D 602 305 - - -98 682 503623
Crédit STB

-STB 110.000 D 27 499 . - -18 333 9166
Total Crédit Bancaire 934 314 - - -242 132 692 182

NOTE 6 - PASSIFS COURANTS

Les passifs courants sélévent au 31 Décembre 2013 & 13.229.898 D contre 10.352.477 D au 31
Décembre 2012.

Le détail se présente ainsi :

Fournisseurs et comptes rattachés 2.370.354 D
Autres passifs courants 1.626.310 D
Concours bancaires et autres passifs financiers 9.233.234D

13.229.898 D

6.1. FOURNISSEURS

Les dettes envers les foumnisseurs totalisent 2,370.354 D au 31 Décembre 2013 contre 1.456.302 D au
31 Décembre 2012, enregistrant ainsi une augmentation de 914.051 D, (soit 62,76 %) analysée comme suit :

Au 31 Décembre 2013 Au 31 Décembre 2012
- Fournisseurs " Euro - Cycles " 3580458 2755708
- Fournisseurs " Tunindustries" 123 632 48 869
- Annulation Fournisseurs "Euro - Cycles" -1333 736 -1 348 275
Total 2370 353 1456 302

Le solde du compte " Foumisseurs " au 31 Décembre 2013 représente 4,69 % du chiffre d'affaires
de I'exercice 2013 contre 3% |'exercice précédent, soit un crédit fournisseurs d'environ 16 jours en 2013 et 11
joursen 2012,
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6.2. AUTRES PASSIFS COURANTS

Cefte rubrique totalisant 1.626.310 D au 31 Décembre 2013 confre 950.653 D au 31 Décembre 2012 reprend les

postes suivants :

Au 31 Décembre 2013 Au 31 Décembre 2012
- Autres passifs courants " Euro - Cycles " 1417920 826 857
- Autres passifs courants " Tunindustries" 208 390 123 796
Total 1626 310 950 653

6.3. CONCOURS BANCAIRES ET AUTRES PASSIFS FINANCIERS

Les concours bancaires et autres passifs financiers totalisent 9.233.233 D au 31 Décembre 2013 contre 7.945.521 D
au 3| Décembre 2012, enregistrant qinsi une variation positive de 1.287.712 D. soit 16,20 %. Le détail se présente

comme suit ;

Au 31 Décembre 2013

Au 31 Décembre 2012

- Autres passifs finaniciers " Euro - Cycles " 8 274 928 7412293
- Autres passifs financiers " Tunindustries” 958 205 484 350
- Concours bancaires " Euro - Cycles " 100 48 878

Total 9233233 7 945 521




NOTE 7 - ETAT DE RESULTAT

L ana'yse comparalive aes éta's de résut:a: & ko aote du 31 Décembore 2013 et 2012 se présente

comme sl

{Montants expnzes en dinars)
Déssnanon Av JI Decembre 2013 Ao 31 Décembre 2012 Vemation
" Mootaat % Moatant % Fo Chiffres %
Prodoin d'evploitation 0602 333] 100.13 8674148 10031 1928 185 396
Revenuy 30238463 10000 48227148 10000 201631y -HbL
Avitres produ by Janploalzzien 63870 013 - 63 870
Production imzobilnee 132000( 031 1>2006( 10000
Charges d'erplaitation 43177105 8543 43061 657| 8873 115 482 027
Veraiion des ssocks ds P F et des ercouss 10830 003 13124 10880 719
Achat de marchandises corsommees
Achal Jappros hiurnements onsommes 53000479] 6926 3S061970) 1.6 51 49} 013
Charges de persannel 1805628 373 1326698 480 166 %ﬁr un
D200 2un 8071 1 2UN provISions ALIRIT RN g0 171 1993 3008
Avres chames Senplaciation 4690036 928 499318 1029 502178 602
Resnltat d'explmitation E L34 IR 612491 1187 1812733 JIJIIJ
Chares tinancreres rettes 14826221 293 4HeN 090 106728 4012
Pradails fironciers nets 13602 260 146937 030 1177663 50148
ALires £2 75 ordieainss 488941 029 (8306 004 30°88] 73
ALTeS feTies CrERaInes 60 0 G348 009 137680] 23208
Resaltar des activates ord svant impot 13997 1413 5298398 1092 L1578 .76
Ir=pot sur les socretes
Resaltat des ecimviees ord apres impot 713997 1413 $293308 109 1841578 3476
Flemeris extreerdinares
Ré<pltar net de I'exercice 7139936 1413 §2983981 1092 1841538 M7
I:Tets de madineations comptabies
Resultat aprés modifications comptables T139976 1413 198308 1092 1841 578] 78
Interets mnontanes 216ty i34
Resultat aprés intérets minontsires PITSI0) 1653 §196578| 1230 18409321 3476
61




7.1. PRODUITS D’EXPLOITATION

Les produits d exploitation du groupe « EURO-CYCLES » sont possés de 48.674.148 D au 31
Décembre 2012 & 50.602,333 D au 31 Décembre 2013, enregistrant ainsi une cugmentation de 1.928.185D.

Au 31 Décembre 2013 Au 31 Décembre 2012
- Ventes " Euro - Cycles " 50357 838 48 520 861
- Ventes " Tunindustries” 9392 147 5293 183
- Annulation ventes " Tunindustries " 9211522 -529] 896
- Autres produits d'exploitation 63 870 -
- Production immobilisée - 152 000
Total 50 602 333 48 674 148

7.2. CHARGES D’EXPLOITATION

Les charges d'exploitation totalisent 43.177.109 D au 31 Décembre 2013 contre 43.061.657 D au 31
Décembre 2012, soit une augmentation de 115.452 D représentants 0.27 %.

Elles représentent par rapport au chiffre d'aftaires 85,43 % au 31 Décembre 2013, contre 88.75 %
au 31 Décembre 2012,

7.3. RESULTAT D’EXPLOITATION

Le résultat d'exploitation est possé de 5.612.491 D au 31 Décembrre 2012 & 7.425.224 D au 31
Décembre 2013, enregistrant une variation positive de 1.812.733 D,

Les élements hors exploitation présentent & la date du 31 Décembre 2013 un solde compensé de -
285.248 D, détaillé comme suit :

=Charges financiéres nettes -1.482.652D
- Produits financiers nets 1.324602D
-Autres gains ordinaires 148,894 D
-Autres pertes ordinaires -276.092 0

:285.248 D

7.4. RESULTAT DE L'EXERCICE

Comple tenu des éléments hors exploitation et des intéréts minoritaires, le bénéfice net de
rexercice 2013 s'éléve & 7.137.510 D contre 5.296.578 D au 31 Décembre 2012, soit une évoiution de
1.840.932 D.
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NOTE 8 - ETAT DES FLUX DE TRESORERIE

Au 31 Décembre 2013, la trésorerie nefte dégagée du groupe « EURO-CYCLES» a atteint
12.206.812 D contre 5.401.931 D au 31 Décembre 2012, dégageant ginsi une variation positive de trésorerie

de 6.804.881 D.

Le détall se venlile comme suit ;

Au 31 Décembre 2013 | Au 31 Décembre 2012

- Liquidités et équivalents de liquidités " EURO-CYCLES " 10 344 151 45217113
- Liquidités et équivalents de liquidités "TUNINDUSTRIES" 1862661 874 158
Total 12 206 812 5401931

La trésorerie nette a enregistré une variation positive de 6.804.881 D, se détaillant comme suit :

= Flux de trésorerie liés a 'exploitation 9.978.387D

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement -32.8110D

Flux de trésorerie liés aux activités de financement -3.140.695 D

Variation de la trésorerie 6.804.881 D
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8.1. FLUX DE TRESORERIE LIES A L'EXPLOITATION

Ces flux dégageant, au 31 Décembre 2013. un solde de 9.978.387 D conire 3.452813 D & la
cldture de I'exercice 2012 dont le détail est le suivant :

Au 31 Décembre 2013 | Au 31 Décembre 2012

- Résultat net "EURO - CYCLES" 6737456 5557738
- Résultat net "TUNINDUSTRIES" 2465 535 1 820 509
- Annulation part de groupe dans la résultat "TUNINDUSTRIES" -2063 015 -2079 849
- Amortissement & provisions "EURO - CYCLES" 535262 793 629
- Amortissement & provisions "TUNINDUSTRIES" 45854 37451
- Variations des Stocks "EURO - CYCLES" 308 111 921 375
- Variations des Stocks "TUNINDUSTRIES” -57 189 -245254
- Annulation marge sur stocks 65015 63 849
- Variations des créances "EURQ - CYCLES" -636 879 1 146 548
- Variations des créances "TUNINDUSTRIES" -31 986 569419
- Annulation variation du client "TUNINDUSTRIES" -14 539 -191 897
- Variations des autres actifs "EURO - CYCLES" -484 733 662 499
- Variations des autres actifs "TUNINDUSTRIES" -5 451 901 032
- Annulation du prét inter groupe - -900 000
- Variations des fournisseurs et autres dettes "EURO - CYCLES" 2568 384 -4 152 461
- Variations des fournisseurs et autres dettes "TUNINDUSTRIES" 633 212 =700 921
- Annulation variation du fournisseur "EURO - CYCLES" 14 539 1091 897
- Plus ou moins values de cession -64 000 -
- Produits ordinaires liés 4 une modification comptable -37188 -

Total 9978 387 3452813




8.2. FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES D’'INVESTISSEMENT

Au 31 Décembre 2013, les flux de trésorerie provenant des activités d'investissement fotalisent -

32.811 D et se détalllent ainsi :

Au 31 Décembre 2013 | Au 31 Décembre 2012

- Décaissements suite & |"acquisition d"immobilisations corporelles
et incorporelles "EURO - CYCLES" il 350 1076 141
. {?écaissemems"suifcré lr‘acguisition :i'immobilisaﬁons corporelles 61 471 -840
et incorporelles "TUNINDUSTRIES
- Encaissements suite de la cession d'immobilisations corporelles et 90 000 .
incorporelles "EURO - CYCLES"

Total -32811 -1076 981

8.3. FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES DE FINANCEMENT

Au 3] décembre 2013, les flux de trésorerie provenant des activités de financement présentent un

total de -3.140.695 D détaillé ainsi:

Au 31 Décembre Au 31 Décembre
2013 2012
- Placements "EURO - CYCLES" 8 906 -8 906/
- Remboursement des dividendes "EURO - CYCLES" -2 964 000 -3 100 000
- Remboursement des dividendes "TUNINDUSTRIES" -2000 000 -2 000 000
- Dividendes distribués inter groupe 1 998 000 2016 000
- Encaissements provenant des emprunts "EURQ - CYCLES" . 630 000
- Remboursement des emprunts 4 moyen terme "EURO - CYCLES" -183 601 -181 720
Total -3 140 695 -2 624 626
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7.2 Affectation des résultats

i 8 R | air

Les produits annuels de la Société constalés par I'inventaire, aprés déduction des dépenses d'exploitation, des frais
généraux. des charges fiscales et financiéres, de tous amortissements, de toutes provisions pour risques commerciaux
et industriels ainsi que les prélévements nécessaires pour la constitution de tous fonds de prévoyance que le conseil

jugera utile. constituent les bénéfices nets,

Sur ces bénéfices, aprés affectation, s'il ya lieu & I'extinclion des pertes des exercices antérieurs, il est prélevé : cing
pour cent au moins pour la constitution de fonds de réserve. Ce prélévement cesse d'éire obligatoire lorsque ce
fonds de réserve atteint une somme égale & un dixiéme du capital social mais reprend son cours si cette réserve

venalt & descendre au dessous de cefte fraction.

Sur I'excédent disponible, |'Assemblée Générale Ordinaire o le droit de décider, sur proposition du Conseil
d’' Administration, de prélever toute somme qu'elle juge convenable, soit pour éfre portée & un ou plusieurs fonds de
réserves généraux ou spéciaux, dont elle régle I'offectation ou I'empioi, soit pour étre reportée G nouveau sur

I'exercice suivant.
Le surplus est réparti entre les actionnaires.

Aucune distribution ne peut étre faite aux actionnaires lorsque les capitaux propres de la société sont ou
deviendralent & la suite de la distribution, inférieurs au montant du capital, majoré des réserves que la loi ou les

statuts interdisent leur disfribution.

Les dividendes sont payés aux époques et aux lieux fixés par I' Assembiée ou par le Conseil d’ Administration, entre les

mains d'actionnaires.

Tous dividendes réguliérement per¢u ne peuvent faire I'objet de report ou de restitution sauf si la distribution des
dividendes a eu lieu contrairement aux dispositions ci-dessus ou s'il est établi que les actionnaires savaient le

caractére fictit des dividendes distribués.

Les dividendes non réclamés dans les cing ans de leur exigibilité sont prescrits conformément & la loi.

7. 2.2 Affectation des résultats

Désignations 2011 2012 2013

Résultat net de 4 805013 5557 738 6 737 456

I'exercice
Réserves légales 180 000 180 000 540 000

Dividendes 2 500 000 2 964 000 4 050 000

Résultats reportés 1854019 559 032 2792770
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ARG e SR N

Réserves Résuitats Résuitat de Total
DESIGNATIONS Capital Social
légaies Reportés | [Iexercice
| Capitoux propres ou 31/12/2009| 1 800 000 60000 3993 197 1995665 | 7848862
Affectation des résultats 2009 (selon PV AGO DU 10 juin 2010)
Réserves légales 92531 -92 531 0
Résuitats reportés
dividende relatif & l'exercice 2009 -8900 000 -900 000
dividende relatif oux années antérieures® -1372 456 -1003 134 -2 375 589
Résuftat de l'exercice 2010 1260 747 1260747
Capitaux propres ou 31/12/2010| 1 800 000 152531 2620 741 1260747 | 5834020
Affectation des résuitats 2010 {selon PV AGO DU 24 Mai 2011)
Réserves légales 27 469 -27 469 ]
Résuftats reportés
dividendes -766 722 -1233278 -2 000 000
Résultat de l'exercice 2011 4 805013 4805013
o 1800000 | 180000 | 1854015 | 4805013 | &
Affectotion du résuitat 2011 (selon PV AGO du 10 Mai 2012) 0
Réserves iégales 0
Résuftats reportés 2305013 -2 305013
Dividendes -2 500 000 -2 500 000
Augmentation du capital 3 600 000 -3 600 000 0
Résuitat de I'exercice 2011 5557738 5557738
ou 5 400 000 180 000 557738 [ 11
Affectation du résuitat 2012 (seion 4
PV AGO du 15 Féwrier 2013)
Réserves légales 360 000 -360 000
Résuftats reportés 2233738 -2233 738
Distribution des dividendes -2 964 000 -2 964 000
Augmentation du capital
Résuftat de l'exercice 31/12/2013 6737456 6737456
au /2 A ¢ 4

* Ji s‘agit des dividendes relatifs aux exercices ontérieurs distribués en 2010 qui se détaillent comme suit :

1.054.858 dinars relatifs & l'exercice 2007 et approuvés par 'AGO du 24 juin 2008,

821.837 dinars reiatifs a I'exercice 2008 et approuveés por 'AGO du 07 Octobre 2008.

498.894 dinars relatifs & la distribution des dividendes relatifs au reliquot des résuitats reportés au 31/12/2006
distribués en tant que dividendes par I'AGO du 15 Décembre 2007.
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7.3 Evolution de la structure financiére

7.3.1 Fonds de roulement

(1000) dinars
Fond de Roulement 4 395,592 7 639,003 11 633,061

7.3.2 Besoin en fonds de roulement

DESIGNATIONS 2011 2012

1288,811

Besoin de Fond de
Roulement

7.3.3 Trésorerie nette

-762,370

2 713,885

DESIGNATIONS 2011 2012 2013

10 344,250

Trésorerie nette

7.4 Indicateurs d’'activité et ratios de gestion

7.4.1 Indicateurs d'activité

DESIGNATIONS

Capitaux propres avant affectation
Passifs non courants

Capitaux permanents

Passifs courants

Fournisseurs et comptes rattachés
Total passifs

Revenus

Colt d'achat des marchandises vendues
Marge commerciale

Charges de personnel

Résultat d'exploitation

Résultat net

5 157,962

4925,118

2011 2012
8639,032  11696,770
467,916 934,315
9106,948 12 631,085
16090,053  11043,736
6329,740 2755708
16557,969 11 978,051
47326232  48672,861
37355764  37153,274
9970469  11519,587
1744,644  2111,869
3011,175 3 813,668
4805013  5557,738
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2013

15 470,226
692,182

16 162,408
13 273,406
3 580,459
13 965,588
50 421,708
38 244,538
12 177,170
2481,775
4788171
6 737,456




7.4.2 Ratios financiers

Ratios de structure

Actifs non courants/Total bilan 19% 21% 15%
Stocks/Total bilan 29% 35% 27%
Actifs courants/Total bilan 81% 79% 85%
Capitaux propres/Total bilan 34% 49% 53%
Passifs non courants/Total bilan 2% 4% 2%
Passifs courants/Total bilan 64% 47% 45%
Passifs/Total bilan 66% 51% 47%

Ratios de gestion

Charges de personnel/Chiffre d'affaires 4% 4% 5%
Résultat d'exploitation/Chiffre d'affaires 6% 8% 9%
Chiffres d'affaires/Capitaux propres 548% 416% 326%

Ratios de solvabilité

Capitaux propres/Capitaux permanents 95% 93% 96%

Ratios de liquidités
Actifs courants/Passifs courants 127% 169% 188%
Liguidités et équiv.de liq/Passifs courants 36% 45% 78%

Ratios de rentabilité

Résultat net/Capitaux propres aprés résultat 56% 48% 44%
Résultat net/Capitaux permanents aprés résultat 53% 44% 42%
Marge commerciale/Chiffre d'affaires 21% 24% 24%
Résultat net/Chiffre d'affaires 10% 11% 13%

Autres ratios

Délai de réglement fournisseurs (en jours) 61 27 34
Délai de réglement clients (en jours) 49 40 43
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RAPPORT GENERAL SUR
LES COMPTES DE L'EXERCICE SOCIAL

ALLANT DU 1*" JANVIER AU 31 DECEMBRE 2013

Messieurs les Actionnaires,

En exécution du mandat de commissariat aux comptes qui nous a été confié par votre Assemblée Générale
Ordinaire du 15 Février 2013, nous avons examiné les états financiers de la société "EURO-CYCLES" pour la
période allant du ler Janvier au 31 Décembre 2013 tels qu'arétés par votre Conseil d' Administration.

| - Responsabilité du Management de la société

Les états financiers ci-joints arétés au 31 décembre 2013 font apparaitre un total net du bilan de 29.435.815
D. un bénéfice ne! de 6.737.456 D et des capitaux propres avant résultat de I'exercice de 8.732.770 D.

Ces états financiers ont été éfablis par le Conseil d' Administration de votre société qui est responsable de leur
établissement et de leur présentation sincére conformément aux Normes Comptables Tunisiennes.

Cette responsabililé comprend : la conception, ia mise en place et le suivi d'un systéme de conirble intermne
relatif & I'établissement el la présentation sincére et fidéle d'états financiers ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'ereurs, ainsi que la détermination d'estimations
comptables raisonnables eu égard aux circonstances.

2 - Responsabilité du Commissaire aux comptes

Les comptes annuels ont été amétés par le Conseil d'Adminisiration de votre société, notre responsabilité
consiste & exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre audit.

En procédant a ces évaluations du risque, I'auditeur prend en compte le confrble interme en vigueur dans
I'entité relatif & I'établissement et la présentation sincére des états financiers afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance.

Nofre audit ¢ été effeciué conformément aux normes internationales d'audit ginsi qu'aux normes de révision
comptable généralement admises en Tunisie. Ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences
permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas danomalies
significatives. Un oudit consiste & examiner, par sondages, les éléments probants justifiant les données
contenues dans les comptes. Il comporte également l'appréciation du caractére approprié des méthodes
comptables retenues et du caractére raisonnable des estimations comptables faites par la Direction, ainsi
que l'appréciation de la présentation densemble des états financiers. Nous estimons que nofre audit
constitue une base raisonnable & I'expression de notre opinion.

3 - Opinion

A notre gvis. les états financiers ci-joints, expriment de fagon sincére et réguliére la situation financiére de la
société "EURO-CYCLES" au 31 Décembre 2013 ainsi que le résultat de ses opérafions pour l'exercice clos &
cette date. Les états financiers sont établis selon les méthodes comptables d'évaluation et de présentation
préconisées par les Normes Comptables Tunisiennes et sont comparables & ceux de I'exercice précédent,
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4 = Vé&ilicalions enniomaions spéciilques

«  Con'ormément qux dispostions de lorticle 266 du code des soclétés commetciales nous avons examind
los inlormanons selanves & la sltughon fnanciére et aux comptes donnés par votre Consel
a Agministrosion dans les gocuments mis & voiro aispositlon & roccasion de 1Assemtyée Geéndrale
Ordinore

« Con‘omément alarhcle 3 de ool 94 117 du 14 novemore 1994 el que mod.Lé por ka lor 2005-%6 du 18
octoora 2005 nous avons procéué & feaomen des piocédures de contrdle inicine relotives au
tfraitemen: de Mintormaton complable et & la préparoiion e présentation des éiats hnanciers

Ces informgions n oppeliont de notre part Qucuns tema:que particuliére

»  Par aillcurs et en applicanion des dspostions du aécrot n® 2001 2728 du 20 Novembre 2001 tel que
moaihié par e cdéczet n°2005 3144 du & Décembie 2005 portant sur lo fenuve des comptes en valews
MOoDIIEIos NOUS N a¥ons pAs O ooservanrons & loemuler sur o conformité de la societé "EURO-CYCLES™ &
la réglementalion en viguewr en moliére de fenue des comples en valeurs rmobildees

Tunis, le 18 Avnl 2014

LE COMMISSAIRE AUX COMPTES

Adel MADHI
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RAPPORT SPECIAL DU COMMISSAIRE AUX
COMPTES AU TITRE DE L'EXERCICE SOCIAL

ALLANT DU 1% JANVIER AU 31 DECEMBRE 2013

Messieurs les Actionnaires,

En apphication de I'article 200 et suivants (et I'article 475) du code des sociétés commerciales, nous
reportons ci-dessous sur les conventions et opérations visées par fes textes sus indiqués

Notre responsabihté est de nous assurer du respect des procédures légales d'autonsation et
d’approbation de ces conventions ou opérations et de leur traduction correcte n fine dans les états
financiers I ne nous appartient pas de rechercher spécifiquement et de fagon étendue I'existence
éventuelle de telles conventions ou opérations mais de vous communiquer, sur {a base des
informations qui nous ont été données et celles obtenues au travers de nos procédures d'audit, leur
caractéristiques et modalités essentielles, sans avoir a nous prononcer sur leur utibté et leur bien
fondé Il vous appartient d’apprécier I'intérét qui s’attachait a la conclusion de ces conventions et la
réalisation de ces opérations en vue de leur approbation

A- Obligations et engagements de la société envers les dirigeants

Les obligations et engagements de la société envers les dingeants tels que wvisés a l'article 200
{nouveau) H § S du code des sociétés commerciales, se détaillent comme sunt

1 La rémunération et avantages annuels du Président Directeur Général a été fixée par décision du
Consell d’Adrmimistration du 23 Octobre 2004 comme suit
# Unmontant de 36 000 DT net de tous impdts,
» Unvéhicule de fonction et les frais y afférents,
# Laprise en charge de la cotisation CNSS

2 Larémunération et avantages annuels du Directeur Général Adjoint ayant opté pour le maintien
de son statut de salané a été fixée par le contrat de travail du 04 Juillet 2005 comme sun

> Un salaire annuel net de tous impdts de 60 000 DT,

# Un intéressement net de tous impdts au taux de 5% calculé sur le résultat net de
I'exercice, compte non tenu des dividendes de la société TUNINDUSTRIES, comptabilisés
au cours de 'exercice,

» Unvéhicule de fonction et les frais y afférents,

» Un abonnement téléphonigue professionnel,
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Des frais de logement 3 hauteur de 650 DT par mois,

v

Un billet d'avion, par an pour le DGA et sa famille dans la imite de 2 500 DT par an,
» Pnse en charge de I'assurance CFE
>
3 La rémunération annuelle du deuxieme Directeur Général Adjoint a été fixée par décision du
Conseill d’Adrmunistration du 23 Octobre 2004 pour un montant de 36 000 DT net de tous les
Impots

Par ailleurs, et en dehors des conventions et opérations précitées, nos travaux n‘ont pas révélé
I'existence d’autres conventions ou opérations rentrant dans le cadre des dispositions de I'article 200
et suivants et 475 du code des sociétés commerciales

Tunis, le 18 Avnl 2014

LE COMMISSAIRE AUX COMPTES

Adel MADHI
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Chapitre 8 Renseignements généraux sur la société et son

capital
8 seignements de caractére r
Dénomination of slége social
Dénominclion sooale 4 Euro-Cyclesn Siége social Zona Industnele - KolooKébra Sousse
fel [+215) 73 342038
Fax [+216) 73 342037
E mall cccueddcurocycles com In
Forme juridigue et iéghiation pariculiére applicable
forme odique  Sociéid Anonyme
Léglsiation particullére applicable Société totalement exporiatice
Dote de constitution et durde de lo soclété
Dale ge consliuion Novemore 1993
Dutée 99 ans saul dissoluion anticipée ou prorogation
Objet social
La socidlé o pour obiet les 0pérolions suivanies

La lobaccluon le moniage ki vente 1oul auire commerce des cycles & deux rowes ou tout autre produn taisan!
parue da | univers des roues et au Cycle sous iouies ses formes

Do ce ladt elie o3 hablizée & accompls pae ele méme ou par appxel & ko sout haitance des 1Gches connexes A
ce! ot'el clie peu! gérer el posséaer des ares de stocrage e! d entiepdl procdder & des opéranons de
condiicnnement ! d embalage ossurer par ele maéme par ses moyens ou par recours & ka localon des transports
Juéneurs et nfematonaux e! réaliser toutes sores d opérat:ons de tranut contoimément & la kKgisiotion en viguewr
o que toutes les opéiaiions commercialas Tnanciéres monididres el enmobditres se roftachant dreciement &
| obxe: crdessus naiqué e susceptble d en taciiler | extension el lo aéveloppement
Ragistre duv commerce
Reg site du Commerce ae Sousse 81119851997

Exerclce soclal

Exercice sockal au 1% Jonwer au 31 décembre ae chague annde
1.1.7 Natlonollié

Tunisienne

Capltal $oclal

Le Cam:al socio! o8t é & ko somme de 5 400 000 d.nars e1 divisée en 5 400 000 achions toutes nominalives de |
D.nar de va'leur noming’e chacune end dremaoant Fbérées e1 numéroédes ae 1 & 5 400 000

watmcule liscal N° 0444637
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Régime fiscal

Société totalement exporiatrice dont le régime fiscal est fixé par la loi $3/120 du 27 décembre 1993, portant
promulgation du code d'incitations aux investissements qui limite I'exonération totale des bénéfices tirés de

I'exportation & une période de dix ans.

® 3 loi n* 2007-70 du 27 Décembre 2007, portant loi de finances pour la gestion de 2008 a prévu le prolongement de la
durée de déduction totale des revenus et bénéfices provenant de I'exportation jusqu'au 31 Décembre 2010.

® article 24 de la loi de finances pour la gestion 2011 a prorogé la période de déduction totale des revenus et bénéfices
provenant de I'exportation jusqu'au 31 Décembre 2011.

® |'article 11 de la loi de finances complémentaire n® 56 de 25 juin 2012 a prorogé la période de déduction totale des

revenus et bénéfices provenant de I'exportation jusqu’au 31 Décembre 2012.

L'article 20 de la loi de finances 2013 n® 27 de 29 Décembre 2012 a prorogé la période de déduction totale des

revenus et bénéfices provenant de I'exportation jusqu’au 31 Décembre 2013.

Lieu ou peuvent étre consultés les documents de la société

Siége de la Société EUROQCYCLES : Zone Industrielle - Kalaa Kebira - Sousse.,
ignem iété

8.2.1 Dispositions générales

Capital social 5 400 000 Dinars

Nombre d'actions
Nominal

Libération
Jouissance
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8.2.2 Evolution du capital

. Datedela Evolution du capital | Capital en circulation
. décision et Nature de Valeur
I'organe qui I'a Paplestion ”Hmmum
décidé d'actions d'actions
Novenbumiggy | Constitution de la saciété 5000 DT 00|  5000DT 00|  soDT
Euro-cycles
30 Décembre 1993 | Aupmentationdecapitalen | ooy | 1900| 100000DT| 2000/  50DT
numéraire
Augmentation de capital en
17 Mai 19%4 e e, 110 000 DT 2200 210000 DT 4200 50DT
Augmentation de capital en
15 Janvier 1997 Eilio TR 90000 DT 1800( 300000DT 6000 50DT
Augmentationdecapitalen | yao00nt| 6000 600000DT| 12000  50DT
. numéraire
15 Mai 1997 Transformation de la forme
juridique de la société d'une
SARL 4 une SA
Augmentation de capital par
5 Juin 2007 incorporation de résultats 1200000 DT 24000 | 1800000DT 36000 50DT
reportés
Augmentation de capital par
| incorporation de résultats 3600000DT| 72000*| 5400000DT| 108000 50DT
' 23 Novembre 2012 | reportés
Réduction de la valeur
nominale de 50 DT a1 DT SAN0NDT] 54000 107

8.2.3 Autorisations financiéres en vigueur consenties au conseil d’administration

Néant,
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8 3 Répartition du capital et des drolls de vole

Actflonnalre Situatlon au 31/12/2013 Situation ou 19/03/2014
in B 8 B 2 o} 3 B
5 2 |z g S g z a
") o 0 o 0 o o o
< 2 (22 |3 |3 3 152 |3
g bR Z9 ® z R 29 R
ESSAYAH
Hobid 1582019 | 2930% | 1582019 | 2930% | 1690019 | 3130% | 1690019 ] 31 30%
MG INVEST
SARL | qp0071 | 683%| 2369071 | 683% | 369071 | o083%| 389071 6 83%
GARANDEAU 216000 | s00%| 210000 400%
Paince
Toiol act.ons 585071 | 1083% | 585071 10 83%
de concer:
REKIX
4 4 101 a7
Mohcmed 526824 | 9786% 526 826 9 76% 347 248 013% 347248 013%
GHAZI
4 477 071
Mourad 369071 | 683 | 3807 | s83% 770711 B883% 770 883%
BERAUDO
764 7
Michela 68744 | 683I% 368 744 5 83% 3876 6 83% 368 764 6 83%
BENTEC 279143] s17%| 279143 517%
Internationg! 73B 143 [ 13 67% 738143 1367%
PuDliC 1246 106 | 26 78% | 1446 106 | 2478% | 1452684 | 2690% | 1452684 | 2690%
Total 5400000 | 100% | 5400000 | 100% | 5400000 | 100% | 5400 000 100%
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8.4 Pactes d'actionnaires-signataires
4. 1Pour | rsonn hysi
* Nom et prénom : Mr. Habib ESSAYEH « Adresse: Rue Jalloul Ben Chrifa, Khezama Sousse - TUNISIE = CIN : 02985550
« Nom et prénom : Mr. Mohamed REKIK « Adresse : El Kantaoui, Zitouna 2 Sousse - TUNISIE « CIN : 01024897
« Nom et prénom : Mr. Mourad GHALZl « Adresse : El Kantaoui, Zitouna 2 Sousse - TUNISIE = Passeport n®: 11AH51923

* Nom et prénom : Mr. Michele BERAUDO + Adresse : VIA CRISSOLO 46 12020 CUNEO - ITALY + Passeport n®:
YA2882225

8.4.2 Pour les personnes morales :

* Dénomination sociale : Société BENTEC INTERNATIONAL « Forme juridique : LLC (= Adresse du siége social: 4F NO
98 HOUGANG ST SHILIN TAIPEI 11170 TAIWAN » Numéro d'immatriculafion au registre de commerce ou I'équivalent
dans le pays d'origine pour les personnes morales de droit étranger : STE OFF-SHORE

= Dénomination sociale: STE MG-Invest + Forme juridique : S.AR.L. + Adresse du siége social : Chateau Long 85220 -

La Chapelle - FRANCE = registre de commerce ou |'équivalent dans le pays d'origine pour les personnes morales de
droit étranger | RC n°: 2011801562

8.4.3 Mention de la société dont les litres font I'obiet du pacte.,

= Dénomination sociale : EURO-CYCLES -

Nombre d'actions composant le capital et, sl est différent, nombre de droits de vote existants (& la date de la
signature du pacte) : 5 400 000 actions.

8.4.4 Date de conclusion du Pacte, durée des engagements et date d ‘effet du Pacte.

Date de signature : 25/03/2013

Date d'effet | Ce présent pacte a pris effet & compter de I'infroduction de la société a la bourse de valeurs
mobiliéres de Tunis.

8.4.5La teneur des conditions prévues par le pacte.

Article || : Droit préférentiel d’acquisition en cas de transmission : Les signataires du présent pacte s'interdisent de
transmettre directement ou indirectement, & des tiers non signataires du pacte, tout ou partie des titres de la société
dont ils sont ou seront propriéiaires G partir du premier jour de cotation du fitre sur le marche, sans les offrir au
préalable aux autres signataires, dans les conditions telles que définies dans le pacte d'actionnaires.

Ardicle lil : Ce présent pacte prendra effet & compter de |'intfroduction de la société & la bourse de valeurs mobiliéres
de Tunis, e restera en vigueur pendant une durée de trois ans, qui sera renouvelée par facite reconduction par
période de trois ans, dans les conditions telles que définies dans le pacte d'actionnaires.

8.4.6 Marché de |'action

Code valeur ISIN'! - TN0O007570013
Place(s) de cotation - Bourse de Tunis-Tunisie
Marché des titres : principal
-Mode de colation : continu -

-Valeur nominale :| dinar
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- Nombre d'actions en circulation au 31/12/2013 : 5 400 000 actions
- Cours de I'action au 31/12/2013 : 9,390 dinars

- Copitalisation boursiére au 31/12/13 : 50 706 000

- Poids dans l'indice de référence au 31/12/13

- Part du fiottant dans le capital - 30%

8.5.1 Evolution du cours

Evolution de I'action Euro-cycles
120 - 2500

1.5 , '
11.0
10.5
10.0
95 |

9.0 -

- 500

85 '
80 Mimwd e PR SN VSR "I NSl I S T S T N il ()

24/6 2277 23/8 209 2210 21/11 19412 211 18/2 18/3 17/4

= Volume —— Cours

L'entreprise peut donner & ses actionnaires une idée sur la physionomie des cours des tifres de la société sur les 18
derniers mols : voir avec Amen-invest

8.5.2 Présence dans les indices

A partir du 24 juillet 2013, la société EURO-CYCLES intégre I'indice TUNINDEX et les indices sectoriels « 3000 - Biens de
Consommation » et « 3700 - Produits Ménagers et de « Soin Personnel » avec les caractéristiques suivantes :

Nombre de fitres admis Facteur de plafonnement dans

I'indice Tunindex

5.400.000 1,0
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8.5.3 Capitalisation boursiére

Lo société EUROCYCLES a été infroduite en bourse au cours de I'année 2013. Au 31/12/2013 la capitalisation

boursiére de la société s'éléve & 50.706.000 dinars.

Date Jours de Cours moyen |
cotation (en dinars

Juin R

Octobre. [k A,
st fius g
Décembre s g
Année N e | Ao
Janvier g

Volume (en

titres)

Capitaux

nombre de échangés en

milliers de
dinars)

) RN En dinars

~ Capital social 1 800 000 5400000 5400000
Valeur nominale & la date de distribution MR & =3
i Nombre d'actions a la date dedistrlbutfon 36 000 5400000 5400000

Dividende globale | 2500000 2964000 4050000

Dlw‘dende par action 69,444 0,548 0,750
% du nominal 139,00%  5500%  75,00%
Date de mise en paiement Juillet 2012 | Fév.2013  Mai 2014
 Cours fiin d'exercice FO I 9,39
' Dividend Yield 7,99%

La politique de distribution des dividendes est basée sur la pérennité des fondamentaux de I'entreprise ainsi qu'une
rémunération généreuse des actionnaires, généralement un minima & hauteur de 50% des résultats financiers

annuels.
8.5.5 Rachat d'actions
Néant

8.5.6 Notation de la société

Néant




Chapitre 9 Assemblée Générale

2 1 Dispositions générales

Convocation ges Assemblées Cénérg'es [Ariicle 30 des siofuls)

Les aclonnades sont rédunis chaque annde en Assemblée Générale Ordnase par le Consed a Adminisiraiion ¢dans
ios sk promicts mois quisuivent 1o cidture de | exercice pow conirdler les acles de gesion de lo Socidié approuver
ies comples ae | ererice et ollecier los résutiots

Les convocahons sont tales par avis inséré agu Joumnal Officiel de o Républigue Tunisenne {JORT) el dans deus
ownaus Guolid ens dont I'un est en langue arabe aans le délar de guinze jours au mans avan! ko dote fixée pour ka
réunion | avis indiGuera i date ke Eeu et ordre du jour de la réunion de | assemblée générale

Les Assemblées peuvenl méme &lre réurues verbolement sans déloi 3 tous les achonnares sont peésents ou
rerésentds

Qrre gu jour {Arficle 30 ges sialulsh

L ceetre du jour ast andté por le Consel o Agmunisionon s ka convocahon est laite por lui ou par o personne qu a tart
lo convocanon ael Assemblée

0 nest por'éd &1 odre du your que les propositions émanan: du Conseil 0 Admausiration ow gul ont &1é communquée

cu Consedl d Admurusiralion quinze jours au mans avanl o convocahon au moyen de demandes revéiues de la
ugnoiuie des aclionnazres se ieprésentanl au mnimum Gng pour cen! du capltal sockol

Aucune proposifion ng peut &tte soumise & | Assemblée Générae 3l elle ne ligure pos 4 son oidre du jour
aAccfs cur assembldes Pouvors (Aricle 30 des statuls]
Droil e wéger & une Assemblée Généralo
Les niulares d ochons Epérés des versements exqg bies peuvent teuls osusier 1 Assemblée Générale sur
Justhicahon de leut deniité ou vy fase repréenter

Les acluonnoses ont 1o [otluae ae choisr leurs représenianis & FAssemblée Géndrale gussi bien parmi les ochonnaires
Quo 103 NON OCEONNCLIGS

Toutelons les soc.é1és sont valablemant représontées sost par un de lewr gérani ou par le Président Duecteur Général
ou le Drecteur Général ou par un mangalase mur d un pouvor régulier sans q Ut soif nécessarse que Ces peronnes
went personnellement achonnQres

LO lrme cies pouvous et les Eeus of ddlas de lewr produciion son! aétermings par le Consel d Admirustrahon

Condiions & remplr pour uéger ou se fore représenier Les propxidlores doctons dotvent pow avow le droit
dcssster ou ao se fase représenter aux Assemblées Générales &tre inscriis sur les regitres ge ki Socléte avant e jou
fisd pour la r&union

Préalaplemen: & |Assemblée Géndioie réunie sur premidie convocation le texie des 1dsolulions proposées el
généra'ement tous les documents qul aaprés la lol dovent &ro communiqués & | Assemblée doiveni étre tenus &
la disposit:on des cchonnases au uége s0Ciol qunze Jows au mans avant ka daie de FrAssemblée

Tou! oclionnaze détenant au mons froes pouwr cent du copital socxkl a le dial G oyt moment dobiens
communicalon d une copee des documen:s socioux wisés & Farzicle 201 du Code des Socibids Commercales el des
ropports des commissares aur comples qul concemen les rols derniens exercices any guune copie des piocés
verbous e! ieuilles de présence des assemblées 'enues ou cours aes roi dermniers exeraices

Les Assemnblées Généra'es Constitutives ¢! Exiroord.nozes ne son! régulierement conshluées et ne délbérent
vcloblemen: que % [e3 acionnores pedsents ou les représentants au droit de vote célienren! au moing Ia mal< gu
COMIGI$QCION sWr prem:ése convocation

St ko premudre Assemblée n a pas réunl lo moié du copiial soclal une nouvele Assemblée peul &re convoquée
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dcns les formes Iégo'es

Elle ne délbére valablement que ¢ elle est compoiée d achionnares ou de représentants gétenant au maens le fiers
Ay caplial social

A gélaul ge ce gemier quorum une roiséme Assemblée peut dre convoquée dans les deux mois & parts de ka
deie de convocalion Ele statue & e mayriié des deux tiers des volx des aclionnares présents ou représentés

Dans toutes los Assemdiées Générales e quorum n est cakculé qu aprés déduchon de ko valeur nomnale des
acnons pivées au droil ge vole en vertu des disposiiions légistatives ou réglementores

Consisuhon ae TAssemniée Géndrole Ordnorso

Les Assemblées Génbro'es Orcinales [annuelies ou convoquées extraordnarement] se composent de tous les
acuonnases gquelgque soil le nompie de leurs actions pourve qu elles G enl &1é Ebérdes ges vensemenis exig bles

Les clélnérations de Fassemblée Générale Ord.nase sont prises & ko mojorité des volx présentes ou reprdsentées

Pour déibérer valablement 1 Auemnblée Générale Orgnase dot éltre composée dun nombre dochonnares
rexésentan: le siers ou mons du copitol social aprds aéaucton 51 y a iew de la valeur nominale ges aciions privées
du :oil de vole en veriu des aspourions légisiolives ou réglementaires

Sl ce guorum nes! pas atieint | Assemblée Génédrale es1 convoquée & nouveau sand quoucun quofum ne soil
requis Dans cetie seconde rdunion les délbéralions son! valkables quelque soit le nombrée o actons ieprésentées
mas eles ne pouvent porter que sur les objers mis & ['otare du Jour ge la prermidre réunion Entre la premigre el la
deynéme convocalion un déloi miumum ge quinze Jours doit &lre observé

Pouvorsy de 1Assembié Génédro'e Ordnore Les Assemblées Générales Ordnauses ont & staiver sur toutes les
quest.ons qul excéoen: la compélence ou Conseil a Administralion el qui ne reléven! pas de o compdienco de
lassempliée générale eslrcord.nose

Elles con‘érent ay Consed o Admensiranan fes autonsatlons nécessores pour 10us les ¢as ou les pouvoss O vl atiribuer
sera ent insullisanis

Dune manée généra'e efes rég'ent les condlons du manaal imparti ay Consed d Admenlsiation el eles
adlermunen! soyveranemen: lo conduite des ollares de la société

L Assemblée Générale Ordnaze doll nolamment entendre le ropport du Consell d Adminsironion sur les atiGues
SOCIO'es Qs que le roppor: aes Commissores oux comptes

Elle dscuie approuve Qu redresse les comples dune lagon générale examine tous les acles de goshon
d aamenlsiraiion el leur donne quiivs

Ene s*atue sut | allecialon e1io réparhiion aes binéfices
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? 2 Présentation des résolutions

1} Leciure e: opprobalion du :eppoit au Consed d admenisiratlon sur ka gestion de | exgrcice 2013
2} Leciue aes roppots général et spécial du Commlbssaze oua Comptes relatts & | exerclce 2013
) Approbation gdes Eiots Finenciers relonfs &1 exercice 2013

4) Approbation des Elals Financiers consohdés relants & | exerclce 2013

5} Apoxobainon des opérations et convenhons visées par les arhicles 200 et suvanis e1 475 du Codoe des Socléiés
COMMOICICICS

) Quitus oux membies du Conseil 0 Admunlstration pour ks gestion de | eaercice cios le 31 décembre201]

7} Allectanon des cosultats ge | exetcice clos le 31 decembre2013
B)] Fixauon du montont des jetons ae présence
?) Normnanon de deus aomuustrateurs dont un qui représente les actkonnares minoiltases pour les exerclces 2014
201501 2018
10} Renouvelemen: gu mcnda: de sr Ghoz Mowod pour [es exercices 2014 2015 ot 2016
11 Fornaliés pour pouvolrs
9 3 Projet de résolutions a I'assemblée générale ordinalre du 15/05/2014 -
Premiére 1ésolytion,
L Assemb'éo Générale Oranairre apids avoi entenciv lectuse dy ropport du Consel d Adminisiralion ainsl
que des repports général e: spéct gy Commustare oux Comptes relatits & 1 exercice 2013 tels qu ils sonl présantés
appiouve lo ropport de gestion les états Lnanciers indviauels et consobdés anétés auv 31 Décembxe 2013 ainsi que

fes conventuons mentionnées dans e rapporn spéclal e1 donne aux mombres du Conseil 0 Qaminisiration quitus
enfer et sans résorve ae leur geosiion

Revxiéma résolytion,

L assembplée Géndrale Ording to approuve | alfectotion du résuliol positf de | exercice 2011 lelle qu ele vl
Q é1é proposée ar le Consell ¢ aam.nisirahon & sovowr

Bénédlice de | exerclce 2013 & 727 454 240 dinars

+ Repor 4 nouvecu ex 2012 2 792 770 437 dinars

TOTAL{1) 9 530 224 477 dinan
Dividendes & distribuer 4 050 000 000 dinan
Résuliats reportés 2013 5§ 480 225 677 dinars
TOTAL {2) 0
Le dvidende sero mus en pa:emen 4 rason de 0 750 Dinars por achon & parie au 2014
B3




liolsiéme résolution .

L assemblée Gérérale Ord.nare renouvele pour une durée de Iros ans le mandal d adminisiroewr svivont
w»ar Gnoz Mourad

Ce manga: prend Ln avec la tenue de | Assembiée Géndiole Ordinare qul staluera sur les comples ae
1 exercice 2016

Quahléme résohgtion,

L Assempide Geénédra'e Ordinare décide de nommer pour une durée de trois ons les adminsiiaieurs
suvants

Monuaur
Monuew

Ces maondals anlvesont & eapegiion & | ssue ae | Assembiée Générale Ordinqre qui oura & statuer sur les
comp!es de |l exercice 2014

Cinquidme résotution ,

L assempiée Générae Ord nare déckie ae fxer le montont des jetons de présence Qlioués aux
aqrmnsizoleurns @ dis sept mille cing cent Dinars (17 500000 D) Ce montont esi mus & la dspowion du consed
o admingsttation qui en fiserg I 1Epamhon enlre 23 memores

Sixiéme ré3olytion ,

L Assembiée Générale Ordnare conléie tous les pouvors au représentani légol de lo Sociéié ou & won
mandaiage pour elieciver les dépdls et punbcanons peévus par la lol

9 3 Projet de résolutions a | assemblée générale Extraordinalre du 15/05/2014

Premidte résohtion,

Celle résolution annule el remplace lo promtie résohfion ge | Assembiée Générole Extraord.nase du 23
Novembre 2012

Sur Propoution du Conseit d Adminisirotion | Assemblée Généra'e Extraced.nare oécide d ougrenter le
capilal sociol d une somme de trois milions six cent mille anars {3 600 000DT) par Ncoparation ae éserves &
prélaver sur le compie uIesuloNs reportdsn Cette ougmeniolon de capitol est réolsée ou moyen de
| ollecianon de ko dite somme de 3 600 000 dinars & ko créaton e & la ibdration inlégra'e de solxante aouze
mille achons nouvelles de 50 [cinquanie] dinars chocune atiribuées gratuitemen! aux proprlétares aos 36 000
{rrente ux mille} oclions exsianies & roson de

2 acllons nouvelles pour 1 aclien anclenne

Le nouveny camial sera porid de un millon nuil cent melle dinars {1 B00 000 DT) & cing millors quaire cenl mille
cnqes [5 200 000 DT} réoaris &n 108 000 achiony de cinquanto {(50] dinors de nominal chacune

84




