RAPPORT D'ACTIVITE EXERCICE COMPTABLE 2015

RUBRIQUES devant ﬂ§urer au rapport d'activité ELECTROSTAR
I/ACTIVITES ET RESULTATS

1)Exposé sur |'activité, la situation et les résultats de la société 44 X
Une briéve description de I'activité de la société au cours du dernier exercice 44 X
La situation et les performances de la société au cours du dernier exercice 44-45 J4
Description des principaux risques auxquels la société est confrontée Ly =99 X
Les progrés réalisés ou les difficultés rencontrées ><
Description des objectifs et moyens mis en ceuvre et positionnement de la société vis-a-vis de la concurrence 234 X
Les résultats de I'activité et son évolution J3 3, Y
2)L'évolution de la société et de ses performances au cours des 5 derniéres années p‘Z% -3 N '
3)Indicateurs spécifiques par secteur -
4)Les événements importants survenus entre la date de cléture de I'exercice et la date a laquelle le rapport a été établi S~
5)Evolution prévisible et perspectives d'avenin(indication des données chiffrées sur3ans) _» % 4 7.1
6)Activité en matiére de recherches et développement e AA v (13 -19- 1> -1 A s
7)Les changements des méthodes d'élaboration et de présentation des états financiers XK

1i/ PARTICIPATIONS

VI/AFEECTATION DES RESULTATS

1)L'activité des sociétés dont elle assure le contrdle X " x
2)Les prises de participation ou les aliénations ?( ’ "
HI/ACTIONNARIAT <4

1)Renseignements relatifs a la répartition du capital et des droits de vote 2\) +
2)information sur les conditions d'accés a |'assemblée générale .
3)le rachat d'actions, nature et cadre légal de I'opératiog ~ ) X

IV/ORGANES D'ADMINISTRATION ET DE DIRECTION "
1)Régles applicables a la nomination et au remplacement des membres du Conseil d'administration ou du conseil de surveillance -
2)Principales délégations en cours de validité accordées par |'Assembliée Générale aux organes d'administration et de direction >
3)Réle de chaque organe d’administration et de direction 2% A
4)Comités spéciaux et rdle de chaque comité o K

V/LE TITRE EN BOURSE ’

1)L'évolution des cours de bourse et de transactions depuis la dernidre assemblée générale FLY [&,“ —
2)Déroulement des opérations de rachat et les effets que cette opération a ﬂgrendrés.g( { p( D

1)Bref rappel des dispositions statutaires concernant I'affectation des résultats

2)Le tableau d'évolution des capitaux ainsi que les dividendes versés au titre'des trois dernlers exercices 24 - 2T

VII/CONTROLE DES COMPTES

Le cas échéant, rapport du comité d'audit concernant, notamment, la proposition de nomination du commissaire aux comptes

VIII/GESTION DES RESSOURCES HUMAINES

L'intéressement du personnel, la formation et toute autre forme de développement du capital humain ; yo

IX/ELEMENTS SUR LE CONTROLE INTERNE

Définition et objectifs de la société en matiére de contrdle interne et de gestion des risques financiers (avec une description des activités et procédures de contrdle mises en
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MESSAGE
JU PRESIBENT

Mesdames, Messieurs, Chers Actionnaires,

Dans sa quite perpétuelle de developpement ot ue p, 1 tor mance, Electrastan continue 3 faire face o
une conjoncture econumigue toujour s dusst tendue

L annee 2015 aura ete pour la Tunisie, une année difficile marque par la resurgence du terrorisme frappant
de plein fouet notre économie tout secteur confondu

Par ailleurs, la dégradation du dinar face au dollar confirmé davantage et de maniére alarmante en 2014,
l'expansion du marche paralléle et | abondance des offres ont affecte de maniére consequente l'activité e
Lentreprise

Face o ce contexte peu tavorable, Electiostar a renforcé sa strategie de prudence, entieprise en 2014 or
visant une gestion rigoureuse du nsyue-client

ous ces facteurs ont inexorablement impacte les résultats de Lexercice Le chitfre d'atfaires est de ce fait
passe de 79 U029 345 Md en 2014 a 75 350 176 Md en 2015, soil une baisse de 4.6% CLependant, le marge
brute a enregisire une augmentation de 12% ce quia permis de inamtent un résultal net quasi-egal g celu
de année précédente s'elevant a 147 239 Md

Fidéles 3 notre engagement, nous continuerons & déployer la méme énergie et la méme détermination pour
conforter notre position et preparer notre relance

Par ailleurs, les efforts gouvernementaus entrepris dans le cadie d- lassouplisseinent de la douane et ¢ 2
la lutte contre la contrebande conjuques aux nouveau engagemeants strateqgiques de Uentreprise nous
permettent d'envisager de bornes perspectives et de renforcer nos certitudes quant 3 l'avenr de noire
sociéte

Mesdames, Messieurs, Chers Actionnaires, nous vous remercions de vorre confiance et vous prione de creire
en l'agsurance de nns sertiments les meilleurs

Fathi Hachicha,
PDG Electrostar
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PRESENTATION
DELECTROSYAR

Creee en 1993 Electroslar SA est une societé mdustrielle tunisienne dont le capital social s'éléve 3 hauteur
de 12250 000 DT partagé enire le groupe Hachicha el le grand public gur en détiennent respechivernent
60,08% et 49,92%

Elle représente aujourd’hur en Tunisie 4 marques de renormmee internatinnale (LG, ARISTON, MIDEA et TCL)
avec un large eventail de 318 produits répartis entre réfi Igerateurs, inachines a laver, climatiseurs, televiseurs
et produits de cuisson

Avec un total d'employes de 382 L;w sonnes dont 5o cadres, 62 agents de inaitrise ot et 264 agents d'execution,
Fentreprice attemnt un taux d'encadrement de 30 9% 1n capital ressources humames precieux qu'Electrostar
tente townurs de preserver ot de rentorcer en améliorant les aptitudes et les quabifications afin d'avoir
des équipes jeunes, compeétentes et motivees qurprennent golt au challenge et qui s'accoinplissent dans
la réalisation des objectifs hixés

Quant 3 son ceeur de mistier, 1l est tout ausst bien Industriel que cuoinmercial et marketing Lintervention de
la sociéte va en effet de 'ascemblage des pigces a la mise en place de strategies novatrices en passant par
la sélection et la distiibution des differentes gaimimes de marqgues et de produits

Dotee d'une ferime ambition et d'une grande volonte de réussir, Electrostar pour vision d'offrir un électromeénager
pertormant quriend la vie plus confortable et plus ayreable tout en méritant la confiance et ta fidélite
du consaminateur et le respect du partenane

Four accomplir cette vision, l'entreprise erige la relation-client au centre de ses préoccupations, conjuguant
tous les efforts pour mettie o la disposition de sa Clientele e bon produit aver 2 melleure qualité et qux
priste- plus competitifs,

Cette relaticn privileyiée et d'autant plus renforcce par le service-apires-vente imis en place pai la societé
et quiopére a differents niveaux L'mstallation, la gdrantie des produits, l'mtervention rapide et efficace de
techniciens formes et qualifies, le call-center et le centre de SAV gurcouvre tout le ternitorre tumsien sont
autant d'atouts dont dispose Electrostar puul mieux servir, entretemr et rendre perenne cette 1elation
unigue avec son chient
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Une stratégie de différenciation par la technologie

Lenvironnerment dans lequel évolue le secleur de
Lelectroménager en Tunisie est devenu extréme
ment concurrentiel, nctamment sous l'effet de
ta multiplication des marques et de la monlee
en puissance du marché paralléle

Pour s'affranchir de cette compétitivité accrue,
Electrostar a enlrepris depurs guelgues années
des effoits consequents d adaptation visant
ameliorer sun offre, renforcer Le poids de ses
mairques et répondre dur besoms d'un consom-
rateur de vlus en plus exgeant

Etdurant Lannee 2015, l'entreprise a orienle sa
strategie vers Linnovation en proposant de nouvelles

technolegies susceptibles d'attiser l'appélence
des clients Une strategie de différenciation qui
repose sur une offre gualitative, particuliérement
avec Uintroduction des nouvelles technoloyies poul
les refiigérateurs LG qur allient etficacite énergetique
el durabilité, l'élargissement des gammes de
teléviseurs TCL, le lancement des nouveausx lave-linye
Ariston qui concilient esthétique, fonctionnalité et
économie d'énergie ainsi gue de nombreuses
nouveautés de la marque Midea en lerime do
bimatisation

U inportants investissements marketing et publicitaires
sont bien évideiment venus soutenir ces lancements
de produits La position de la société sur le marche
tunisien s en est trouvée ainsi renforcée

LG TOP FREEZER vAth

Door-in-Door™
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HOTPOINT
ARISTON NATIS

Hotpoint revolutionne le monde du lavage grace
a la combinaison exclusive de 2 technologies

TR TR

fiDigital Motion et Direct Injection
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Avee sa nouvelle gammce de lave-linge Natis au Jesian soignc et distinctif (surhublot furnd, ecran LCD miurdf,
imolette retroeclaree, ) Hotpoint revotutionne le monde du lavage grace a la combinaison exclusive de deux
technologies le Digital Motion el le Direct Injection

Natis offre en effet des perforinances de lavage exceptionnelles Son rnoteur & induction éyuipe de la technologie
Digital Inverter permel d'oplirmiser lefficacite du lavage Son pouvoir netloyant est 60% plus efficace qu'une
machine vrdimaire

El avec un systeme hydraulique de recirculation de leau el la technologie EcoRain, ces nouveaur lave-
inge offrent une meilleure efficacite energeligue (-20% de consumrmation d'eau el 140% d'ecenomic
d'énergic)

CARACTERISTIQUES

Technologres Digital Motion / Direct In,ec tiun
Couleurs © Abthrecite / Blanc
Capacite 10 Kg
Classe eneraetique A ++;
Mouvements du tambour 10

+60%

plus efficace

gu'une machine ordinaire
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NOUVELLES TECHNOLOGIES
ET NOUVEAU PRODUIT LG

NOUVEAU PRODUIT

LE REFREGIRATEUR
DOOR-IN-DOOR

Les Door-in-Door sont une nouvelle génération de réfrigérateurs au design 'nnovant et a la technologie
avant-gardiste qui permet d organiser, de ranger et d’acceder tacilement et inteligemment aux produits
du quotidien Ce systeme multi-portes permet aussi de linuter fortement (Jusqu'a -41%) la deperdition de
lair froid a louverture du refrigérateur

Lotes des toutes nouvelles technologies Hygiene Fresh + ef Smart Inverter Compressor, les door-in-door
promertent fraicheur, efficacite et économie

14
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NOUVELLES TECHNOLOGIES

HYGIENE FRESH+, INVERTER LINEAR
COMPRESSOR ET SMART INVERTER COMPRESSOR

HYGIENE FRESH +

Hvgiene Fresh + 2arun systme de purification d air specialernent
concu par LG pour ehiminer les bartenes et les mau :3150s
caeurs dans le refrigeraieur

N Care . P N o
— N\ n.?‘\}.) ig-..’ﬁé x@w. :
K i N 7 s ) g
| ’ E—

¥ ® gs 1 Racch m“' B oae 1,{:.'\'-02

X : ‘ ,‘EF &‘ ER - o

Son mecanisme unigue, Juté d un ventilgteur exclusit et de
5 coucnes filtranes, actionne un traitement en 5 etapes deur

photu-catalyseurs et un UV Led eliminent tes bacterios = ‘ TP ,,"
(Jusqu'a -99%) prndant que le double carbone desodnnisant fom

réduit la presence d odeurs ocides e alcalines des aliments

Aingr le rzfrigerateur conserve ioute la trafcheur et la valeur
nultitive des produnte

INVERTER LINEAR COMPRESSOR

Le Compressenr Lineare inverter de LG ent un svsteme inqenioys
gui, contierrement aua Compresseurs conventicnngls, consisle

s o @
Mo | ’

enun meteur 3 piston inedire gur perinel de gengrer une foction e
minime el de yarder une lemperatuie guasi-homogene du ! . » =}
refrigerateur porr une meillcure conservation des aliments s E E o
' ° ° -
s & . 8 |
La consommation en eneigie est de ce fail diminuee de pres de - 6“ == &)
32% et le ni cau senore ost maitrise 3 hacteur de 25% = e
Felle technalogie est ivier avec 10 ans de garonie
SMART INVERTER COMPRESSOR
Le Smart Inverter Compressor esl une technologie exclusive de
la marnue LG qncontrdle la capacile de relloidhesement du - % — A % .
refnaerateur ot quiameliore de s e fait son efficacite »neraeligne ' LINEAR
Brypeeng nuesitine

Resultat  tne mnovetion gui redint 1a consommation =1 e brun
tonten ameliorant la perfonndnce (+36% d'er anomie o energie
et -2dB aii nivean sonore)

L oz |
R

Compressor FARRANTH,

Cette technnlogie est lvree avec 10 ans de garantie
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MIDEA
MISSION SERIES

NOUVELLE TECHNOLOGIE

LES CLIMATISEURS
CONNECTES

Midea révolutionne le monde de la climatisation
avec une nouvelle génération de climatiseurs
connectes

16
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La nouvelle gamrme Mission de Midea est o lapogee de lmnovation technolugique en matiere de cimatisation

D'une part, elle est dotee d'un design unique avee son unita intérisure epuree et éléqante, 0n caisson extérieur
d favade sans vis et sa commande intuitive aus boutons tacules e 3 interface ergonomigue

D'auire part, elle allie performances fonctionnelles et efficacite energétique En effet, le climatiseur Mission
genere une producton d'air frais rapide et silenrieuse pour un confurt eptimal et mstantané De olus, ave:
53 technologie "Eco™ integrée dans les modeles "Inverter”, il permet d'economiser plus de 60% d'energie
sur un cycle de 6 heures

Ef pour finir, ce climatiseur peut étre connecté grace au Wifi Smart Kit Une application oprionnelle développee
specialemant pour cominander, gerer et manipuler le spiit a distance via le Smartphone

MIDEA SMART KIT

Une aption en eswa qui ous penmet do contialer wolra
enviionnement 3 distance gréce @t Smart Kit qui ost connects
dvetre smattphone et gur tunctionne par Wit

TELECOMMANDE INTUITIVE

Derouvins la telecomiunande “"Artic Fox '« unceplion inturlive
et faulz a utiliser elle possede un touch= agréable et
donne un contrule fomplet au buut de vos doigts

DO NOT DISTURB

[rousd Ay 106D vw

vour ne devez pas vous soucier de deranger le sommenl de Moo e

quelnu nn avec 13 fons ion “Ne pas déranger’ La simple @C}ﬂ}\ .r:'};»‘vj:
e

pression dun bouton dessctive le sun, Laffichage et 4
passer le cimatiseur en tres hasse ventilation - -
(hreeze) R
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NOUVEAUX
TELEVISEURS TCL

GAMME CURVE

Fechnologie 4K UHD '

Ls nouvelle gamime de téléviseur s incurvés de TOL
represente la combmaison parfaite d'une qualite
d'image a la neltete remarquable et au realisme
accru et d'un systeme audio au son immersif et
pussant signé Harman Kardon, le tout avec un design
unigue et excephionnel

Dotes de ld derimere gvancee technologique 4K UHD,
ces télaviseurs offrent ur confort visuel imeqalsd
notamment grace a sa vaste palette de rouleurs
supportée par une serie de rechnologies concues et
developpees spécralement a cel effet, & savoir
l2 True Color Tech, le Natural Light 2 Engine, le MEMC
er le Dynamic Contrast Ratio

18

GAMME SMART

La Smart TV de TCL est une veiitable tele intetligente
et connectée comprenant diverses fonctionnalites
pour offrir une multitude de services web rapides et
personnglisss

Avec la teclhnolouie Dolby Digital Plus, elle assure
un environnen=nt conore dynanugue et de haute
quanté

En integrant les technologies 100Hz Clear Motion
Index et Wide Color Enhancer, ce téleviseur offre
a la fais une parfaite fluidite de l'mage en mouvement
et une meitleure precision des couleurs pour
une expérience visyelle intense
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.......

TCL SMART TV
LA NOUVELLE GAMME
DE TELEVISEURS CONNECTES

Une expéerience audio de haute qualité,
une fluidité des images en mouvement
et une palette infinie de couleurs

19



ELECTROSTAR
M"APPURT ANNUEL
2015

MARS 2015 MAI 2015

Soiree sous le theme Campagne de communication

‘Ariston féte la Saint-valentin” autour des téléviseurs TCL
® @

A oho

// R K 7
eLcu 1 kUSTAR
RAPPORT ANNUEL
2015
®
AVRIL 2015

Farticipation a l'événement "Clim Expo”
lancement des climatiseurs centraux de Midea
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NOVEMBRE 2015

Evénement
LG Dealer Trip”

JUIN 2015

Soirée "Midea Dealer Convention”
lancemenl du climatiseur Misson

Campagne de communication
pour les climatiseurs Midea

@

°l'_°

®
DECEMBRE 2015

Somree "TCL Dealer Convention™
lancement de la nouvelle généralion
de téleviseurs TCL
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RESULTATS

CHIFFRE D'AFFAIRES

Durant l'annee 2015, | societé Electrostar a realisé un chittre d affaires de 75 350 176 DT contre 79 029 345 DT
durant l'annee 2014, soit une baisse de 4 6%

Evolution du chiffre d'affaires au cours des 5 derniéres années 2011 - 2015 (exprimés en dinars)

100 000 000
. ..‘:‘n \
80000000 _ o
{ : ~
50000000 ¢ Y -
1
40 000 000 £
~. [
%
20000000 —
: ul'
*
0 ;
2011 2012 2013 2014 2015

LES CHARGES DE PERSONNEL

Les frats du personnel {y compris personnel extérieur 3 lentreprise) sont passés de 5063729 DT en 2014
a 5626305 0T en 2015, soit une hausse de 15%

Cette augmenration ~explique essentiellement par la hausse de la mar «e ~alariale de ig direction technigque,
principalement de la production, ans: que pai laugmentation legale
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AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION
Ce puste est passé de 3317097 DT en 2014 a 5463321 DT en 2015, soit une augmentation de 2 146 224 DT
Cette augmentation est due essentiellement a la baisse importante en 2015 des ristournes recues de la part
des fourtisseurs etrangers En effet, I'année 2014 a eté marquee par le lancement de |a marque TCL et par
lelargissement des gammes de la margue Midea, ce qui a permit a la sociéte de profiter de ristournes
importantes de la part de ces fournisseurs

LES CHARGES FINANCIERES

(e poste demeure encore a un niveau élevé en 2015 Il s'eleve 3 8 744 155 DT, soit 11,6% du chitfre
d'affairad.

Cela est d( principalement & l'actualisation des dettes en devises degageant une perte de change latente
de 2778 446 DT ansi qu'au cout du stock non écoule
LE RESULTAT NET

Malgre la baisse du chiftre d'affaires, le résultat net s ect maintenu a un niveau quasziment stable en
comparaison avec lannee derniere et ce, grace a lamelioration de la rmarge brute

Evolution du résultat au cours des 5 derniéres années 2011 - 2015 (exprimés en dinars)

4000 000
3000 000
N\
2000000 ELE _
RAD ELEC
1000 000 2041 RAPP!
2015
0 - — ——
-1 000 000 '
ELEC
2000000 | RAPP
2015
-3000 000 L
2011 2012 2013 2014 2015
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ETAT DE RESULTAT
Letat de resultat relanf a Usxercice 2015 peut 8lre synthetisé comme suit
DESIGNATION (%) 31/12/2014 (%) 31/12/2015 Ev.en %
Chiffre d'affaires 100,00% 79 029 345 100,00% 75350176 -5%
Achats 1t onsommes 75 00% DY 316 401 70.68% 527559503 10%
Marge brute 24,94% 19712 884 29,32% 22 094 223 12%
s el e 6 41% 5 06 729 7 75% 5436 305 5%
Dotations aux comptes d amortissements 200% 202401 2.33% 1755598 -13%
Autres charges d exploitalion A 0% 3317 03" 7725% h 463371 £54,
Résultat d'exploitation 11,78% 9307 997 12,00% 9039002 -3%
Charges financiares nettes 11.04% 8722082 11,60% 8744155 0%
Fertes ordinarres nettes 029% 232 497 -0.05% -32912 -115%
IOt sur le resultat 0.25% 194 066 0.24% 183 520 —500“
Résultat net 0,20% 159 352 0.20% 147 239 -8%

Yo PAT1AR2 au chiifra d gttaiay
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AFFECTATION
DES RESULTATS

DISPOSITIONS RELATIVES A LAFFECTATION DES RESULTATS
Larticle 413 des =latuts de la societe dehinit les regles d'afleciation des resullats el la repartiion des benefices

Le bénétice distribusble est constitué du résultat comptable net majore ou minoré des résultats reportés
des exercices anterieurs, et ce, apres déduclion de ce qui suit

- 5% gu moimns pour la constitution de fonds de reserves legales Ce piélévement cesse d'etre obligatoire
lorsque ce londs de reserves [2gales a alteint une somme égale & un diieéme du capitat social,

- lesreserves pievues par des textes legislatits |

- Lesreserves statutaires

sur Lexcedent dicponible, [assemblée genérale ordinaire peul, sur proposition du conserll d adminislration,

piélever loules sommes qu'elle juge convenable, soit pour étre portees 3 un ou plusieurs fonds de réserves

generaux ou speciaux dont elle 1egle L affectation ou Lemiplor, soil pour étre reportees a nouveauy sur lexercice

AFFECTATION DES RESULTATS

Lexercice clos au 31 décembre 2015 fait ressortir un résultal bénéficiaire s elevant g 147 239 BT que nous
y

proposons d'affecter en résultats reportés

TABLEAU D'EVOLUTION DES CAPITAUX PROPRES

DESIGNATION CAPITAL RESERVE PRIME RESULTATS RESERVE RESULTAT TOTAL
SOCIAL LEGALE D EMISSION REPORTES SPECIALE DE DE
REEVALUATION LEXERCICE
L atudur poopres =u 17753 1) R B 7200 70, la 145 0% 128 7 22100 o ghlenl
TPN22013 000
v atn dueoresul

AncLabicndy respliy AGHD

da 2000200

Fesuliale ropories S0 60l -2 06D J
Ll Qi propies au 12270 00y 855 140 g/2pz22. (R PEIZE Faa [ L0104
Y1/1272014 a.anl
G alvdy rcsulle s

26



ELECTROSTAR
RAPPGRT £MHUEL
2015

DESIGNATION CAPITAL RESERVE PRIME RESULTATS RESERVE RESULTAT TOTAL
SOCIAL LEGALE D EMISSION REPORTES SPECIALE DE DE
REEVALUATION LEXERCICE

Aftecation duresulla #i-0
du /021N

Capraua peopic du 12 . 000 w60 ten C0 o 1597 14, Madh,od tat 230 2N 2R3
311272015 2ot
SHzotion duresulict

Afecalior v s regultac AGU
du 2o/ i,

Feculla ¢ repartee 14 729 17 259 n

Catnaua p orice au P 2hGC0n €eQ 1e Cr0Z4 10228 S04 1125 7l p R E L
V22015 gt

SHation du resultet

Ledsirser > gu ranrehatiog de L 1syeimbles ge o raic crde 1edy e U3 20n
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EVOLUTION DU COURS
ELECTROSTAR

VOLUME EN DT COURS
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LA PHYSIONOMIE BOURSIERE D'ELECTROSTAR

LIBELLE VALEUR LIBELLE VALEUR
Tours au 31/172/20 14 6,89 Cours au 31/12/2015 36

Haut 104,0272015) 921 +Hay (L8/17/2015) 34
Titres adrms 2«50 000 Titres traites sur 12 poriode 2855022
Captaux traites en 2015 (en n—w—ﬁ) o 18_..-“;(“; B _:\—ll_lm-: l;";")\"?’l‘l ;curr‘.al!‘;rmi?;ml')) - ___w:a—.:’
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Le titre Electrostar e subit une dépreciation de 45% de sa valeur sur l'snnee 2015

En eitet, apreés une legére evolution du cours en debut d annee, pour alleindre son plus haul niveau de 90210
le 0470272015, le titre a chute pour atteindre 50150 fin mar 2015

Au mois de jumn, le Litre Clectrostar a enregistré un deuxieme pic pour rechuter sur le resle de l'année

Son plus bas niveau de 'annee g éle enreqislré au mois de decembre ou 1l a atlent 30600
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PERSPECTIVES

DAVENIR

Deja considéres comme un acteur de réference dans le secteur de | electromenager en Tunizie, Electrostar
compte bien poursuivre son développement pour arriver & asseoir de maniére constante et pérenne s4 place
de leader sur le marché tunisien

Four ce fait Lentreprise envisage d etendre davantage son offre en lancant de nouvelles lignes de produits
toujours plus innovanrts et tout autant performants afin d élargir la portée de wes imarques et d'accaparer
de plus grandes parts de marché Cette diversitication sera menée a tambours battants et permetira
de repondrs de maniere directe aux nouveaux criteres d achat, a savoir le priy, la durabilité et Leconamie
denergie

(lans ce contexte, Electrostar prevoit pour lannée 2016

Un renforcement de la coopération avec LG Electronics pour la distribution des differentes gammes de
produtts (blanc et brun, petite et grande capacité, produits premiums, |} soutenues par les toutes derniéres
technolngies (No Frost, Hyaiene Fresh, Inverter Linear Compressor, Srart Linear Compressor, ).

binmeilleur partenariat avec Ariston, qui a rejoint le géant americain Whirlpool en 2015, et qui profite
desormais de ses difterentes plateformes de distribution ains: que de ses strategies de recadrage
des marques pour oftrir de nouveaux produits avec un meilleur rappart qualité-prix, notamment la toute
nnuvelle tec hnologie Magic Cube qui permet une meilleure efficacité de lavage ,

Uine plus grande diversification des gammes TCL, notamment avec les TV Led qui demeurent parmi
les produnts les plus competitits au mveau du prix ains qu avec les TV Led Smart Android et les IV 1 ed
Curved qui représenient des percees technologiques majeures en matiére de televiseurs |

Un développement au niveau du partenariat avec Midea grace au lancement de la nouvelle gamme de
cimatisation centrale, au renforcement de (s technologie Inverter pour une imeilleure maitrise de lenergie
et a l'introduction 8 un nouveau marché avec (a3 commercialisation de nouveaux appareils a usage
domestique et professionnel, & savorr les chauffe paux, les ventilateurs et les distributeurs d eau
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RENSEIGNEMENTS RELATIFS A LA REPARTITION DU CAPITAL ET DES DROITS DE VOTE

Structure du capital :

La structure du capital de la sociéte au 31 décembre 2015 se presente cornme suit

ACTIONNAIRES NOMBRE D°'ACTIONS PARTS EN %
FH SERVILES €30 000 2571%
LA FINANCIERE WIDED SICAF 350 000 14,29%
FATHI HACHICHA 246 995 10,08%
PUBLIC 1222005 49.972%
TOTAL 2 450 000 100%

Répartition des droits de vote .

Les ? 450 000 actions représentant le capital social de la société comportent 2 450 000 droits de vote

Conformément aux dispositicns de | article 35 des statuts, chaque rembre de la société a autant de voi« qu'll
ne possede et ne représente d'actiens, sans imites

INFORMATIONS SUR LES CONDITIONS D'ACCES AUX ASSEMBLEES

['n application aux dispositions de l'article 32 des statuls, les assemblées generales se composent de tous
les actionnaires quelque soit le nombre de leurs actions et dont les titres sont iberes des versements
erigibles

Pour la representation aux assemblées yenérales, | arucle 2o des statuls prévoit que nul ne peut
representer un acuonrgire a l'assemblee s it n'est lu-méme membie de cetle assemblee, saul dans le cas
des assemblees constitutives ou le mandalaire peut étre un non-actionnaire Les personnes morales seront
legalement représentees par toul mandataire en possession d un pouvoir spécral sous reserve d'étre
permanent

Toutetors, le méme article prévoit que sont valablement representés
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- les femimes mariees par leurs maris siils ont administration des biens de ces dernieres ,

- les mineurs ou nterdits par leurs tuteurs ,

- le tout sans qu'il soit necessaire que te mari ou le tuteur soit personnellement actionnaire |

- le nu-propriétaire est valablement représente par lusufruitier

L= droit de vote appartient a ce derniar pour toutes les assemblees ordimairas ou exiraordinaires

Conformément aux dispositions de l'article 27 des statuts, le droit de participation aux assemblees est reg
par les regles statutaires suivantes

- pour avorr le droit d'assister ou de se faire representer a lassemblee générale, les proprietaires d actions
nominatives au de certificats norminatifs de dépots doivent etre inscrits sur les registres de la <ociété au
moins cing jours avant la date fixee pour la reunion,

te conseil d administration a toujours a faculté de reduire ou d'eliminer ces delais de depdt et
dinscription ,

- lesttenu a la disposition des actionnaires au sigge de la société, quinze jours au moins avant la date

prevue pour la tenue de Lassemblée, les dncuments necessaires pour leur permettre de se prononcer
en connaissance de rause et de donner leurs avis sur la gestion et le fonctionnement de la societe
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LA GOUVERNANCE
CHEZ ELECTROSTAR

REGLES APPLICABLES A LA NOMINATION ET AU REMPLACEMENT DES MEMBRES DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Réunion

Larticle 17 des slaluls de la société prévort gue le conseil d'adimmistration se reunit aussi souvent que limtérét
general de la societé l'exige et au moms une fors par an, sur convocation du President ou encore de la otz
des meinbies, soit au sidge sutial, soit en tout autre endroit indiqué dans la convocation

Le fonctionnement du conseil d'admimistration obéit aux reales statutaires suivantes

- le presence de la inoitie des membres du conseill d’adinnustration est necessdire el suffisante pour
la validite de ses délibérations ,

- loutadrmimictrateur peut donner mandat 3 un autre adiministraleur pour le representer 3 une seance délerminee
du consail et de voler pour lui sur une, plusicurs ou toutes les questions portées a lordre du jour de celle seance

- le conseil est seul juge de la validite de ce mandal, qui peul revélir la forine d'une sunple letlre ou
d'un télegramme Les pouvoirs sont annexés au proces-ver bal de a reunion |

- unadininistrateur présent ne peut représenter plus d'un de ses collégues
- by g enoncation des noims des adiministrateurs présents ou absents dans le proces-verbal de chaque
seance Anstque dans les extraits qui sont delivrés Cecr étant une justification vis-a-vis des tiers

du nombre des administrateurs en ecercice ot d= leur gualite d'adrministrateurs |

les decisions sont prises g la inajonité des voix des membres présents ou representes En cas de partage
des vorx, la voix du président de @ séance est prépanderante

Nomination et remplacement des administrateurs

Larticle 15 des statuts prevort, en migtiere de nomimation et de rermplacement des adimnustrateur s, les regles suivantes

- laduree maximiale de fonction des adminisirateur s est de trors annees calculees pat periodes comprises
entre deux assemblees génerales ordimaires annuelles avec possibilitéd de renouvellemernit

- lesfonctions d admunmistrateurs prennent fin par
Larrive- 3 terme de 1a durse de sa designation
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*la modification de la forme de la sccieté
la révocation
la demission volontaire

la dissolution, la fransformation ou la iguidation de la societé |
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- les membres du consell sont revocables a tout moment par decision de 'asseinblée générale ordinaire

la demission d un membre du conseil d administration ne doit pas étre décidée de mauvaise tol, & contretemps
ou pour échapper aux ditficulles que connait la société Dans ces cas, ladministrateur assume a responsabilieé
des dormmages résultant directement de sa demission ,

- s0us réserve des dispositions de l'article 210 du Code des Societes Commerciales, en £as de vacance
d'un poste au conseit d’'admimistration suite a un decés, une incapacite physigue, une démission ou a
la survenance d une mcapacité junidique, le conserl d adnunistration peut entre deux assemblees genérales
proceder a des nominations a titre provisorre La nomination effectuée conformement a U'alinéa precédent
est soumise a la ratification de la prochaine assemblée générale ordinaire

Au cas ou l'approbation n'aura pas lieu, les deliberations prises et les artes entrepris par le conseil n'en seront

pas moins valables

Lorsgue le nombre des meimbres du consell d adiministration devient interieur au minimum égal, les autres membres
dowvent convoquer immediatement [assemblee génerale ordinaire en vue du comblement de 'nsuftisance du
nombre des membres Lorsque le consell d'administration omet de proceder a la nomination requise ou de
convoquer lassemblee generale, tout actionnaire ou le Cornmissaire aun Comptes peuvent demander au juge
des référés la designation d'un mandataire chargé de convoquer | assemblée generale en vue de proceder aux
nonminations neces<aires ou de ratifier les nominations susmentionnées objet de alinéa 5 du présent article

Composition -

Le conseil d'administration de la sncieté Electrostar est roimpose, au 31 décembre 2015, de 8 membres

ADMINISTRATEURS

REPRESENTES PAR

QUALITE

MANDAT

Mr Fathi Hachicha

lLui-méime

Piécident

2015 2007

Société Inoplact

Mr Sami Hachicha

Administrateur

2015 - 2017

Ste de Commetce International Mediterianéenne

Mr Adnen Hmida

Administrateur

2015 - 2017

Sociéte Meunidre Tunisienne

Mr Souhail Hachicha

Admimstrateur

2015 -2017

Socigté Les Industries Alimentaines Randa

e sounaill Hechicha

Administrateur

Sncidle Wided Services

Mr Samt M

Adrmimsliateur

Mr Anis Foulati

Mr Adel Manaa

Lui-mérme

Lui-méme

Administrateur

20013 - 2015

Administrateur

2013 -201%
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LE ROLE DE CHAQUE ORGANE D'’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

Organe d’'administration

Confermement aux dispositions de L article 19, le conseil d'administration a les pouvoirs les plus étendus
pour gérer la société, accomplir toutes les opérations relatives 3 son objet et la représenter vis-a-vis des tiers
Le consell d'adiministration ne peul empiéter sur les pouverrs reserves par la lol aux assemblées generale
des actionnaires

Il ales pouvoirs suivants qui sont enoncialifs et non limitatits

- il passe tout contrat concernant la société et decide tout achat, vente, location, échange, apports et
alienation de valeur de la société |

- ibnomrme et revoque tout agent et employé, fike leurs traitemente, remises, salaires, gratificabions et
parucipations, ainsi que toutes les autres conditions de laur entree en service ou de leur depart de
la societé

- lregoit les sommes dues a lg societs et donne tout recu, quittance ou décharge
iLcontracte tout emprunt ferme ou par vaix d ouverture de credit, avec ou sans hypothégue ou nantissement
sur les biens sociaun , saut en ce quiconcerne les émussions d obligations qui doivent étre autorisées par

l'assemblee générale ordinaire

- ilautorize el suit toutes les actions judiciaires devant toutes les juridictions que ce soit en tant que
demandeur ou defendeur ,

- ibdétermime Lemploi des fonds disponibles et le placement des reserves et assure la gestion et la mise
=nvaleur des participations de |3 sociéte Il autorise tout compromis, action, desistement et main levee

dinscription, de saiste ou d 0pposition avant ou apres parement

Organe de direction

Role

Confarmément aus dispositions de | article 16 des statuts, la présidence du conserl d’admiristration de
la societe Electrostar est assurée par un President Directeur Géneral NQMMe parini ses membres et qut doit
etre une personne physique et un actionnaire et, sl juge utile, un Directeur General Adjoint Le President
du consell d'admiristration assure, <ous sq responsabilite, la direction de la societé et represente lg societé
dans ses rapports avec es tiers Le Directeur General Adjoint assiste le President du conseil Il est revacable
a tout moment

Composition

Mr Fathi Hachicha assure la fonction de Preident Directeur General de la coCiété Electrostar par décision
du consell d adiministration du 26 juillet 2014

- M Mohained Lassaad Chaar assure la tondtion de Directeur General Adjomt de la societe Electrostar
par decision du conseill d'administration du 26 juillet 2014
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Comité permanent d'audit interne :

Ce comite a eté institue par le consell d'administration lors de sa reunion du 0| juin 2015 et se compose de
trois membres

Compaosiucn
- Mr Adel Ben Youchaa .
Mr lyadh Haboubi
Mr Saimi Mhir
Réle
Le comité permanent d audit veille au respert, par la societé de la mise en place de systeme de contréle
mterne pertormant de nature a promaouvoir Lefficience, l'ethicacité, la protection des actits de la SOCIEte,

la fiabilite de Linformauon financiere et le respect des dispositions [égales et reglementaires

ILassure le suvi des travaux des organes de controle de la société |l praopose la nomination du ou des commissaires
aux comptes et agrée la désignation des auditeurs internes

Commissaires aux Comptes -

Les deux commissaires aux comptes de la scciété Electrostar ont eté nommes par l'assemblee générale
ordinaire du 30 juin 201% pour une période de trois ans, expirant a Lissue de 'assemblee générale ordinaire
statuant sur les comptes de lexercice 2017

(es deux commissaires auy comptes sont

- Lasoriére Bedou Business & Consulting (BRC) representee par Mme Basma Bedour
La snciéte Managernent & Audit Services représentée par Mr Mehdi Masmoudi
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LES RESSOURGES HUMAINES
D'ELECTROSTAR

Le manayement d'Electrostar accorde une grande importance 3 la dimension hurnaine au sein de lentrepr.se
Lo merite, la compétence et le devouernent sont privilegiés et récompenses & Uaver s une trés forte culture
dentreprise fondee sur ta molivation et la formation

REPARTITION DE LEFFECTIF PAR CATEGORIE

ANNEE 2013 2014 2015
Cadre 60 55 56
Execution 236 200 264
Maitrise 55 b8 b/
TOTAL 351 318 382

Lefrectif total de le sociéle Electrostar s'eleve tin 2015 a 387 prersonnes dont 118 cadres et agents de maitrise
Jjustifiants d'un niveau de forinatuon superieure Le taux d'encadrement represente amsy s ¥%

ECTROSTA ECTROSTA ECTROSTA
2013 500RT Ann 20145057 an . 20100p0r7 AN{\?\E
2015 2015 2015

B cxecution
M Cadre
Maitrise
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REPARTITION DE LEFFECTIF PAR CATEGORIE

La repartibon par affectation laisse apuarailie une prepondérance de la direclion techmgue 163 8%), . wivie
par la direction commercaiale et marketing (22 2%), puis Lo direction genérale (€%) =t enfin lo dnection
sdimimistratve et fimanciere +5%)
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ELEMENTS SUR
LE CONTROLE INTERNE

Le dispositu de contrdle interne au sein de la sociele Electroslar est axe sur plusieurs niveaua de controle
mdépendants mais complementaires Il s'agit en fait d un ensemble de processus, méthodes el mesures
de securité et de contrdle inter-lies qui ont pour objectif de promouvon lefficience et Letficacité, de protéger
tes actifs, de garanlir lg fiabilité de Linformation financiére et d'assurer la conlormité aux dispositions légales
el veglementarres

Les contrdles mternes mis en ceuvre par la direction la hierarchie et le personnel de lentreprise sonl destines
a fournir une assurance raisonnable quant a la realisation des objectils ci-dessus enonces

N , . A\ .
Ces cantréles internas comportent lenvironnement de controle, 'évaluation et la maitrise des risques,
tes activites de contrdle, linformation et la communicauon et le pilotage

ENVIRONNEMENT DE CONTROLE

D une facon generale, lenvironnement de cenlrole, L est a dire le niveau de sensibilisation du personnel au
pesoin de contréle, est sain

Les facleurs ayant un iimpact sur cel environnement, notamment | imtegrite, léthuque et la compelence du
personnel, ia philosophie et le stvle de managerment des dingeants, la politique de délegation des responsabilites
¢arganisetion et de formation du personnel et enfin Lintérét manifeste par les ol ganes d administretion el
leurs capacilés a definir les objeclifs, sont en fail bien enracines dang la cullure de la socielé Elecirostar

LEVALUATION ET LA MAITRISE DES RISQUES

Des objecufs compatibles et coherents en matiere d'évaluation des rsques externes et intarnes sont bien
getinic su sein de (3 societé Eleclrostar Des processus didentification et d analvee des iacieurs susceplibles
¢ affecrer Lo réalisanon des ces objectifs sont mis en place et continucllement revus par a direclion Un comite
d'evaluation des risques est crée au sein de la diaction Il analvse en perrmanence Lévolution de lenvironnement
micro et macro-economique du contexte reylementaire el des conditions d'explottation Ce comité se réunit
periodiguement et/ou sur convocation ad-hoc et ce, selon les urgences des situations

ACTIVITES DE CONTROLE

Les aclivites de controle se défimesent cornme etant lapplication des normes et procedures qui contribuent
Jygarantn lamise on ceuvie des orientations emanant du managementl Ces operalions parmetient de s'assurer

e
———
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que les mesures necessaires sont prises en vue de maitriser les risques susceptibles d'affecter la realisation
des objectits de l'entreprise

les activites de contrdle sont mengées a tous les niveaux hierarchigues et fonctionnels de la structure et
comprennent des actions aussi variees telles que approuver et autoriser, vérifier ot rapprocher, apprécier
les performances opérauonnelles, la protection des actifs ou la séparauon des fonctions

Les activités de contrble sont au sein de la societé Electrostar de deux niveaux

Le contréle permanent

Bien que l'essentiel de ces controles soit congu, analysé et tmis en place lors de Lintegration du systeme
inforrnatique de la societe. des contréles supplementaires pouvant &ire assimilés a des contréles internes
permanents sont frequemment proposes et exécutés par le comite d'audit interne

Le contréle périodique .

Le service audit interne precade a des activités de contrdle périodiques ainsi qu'a des controles mopingés

controles internes periodigues et execute les contrdles proposés par le comité d'audht

Ce service assure des
e ¢es travaux au comité d audit interne

Il rend compte d

LINFORMATION ET LA COMMUNICATION

Le systeme d'information rmis en place est congu de facon & produire une information financiere pertiiente,
recuellhe et ditffusée sous une forme et dans des delais qui permettent a chacun d assumer ses responsabilites

Ce systéme permet de produire des données opératonnelles, hnanciéres ou encore liées au respect
des obligations légales et reglementaires, qui permetten. de gérer et de controler lactivité Tout le systeme
dinformation fonctionne autour d un progiciel de gestion integré parrmi les plus connus sur le plan international,
a savoir "Oracle Applications”™

En plus des modules traifes et cenfectionnés sur les données produites par la societe Elactrostar, le svsteme
dmrermationintégre des composants et des logiciels de gestion de 1elation client (CRM) permettant de gerer
et de sutvre la communicadon e«lerne avec les clienis

PILOTAGE

[ es systemes de contiole interne sont eus-meémes controles et évalués pericdiguement Le suivi permanent
sinserit dans le cadre des aciivites courantes et comprend des coniroles reguliers eflectues par le inanagement
et le personne: d encadrement, ainsi que d aulres technigues appliquees par le personnel a toccasion de
ses travaux e comite d'audit se charge de ce contrdle permanent
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LES FACTEURS
DE RISQUE

RISQUES DE NON-PAIEMENT CLIENT ET MODE DE COUVERTURE

Eleclrostar a ople depuis 2002 pour une politique rigoureuse de prevention des impayés Considérant
limpact gue peut avair le phenomene des IMpayes - vy 0N ampleur dans le contexte tunisien - sur
le develoopement sain de Lentreprise, la direction generale a decidé d affronter le probléme en concentrant
ses efforls sur deux ares

La prévention

Eteclrozlar a opte pour une sélecuon rigoureuse de ses partenaires en effectuant syslernatiquement
une recherche serieuse d informations commerciales (stawt hiscal, patente, copie de RC et des statuts pour
les sotiéles) et une enquéte sur leur repalation dans leur milieu . doublee d'une demande d information
aupres des institutions financieres d'incidents de paiement, d un surendetlement, du riveau de chifire
daifaires, ) Toute candidalure ne remplissant pas des critéres predefinis est systématiguement rejelée

Une 1ois que le candidalure est jugee serieuse, la sociele effectue une collecte d'imferimation visant 3
identifier les aclifs du candidal el & verilier l'exislence d'eventuelles siretes le grevanl (nanlissement,
hypothéques, )

Une fois la relatior etabhie, une imite d encours est lixge poutr chague client en fonclion de ses capacites
de pailement La gestion des encours par client se fait systematiguement sur le logiciel de gestion "Oracle
Applicationg”

Ansi, sile client attemit le plefond de sa imite d'encours fixée initialernent, la facturauon est svstematiguement
blcquee !l en est de meme, en cas d incident de patementl La facturation ne peul reprendre qu aprés
reglement des impayes (en cas dimpayes) ou baisse de lencours (afin de no pas dépasser la imite fixde)

Hestimportant de signaler que depuis 2002 el ahin d eviter un tau< de concentration éievé par client,
Electrostar a diversific scn portefeuille clients A titre d exemple, en 2015, la sociéte a compté dans son

oortefewlle plus de 400 clients répartis sur tout le territoire turisien

La mise en place de garanties .

Apartir d'un Certam chifire d'affaires ou dee detection de s gnes avanl-coureurs de difficulles, la societe
prend Uimttiative de solliciler te oarlenaire poui gu'il fournisze Jos <0 cles reelles en garantie
En cas d absence de telles

Jretes ou d'evenluelle inefficacile de sa rmise en ceuvre la sacieté sollicite
le parwenaire pour gu'il fournisse

des caulions solidaires d'autres peisunnes physiques ou morales
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RISQUES DE CHANGE ET MODE DE COUVERTURE

So%% des achats de 1o souiste Electrostal sont faits a Letranger Cornpte tenu de Pinportance de ces operations,
la sncieté est exposee 3 un risque de change

Selon o tendance des cours de devises, un arbitiage se fait pour déuider de la couverture euro/dollar et
de la part de la couverture a effectuer

RISQUES LIES A LA CONCURRENCE

Envdenitd'un pric plus cher gue le concurrence, Electrostar reste leader sur le iarche de l=lectromenager
Enetfet lo societé jourt d'une trés bonne reputativn auprés des ses clients et ce pour plusieurs raisons

- Electrostar est toujuurs assouiée a des partenaires de 1enominies internationale, offrant une large garnme
de prodwits avec une forte perforinance technologique Nous pouvons citer notamment LG, INDESIT,
ARISTOH, MIDEA et TCL,

- ung distribution couvrant Uensemble du territnire

- unservice apres-vente dote d'une techinclogie de pointe, qui creuse la difference aveo toutes les autres
marques, tous secteurs confondus

RISQUE DE TAUX D'INTERET

Electrocrar affiche un endettement eleve, aussi bien sur le lone que sur le court terme La societe se trouve

donc confronier a un risque d'augmentation du taux d'intéret sur le marche monetaire tunisien (taux g'interét
Indexe sur le TMM)

RISQUE DE CONFLIT SOCIAL

Ce rnisgue concerne essentiellement les employe” mberimaires et temanraires Pour éviter la survenance
des contlits sacizux, Elestroziar s'efforce d ameliorer, pour tous les employes sans gucune discrimination,
leur motivation, leur esprit d'appartenance 3 la sociéte, leurs conditions de travail amnsi que l'acces aun
ceuvres sociales

Densz le "espect de la réglementation et du droit au~ greves, I'entreprize ne cesse d étre & Lecoute et de

développer la culture de le communication avec les différentes parties afin de toujours trouver des solutions
armiables el éviter toute <orte de perturbaton dans le fonctionnement normal de ses activités
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RAPPORT GENERAL
DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Mesdames et Messieur s les activnnaires de la societé Electrostar SA,

En execution de la mission qui nous a été confiee par votre assemblée generale, nous vous présentons notre
rapport cur le controle des états financiers de la société “Electrostar SA " relatifs a l'exercice clos le 31
decembre 2015, tels qu'annexés au présent rapport, ainsi que sur les vérifications et informations specifiques
prévues par la loi et les normes professionnelles

RAPPORT SUR LES ETATS FINANCIERS

Nous avons effectué [ audit des états financiers de la société ' Electrostar SA” comprenant le bilan arrété au
31 decembre 2015, l'état de resultat et I'état des flux de trésorerie pour lexercice clos & cette date, ansi qu'un
résume des principales methodes comptables el d'autres notes explicatives Ces états financiers font ressortir

un total bilan de 119 540 866 DT et un résultat bénéficiaire de l'exercice s'élevant a a7 239 DT

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de 'établissement et de la presentation sincere des étars financiers conformément
au Systéme Comptable des Entreprises. cette responsabilite comprend la conception, la mise en place et
le suivi d un contréle interne qu'elle Jjuge nécessaire pour permettre | etablissement d états financiers ne
compertant pas d anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent derreurs, ainsi
que la determination d esimaions comprables raisonnables au regard des circonstances

Responsabilité des commissaires aux comptes -

Notre responsabilite est d exprimer une opinion sur ces etats financiers sur la base de notre audit Nous avons
etfectue notre audit selon les normes professionnelles applicables en Tinisie Ces normes requierent de notre
part de nous conformer aux régles d'ethique et de planiier et de realiser laudit pour obtetir une assurance
raisonnable que les etats tinanciers ne comportent pas d'anomalies sigrnificatives

Ynaudit implique la mise en ceuvre de procédure= en vue de recueilllir des elements probants concernant
les montants et les informations fournies dans les états financiers Le chon des procédures releve du
juaernent de Lauditeur, de méme que l'evaluation du risque que les états financiers contiennent des anomalies
signiticatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou resultent d'erreurs En proceédant a ces evaluations du
risque, lauditeur prend en compte le contréle interne en vigueur dans l'entité relatif a l'établissement et
la présentation sincere des états financiers atin de définir des procédures d audit appropriées en la circonstance,
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et non dans le but d'exprimer unz opinion sur lefticacite de celui-¢i Un audit comporte egalement l'appreciation
du caractére approprie des methodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables
faites par la direction, de méme que l'appréciation de la présentation d'ensemble des etats financiers

Nous estimons que les eléments probants que nous avons recueilhs sont suftisants et appropriés pour fonder
notre opinion

Suite aux travaux effectuds, nous devons vous informer gue

- Lasociete du groupe 'SOGES " dont la société "Electrostar SA détient une participation de 8 300 000 DT
presente une situation nette inferieure au capital social de ladite societe La sociéte "Electrostar SA doit
proceder & l'actuahisation de ces titres conformenient aux dispositions de la norme 7 relative aux
placements et constituer les provisions nécessaires

- Lasociete du groupe "LAFFICHE TUNISIENNE dont la societé “Electrostar SA" détient une participation
de 600 000 DT presente une situation nette negative La sociéte Clecirostar SA’ doit proceder a
lactualisation de ces titres conformément aux dispositions de la norme 7 relative aux placements et
conslituer les provisions necessaires

- Lasociéte du groupe "HMT" dont la société “Electrostar SA” détient une participation de 2 529 000 DT
presente une situation netie negative La sociéte ‘Electrostar SA” doit proceder a | actualisation de ces
titres contormement aux dispositions de la norme 7 relative aux placements et constituer les provisions
nécessaires

Opinion sur les états financiers -

A notre avis et, compte tenu des remarques précédentes et des diigences que nous avons accomplies, nous
estimons que les etats tinanciers mentionnés plus haut sont requliers et sinceres et présentent une image
fidele, pour tous les aspects significatifs, de la situation financidre de la société 'Electrostar SA” au 31
decembre 2015, des résultats de ses opérations et des ilux de sa tresorerie pour l'exercice clos a cette date
en conformite avec le systerne comptable des entreprises

Autres informations

Nous attirons votre attention sur les eléments sSulvgnts

- Laffaire relative au redressement fiscal se rapportant aux exercices 2006 a 2011 et pour un montant
de 7610623 DT Ué a la taxe énergetique, la TVA et les droits de consommation se rattachant a ceite raxe
demeure en cours Le jugement du rribunsl de Tere mstance rendu le ¢ mar 2015 au profit de la scciete

Clectrostar SA" a iaif lobjet d'un appel par tadministrauon Niscal en date du © décembre 2015

- Leredressement fiscal relalil aus exercices 2012 el 2013 notilie a la societe 'Electrostar SA” en daie du
29 juin 2015 degage un montant en principal de 9 146 116 DT dont 8 334 423 DT relalif a la taxe energetique
etla TVA y rattachee Un arrangement partiel entre la societé Electrostar SA et 'administration fiscal
eslen cours Ilest a noter que les principaus eléments de redressement (laxe énergétique et la TVA v
rattachée Un arrangement partiel entre 13 societe "Elecirostar SA et ladministration tiscal est en cours
Ilest a noter que les principsus élements de redressement (taxe énergetique et TVA vy rattachee) onc déja
fait Lobjel d'un jugement du tribunal de premiere instance en faveur de la societe "Electrostar HA™ L2l yue
mentionne au prernier paragraphe
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La restitution d'un report de Uirnpdt sur les societes, pour un montant de 4 276 820 DT faite au cours de
[rxercice 2015 par la societe ‘Electrostar SA” a éte imputé sur los dettes fiscales de la societé

Le poste "Clients et comptes rattachés” totalise un solde brut de 43958 810 0T au 31 décernbre 2015
Ces creances proviennent, pour environ 56%, de la socicté "SQGES”

La societe "Electrostar SA” projette une augmentation de capital en numeraire pour annee 2016 afin de
renforcer sa structure fmancigre La procedure de realisation de cette augmentation est lancée par la sociéte
Cette augmentation est de ordre de 12MD

VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons eyalernant procede aux verificadons specifiques prevues par la lo et les normes piofessionnelles

Tun

Nous avons procéde, conformément aur normes de la profession, aux verifications specifiques prevues
par la reglementation en viguewr Sur la base de ces verifications, nous n‘avons pas d'observations a
foriuler sur la smcerite et la concordance avec les comnptes annuels des mformations donnees dans
le rapport du Conseil d'Adnumstration

En application des dispositions de l'art 19 du decret n®2001-2726 du 20 novembre 2001, nous avons
procedé aux vénfications neces,aires et nous n'avons pas d'observations a formuler sur la confornute
de la fenue des comptes en valeurs mobilieres émises par la societé a la reglermentation en vigueur

Nous avons procede a l'examen des procedures de contréle interne Les insuffisances relevees ont éte
consighees dans la lettre de controle interne Nous signalons gue, conformément a ce qui est requis par
Larticle 3 de lor 94-117 du 14 novembre 1994 portant reorgarusation du marche financier tel gue modifie
par la lor 2005-6 du 18 octobre 2005, novs navons pas releve, sur la base de notre examen, d'insuffisances
majeures susceptibles d'inpacter notre apinion sur les elats linanciers

15, 1e 19 avril 2016

BEDOUI BUSINESS & CONSULTING SOCIETE MANAGEMENT & AUDIT SERVICES

Bes
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Eaprime en dinars
ACTIFS 31/12/15 31/12/14
ACTIFS NON COURANTS
Actifs iImmobilisés
Immobilisations mcorporelles | 841 275858 1841 270 b0k
Momns Amortiscsements 1324 _' 306 1804 954,32

lhamobilisations corporelles
Moins Amortiscements

Immeobilisations financiéres
Moimns Frovisicns

17 151,562

0_7
356 ¢

(0] -I-\
ol

30
9

\J l

-l-\ (J.,
o (_;..
’_J‘l (o3

19 670 248771

14861 936,049
59 900.000

13 807 030,049

Total des actifs immobilisés

Auties actits non courants

29 489 436,382

3a0 827,101

29 498 412,649

£930h4 220

Total des actifs non courants

29836 263,483

30192 066,888

ACTIFS COURANTS

Stocks

Clients et comptes rattaches
Moins Frovisions

Aulres= acuifs courants
Placements ¢t auties aculs financiers

Liquidites el équivalents en liguidiles

32817 482,832

45 958 809 809
4 155 410,467

18 928 303,997

44 798 647,359
3805 141,149

39 R03 399,342
7 354 696 42/

#0000,000
2709 024,320

£( 992 50,190
G 4638851, 188
20 000,000

3197 404, Lﬂ

Total des actifs courants

89 704 602,921

72 603 065,816

TOTAL DES ACTIFS

119 540 866,404

102 795 132,704
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BILAN
AU31/12/20

E«prime en ginar;

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

31/12/15

31/12/14

CAPITAUX PROPRES

Capital soctal

Feserves lagales

Frime d emission

Késultats reportes

Reserve speciale de réevaluation

12250 000,000
890 189,526
8720 223,625
-10 973 142,465
11125 743,549

12 250 000,000
890 189,526
8720 223,£25
-11132 495,094
11125 743,549

Total des capitaux propres avant résultat

22013 014,235

21853 661,604

Résultat de la période

147 238,880

159 352,631

Total des capitaux propres

22160 253,115

22013 014,235

PASSIFS

Passifs non courants

Cmprunts

19611 714,070

20 187 930,504

Total passifs non courants

19611 714,070

20187 930,504

Passifs courants

Fouinisseurs et cormnptes rattaches
Autres passifs courants
Concours bancaires et autres passifs hinanciers

12616 041,637
5961 760,399
58 969 096,633

Total passifs courants

77 768 899,219

60594 187,965

Total des passifs

97 380 613,289

80 782 118,469

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS

119 540 866,404

102 795 132,704
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31/12/14

PRODUITS D'EXPLOITATION

Revenus

75350175514

79029 345,129

Total des produits d'exploitation

75350175514

79 029 345,139

CHARGES D’EXPLOITATION

Vaiiation des stocks produits finis

Achats da marchandisas consommeoes

Achats d approvisionnement consoimmes

Lharges de personnel

Dotations au« compres d AMOrtISSements/provisions

Aulies cnarges d'e.plodaticn

4131732627
I 755 595,408

7167883 hal

Total des charges d'exploitation

66311 174,168

-6 %49 235,000
S8 270 624,785
27890070 20
3634612027
2024 01,409

L hhe 08,7 40

69 721 348,254

Resultat d'exploitation

9039 001,346

9307 996,885

Charges financieres nettes
Autres gamns ordinaires

Autios pertes ordinaires

744 154,821
494 208,709

45% 293916

8722082012
1071787670

1304 284,029

Résultat des activités ordinaires avant impét

330 758,818

353418,314

Impots sur les benéfices

183 519,028

194 06b,58%

RESULTAT DE LA PERIODE

147 238.880

159 352.631

53



ELECTROSTAR
RAPFORT ANNUEL
2015

ETAT DE FLUX DE TRESORERIE
AU31/12/20

Exprime en dinarz

DESIGNATION 31/12/15 31/12/14

FLUX DE TRESORERIE LIES A LEXPLOITATION

Resullatl de lexercice 147 238,860 159 B2 431

Ajustements pour

+ Ao tissements 1 B¢ &7 5,317 1585 138,145
+ Frovisions So8 21R061 438 723, 140
- Reprises sur amortissements ot provisions 73507109 256 503,557
Variation des _
- Stocks 20 889 178,835 13070 234,420
- Creanres -839 837,550 -22 479 277,160
- Autres actifs -2 180011,647 3666818170
- Fournissers et autres deties & 197 867,689 -36872 900,538
- Auires produits non encarssables 164 089,450 57 81,302
+ Autres charges non dacaissables 0.000 12928937
+ Interets sur ernprunts 1393 036,954 1730 750,816
Flux de tresorerie provenant de l'exploitation -8 555 187,954 5652 172,945
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Decaissernents provenant de tacquistion d nmmobilisalions ERo 709 33 2135463381+
corporelles el incon porelles
r bncaissernents provenant de la cession ¢ immobilisations <2 000,000 128 999,395
carperelles et mcorporelles
- Decassements provenant de Lacquisiion d immobiisations 503312,397 287825270
tinanciér es
- Encaisseinents provenant de la cession dimmobibications 454 328,201 284 739,250
financieres
Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement -940 782,832 -2 004 520,438
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES DE FINANCEMENT
: Enc au,swnent provenant des ernprunts 2975342, 164 435812,750
- Remboursement d'emprunts 3042 381,852 4975247722
Faiwement dinterets sur erprunts 1393 036,954 1730750810
Flux de trésorerie provenant des activités de financement -1480076,642 -6 270 185,788
Variation de trésorerie -10 976 046,940 -2 622 533,281
lruu RrIe Ju fkhut io [exer.ice 43 (130 ibo L.l 1 -38 40/ 771,730
Tresorerie d le Adture de Uexercire -57 (106 351,991 -41 030 30501
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COMMENTAIRES
SUR LES ETATS FINAMGIERS

Au 311272015

BILAN

Immobilisations corporelles

Le solde brut du compte immobilisations corporelles s'éleve au 31 décembre 2015 3 24 027 213 DT contre
23 450 288 DT au 31 decembre 2014 soit une variation de 54¢ 825 DT détaillee comme suit

- Acquisilions de lexercice 883 799 DT

- Lessions de lexercice 336 974 DT

Autres actifs non courants,
Les autres acufs non courants, comportant des charges a repartir, enregistrent un solde net de 346 827 DT au 31 décembre
2015 conure un solde nel de 693 654 DT au 31 décembre 2014 La variation correspond a la résorption de l'exercice

Ilest a rappeler que les charges & reparur correspondent aux frars de lancement de la marque TCL engages en 2014

Clients et comptes rattachés .

Le solde net de ce comple s éléve au 31 décembre 2015 a 3¢ 803 399 DT contre 40 993 506 DT au 31
decembre 2014 La sociéte a procede au cours de Cel exercice a la constalation des provisions pour
depreciation des creences douleuses pour une valeur de 368 920 DT el des reprises sur provisions pour
une valeur de 18 ¢50 DT pour ramener le montant total de I3 provision a 4 155410 DT

Autres actifs courants

Le solde de ce compte s eleve gu 31 décembre 2015 a7 304 696 DT contre 9 463 851 DT en 2014 Les autres
aclifs courants correspondent essentiellement au

- Creditdimpét sur les sociétés pour un montant de 1407 907 DT Ce solde correspond au reporl dimpdi sur les
socieles provenant des avances el retenues 1l est a noler gue la couiéte "Electrostar” a béneficie au cours de
lexeruice 2015 de la restitution de 13 majonite du report1s entegisire a fin 2014 pour un mentant de 4 974 820 DT

- Desproduits & recevuir correspundent essentiellernent aux nstuurnes a recevorr des souélds LG, Anston’, "Midea’ ol “TC L

- Des charges constatées d avance a hauleur de 1 619 177 DT

Capitaux propres :

Les mouvements des capitaus propres de la souiete Electiostar s resumant dans le tableau suvant
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DESIGNATION 31/12/15 31/12/14 VARIATION
Capital souscrit appele et verse 12 250 00n 12250000 0
Reserve legale 890 184 8o0 189 0
Frines d énvission 8720 224 707074 ()
Résultats 1eportes (7 -10973 142 11132 495 150 353
Feserve spéciale de reévaluation 11125 744 11125744 0
Total des capitaux propres avant résultat 22013014 21853662 159 353
Résultat net de l'exercice 147 239 159 353 -12114
i'&:rAL DES? CAPITAUX PROPRE; - h-_Z_Z_‘I;(—JZ_53“— __-—22013—014 -12 114

(1}

ae lACQ gu 32 1an 2015

Lavatiahion 159 357 DT correcnona o | affec tatra 1 du esuliai ae le ercice Z01a gans fo comoete

Passifs courants

Cetle rubrigue totahise au 31 decernbie 2015 une valeur de 77 76

3u 31 ddcembre 2014, ce solde est detaille cornime suit

DESIGNATION

Fresuitals repe 1es » conformement a la decimion

d 899 DT contie une valeur de o0 594 188 DT

MONTANT

Fournisaeurs et comiptes rattaches

12818 01

Aures passifs couranis

%01 7o

Concours bancaires el gutres passifs financiers

58 949 097

Le poste des auties, pass
contrectes aupies des mstitutions Hnanciéres aine

56
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RAPPORT SPECIAL
DES GCOMMISSAIRES AUX COMPTES

Mes Darnes et Messiours les actionnaires de la societé Elec trostar A

Enapplicanion des dispozitions de larticle 200 ot suvants et Larule 475 du Fode Jes Soacietes Comrnerriales, ous reportons=
ci-dessous sur les conventiuns conclues et les operations réalisees au cours de lexercice clos le 31 decembre 2015

Nowe respongabilité est de nous assurer du respert des procedures légales d'autorisation el d'appinbation
de ces conventions ou opéiations et de leur traduction correcte, I fine, dans les etats financiers de votre
societé au 31 decembre 2015 1l ne nous appartient pas de rechercher specifiquernent et de facon etendue
Uenistence eventuelle de telles conventions ou operalions madis de vous corminuniguer, sur ls base des
nformations gunous ont ete donnees et celles obtenues au travers de nos procedures d'audit, lour s
raractenstiques et modalites essentielle s, sans avoir a nous praononcer sur leur utilite et leur bien fonde
Lvous appartient d'apprecier interdt qui s'attachait a la conclusion de cec conventions et a la realisation de
tes operations en vue de leur approbation

CONVENTIONS NOUVELLEMENT CONCLUES AU COURS DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2015

Voire Conseil dAdiministrativi nous a informes des conventinne et des opérations nouvellainent conclues au
cours de lexercice clos le 21 decembre 2015

La societe "Electrostar SA” a procéde au cours de 'ecercice 2015 & la conclusion de deux contrats de credit
a long et moyen terme aupres de |a BIAT et |a BTL pour les montants sspectifs de 1 500 000 DT et 1 200 000 DT

- Lacociete "tlectrostar SA" g avance au coura re [exercice 2015 un montant de 1 500 000 DT pour la societe
"SUGES et ceatitre davance sur acquisition d unimmeuble La realizatinn définifive de rette operetion
g achat sera faie an 2015

- Lasociete "Electrostar SA” a procédé au cours de lexercice 2015 3 lacquisition des titres HMT pour
un montant de 29 000 Ul aupres des heritiers Hamda Belkhiria

OPERATIONS REALISEES RELATIVES A DES CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DES EXERCICES ANTERIEURS

L esaperauons anterieures continuent a produire leurs effets || s‘agit notamment

Les encours credit au 31 decembre 2015 s'élévent & 23 624 442 D7 Ces credits sont detailles comme sunt
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CREDIT MONTANT TOTAL DT ENCOURS AU 31/12/15
BIAT 5300 000 + 240 000
AMEN BANK 5000 000 3375000
ETK* 5000 000 3 275000
ENA 3500 000 2 800 000
ATTLIARI BANGQUE 2 655 000 1907 0a2
1LY 3860 00U 1930000
BIE* 3163 000 1674 737
H—AI 1_5()0 000 o 1 500000
BTL_ I ‘|w’z[_l.l-) ;NJU - ‘ ) | 260_(_!;)()
L:*NA T -""_1";0_0 m[)vI'J[) - 749 998
RTF 1337 000 528 379
Ul 1200 000 soh 86
TOTAL 34715000 23 624 442
T e Hecrastar A g procede eu Lours ue Lesercice 201 1 un reololonnemen des roiauet, 0oy crediis do consolidation conulus g crrs

des eon cires apivnieute avel @ RIL ot 13 BIE [ o0 per:ades oot rimengesde Yane g~ an-

3

Fesea note guo do cragn 11K @ ait Labyet d un eechelonng nent \inst io reotant di ap 21 gecembre Ay de 37 000 [ a ete reechelonne o ir
VI L EVRTD PRTIDAC dE remEO s Lement a0 b e

- lafaclurahion du lover du local sis au KRAM a 13 sociele 'ELECTROLAND pour un montant lolal de
52836 DT hiors TV A

- leslocaur mis a la disposition de la societe SUGES sont loués pour un mentant annuel hors TVA
de 1+ 117DT

- Le paement pour le compte des societés SOGES, HMT, CLIMATECH et ELECTROLAND des colisations
dassurence groupe pour les montants respeclits de 2 345 DT 3460 DT, 11 15 DT et | 196 DT { es montants
onl ete refaclurgs 3 1a i de L année

- Les Prestauons de service fournies par la sociéte Immobiliere *Sidi Abdelharmid ont eté facturées pour
un maontant annuel hors TVA de 167 940 DT

- Les Prestations de service fournies par la societé "Wided Services” ont eté facturées pour un montant
annuel hors TVA de 73 200 DT

- Les Prestations de service fournies par la wociété Climatech’ ont ete laclurées pour un maontani annuel
hors TVA de 47 230 DT
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- Lasocieté "Electrostar SA" g acquis auprés de la sociéte ELECTROLAND des materiels de transport pour
unmontanude 12 000 OT, des materiels informaliques pour un montant de 23 132 0T et divers aulres
mmobilisations pour un rontant de ¢ 794 DT

Les conventions de reparution des charges conclues avec a societe HMT relatives aux frais de personnel,
lover el charges communes de telecornmunications, et ce gour les montants hors tase respeciifs de
481526 DT, 226 071 DT et 142 219 DT

- Les conventions de repartition des charges conclues avec (3 societé SAVIC relalives aux frais de personnel, lover et
mise g la disposiuon du materiel, et ce pour les montants hors tase respeclifs de 249 192 DT, 28 621 DT et 29 457 DT

- Lesconuals de sous-location du local Charguia conclus au cours des exercices anterieur s avec les socielés
‘" Maghrébine d'Equipeiments Domestiques MED" pour un montant annuel HTVA de 4 253 DT .

" HHW TRADING pour un montant annuel HTVA de 25 515 DT .

" HHW SA pour un mantant annuel HTVA de 53 156 DT

" HMT pour un montant annuel HTVA de 12 758 oT,

" SAVYIE pour un montani annuel HTVA de 12 o0 DT,

ELELTROLAND pour un montant annuel HTVA de 17 6000 0T,

-

- Lesdelais de reglements des creances accordees aux sociéies du groupe, notamment la société "SOCES
depassent les delais accordés gux conditions normales de vente a credit

- Lasociete Electrostar SA” a accordé une caulion solidaire au profit des sociétes SOUES (societé de commerce
1 detail) et HMT (societe de cornmerce en gros) pour leurs engagements avec certaines bangues (Exclusivernent
pour les engagements nécessaires pour le inancement de I'aclivité de la societé Electrostar SA}

OBLIGATIONS ET ENGAGEMENTS DE LA SOCIETE ENVERS SES DIRIGEANTS

Les engayements pris par la sociéte concernant les élements de reérnunérations annuelles des dingeants se
presentent cormnme suit

Pres.went Directenr Géndéral &5 293 0T pour le salarre heut ot 10417 0T sour tes cotisatucns au régime
indepandant de securite sociale

- Duecteu. Gencral Adjcint 75 540 DT pour le salaire brut et 19 960 DT pour les charges vatronales de securnite sociale

Lo President Directeur Sencial el le Direcleur General Adjoint benéficient des avantages en nature liés &
wur fonctiun itéleplone, voliure el chaiges connexes)

Parailieurs, el en dehors des conve ntions et operalion: preciees, nos Liavaus nont pas reveld ledsience dauties
cunver.lions cu opeietiuns rentiant dans le cadie des disposiions de larticle 200 du code des sociétes comnmer uales

wnis, le 19 avnl 2016

BEDOUI BUSINESS & CONSULTING SOCIETE MANAGEMENT & AUDIT SERVICES

T NERT V! Mendr Masroudi
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RAPPORT DU GROUPE ELEGTROSTAR
A LASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Lan etats financiers du groupe Electrostar sont elabores conformément aux conventions, principes et meéthodes
comptables prevus par le cadre conceptuel de la comptabilité financiére, ansi que par les normes comptables
tunisiennes Outre la socielé Eleclrostar, le périmeltre de consolidation regroupe les societés suivantes

- S0GES
- Socielé High Maghreb Technology (HM T)
- LAffiche Tunisienne
- Societé Civile Immobiliere Bir Mchergua
Climatech
- Clmatech Internationale
Electreland

PRESENTATION DES SOCIETES

SOGES :

Elle a éte créee en juillet 1996 Son capital s'éleve 3 8 850 mille dinars Lobjet social de la société consiste
dans le commerce en détail de tous produits, articles et accessoires électromenagers, électriques et
electromques a usage demestique et industriel Le chiffre d'affaires de la sociéte SOGES pour lannee 2015
selevea 11 716 mille dinars

L'affiche Tunisienne .

Latfiche Tunisienne, imprimeur numerique sur tout support publicitaire, est une societé créde en septembre
2000 Son capital s'eleve a 1 055 mille dinars {activite de la sociéte consiste en

- Lhabillage de tout vehicule et support publicitare interieur et enténieur
- Lapoce des penneau- mousse |
- Lapose des baches

La societe Atfiches a realisé en 2015 un chiftre daffaires de 754 mille dinars

Société Civile Immobiliére Bir Mcherqua .

Elle a eté cicee on 2001 Son capital s'eleve a 200 mille dinars Son objet consiste dans Uacguisition d'un ter rain
2 Bir Mcheigua el ls conslruction des depbls ateliers et aulres constructions a usage industriel sur
le dit terqan
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Société High Maghreb Technology (H M.T) :

Elle a ete creée en 2006 Son capital sacial » éldve a 1 350 nulle dinars | a S0CIEte a pour objet la commer
cialisation en gros des produits electramenagers et similaires Le ¢ iffre d'affaires de la société HM T pour
lannee 2015 s'éléve a 20 653 imille diars

Climatech :

La sociéte Climatech SARL a été créee en 2008 Son capital social s'éléve 3 974 mille dinars Son objet social
consiste dans la maintenance, [ entretien et [a provision de services de support a la clientele en rapport avec

les equipements ot les installations de chimatization

La sociéte Climatech est détenue & raison de 99,89% par la société HMT Elle a réalisé en 2015 un chiffre
d affaires de 6 455 mulle dinars

Climatech Internationale

Climatech Internationale e<i une societe toralement exportatrice creée en decembre 2009 Son capital scuial
s'cleve 3 195 mille dinars La soiéte a pour objet laudit, l'expertise éneryétique, le conseail el les éludes

lechnigues en matiere dinstaltation des systemes de climatisation

La societe Chimatech Internationale est détenue a raison de 98,97% par la societe Climatech

Electroland

La societe Electroland a elé creee en deceinbre 2015 Son capital social s'eleve @ 5 miltiuns de dinars
Son objel social consiste dans le commerce en détail el | importation de tous les produits electromeénagers,
electriques, eleclronigues, para informatiques et arlicles de bazar ainsi que tout produit annexe el connexe

La société est detenue a raison de 73,20% par la société SOGES et 26% par la s0ciéte HM T Elle a réalise en
2075 un chiffre d affaires de 726 mille dinars

PRINCIPES ET METHODES DE CONSOLIDATION

Les etats financiers sont etablis en dinars tunisiens et couvrent g periode allant du Ter janvier au 31 décembre 2015

Méthodes de consolidation -

Choix des sociétés et méthades de consolidation

Les methodes de consolidation utilisées sont soit | integration globale, soit o mise en equivalence

Lintegrauon globsle

Tous les comptes, tant de | actif que du passif, sont incorporés poste par poste au bilan de 13 société mere
avet constatation au passif des dioits des actionnaires iinoritaires La méme operation est effectude puw
les cumptes de resultat

Sont intégrees globalement les filiales dont le groupe detient directermnent et/ou indirectement 50% et plus

63




ELECTROSTAR
RAPPORT ANNUEL
2015

du capital et suivant certaines conditions prévues per la lol, des participations inferieures & 50% du capital

La nuce en éauivalence

Le rise en equivalence conwiste a retenir Uactit net et le resultat net d'une sociée au prorata de la participauon
détenue par la sociéle mere dans son capital Celte inethode est appliguee aux 30ci1€lés dans lesquelles
le groupe Eleclrostar posséde une participation d'au moms 20% et suivant certaines conditions prevues par
la loi. des participations inferieures a 20% du capital

Autres socigtér
Les sncigtes gui ne tont pas co. 1sol|deps frqurent 3 lacnif du bilan consohidé sous la tubrique "Titres

nmimobilisés et de participations non consolidés el ne sont mcluses dans les résullats gue pour le montant
des dividendes recus

Retrairement des comptes sociaux
Opérations internes Les comptes reciprogues entre les sociétes inteqgrées ainsi que les resultats internes 3
'ensemble consolidé sont élimines

Effets escomptés Les effels g 1ocevan de la societe creanciére et les offets a paver de la societé debitrice, toutes
les deux intégrees globalerment, sont eliminés reciproquernent Lorsque la societe creanciere remet a lescompte
less effets requs en palemient de ces creances, le concours bancaire cansent au grouge est substitue a leffet & payer

Liste des sociétés consolidées

- Lepérnmelre de concolidation inclut les sociétés intégrées globalement

SOCIETE ACTIVITE % CONTROLE % D'INTERET DEVISE
SOGES Electromenager G 4uY% 99,44% TND
HM Elrctromenager 79.93% 99,93% TND
AFFICHE TUNISIENNE Communication 653,19% 63,1¢% IND
MMOBILIERE BIR ULHERCUA  immobrte e 07, 50% ™
LLIMATECH ) Service 99.87% 92,749 TND
CLIMATECH IrlTERNATIONALE Service 106.00% 09,74% IND
ELECTROLAND N Commerce 9 20% 08,75% TND

- Ldsaciete Iminobiliere Sidi Abdethannd esl inlégr ée selon la inelhode de imise en équivalence

- Lessocietes MEGA COM el MTV ne soni pas intégrées dans le périmeélre de consolidalion, bien que
la participation dans ces socletés depasse 20%
En effet la societe Electrostar r'a ni une influence notable ni un contrdle sur ces sociétés La participation
dane ces societés figure dans l'actif du bitan consolidé sous la rubrigue ' Titres immaobilisés el de
participatiune non consolivés”
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Mewdames et Messieurs les actionnaires du groupe Electrosiar

Enexécution de la mission qui nous ¢ été confige par votre asseinblee génerale en date du 30 Juin 2015, nous
veus presentons notre rapport sui le contidle des etats financiers consolides du groupe "Electrostar” relatifs
a lexeruice clos le 31 décembre 2015 tels qu'ainexes au present rapport, ains que surles verifications et
mfarmauons spécifiques prevues par la lor et les normies professionnelles

RAPPORT SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Nous avons effectue 'audit des états financiers consolidés du groupe “Electrostar” comprenant le bilan arrété
au 31 decembre 2015, ('état de résultat et letat des flux de trésorerie pour U'exercice clos a cette date, ainsi
fquun resume des principales méthodes comptables et d autres nores explicatives Ces états tnanciers
consolidés font ressartir un total bilan de 151 065 299 DT et un resultat consohdé deficitaire de l'exercice
(part du groupe) s'elevant a ~6 821 620-DT

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsanle de l'établissement et de la presentation sincere des états financiers consolides
conformement su Systéme Comptable des Entreprises, cette responsabilité comprend la conception, la mise
en olare et le suivi d'un controle interne qguelle juue necessaire pour permettre 'établissement d'etats financiers
censolides ne comportant pas d'anomalies signincatives, que celles-c1 proviennent de fraudes ou resultent
derreurs, ainsi gue la détermimation d estimations comptables raisonnables ay regard des rirconsrances

Responsabilité des commissaires aux comptes .

Notre responsanilié »<l d exprimer une opinion sur ces etats financiers conzolidés sur la base de notre audit
Nous avons effectus notre audit selon les normes professicnnelles applicables en Tunisie Ces normes requierent
de notre part de nous confarmer aux regles d ethique et de planifier et de réaliser U'audir pour obtenir
tne assurance raiscnnable que les elats hinanciers consalides, ne comportent pas d'ancimalies signiticatives

Un audit imphgue [a mise en ceuvre do procedures en vue de recueillir des éléments probants concernant
les moniants et les informaions fournies dans les etats tinanciers consolides Le choix des procédures reléve
du jugement de lauditeur, de méme que l'evaluation du risque que les etats financiers consnlides contiennent
des anomalies significatives, que celles i proviennent de fraudes ou resultent d'erreurs En procédant 3
ces evaluations du risque, l'auditeur prend en compte le controle interne en vigueur dans l'entite relatif g
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tetablissement et la presentation sincére des états financiers consolidés afin de détinir des procédures d'audht
appropriees en la circonstance, el non dans le bul g exprimer une opinion sur 'efficacité de celui-ci Un audil
comporle egalement I'appreciation du caraclére approprié des méthodes complables retenues el le caractere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que l'appréciation de la presentation
d'ensemble des étals linanciers consolides qui englobe un perimetre de consolidanion arrété par la sociéle
Electrostar SA” comprenant, outre la sociclé mere, sept (07) liliales inlégrées globalement, a savoir SOGES,
HMT, ELECTROLAND, CLIMATECH, CLIMATECH INTERNATIONAL, Bir M'Cherga, LAFFICHE TUNISIENNE, &

uile sociéte mise en équivalence, & savoir limmobilier e Sidr Abdelhamud

Nous estirnons que les elements probants que nous avons recuaillis sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion

Justification de ['opinion

Suile aux ravaux effectues par nos soins et en se reféranl aux rapports des commIssaires aux comptes
des sacietes filiales, nous portons a votre attention les informauons suivantes

- Lesetats financiers de (3 sociéte "LAFFICIIE TUNISIENNE" présentent des insuflfisances de provisions,
telles que soulevees au niveau du rapport du commissaire dux comptes, pour un montantde 1 172 815 DT
et relatives aux swocks, créances clients el autres actifs courants

- Aucoursde lexercice 2014, la societé "HMT" a fait lobiet d une verification fiscale approfondie La noufication
eflectuée par ladministration Nscale porie sur unmontant de 68 Y26 DT en principal el interels avec
la reduction des reports de limpot el des autres ta~es pour un montant de 844 546 DT Conformément
aurapport du commissaire aux comptes et en | absence d'elements suffisants pour apprécier le risque
réel associe a cetle situation, 110us ne pouvons pas estimer le niveau de provision pour couvrir le risque
de perle dd a cet evénement

Les etals financiers de (a sociéte "HMT presentent des insuffisances de provisions sur les créances
douteuses, telles gue formulees par le commissaire aux comples

- Lesetats financiers de la sociéte "SOGES présentent des insuffisances de provisions, lelles que formulges
0ar le commissaire aux comptes

Opinion sur les états financiers

Anotre avis et sous reserves des points évoques précedemment les etats financiers consolides sont reguliers
el sinteres et donnent, pour tout aspect significalil, une iImage fidéle de ls situalion financiere du groupe
‘Electrostar | du resulta. des operations el des flur de rrésorerie de Lensemble conslitué par les societes
comprises dans le perimeotre de consolidation pour Lexercice clos le 31 decembre 2015, conformément aux
principes comptables géneralement admus en Tunisie

Autres informations

Nous altirons vorre atiention sur les zlements sutvants
- Laifarre relalive au redressement fiscal de la sociéte "Electrostar 5A" se rapportlant aux exercices 2006

32011 el pour un monlant de 9 610 622 DT ié 3 1a Laxe energetique, la TVA et les droits de consornmation
se rattachant a cette taxe demeure en cours Le jugement du tribunal de Tére instance rendu le 6 mai 2015
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au profit de la societé Electrostar SA" a fait l'objet d'un appel par ladministration fiscal en date du ¢
décembre 2015

Le redressement fiscal de la société "Electrostar A relatit aux e<ercices 2012 et 20172 notifié a la soviété
‘Eleclrostar SA en dale du 29 juin 2015 degage un montant en principal de @ 146 116 DT, dont 8 334 423 DT
relalif 3 (3 laxe energetique et la TVA y rattachée Un arrangement partiel enlre la société "Elecirostar SA

et ladnumistration hiscal est en cours Il est a noter que les principaux éléments de redressement (taae
energelique et TVA y ratlachee) ont déja fail Lobjet d un jugernent du Lribunal de premiére inslance en faveur
de (a societe "Electrostar SA" tel que mentionné au premier paragraphe

Les capitaux propres de la sociéte "LAFFICHE TUNISIENNE * sont inferteurs a la moitie du capital social
Ainst la sociéé est appelee a convoguer 'Assemblee Génerale Exlraordinaire pour se conformer aux
dispositions de larticle 142 du code des sacietes commerciales

Les capitaus propres de ta societe "HMT" sont inferieurs a la moitie du capital social Ainsi la societe est
appelée a convoquer [Assemblée Generale Extraordingiie pour se conformer aux dispositions de l'article
142 du code des societes commerciales

Les capitaux propres de la societé "S0GES” sont inferieurs & la moitié du capital social Ainsi la sociéte
est appelee a convoquer lAssemblee Génerale E«traordimaire pour se conformer aux dispositions de
larticle 388 du code des sociéles commerciales

Les capitaux propres de la sociélé "ELECTROLAND" sont inferieurs a la moitié du capital social Ainst
la sociele est appelee a convoquer lAssemblee Cenérale Extraordinaire pour se conforrer atix dispositions
de larucle 142 du code des sociétés comimerciales

Lassemblee génerale extraordinaire de la societé ' CLIMATECH INTERNATIONALE" reunil en dale du
16 Novembre 2015 g décide la dissolution anticipee de ladite sociéte et sa liguidation, ainsi que
la nomimation d un liquidareur

VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons procedé, confoi mement aus normes de la profession, aux veriicalions spécifiques prévues par
la reglernentation en vigueur Sur 3 base de ces verifications, nous n'avons pas d'observations a formuler sur
la sincerite el ta concordance des etals financiers consolides avec les informations donnees dans le rapport
dacuvile du Conseil d Administration au Utre de 'exercice

Tunis, le 20 jun 2016

BEDOUI BUSINESS & CONSULTING SOCIETE MANAGEMENT & AUDIT SERVICES

Eesma Zedous Mehdi Masrmoudh
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BILAN CONSOLIDE

ARRETE AU 31/12/2015

Exprime en dinars

ACTIFS 31/12/15 31/12/14

ACTIFS NON COURANTS

Immolnlisations incorporelles 8961 642 6 961 ¢hL

Moins Amortissements 5233337 4 826 héeg
3728315 4 135084

hinrnobilisations corpor2lles 46 485 390 45 943 681

Moms Amortissements 14152 136 1% 542 9.9

P

32 338

2¢0 333107 4%

()

Immoebilisations en cours 105 668 1105 ¢68
linrobilisations tinancieres 3550157 3396 317
Moins Provisions 50 900 5% 900
2470257 3336417

Autres actfs non cowmanls | 188 094 1517253
Total des actifs non courants 41845594 43 405 154
ACTIFS COURANTS -
“rucks 43 380 007 24 541 00,
Moins Frovisions 101552 247 Q4
287 5y 24208 955

Clients et comptes rattaches 30 250 722 29463137
Moins Proviviony bkt 1y 4941 Y46
24 789 7438 24 501 185

Aulres actifs courants 2h W22 hen 360994 411
Flacemenls et autres aclls finanuiers 20000 20 060
Liowdités et éguivalents de liquidités 15299974 5613 507
Total des actifs courants 109 219 704 94 428 058
TOTAL DES ACTIFS 151 065 299 137 833 212

Tiaif pon de rasigon - de correction d erreur rormptabne
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CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 31/12/15 31/12/14
CAPITAUX PROPRES
Capital 12 .50 000 12250 000
Reserve lrgale §90 190 890 190
Frirne d'amission 8720224 870224
Péserves consoliders -25 933826 10113773
Reserve de reevaluation 11125 744 11125744
Total des capitaux propres avant résultat de l'exercice (part groupe) 7052 331 13872 384
Résultat de 'exercice (part groupe) -6 821 620 -6 607 217
Total des capitaux propres (part groupe) 230 71 7265167
Fart des minonitaies dans les capitaux propres des lillales -2/ 181 102 065
Resultat de le<2icice (part des minonitair es) -20% 484 -172 805
Total part des minoritaires -280 665 -71 790
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts & autres passifs non courants L8297 187 28155474
Total des passifs non courants 28 292182 28 155474
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et compies 1attaches 0989 390 20110074
Auties passifs courants 3 206 286 10 028 79,
Ceoncours bancaires courants & autres passifs financrers O3 620 692 77 345 465
Total des passifs courants 122823071 102 484 361
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 151 065 299 137 833 212

Modifié peur de rasons ds corre ten d errous comnpiahie
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ETAT DE RESULTAT CONSOLIDE
ARRETE AU 31/12/2015

Esprimé en dinar.

DESIGNATION 31/12/15 31/12/14

PRODUITS D’EXPLOITATION

vente de produits nnis et de piesatlions de servires 54 765617 90 49 sué
auties produils d exploitation 971812 799 358
Total des produits d'exploitation 85 737 429 91291204

CHARGES D’EXPLOITATION

Variglion de stochs de produils fins el encougis -1§ L2 93¢ -6 719474
Achiats daporovisionnement et de marchandises ¢ DNSOINMPG 79 B0 2, Y3487 200
Charges de personne| 7 03¢ 040 6 780 bug
Dotatinns aux amortissemenis el aus provisions 3043 761 3055 20%
Autres charges d e gploitation 10 125320 8 430372
;otal des charges d'exploitation 80 788 552 85034 352
Resultat d'exploitation 4948877 6 256 851
Charges tnancidres nettes 11687361 11976730
Aulres gams ordinares 590 7873 1068072
Aulies peres ordinan es 589 379 1 R11 401
Résultat des activités ordinaires -6 737 600 -6 463 208
IMpdls sur les sacieles, 020123 321276
Résultat net -7057 728 -6 784 487
Quote-part dans les 1ésultats des ~0Cetés mises en eqguivalence 3 H24 341¢
Résultat net du groupe -7025105 -6 781071
Résultat net (part groupe) -6 821620 -6 607 217
Résultat net (part des minoritaires) -203 484 -173 855

Thadiie pour de, raicon e Jairecion d srre complatile
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ARRETE AU 31/12/2015
E«prime en dinar.
DESIGNATION 31/12/15 31/12/14
FLUX DE TRESORERIE LIES A LEXPLOITATION
fkesultat net d'impot -7025 105 -6 262 The
Ajusteinents
t Dowations aux amortissements et provisions 30058393 2890478
+Interéls sur ernprunts 2014397 2582 5ey
- Autres produits non encaissables et charges non decaissables 133 733 10 438
- Varigtion des slocks 18 848 004 11 582 470
- Variation des créances 7973 791 =22 355 498
-Variaton des gutres actifs SRR VARV 5ok ndl
CVanation des fourmisseur » & autres detlss, -G 487 4 3o 4
- Aulres siustemencs 172 384 0
Flux de tresorerie provenant de I'exploitation -11 728 236 7957 255
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Decaissements provenant de L acquisition d'immobilisations 1016476 967 263
corporelles ot incorporelle «
Encaissements provenant de a cession a'immobilisations 161000 650 a70
corporelles stincoiporelles
Decaissements provenant de lacquisition dimmobilisations financieres 750822 070 135
Encdissemanis orovenant de la cession dimmobilisations financier es ¢00 Hh4 1 96C 481
Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement -1 005 744 982 759

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES DE FINANCEMENT

Flux de trésorerie ltés aux activités de financement

Enraizsenents orovenant des ernprunts
Rermiboursement d emprunts

5 368 287
53951370

065 643
7169 6722

Faiement des interels d emprunts 2014997 2462 642
Flux de trésorerie provenant des activités de financement -2 052 580 -8 966 621
Variation de trésorerie -14 786 560 -26 607

Tresorenio au debut de 'exercice
Tresorene 3 tu Udture de leseraice

-52 648 381
67 o34 94
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EXTRAIT DES NOTES

AUX ETATS FINANCIERS C0

Aul31/12/2015

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES'

31/12/15 31/12/14
DESIGNATION VALEUR BRUTE AMORTISSEMENT VALEURNETTE  VALEUR NETTE
Loaiciels 1948 652 1920 .87 28 166 65618
Concessions de marque 7013000 33123850 3700150 4 069 467
TOTAL - 8 961 652 5233 337 3728 316 4 135 084
IMMOBILISATIONS CORPORELLES

31/12/15 31/12/14
DESIGNATION VALEUR BRUTE AMORTISSEMENT VALEUR NETTE  VALEUR NETTE
Terrains lo 179 335 16 179 305 16 120 640
Consuuctions 17020 2o 4 L98 501 12521 815 12955 360
AALdes constructions 431 930 134103 297 827 229 064
Maténel et outillage 3048 483 2295870 752613 855909
;:XTCILJ m:atenel el oulillage a 3T 038 26 478 N 5 361 6 3‘6;
f;lufclm:l_de transpo.t o ‘“““"4“1‘50 610 40737 ob0 o "_Tl 1_“7‘0 —l 269 24
-Emnperm:ni« de bureay ) 227 198 - 17¢ ”; - 117 205 130 449
I:1arer|el mntormatique I 344 508 101323 305185 360 446
,—'{/\! divers 2493431 1648146 850 285 Q32120
Actres iminobilisations corporelles I 487 Cho 1795 04l 1<% “0% 254 Q7R
TOTAL 46 485 396 14152 136 32 333 261 33310732
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IMMOBILISATIONS FINANCIERES
DESIGNATION 31/12/15 31/12/14
litres de participations rmis en équivalence 738 637 700 267
Mires de participations 764175 762175

Creances rattachees & des participations

920 500

§25 8473

Préws a plus d'un an 731812
Up'wt_s el HUN;IOHH:‘HH-‘;NS - - -—---——--—;O; ;U)— 275742
Total brut ) 3550 157 3396317
;owswn pour dépréviztion des titres de participations L% 900 59200
TOTAL NET 3490 257 3336 417
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