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Satisfaire nos clients et récompenser nos actionnaires

turant Fexercice 2013 par un resultat net de 3 016 060 0T Nous aurions pu faire mieus, netaient-ce les perturbations

Pour la deuxieme annee consecutive et malgre une conjoncture drfficie, Electrostar renoue avec les benefices en do-
du marché suite aux evenements survenus dans le pays durant essentiellement le premier et le trosieme tmesire

2013

En fait, apres un accroissement fulgurant de 118% entre 2011 et 2012, le chiffre daffaires qui etait passe de 41 005 676 N
a 89 397 530 DI, continue sa progression en 2013 et sapproche de depasser la barre de 100 000 000 DT En se situant 2
hauteur de 97 747 833 DT, d envequstre une Croisance de 9% par rapport a lexercice precedent.

(e quil faudrail surtout noter, Cest que
les fondamentaux d'Electrostar sont aussi sains que solides
le marche nous ouvre de nouvelles opportunites
+ notre precieux portefeutlle de marque et notse $arge gamme de produits sont plebiscites par les Tunisiens
notre outd de production est renforce et notre dispositif marketing est sans cesse elargs
nos equipes sont gualiftees, competentes et devouees.

Forts d'autant d'atouts, nous entamons Favenir avec reel optimisme et grande confiance en notre compétitmte et notre
rentabilite [l est viai que nous avons encore beaucoup defforts a deployer, mais Electrostar, bien lancee sur la voie de la
reussite, simposera davantage en leader du secteur et saura satisfaie ses clients el recompenser ses actionnaires

Fathi Hachicha
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Une année 2013, tres intensive

Partenaniat ave¢ TCL pour fes TV-LCD LED, lancement des cursinieres Midea, mise sur le marche des refrigerateurs LG Inverter a compres-
seur linearre et percee confimee de |2 gamme Arrston Luce avec les fours muroirs LED Fannee 2013 a ete ntensive pour Bectrostar
Quand on connait 'ampleur du dispositif technique et marketing necessaire pour reussr ¢es lancements, on realise (effort deploye

TCL : Partenariat offide! avec le leader mondial des TV-LCD LED

(irace aun partenanat condu avec Hectrostar, TCL, le numero 3 mondial de constructeurs de televiseurs LD LED), est aupourd ha present
sur le marche tunisien a des prix tres competitifs. Ce bon rapport qualite-prax, tres recherche par le consommateur tuntsien, a ete rendu
possible gtace a ) assemblage chez Electrostar, sous delegation speciale de ICL, des composants electroniques de ses televiseurs. Mieux
encore Bectrostar offre 3 ans de garantie sur les televiseurs TCL, ce qui est une premiere en Tunsie

aThe Creatrve { fies estle slogan de TCL. Cast Fune des plus grandes compagnies chinoises speciairsees dans la construction de matefiaux
electroniques depurs 1981 Son ascension fulgurante sur le marche chunos lur a garanti le succes sur le marche intenational des les
annees 2000 En novembre 2003, une point-venture 4 ete signee aver une des plus prestigreuse marque pour la production de teles et
lecteurs OVD

La firme chinosse 'est egalement dotee, en cooperation avec Samsung, d'une usine de production LCD LED avec une capacite de produc-
tion attewgnant les 15 millions de TV par an Ce leader chinors a affiche une craissance record de plus de 46% dans ses ventes sur le 6
premiers moss de 2013 Pres de 13 miflions d'unites de TV-1CD de marque TCL se sont, ainsy, ecouleas dans le monde Cette performance
aperms a (L de detroner, enl'espace de deux annees, des enseignes tres connues dans la production et la venta de leurs propres TVA(D
Enmi-2013, TCL Saccapare deja de la Jeme place mondiale en termes de parts de marche

U — *\M




«Stsarvant plemement dans a strategie et les asprations de
leadershup o Hectrostar, nous sommes fiers d'annoncer notre
nouveau partenanat avec la trorsieme matque mondiale des te-
levsseurs LD, a savow la marque TC, dedare le Brand Manager
thet Hactrostar «(e nouveau partenaw va nous permettre
delargwr notre dientele en leur offrant un produit de haute qua
Iite & un prox tres competitd avec la qualite SAV d'Blectrostar
Nous essayons, ansy, de repondre a toutes les exigances du
consommareur Tunisieqs

Ariston Percee significative de la gamme Luce

Efficacite, intelligence et style ! Vous revez d un four dans le-
quel vous pourriez realiser des cunssons toujours reussies tout
en etant smple d'utilsation ? Le reve devient realite grace 8
noite Four rox Mirow Luce Led de la marque Ariston Forte de
plus de 30 ans de savoir-faire, marques par le depot de plus
de 70 brevels, cette prestigieuse marque offre avec ce four
une qualite et une maitrse de la cursson de vos aliments ex
ceptionnelle Le design alafors sobre et elegant avec sa porte
mIrN et $es contours nox ont fait un apparail ventablement
esthetique et change de tout ce que vous aviez pu voir aupa-
ravant Sa porte froide est traitee avec sa finiuion speciale an- \ [ —]
t-traces pour limater les traces de doigts De plus, sa surface : ” “ ifr E
plane est facle a nettoyer Enfin, son bandeau de commande e i Sl
estredurt et plus compact pour un four taujours plus elegant '
Anston a developpe un bandeau «Touch and feels pour une
fachite erun confort d'utilisation Grace a son interface sensi-
tve, son ecran LCD et sa menette centrale, ('utdisation du
Four nox Miror Luce Led se fait de maniere tres intuitive

¥ . } |
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Enfin, vertablement ingenieus, notre Four inox Mirowr Lute
Led est equipe d un eclavage LED dans la porte permetiant
une parfaite isibiite lors de (3 cursson meme lors de I'utilisa-
tion sur plusieurs nveaux, contrawement a un four tradition-
nel De plus, la porte est agrandie pour une visibilite accrue
Ansi, Il ne vours sera plus necessawre douvrir la porte pour
controler (2 cuisson des elages inferieurs Le Four inox Miroir
Luce Led est dote d'un nouveau systeme de chaleur tour-
nante Il delivre une radiation constante et uniforme de la
chateur pour une cursson homogene a tous [2s aveaux. Ans),
vous naurez plus a inverser de posiian vos plaques de cuis
son lorsque vous ferer des brscuits, s seront tous cuits de |2
meme fagon auss: bien sur fa plaque du miliey, du haut et du
bas Mulufonction, 1l propose 31 piogrammes de cursson
dont 16 autematiques, qui en font un four ventablement
complet et intelligent vous permettant de realiser des cuss-
sons toujours reussies Selon les preparations que vous sou-
hartez faire curre, selectionnez le programme adapte parmi
entre utre les programmes multiniveaux, gratin, meringues,
fotl, barbecue, pizza, brioche, poulet, gateaus, porsson en
papilottes, paell, yzoust Le four vous preconise une tempe




Acttvités

fature de cuisson et vous pourrez ajuster aisement la tempe-
rature que vous dewirez

Auss, grace a leclarage iniegre dans la porte, vous n'aurez phis
besaindowvry la porte pour controler la cussson, ainsti o'y a plus
de deperdition de chateur Le Four nox Mirow Luce Led est Fun
des plus economuques sur le marche car d fait partie de la dasse
energetique A (-20%), cest-a dwe quil consomme 20% dener

gte en moms qu'un four de dasse A,

Midea: les dimatiseurs au debut
les culsinieres arrivent

Bectrostar devient le N°1 du marche des dimatrseurs ave¢ yne
part de marche de 37% pour Fannee 2013, selon les donnees
GFK. Aussy, efle renforce sa position de lzader de la dmatsation
en lancant la gamme de dimatrsation sphit Imverter de MIDEA

(ette gamme donne une large avancee 3 Hectrostar grace a une
qualite de produit imeprochabte MIDEA devient ansi un acteur
majeur sur le marthe tunisin en s attaguant au secteur des pro-
fessinnels (les projets et promateurs) qui sont tres attaches a
Yeconomie denergie avec un EER (energy effiiency ratings) al

lanta SO MIDEA garantit en effet ave ses dimatrseurs une
dasse energetique «1w, selon les laboratowres CETIME. Par ail-
leurs, en 2013, lelargusement de la gamme a etait marque par
lelancement des cuninieres MIDEA Enfan, avec salarge gamme
et son posionnerent proy, Midea accapare des parts de marche
et offre un produnt de qualite et un design elegant. La gamme
sétend sur 5 modéles, a savowr 2 modéles de dimensions 5055
an et 3 modeles de dimensions 60°60 tm, toutes equipees de
toutes les optons necessawes fallumage integr, toume
broche  }

LG lancement des refrigérateurs nverter
compresseur linéalre

Hectrostar a reuss le lancement des refrigevateurs Inverter a
compresseur Ineave Les reingeratews de LG sont leaders en
termes de basse consommation, de fraichetur, de duree de vie et
de niveau sonore €n controlant la puissance de refroidissement
et en redunsant le frottement mteme, le compresseur Ingawe
permel une reduction de la consommation danergie de Fordre
de 12 a 17 %. Le compresseur Imeare offre egalement une re-
duction du nveau senore produrt par les refngerateurs, aves 3 §
decbels de moms que les modeles tradutionneds, touten amelio
tant leur durée de vie

Les reingerateurs LG possedent, egalement, un systeme inno-
vant Door-n-Door qur maintient lewr fraicheur en elumznant la
necessite douviu et de fermey leur porte Ainst, les refngerateurs




Sude-by-Sude LG offrent une consommation denergie 30 % nfeneure aux normes recommandees Le systeme de glagons Shim Space-
Plus™ produnt jusque 1,3 litre de glace par jour, sort La capaaite miene du refrigeraiaur, et sous forme de cubes, plus petits

A toutes ces exceptionnefles fonctionnalites s'ajoute Je bac Converta™, un compartiment de refigeration et congelation fleuible de LG qui
permet une conservation plus longue de 1a viande et du posssen, offrant donc aux consommatews L possibdite de ne pas congeles leurs
alments frars. Par ailaurs, I2 bac automatique permet douvrr et farmer le compartiment mfenieur par intermediare d'un bouton situe
sur Faffichage principal, supprimant ainsi la pression douvesture Pour un confort aptimal, LG propose egalement un detnibuteur deau
de 33 an et un distnbuteur de glagons de 23 an Le compartiment sous vide permet quant a w1 de conserver les alments fras plus

longtemps.




Chiffre d’affalres

Durant I'annee 2013, la societe ELECTROSTAR a realisé un chiffre d'affaires de 97 747 833 DT contre 89 397 529 0T

durant ['annee 2012, soit une hausse de 9%

100000000

Cecietant le chiffre ¢ affaires realise en 2013 est en leger décalage par rapport au chiffre d'affaires budgetise (e decalage
est d aux evénements survenus en Tunisie durant essentiellement le premier et le trostéme tnmestre 2013

Le graphique ¢-dessus montre le ien entre l'evolution du chiffre d'affaires et les evenements vecus en Tunisie

Evolution du chiffre d'affaires

au cours des 5 dermiéres années 2009 2013
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Les charges de personnel

Les frars du personne! {y compris personne] exterieur a l'entraprise) est passe de 4 514 118DT en 2012 2 § 194 1190T en
2013, soitune augmentation de 15%

Cette augmentation sexplique essentieflement par
* Laugmentation legale

* Laugmentation de la masse salanale de la drection technigue principalement la production et le service apres-vente et
ce suite al'acroissement du chiffre d'affasres

Autres charges d'exploitation
(e poste a enregistre une hausse de 12% en 2013, en passant de 6 609 298 DT en 2012 a7 445 013D1
(ette augmentation sexplique par

» L'augmentation du poste honoraires liee essentiellement aux frais relatifs ala reahisation de 'augmentation du capr-
tal

» Laugmentation des services bancaires en correlation avec la croissance de I'activité

Les charges financiéres

Les charges financieres nettes représentent en 2013, 6,5% du chiffre d’affaires alors qu'en 2012, elles representatent
seulement 5,3% du chiffre d'affaires

Cette hausse est due essentiellement
* Alaugmentation du TMM passant de 3,98% en decembre 2012 a 4,74% en décembre 2013

* Aureechelonnement des creances de lamajonite des clients

Le résultat net
Lexercice 2013 a ete cloture avec un resultat net de 3 016 060 DT contre un resultatde 3 412 579 DT en 2042

Evolution du résultat au cours Malgre une amelioration de la marge briite, le ré-
des 5 dernléres années 2009-2013 sultat realise en 2013 est en decalage par rapport
au resultat budgetise

g =
: 8
= T 2 (e decalage estdua
5000000 ~ é a2
g B * la baisse du chiffre d'affarres par rapport au
- chiffre budgetse
‘ ?w? 000N
§ » Faugmentation des charges financieres
5000000 |- § g
'] 8
16000000 -
15000000 - |
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Etat de resultat

Letat de resultat relauf a l'exercice 2013 peut étre synthetise comme suit

Désignation M~ 3 % 312013 Ewlitiones®
Cuftre d affawres ] o 10000% 89397530 100,00 SPMTM w%
Achats consomimes To81% 68667104  7599%  742178M 8%
Marge brute 2% 20730426 M0 DI 469956 13%
Charges pessonnet y compris personned exteneur 3 | entreprne 505% 4514118 3% 5194119 15%
Dotaimns dux compies d amortssements 15450 1374567 1 69% 1649514 0%
Autres charges d exploitation 137 6609298 1625 7445012 12%
Résultat d explottation ' B SN 8222 93N YWD
Charges financieres nettes 5.31% 4734351 635% 6402327 358
Pertes ordmarres nets £0.04% 33550 0,49% 479597 328%
Impot sur e resultan 0.12% 109092 0,25% 242520 122%
Résultat nat RN dA25ED ),09% 3016060 1%

“S6 par rapport au chiffre d atfazres
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Dispositions relatives 3 I'affectation des résultats
Lartide 43 des statuts de |a soqiete, definit les regles d"affectation des resultats et la repartition des benefices

Le benéfice distribuable est constitue du resultat comptable net majore ou minore des resultats reportes des exercices anté-
neurs, et e, apres deductron de ce qui sult

5% au mouns pour fa constitution de fonds de reserves legales. (e prelevement cesse detre obligatoure lorsque ce fonds de
reserves legales a atteint une somme egale a un dixieme du capital sociat

Les reserves prevues par des textes legislatifs,
Les reserves statutaires,

Sur lexcedent disponible, I'assemble generale ordinaire peut sur propostiion du conseil d'administration, préfever toutes
sommes quielle juge convenable, soit pour etre portees a un ou plusieurs fonds de réserves genérawx ou spéciaux dont elle
regle Faffactation ou l'emploi, soit pour étre reportees a nouveau sur | exercice

Affectation des résultats

Lexercice dos av 31 decembre 2013 fart ressortir un resultat beneficiaire selevant a 3 016 060,175 0T que nous proposons
de Faffecter en resultats reportes

Tableau d'évolution des capitaux propres
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Les facteurs de risques

Les facteurs de nsques lies a l'activite de la societe Electrostar

Risques de non-palement client et mode de couverture

ELECTROSTAR a opte depus 2002, pour une politique rigoureuse de prevention des impayes (onsiderant limpact
que peut avoir e phenomene des impayes - vu son ampleur dans le contexte tunssien- sur le developpement sain de
I'entrepnise, [a direction generale a decide d'affronter le probleme en concentrant ses efforts sur trois axes

La prévention

Electrostar a opte pour une selection ngoureuse de ses partenaires, en effectuant systematiquement une recherche serieuse
dinformations commerciales { statut fiscal, patente , copre de RC et des statuts pour les societes ) et une enquete sur leur
reputationdans leur milrey, doublee d'une demande dinformation aupres des institutions financieres travaillant de longue
date avec les candsdats potentiels { venfication de lexistence d'incidents de patement,, &'un surendettement, du niveau de
chiffre d'affawres, )

Toute candidature ne remplissant pas des cniteres predefins est systématiquement rejetee

Une fois que la candidature est jugee séneuse, la sociéte effectue une collecte dinformation visant a identifier les
acufs du candidat et a vénifier lexistence d'eventuelles suretes le grevant {nantissements, hypotheques  }

Une fors la refation etablie, une limite d'encours est fixee pour chaque dient, en fonction de ses capacites de paiement.
La gestion des encours par client se fait systematiquement sur notre logiciel de gestion <ORACLE APPLICATIONS»

Ainsi s1le dient artesnt le plafond de sa imite d'encours fixee intialement, la facturation est systematiquement bloquee [l
sl en est de meme, en cas d'in¢ident de paiement.

La facturation ne peut reprendre qu'apres reglement de ces impayes (en cas dimpayes) ou barsse de son encours {afin de
ne pas depassef la kmite fixee}

Il est important de signaler que depuis 2002 et afin d eviter un taux de concentration eleve par chient, la societe ELECTROS
TAR, a diversifie son portefeurlle clients

En 2013, la société ELECTROSTAR a comptié dans son portefeulle, pres de 400 clients repartss sur tout le temtoure tunisien

La mise en place de garanties

A partwr d'un certain chuffre d'affawes ou des detection de signes avant coureur de difficultes, la societe prend limtiative de
solhciter le partenaire pour qul fourmisse des siretes reelles en garantie En cas d'absence de telles suretes ou deventuelle
inefficacite de sa mise en euvre, 1a societe, solliate du partenarre quil fournisse des cautions sohidaires d'autres personnes
physiques ou morales.

Le systeme mis en place sest traduit par d'excellents resultats, comme lindique le faible niveau dimpayes et ce grace aune
bonne prevention des risques dimpayes £t un recouvrement performant base sur une information de Premier choix

Risques de change et mode de couverture

Pres de 50% des achats de la soaiete ELECTROSTAR sont faits a l'eranger Compte tenw de Iimportance de ces operations,
1 spciete est exposee aun rsque de change

Un sum nigoureux de la tendance des cours se fait regulierement pour juger de fopportumite ou non de recourr a des
moyens de cotverture

Yoo 2 FEY i F LR B
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Selon la tendance des cours de devises, un arbitrage se fait pour deder de la couverture euro/dollar et de la part de la
couverture a effectuer

Risques liées a la concurrence

En depat d'un prix plus cher que la concurrence, la societe ELECTROSTAR reste leader sur le marche de Felectromenager En
effet, la societe ELECTROSTAR jount d’une trés bonne réputation aupres de ces clients et ce pour pfusieurs raisons

« La spciété ELECTROSTAR est toujours associée a des partenaires de renommée internationale offrant une large gamme de
produits avec une forte performance technologique Nous pouvons citer notamment LG, INDESIT, ARISTON, MIDEA et TCL.

« Une distnbution couvrant l'ensemble du territore

» Un service apres-vente, doté d'une technologie de pointe, qui creuse la différence avec toutes les autres marques, tous
secteurs confondus

Risque de taux d'intérét

Las societe ELECTROSTAR affiche un endettement eleve aussi bzen & long terme qu'a court terme Aingy, 13 societe se

trouve confrontee a un risque d’'augmentation du taux dinteret sur le marche monetaire tumisten (taux d'interét in-
dexe sur TMM)
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Risque de conflit social

(e nsque conceme essentiellement les
employes intenimaires et lemporaires

Pour ewiter 13 survenance des conflits so-
aaux, la societe sefforce d'ameliorer la
motrvation des employes, {esprit d'ap-
partenance ala societe, les conditions de
travall et F'acces aux ceuvres sociales pour
tous les employes sans aucune discnmi-
nation

Dans lerespect de lareglementation et de
droit aux greves, la societe ne cesse dietre
al'ecoute de ces employss et de develop
pes la culture de communication avec les
differentes parties afin de trouver tou-
Jours des solutions amiables et eviter ainsi
toute sorte de perturbation dans le fonc-
tignnement normal de ses actrvites

Cestansi et grace aune gestion saine des
ressources humaines que durant I'annee
2013, aucun inadent ou conflit social n'a
ele enregrstre

l.'l = a
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Actionnariat

Renseignements relatifs & la repartition du capital et des droits de vote

Structure du capital

La structure du capital dela Societe au 31 Decembre 2013, se presente comme suit

FH SERVICES 630000 25,?1%
(AINANCIEREWDDEOSICAF C oo 1%
FETHI HACHICHA 246995 10,08%
PUBLIC 1223005 49,92%

Répartition des droits de vote

Les 2 450 000 actions representant le capital sovial de la societe, comportent 2 450 000 de droits de vote

Conformement aux dispositions de article 35 des statuts, chaque membre de fa societ2 a autant de vow quil possede et
represente d'acions sans limites

Informations sur les conditions d'acces aux assemblees

En application des disposttions de Vartide 32 des statuts, les Assemblees Generales se composent de tous les actionnatres
quelque saitle nombre de leurs actions et dont fes titres sont hberes des versements exigibles

Pour la representation aux assemblees Genérales, I'article 26 des statuts prevoit que nul ne peut représenter un actionnaure
3TAssemblee s nest lmméme membre de cette Assemblée sauf dans le cas des Assemblees constitutives ou le manda
taire peut elr2 un non actionnatre Les personnes morales seront legalement representees par tout mandataire en posses-
sion d'un pourvoir spécial sous reserve détre permanent

Toutefors, le meme Artide prevoit que sont valablement representes

Les femmes mariees par leurs mans sils ont | administration des biens de ces demieres

Les mmeurs ou interdits par teurs tuteurs.

Le tout sans qu'il soit necessaire que le mari ou le tuteur soit personnellement actionna:re

Le nu-propnietaire est valablemnent represente par 'usufrurtier

Le droit de vote apparuient a ce dernier pour toutes les Assemblees Ordinaires ou Extraondinaires

Conformement aux dispositions de FArtide 27 des statuts, le droit de partiipation aux Assemblees, est requ par les regtes
statutawres suvantes

Pour avorr le droit d'assister ou de se faire representer a IAssemblee Genérale, tes proprietaires d'actions nominatrves ou
de certificats nominatr's de depots dorvent etre nscrnts sur tes regrstres de la societe au moins anq Jours avant la date fixée
pour [ reynion.

Le Conseil d' Adminsstration a toujours la faculte de reduire ou d eliminer ces delars de depot et d'inscnption

Il est tenu a la disposition des actionnarres au siege de 13 societe, quinze jours au moins avant la date prevue pour la tenue
de l'assembiee, les documents négessaires pour leur permettre de se prononcer en connarsance de cause et de donner feur
avis sur la gestion et le fonctionnement de la societe

Feppc:l &ntucl  Eew 2 2p 3003



Gouvernance

Regles applicables a la nomination et au remplacement des membres
du conseil d'administration

Réunlon

LArucle 17 des statuts de la societe prevort quete Consed dAdministration se reunit ausst souvent que finteret dela societe
Fexige et au moins une fors par an, sur convocation du President ou encore de la mortie des membres, soit au siége socil,
soil en tout autre endrott indique dans a convocation Le fonctionnement du Consedl dAdministration obert aux regles
statutawres survantes

La presence de la moitie des membres du Consed dAdmmistration est necessawre et suffisante pour 1a valuite de ses deli-
bérations

Tout adminsirateur peut donner mandat a un autre administrateur pour le representer 3 une seance determinee du
consed et de voter pour lui sur une, plustewrs ou toutes fes questions portees a Fordre du jour de cette séance

Le consedl est seul juge de (a validité de ce mandat, qui peut revétw Ia forme d'une simple lettre ou d un télégramme Les
pOUVOIrS SONT annexes au proces- verbal de la reunion

Un administrateur present ne peut représenter plus d'un de ses collegues.
+ llya énonciation des noms des administrateurs presents ou absents dans le proces-verbal de chaque seance ainsique dans
les extraits qu sont delvrés Ceqi etant une justification vis a vis des tiers du nombre des administrateurs en exercice et de
leur qualite d'admimistrateur

Les decrsions sont prrses a la majorite des voix des membres presents ou representes. En cas de partage des voix, la voudu
president de la seance est preponderante

Nomination et remplacement des administrateurs
[Artice 15 des statuts prevoit en matiere de nomination et remplacement des admuntstrateurs, les regles suvantes

La duree maximale de fonctron des adminstrateurs est de tross annees calculee par pertodes compnises entre deux assem-
blees generales ordinaires annuelles avec possibilite de renouvellement

Les fonctions d'administrateurs prennent fin par
- Larmivee 3 terme de [a duree de sa designation,
- la survenance d'un evenement personnel l'empéchant d'exercer ses fonctions,
- ta dissolution, 12 transformation ou 1 liquidation de la socieie,
- lamodification de la forme de la socete,
- la revocation,
- lademnssion volontaire

Les membres du conseil sont revocables 4 tout moment par decision de 'Assemblee Generale Ordinaire

La demission d'un membre du Conset! d'Adminsstration ne doit pas etre decidee de mauvaise fo),  contretemps ou pour
echapper auxdrfficultes que connait lasociete Dans ces casladminmstrateur, assume larespansabdite des dommages resul-
Lant directemnent de sa demnssion

Sous reserve des dispositions de Fartse 210 du Code des Socetes Commerciales, en cas de vacance d'un poste u consell
d'admmistration, suite a un deces, une incapacite physique, une demission, ou a la survenance d'une incapacite jundique
le Conseil d Administration peut entre deux Assemblees Générales proceder a des nominations a litre provisore La nomina-
uon effectuée conformement a I'alinéa precedent est soumise a la ratification de 1 prochaine Assemblee Generale
Ordinaire

Au cas ou I'approbation n'aura pas lieu, les deliberations prises et les actes entrepres par le consell nen sefont pes moins
valables.



Gouvernance

Lorsque fe nombre des membres du Consed d'Admunstration devient inferieur au mintmum legal, les autres membres
dovent convoguer immediatement Assemblee Generale Ordinasre en vue du comblement de Finsuffisance du nombre
des membres Lorsque le Conseil ¢Administration omet de proceder a ta nomination requise ou de convoquer FAssemblee
Genérale, tout actionnaire ou le commissaire aux comptes peuvent demander au juge des referes la désignation d'un
mandataire charge de convoquer 'Assemblee Generale en vue de procedef aux nominations necessaires ou de ratrfier les
nominations susmentionnees objet de I'alnea 5 du present article

Composition

Le consed ¢ adminsstration de Ja societe ELECTROSTAR est compose au 31 decembre 2013, de 8 membres qui sont les
sunvants

) [Repreteots py]

M_feCu lachnchy Lurmeme Prescert X012 0
Sorwte xplnt MSemaradtata Admneinatrw M2 B
Sorete 2 (o Interatonal M FethHachmy ArroTaing 112 014
Medirmanemne(S0W;

Socete Meuraere rmerre M Netdh Mo Arel ing il mu
Soceste bet Indisnen Alerilire M Soubd Hocxtha Ml 02 014
Soueteliided Senam Mt Hhoha Armstanr X1 04
s Foursa Lia-neme Admnedrates 013 20
M.Ade Marad LuHmwme Mmrsintes 013-2015

Le role de chaque organe d'administration et de direction

Organe d'administration

Conformement aux dispositions de Fartide 19, le Conseil dAdminsstration a les pouvours les plus etendus pour gérer la so-
aiete, accomplir toutes les operations relatives a son objet et 12 representer vis-a- vis des ters Le Conseil dAdministration
ne peut empiéter sur les pouvours reserves par (3 loi aux Assemblees Generales des actionnarres.

ll a les pouvolrs suvants qui sont enonciatifs et non imitatifs
-l passe tout contrat concamant la société et decde tout achat, vente, location, echange, apports et alienation de valew de la socieie.

I nomme et révoque tout agent et employé. fixe leurs traitements, remases, salaves, graifications, et partiapalions, ains) que toutes
les autres conditions de leur entree en services ou de leur depart dela societe

« U reqort 1es sommes dues ala société, et donne tout réqu, quittance ou decharge

« | contracte tout emprunt ferme ou par voux douverture de créd:1, avec ou sans bypatheque ou nantrssement sur les biens soaux, sauf
en e quiconceme les émussioms dobhgations qui donvent etre autoreés par FAssemblee Generate Ordnave

« I autonse et suit toutes les actions judiciaires devant toutes les puridictions que ce soit en tant que demandeut ou défendeur

Il determme | emploi des fands disponibles, le placement des reserves et assure la gestion et Ja mise en valeur des paruapatons defa
socrete 1 autonse tout compromis action, desstement et ma:n levee dnscription, de sassie ou d ppositon avant ou apres paiement.

Organe de direction
Role

Conformement aux dspositions de YArtide 16 des statuts, la presidence du consetl d'adminrstration de (a societe ELEC
TROSTAR est assuree par un President Directeur General nomme parmi ses membres et qui doit etre une personne phy-
sique et actonnaire et sl juge utrle un Directeur General Adjoint. Le president du Consed dAdminsstration assure, sous sa
responsabilite, la direction de la sociéte, d represente la societe dans ses rapports avec les tiers Le Directeur Generale Ad-
joint assiste le president du conseul [ est revocable a tout moment.




Composition

Monsreur Fath) HACHICHA assure la fonction de President Directeur Genesal de la Societe ELECTROSTAR par decsion du
Consed dAdnmimistration du 30 jutn 2011

Monsieur Mohamed Lassaad CHAARI assureda fonction de Directaur General Adjoint dela Soctete ELECTROSTAR par decssion
du Consed d’admimustration du 30 juin 2011

Comité permanent d‘audit interne

(e comite a éte institue par le consell d Administration lors de sa reunson du 04 Juin 2013 et se compose de trois membres
designes par le Consell dAdmnsstration

Composition

»Mme Jihene ALLOUCHE
» Mr Mahdi MASMOUDI
Mile Harta MECHKENE

Réle

Le comite permanent d'audit vedle au respect par la societe de la mise en place de systéme de controle interne performant
de nature a promouvour {efficience, fefficacite, la protection des actifs de la societe, la fiabilite de linformation financiere et
le respect des dispositions legales et reglementaires

Nl assure le sum des travaux des organes de controle de la societe I} propose la nomtnation du ou des commissavres aux
comptes el agree 1a designation des auditeurs intemes

Commissaires aux comptes

Les deux commissawres aux comptes de la socete ELECTROSTAR ont etz nommes par FAssemblee Generale Ordinatre du 29 juin 2012 pour
une pesode de 3 ans, expuant 3 Issue de IAssembiée Generale Ordnaire, statuant sur les comptes de lexeraice 2014

(es deux commussares aux comptes sont

« Mme Basma Bedow
« M Yousn Ben Hassine




Ressources humaines

Lemanagement d'ELECTROSTAR accorde une grande importance a la dimension humatne au sein defentreprse Le mente,
la competence et le devouement sont prvilegies et recompenses a travers une tres forte culture d'entrepnse fondee sur la
motvation et la formation

Répartition de l'effectif par catégorie o -Repattion defefecutpar ategene
JARNEE! Zixhl 2012 pa013]

Cadre 45 59 60

Execution 181 193 236

Maitrise 4 46 55
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Letfecuf total de la societé ELECTROSTAR seléve fin 2013 a 351 personnes dont 115 cadres et agents de maitrise justifiant
g un niveau de formation superieyre Le taux dencadrement se sikue ansi 3 33%
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Répartition de l'effectif par affectation

La repartition par affectation laisse apparaitre une preponderance de 12 direction techrique (68 %), sume par la duection
commerciale et marketing (18%), puss la diection admmnstrative et financiere couvrant notamment la gestion { 7%) ainsi
que la direction generale et les services d'appui representent (7%)



Eléments sur le conirdle interne

Le dispositif de controle mterme au sew de la societe ELECTROSTAR est axe sur plusieurs niveaux de contrles independants
mars complementaires [l Sagit en fait d'un ensemble de processus, methodes et mesures de secunte et de controle mter-
{1es qui ont pour abjectifs de

- promouvorr leffiaence et Fefficacite,

« proteger fes actifs,

- garantu [a fiabdite de linformation financiére,

« assurer [a conformité aux dispositions legales et reglementaires

Les controles intermes mis en ceuvre par la duection, ta huerarche, [e personnel de l'entreprese ELECTROSTAR, sont destines a
fournir une assurance rasonnable quant ala realsation des abjectifs ¢i-dessus enonces Ces controles Intemes compartent

-fenvironnement de contréle,

- Jevaluation etla maitrise des risques,
- les actvités de controle,

- linformation et la communication,
«le pilotage

Environnement de controle

D'une fagon generale l'environnement de controle, Cest a dure le nveau de sensibilisation du personnel au beson de
controle, estsain

Les facteurs ayant un smpact sur cet environnement notamment  Fintegrite, lethuque et la competence du personnel, 12
phiosophue et le style de management des dingeants, la politique de delegation des responsabulites, dorganisation et de
formation du personnel et enfin, Iintesét mandeste par les organes d'adminsstration et leurs capacites a definur les objectfs,
sont en fart bien enracines dans la culture de la societe ELECTROSTAR.

L' evaluation et la maitnise des nsques

Des objectifs compatibles et coherents en matiere dévalualion des nsques externes et intemes sont bren defins au sein de la
societe ELECTROSTAR. Des processus didentification et d'analyse des facteurs susceptibles d affecter la realmation de ces objecufs
sont mis en place et continuellement revue par la dwection Un comite dievaluation des nsques est cree au setn de la direction.
andlyse en permanence [evolution de I'environnement muro et macro-economigue, du contexte reglementare et des condr-
tions dexplostation. Ce comuté se reunit penodiquement et/ou sur convocation ad-hoc et ¢e, selon les urgences des situations.

Activites de controle

Les actvites de controte se definissent comme etant Fapplication des normes et procédures qui contribuent a garantir fa
mise en ceuvre des orientations emanant du managemenit, (es operations permettent de s'assurer que les mesures neces
saires sont prises en vue de maitnser les risques susceptibles d'affecter la realisation des objectifs de [entreprrse

Les activites de controle, sont menees a tous les niveaux hierarchiques et fonctionneds de la structure et comprennent des
actions aussi vaniees tels que approuver et autoriser, verifier et rapprocher, apprecier les performances operationnelles, la
protection des actifs oulla separation des fonctions.

Les actnates de contrdle sont au sein de la societé ELECTROSTAR de deux nveaux
Le contréle permanent

Bien que lessentiel de ces controles sont conqus, analyses et mis en place lors de lintégration du systéme informatique de
la societe, des controles supplementares pouvant etre assimiles a des controles nternes permanents sont frequemment
proposes et executes par le comite d'audit inteme

Le contréle périodigue

Le service audst interne procede a des actmites de controle penodiques ainsi qu'a des controles mopines (e service assure
des controles internes periodiques et exécute les controles proposes par le comite d'audit (| rend compte de ces travaux au
comite d'audit interne




Linformation et la communication

Le systéme dinformation ms en place est congu de fagon a produwre une information financiere pertinente, recueillie et
diffusee sous une forme et dans des dedars qui permettent a chacun d'assumer ses responsabilites.

(e systeme permet de produire des donnees operationnelles, financieres ou encere liees au respect des obligations legales
et reglementarres, qui permettent de gerer et de controler l'actvite Tout le systeme dinformation fonctionne autour d'un
progiczel de gestion ntegre parmu les plus connus sur {e plan intemational a savoir «Qracle apphicationse

En plus des modules Urartes et confectionnes sur les donnees produttes par la societe ELECTROSTAR, le systeme dinforma-
tion integre des composants et des !ogictels de gestion de relation dient (CRM) permettant de gerer et de survre la commuy-
nication extesne ave les dients

Bien que le systeme ¢ information actuel permettrait de produire une qualite dinformation repondant aux principales
exigences des qualites qualitatives requises de linformation financiere telles que enoncées par le cadre conceptuel de fa
comptabtlite financiere a savoir tinteltigibilite, la pertinence, (a fiablite et la comparabiite, ce systeme est cependant, a
I'mage de tout systeme d'information, perfectible et pourrait etre ameliore

La migration vers la nouvelle version d'ORACLE apphication etant mise e place, la prionite actuelle est d'etendre la couverture
foncthionnelle d'ORACLE a tous les modules

Pilotage

Les systemes de controle interne sont eux-memes controles et evaluees periodiquement. Le suivi permanent sinscit dans
le cadre des activités courantes et comprend des controles reguliers effactues parle management et le personnel dencadre-
ment, ainsi que d"autres techniques appliquees par e personnel a lpccasion de ses travaux Le comite d'audit se charge de
ce controle permanent




Evolution du cours -

Evolution du cours ELECTROSTAR en 2013

La physionomie boursiére d ELECTROSTAR

Ubelé Yalews Libellé Yalegs©

Cours au MH1272012 9640 (een ay 317272013 9680

«Hat (210172013) 23 000 +Bas 317127 2013) 9650

i g 2450000 e trard en 2013 150967

Capiwalnatuon Boursiere du marche en b0 14092 B Cazilanatmn boursere ELECTEDSTAR en M) HMNe
[% Sovxe (e (=3 feoun

Apres une performance qun avotsine les £00% en 2012, le titre ELECTROSTAR a continue a coter au dessus de la barre des 20d-
nars u pramier trmestre de année 2013 Toutefos, le titre areprs, aparur dumots d'avrd, une tendance baissiere pour doturer
['année a 90680, sott un rendement de -50,7%, contre un rendement de —4,33% du TUNINDEX

Surles 251 jours de bourse deF'annee 2013, le utre ELECTRISTAR a envegistre des echanges pendant 211 jours sartune fréquence
de cotation de 84% et 450 967 utres traites,

La capitalisation boursiére d'ELECTROSTAR a atteint au 31 decembre 2013 le montant de 23,7 MD represeniant 0,179 de fen-
semble du marche
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financiers




Rapport genéeral

Rapport général des Commissaires aux Comptes

ELECTROSTAR
Boudevard de I Emyonnement
Roue de Haxm 2013
Bar Missaa Ben Asoers

Mes Dames ¢1 Metsarurs bes Xionmares

En exbeutaon de b musion de (OmeTeIsanat aux COMP2PS Qui NOUS 4 1 COM® paf VOIT WOELE NOUT YOLS PRETIONS NO:e 1apporT d st des éuts finances de L
soottd « ELECTROSTAR » arbtés au 31 décersber 201) tely qefannends o prisent ranport andt gue bes virficruons spéctuques prisues par L 1oy of ks normes
profexsonnelie.

1 Responsabilité de & directlon dans Fétablissement et la présentation des états finanden

Les organes de Crovtion et Jadmirntuaton de volre saéie son resporsables Je letablssemery, de la presentation srere de e3 etats faancien, conformément aa
nomnes comg tahlet frsirnnes, (ene resporsatd 16 omovend L concrption, b mise en place et ke v i corsile nteme relatd ) 6Lbissement et Ly presentaton
sncere detats franoen re mmporack pas  anomaties sgracaives, que celles-6 restmnt de raudes oy Cereun, dosl que la délermungLon ¢ estrmataons coenplables
ragonnabies i) reci-d des Cronsinge.

2 Responsabilité des commbsaires aus comptes

Hotre nespoaslicd comoie 3 ecuramer une cpruon sxdépendan’e sur bes #an finanaery, sur b base de rote aeit Hous seom ofectu noire s sefon bey narmes
n'emitondles Jaud.d g requibrent de note part de nous conforrer us rigles decugue, de plandier et derbaloer Fauc.t pour obieng une assurance rasonnable que fes
U financen ne orportent pas snomalies gneicaive

Uen .1 imiplegue Lo miese en oruvee de prooidLes en viae de requedlr des ohemenis probaris concerT:act [es montanzs et o informations loums da be dLats imanoen.
Le choas ces procédures reldve du oger::ent de Fauciieur, de mbme gue M aluaton ¢ J risgue que Jes tats Snan0ers coniennent dey anomales sandiatrve, Gueeller-¢
résiten de fcdes o demeurs. En procédant § ces évakuiaons do reque, Fiudeut srend enampiz b oncrble rueme an vigues dios L socets reda i 4 Feablnsement
6 L presenlalion sncere 68 €W nantiens £in de détrr Jes procéduns faudit appropnées en L arcoms:ance, et non durs je bt dexprenes une spmeon o Mefheaaé
e cebur-0. Un audit coemporte egalernent Faog recuion dr caracténe appropne cas Methodes mmyiables reternes o be caracters rasornble des estema Jon comg tables
{aiies par la drection, de mame que Fagprecuon de Ly prisentaton denserble des ¢t firanoen. A Textes ion de 1 britaton reatve a Fabsence de onformations
reues de Li part e etablnsements fnanceen, des cdenb et des [urmaseurs, o compie 1eno ces dowurents mes & note depouton, nous ev:rmons que les dements
fecuells 1001 slants &1 appropiss pour faader nove opmuen.

Les eta3 Snancien 0-pets dmétes 4t 31 décernbee 2003 dorit e total net ¢ biln seleve 3 108 667 293 DT, tont ressorter v bénefice de fexerene ce 302506001

Suate b cot enarnen, rovs devors vous nformer que

1 Lasoclets cu groupe « HT »dontla societe « ELECTROSTAR » détemt une parhapatmn de 2 50000067 presen.eune smuason nesie négatne 1ol i noter que les pertes
woportzes par L soneté HVIT wurie & La révoluon Tundsenne ne 5ond pas encore resorbees. & L date d 31 decersbre 2013 Enovire PAssemblée Générale Eatracrdneve
delad e so0ets, réurme be 15 2v1id 2014, 2 deade une dugmentation dy caprmal Je - 2 500000 0L

2 Lasockid du groupe « 0G£S » dont b socete « ELECTROSTAR » défien; une partcpataon de 8 500000 DT presence Lne STuytion nette Ffeneuwe au cagial saoal de
L Gtz soneti. 0 €5t noter que bes pevtm suppories par Ls societt SOGES surte a L revot, Lon Tansserne e son: pas encofe resarbees 3 Ls date du 31 déembae 2013 L
soaeté « ELECTROSTAR » dort procéder & Factualisaton de ces temes conforrament aux <nposciom ce L nome 7 rela.ve ax placemens of @sUtuer e prveiom
nécesians.



3 Lasoned dur gioupe « FAFFICHE TUHISIENKE » ont La socsé<é « ELECTROSTAR » détient uote partapason de 600 000 6T préser.enl une YSWLON RETE Nfrmxe 211
capstal ocaal de L ¢ Levoaiéie. La sodkéié« ELECTROSTAR » doct pracedir & Tactualisabion de ces (27es condarmément a1 ¢rposanns de La norme 7 relative aus placerents
€l cons ey bes prvianns nécessaes,

4 La comstataaon d'une prossion pour nsques et charges d'un montanst de 150 000 0T su 22 § un redassement Escal ndatf aus exevoces H009 2010 et 2001 Cette
provesion es] calulde a1 base des mpfis e: tawes redesss aues que b Lize energel Je. Ly nothcaronlare 3 ¢ours de fewetrice 2013 compodte yn nontani globel
enpinopal de§ 79309501 dont § 743 170 DT relatd & Ly tave énerpéu.ae et 729424 BT de TVA o1 des dooits de comommataon s 3 cetts taxe.

Ladrunstratuon hscale & revenc Funcié « BTU » comme base de caicul de la taxe énergéque, alors ue [a 500616 reiment ¢ « Vats » corme un. 6 de catoul. Pour Festemation
¢z La 0% proviunn Ls soréte 3 pins en consideraion b décson du tibunal de premadee mstance ¢ Tns Farant une stk wniaxe de b woee. Suvnt e cerificat
denierent delwe pas be tnbund ce premmre malance de lna, Faftare en question a eté cervoye 3 Faudwnce o 25w 2014 pour [e recatad de La taxz energetique
winr Labase deFuneid « W3k » confinant ansi L methode resenue paz a sooéte

3 Opinlon surles comptes annuels

A noire v e, ormple 1y des remages précedentes et des digences que nous avom accomalies, nogs extemons que des et financers Mentonnads pls haut sont
fequiers el sceres et privenzent une image fiddle, pour Lous les aspects snccatdy, dela srzuation hrnancdee de [y 3006t « ELECTROSTAR » ay 31 décernbre 2013
Ces residiats de ses operations et des flux de 52 tresorene o hexertice cos & cetie da.e en con‘aimn. e avx be sysidene complable des entnpines

4 Aoures informations

Lacgenentavon ¢ caprtal décldée par FAssemblée Générae Extraord naze de s sooété «HLECTROSTARs réurue le 03 décemnbre 2012, 2 été éalisde au s de Fexarexe
2013 Cette pxrmentaboon 3 porté le caprial de 8 750 000 BT § 12 250000 DF par Ls treation et Femztion de 700000 actom rouvedes & prtx oe 15 0T o5 0T L valewr
noinnale et 1001 b prane demason.

Le compte = Cher:ts Grdinawres » tatalse a4 31/12/2013 ke montant de 57 269 657 DT sort une variation de 60 % par rapport  Fexpuxe prévédent Cette vanston estd s
essentieliemes: du prolongement des délars de recouvrerent coentx. § ¢31.ncter Gue ces créances proviennent prnaipalemen des so0etés « S0GES » et « HMT »

§ Védifications et informationa spéufiques

§ 1 Hous avors procede, condormennent as.x norTies de L pua'esslon, dux wirficatiors spefiques preevis pat b séglementation envigoer Sorla base de ces verfiataons,
oo ATavois s € btservations & formuber sur L Sncen, o et L coneortance avec ks comptes annoots 365 nfanaations dornées dans ke 1apport du Consed dAdmnsb 2500,

52 bn appixaton o dopositons ce Tart 19 du déaet 12001 2728 du 20 novemixe 2001, nous dvors pracedé dus verEications Nécessazes el nous ravons pas
dobservations i formuder sur L confaer1é de 13 tevue des comptes en valewrs mobd &ves emuses par b sovete a3 riglementation en e

53 Hmsmnspmcédﬂreu'rmdespm'dmdemﬁhn:eme.lzsmrl.‘uxesmkmm:etémmiesdunhlemdemdhn:mlmw«nm
nmerent a ¢ g est requs par Fartide 3 de jor 34-117 d 14 novembxe 1954 pot iant réorganisation du marché fnancer ted que mode pa L lor 2005-96 du 18
oxtobre 200§, nous ravon pas releve, Sl L base de 1o, e eamen, dinghisances majeures suxeplibles d copacter note opinion sur les etats fnangers

LES COMMISSAIRES AUX COMPTES
Yousri BEN HASSINE Basma BEDOUI
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Bil QN au3ldécembre2013

ACTIFS

DESIGNATION
ACTIFS NON COURANTS
Actifls Immaobilisés

immobfsolons iIncorporelles
Moins Amortssements

Immobilsatons corporelios
Moins Amorissements

Immobdisations encours
Immeooldsations Financiéres

Mons Provisions

Total des Aclils Immobilises

Autres aotfs non courcnis

Total des actlls non courants

ACTIFS COURANTS

Stocis

Clients et comptes raitaches

Mons Provs:ons

Autres ociuls couranis

Placements et autres acils financiers
Liquich:és et équivalenis en kquid.iés

Total des actilh covrants

TOTAL DES ACTIFS

3112/2013

1817183071
1776 655 801

{Exprrng en cnorr)

312720012

1783913013
1735916 738

0527 270

22543346 429
6784 219 dé

47 996277

1% 944 831 208
4065893 276

15759 126 783
11974978

13714866533
59 00 000

13878 ¥37 932
418 659 296

13419 296 745
5% 900 000

13554966 533
29 444 595 544

197 837.2465
29 664 432 827

5858 069 582

67 277924 519
3472781 212

13 359 396 745
27 704 990 250

469 656 232
28 174 644 482

12279 082 245

42845085 990
3960004 418

63805 1430¥7
5840 532 417
20000000
3474120 421
78 997 845 458

108 442 296 287

38 905041 572
7 540 465 675
20000 000

1 980 625 521
40725256014

88899 701 49%



CAPITAUX PROPRES L PASSIFS

DESIGNATION
CAPITAUX PROPRES

Capiiol Sociol

Réserves Légoles

Prme ¢ émassicn

Resultcts repostés

Réserve Spécale de Reevaluanon

Total des capltaux propres avant Résultat

Résultat Net d'Impo!

Total des capitaux propres
PASSIFS

Passifs non courants

Provisions pour rsques el chorges
Emprunts

Total Passlls non courants

Passils courgnhy

Fournssews el compies raltoches
Autres passifs coyrants

Concouts bancares e; aulras pass:'s knorciers

Total Posslls courants
Total des Possils

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS

31/12/2003

12250000 000
890 189 526
8720223 625
-14 148 555 271
11125743 54¢

18 837 401 429
30156080175

21 853 641 404

150000 000
23875754 301

24025 754 30
B 405970738
7864319784

446 512 591838

62782 682 382
06 808 434 483

108 462 298 287

au 31 décembre 2013

{ExDrrTa ¢t GNOrT)

31/12/2012

8 750000 000
890 189 524
1720223 425
=17 561 134 252
11125 743 549

4 925022,438
3412578 "N

8337 601 429

445741 715
27 450 800 999

250%4 542714
15179 293 202
10916 831 092
28 369 633059

52455757383
80 562 300 047

88 899 ¥01 494



"+

DESIGNATION

Revernus
Total des produlls d'expleliation

Charges d expleliation
Vananon des stocks produids firs

Achass de rmarchondises consommiés
Achals d opprovisionnement consomimés

Charges de Personnel

Dotcuons oux Compies d Amortssemnents/provisons

Auttes chorges o explotaton

Total des charges d exploitation

Rasvliat d'exgploitalion

Cherges Ainancigros Netles

Aulres ga.ns orc NQres

Autres pertes ord.nases

Résultat des activités ordinalres avant impd!

Impdts sur bes Benelices

Resvliat nel de I'exercice

Etat de résultat auar decemire 2013

31/12/2013

97 747 832992
¥7 747 832 992
3559091 10G

27955518 435
42 763 267 4B4

3775194066
14492 514103
8843937 445
88 544 5§22 453
9 181 310,339
& 402 327 471

1 491 445 483
1011848 18%
3 258 580,142
242 519 987

3060060175

EaprTned en ancrs)

2202

89 397 529 844
8% 397 529 844
8418070

36091028 113
32584 694008

3146 307 252
1374 567 304
7977109 511
81145088 118
B 232 441,744
4744351127
341987 218
328 407 221
3521670414
109 071 625

3412 578,991



e -

DESIGNATION

Flux de hiésorede llés & I'exploltation
Résultot Net d Impat
Ajysiemenis pour
+ Amorissemenis
+ Provisions
Repnses sur Amoriissernents el provisons
Yenalion des
*S1ocks
"Créances
- *Autres achls
+ "Fourrusseurs et auires delles

- Autres Produils non encassanles

+ Inierots sur emprunts
Flux de trésorerle provenani de ) explollation

Flux de tresorerie lles aux actvites d'investissement
Décassemen:s provenanl ge | ocquisiion

d immobilisations corporelles et incorporelles

+ Encassemernts provenant de lo cession

a immobilisaiions corporelles ¢ ncomorclics

- Decossemnenis provenani do | ocquisiion
o'immobilisahons financ.eres

+ Encassements provenant de la cession

d immobilisations financigres

Rux de frésorerie provenant des octivités d'inveslissement

Fux de résorerle Iés aux aclivités de Anancement
+ Encansements provenant des emprunts
- Remboursement d'emprunts
Paiernen! d intérels sur emprynts
+ Encossement suite &l emission d aciions
Aux de frésorerle provenant des activités de financement

Varlation de tésorerle
Tresorene gu debut de L exercice
Trésorene & lo clbtute de I'Exercice

. Etat de flux de trésorerie
' au 3} décembre 2013

31/12/2013

3014 060,175

1119903818
529 610 285
1 £51 219 410

-6 421 012,663
24212838 529

1 628034030
-7 835901 126

38888 418

20129742619
=19 011 251 893

2319 431 959

52486 5012

328 069 788

32 500000
-2 542 515,245

1 415997 214
34678214820
2012974619
10 500 000 Q00
6224 807 775

-15 348 759 383
-23058 812 367
38407771730

Rappc | Arswwel » zaervze 2900

{E:prmé an dingrs}
AN12/2012

3412578 991

1011 %90 122
362 577 182
172215 187

3257 649 711
13020075 575
1887 163830
4056 799 388

&1 603 675

| 619 857 847
-1419 565 024

2688 652739

12127012

285 408 793

216873880
2 745 060 440

15378 682 840
2763030 508
1619857 847

0000

10 995 774,485

6831128819
-29 B6? 941 186
23058 812 387




‘Commentdires sur Ies e’ro’rs ﬁnonmers

ou 31 décernbre 2013

Bilan

Immobilisations corporelles
Le solde du compte immobilisations corporedles seleve au 31 decembxe 2013 a 22 543 346 DT contre 19944 83107 av 31 decembre 2012
soit une vanation de + 2 598 515 DT detadlee comme surt

Atqusstions et redassements de l'exeroce 2692 846 DT
Cessions de Fexerace 9433107

Immobilisations en cours

La vanaten du compte immobdsations corporedles en cours comespond au reclassement des travaux et amenagements effactues surle
focal srs 3 CHARGUIA en batments admumstratis.

Immeobilisations finandéres

Le solde de ce compte seléve au 31 décembre 2013 a 13 714867 DT contre 13419 297 DT au 31 décembre 2012,

Il est a noter que 12 societé Blectrostar a procedé au cours de l'exercce 2013 a la partxpation & Faugmentation du capital des socétés
MEGACOM par conversion des aaances et UAFFICHE TUNISIEMKE pas un apport en numérage pour les montants respectds de 80000 1 et
150000 0T

Autres actifs courants
Les autres actds non courants representant des charges a reparty, sont ametes au 31 decembyre 2013 a 197 837 DT contre 469 656 DT au 31

decembre 2012 La resorption deexesuce estde 271819 DT Les charges immabilisees anteneurement pour un montant de 593 512 0T
comespondent aux fras de lancement dea nouvelle marque MEDIA.

Clients et comptes rattachés
Le solde de ce compte seleve au 31 decembre 2013267 277 92507 contre 42 865 086 DT au 31 decembwe 2012
La soaiete a proced au cours de cet exercice ala constatation des provisions pour depraaation des creances dolteuses pour une valews de

315998 DT Ay le montant total de I provewon seléve au 31 decernbre 2013 a 3 472 481 OT soit 54% des creances doutauses et
con-entieusas,

Autres actifs courants

Le solde de ce compte séléve au 31 decembre 2013 & 5 840 53201 contre 7 540 46607 en 2012
Les autres actfs courants correspondent essentiellement au
» Credit dimpot sur les socetes pour un montant de 3 709 9090T Ce solde comespond au report dimpot sur les socetes provenant des
avances et retenues. 1l est a noterque la societd a benefioé au cours de Fexerace 2013 d'une restitution dimpdt sur les societds pour un
montantde 437 189 D1

Des charges constatees d'avance a hauteur de 870 33601

Capitaux propres
Les mouvements des capitaux propres de L3 souéte Elecrostar se resument dans le tableau suivant

Desgnatién . . 3003 3D w2__ .’ Narlaton.
CAPITAL SOUSCRIT APPELE ET VERSE (1) 12 150 000 8750000 3 500 000
RESERVE LEGALE 850 190 890 190 0
PRIMES D'EMISSION (2) 8120224 172024 7000000
RESULTATS REPORTES(3} 14143 555 17561134 332519
RESERVE SPECIALE DE REEVALUATION (4) 11125744 1112574 ) 0
Tolal des capitaux propres avant Résultat 18 837 601 4925022 13912579
Résultal net de Fexercice (5) 3016060 342579 396519

-Totad des capitauix propres . R 1§ (3177 ' 8337601 13516060,

(TiLe capetal socl 3 e3¢ augrmeric de 3 500000 DY cordormenen b L ovusmon de TAGE &) 0) decembee 2012 el via &) contel o micé Sranos du 03 ard 2013
(2:La vt de o e ferussion pour un ronkand de 7 000 (00 0T pravient de Faperston  aogrmentston & capal realisee en 2513
(3:Lavanaton ) 412 575 1 coespond & Faftectaton du resultal de Mearoce 2317 dans le corp.e « resdtats repoctes = conkmmement i L deasion deTAGD du 28 un 2013




Emprunts

Le solde de cette rubnque sefeve au 31 decembre 2013 a DT 23 875 754 DT contre 27 450 8010T au 31 decembre 2012, sort une vanation
de3 575047 DI Certe variabon sexphque essentellement par

Le redassement des echeances a moins d'un an des ared:ts bancares et redits deleasing a hauteur de 4912 58707
+ La mise en place en 2013 d'un credit dinvestssement & hauteur de 1 000 000DT Cet investissement concerne Facquisition des
équipements nécessaires pour fa mise place d'une nouvelle ligne de fabrication et de montage des téléviseurs, LD et
plasma

La condusion en 2013 des contrats de leasing a hauteur de 415 99701 et ce pour le financement de Facquisition de certains maténel de
Transport

Passifs courants

(ette rubngue totalse au 31 decembre 2013 une valeur de 62 782 882 DT contre une valeur de52 465 757DT au 31 décembye 2012,
ce solde est detadle comme suit

- ponan]

Fournisseurs et comptes rattaches 8405971
Autres passifs courants 7864320
Concours bancaires et autres passifs inanciers 46512 592

Le poste des autres passifs courants corespond essentellement aumontant des taxes apayer relatives aumors decembre pour un montant
total de 3 328 08501, des bilets de trésorene a hauteur de 1 900 000 DT contractes aupres des mstitulions financeres amst quaux
obligations caubonnees pour un montant de 1583 82907

Tresorerie
(26 UMM . SN ) NSV :+5)
Fonds propres 8137600 21853 662 13516060
Dettes structurels 27450 801 23875754 31575047
Provisions pour frsques et charges 645742 i 150000 495 742
Capltaux permanents 64444 45879416 9445272
Actils immobudiséy 28174646 29664 413 1489787
Fonds de Roulement 8259498 16214 93) 7955485
Stocks 12 279082 5858070 6421012
Qients 38 905 082 61805143 14900 061
Actifs courants 7 540 466 5840532 -169993)
Fournisseurs 13179293 840551 477332
Autres passifs courants 10916831 7864320 3o
Besoin en Fonds de Roulement 34628506 59233455 24604949
Tiésorerie nette JNE ;26 369,008 N4 01472 IR 16 643 454

(e tableau permet de dégager les pncipales condusions surantes

Retablesement du niveau de Fonds de mulement grace 3 la rentabd.té degagee durant Fannee 2013 et Faugmentavon de capital
realisee
+ Une augmentauon du Besom en fonds de roufement suite a la hausse du poste dients en consequence de fevolution de Factmite et au
reechelonnement de la majonite des créances dients

Une degradauon de la tresorerie nette surte a faugmentation du besom en fonds de roulement.

Feopo t Anrue Tr ooz T o
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Rapport spécial

Rapport spécial des Commissaires aux Comptes

ELECTROSTAR
Boudevard de [Emynnnement
FRour de Naassen 2013
Bur Blavaas Ben Amus

Nes Darmes ot Messeun bes actonnaes

Conlprenéraent qux Cxpoution des actxdes 200 1 475 du code des soneses commesvales, nous avors Thonneyr de vous s.urmerire soTP rapport spécal de i soodtk
«ELICTROSTAR= 2 L.te de Fenerece 1013

Hotre reparmsatd. 14 151 de s ass.ey O respect des procddures kegutes & awtoreaton et dapprbuion de (25 CHmATI0NS ou opéranons €8 leur maducton amecLe, n
fine, Cam les eats financens de wolre 5006t armies au 31 déceerbre 2013 B e nocss appartent pas de rechercher spduficuement et de Ligon Hendue Feustence
eveniuelle de tdbes wverions 03 operalions mas de vixrs (omronaquet, sur L base des nformations qa nous ont été donnees et celles obtenuet bors de nolle
nierwnton pour sk 2ef ke comgted, leurs caractfrsiques et modalids esseniedes i 22000 § nous prononcer suf Jeur ULEZE of beut been bonsé I wis appacoent
dappreces Mincenbt quis2itach |3 La condinioe de o orrvenLins, de oes opéralions et 1e s echEants de lewr approbiton,

1 Corventions et opérations nouvellement réalisées
Vome comed ¢ admunsstraion nows 3 nioeme des amRnLINS 610péaLon s vanie ity wiement cond ae su coun e Fevsmce dos le )1 aécenbre 2013

Lacondusondun contrat de ed:t dinvestaserment d UMT dapeds de L BYA, pour Lo mese place dune aoyvelle [gne de fabrcaon etde montage det (elévseun, et
€ 500 un Montezd de 1000000 £1

Lo woralif des eréd ts aurea débloqués 4t 31 décembre 2013 sonz de 32015000 5F et kes enours 2 cette mime date ssiveit 4 28 233 929 0T (os crids sont détalliés
DMmIme 3.1

rivie MLt tstal (DT} Enceors e 317127201
AMNLEH BANE $.000000 4175000
50 1206000 s
BIK 5000000 4275000
m 1360000 2895000
A 5 300000 § 300000
ATTLIAR) BANCRE 2655000 254116
BIE 1337000 1035631
Bit 3163 000 3450000
BrA 3500000 3500 000
Bra vt 1000000 1000 000
Tetd 32015000 BUMN

CGvonsoledaire donné par L soadié «ELECTROS TAR» povt ceranes banques on aveur des sorrass SOGES et HMT (Exdhvernent pax s eng agements nécessiures pour
Ye financement de Mactvezd de L so0été «ELECTROSTARS)

Less contrat de soun-locd yon dulocal Chare 2 conddiss dir cours de fexesoce 213 avee bes sondiés
Maghetbane o bqu pemeen Domest ques « MED » pouwr un montant ancael HTVA de 4 000 DT




HHW TRADING peaw un monitan; arnued HTVA de 24 000 CT
HHW $A pour un montant annuel HTVA de 50 000 01

HM1 pow un monzant anncel HTVA de 1 000 DT,

SOGES pour 0y mortant de 1000 DT

Lacomatien df une vorture pour Lm Tiontant de 35 000 OT aupres de L saceité « FH SERVICE »

- La partapaton 3 Tagmentaton du capdal des sooetss MEGACOM par converson des crbances et FAFFICHE TURTSIEIDE par 2omort e rumérare pout ks montints
respecth de 50000 0T 1 150000 DL

L comventions de repart:tun des charges condiet v W sooeté HYT relatves aux fras de personnel loper ef charges cartmines de taéeommunations, et e pou ke 4l
monLant hon L respectds de 138 454 DL 455 092 1 et 109 7020T _—

La refacturation des charges d'achat de matinel comomnable et pett outilages acquss pout be compze de L socété SAVIE poor tun moctant HTVA de 21685 0L
La refactirition de d-verses charges engagées pour e compte de ki satséte SAVIE pous un mortant HiVA de 111 207 G,

1 Rémunération des dirigeants
Les engagemenss. pra par L2 sacete (onefnant les elements de rémemerations kelies des dAgesnts se prisenient e wit

Presdent Devcteu Gérétal 85 29 OT pour be salare beut et 9534 DT pout bes eotrd 20 4 rég e mdépenciant de séauné soclle
Darecewr Géndsal Adyonrs 73 72407 pour le salare brut et 13 554 U7 pour bes charges natranades de skouré socu'e,
Le Présusent Durecteur Genérad et be Drrecteur Géneral Adjont benedcient des &,a-Lxges en nature 4 & feur Lo ton {ieiéphone, voLIE €1 4 (onnes)

3 Conventlons et opérations artérieures

Les opératmns dniinenses cor. nuent § produire leuss ettets B 5391 notaminent

Les locaun bowds 4 L socsetd SOGES pour un moncast hors TVA oe 7103301
« L pa-senerit pour ke comple de la sooété BAT o5 CUMATECH ces cot sitons Sassurance groone pour bes montants respectity de 422 G et 1 422 GL (e3 montents o éte
relactures en 014

Les Loyers de Lo socete immobiibre [ Mandr pour un mantant annwel bon TvAde 64909 0T

Les Pres:atom de servxe de L socbté Immobidere «Sudi Abdeghamigs pour un morLant annuel hors TVA de 176 574 DT

L Presanions de service de La3oottd «1ided Servitess pour un mantant aneosl hors TVA de 73 200 DL

Les delas ce rRgiemenis el Cr23nces JOTDrds 42 500D G Groupe, no“amment ki 3ocdté « SOGES » désassent les delass acoprdés ki cond.ions noimales de venze
agédt

Pai afleun, et en dehon des CONvenbons €L CHEraLinN PrevTives, oS (Taiaud FnE pus evele feanience ¢au s Conventanns ou Doeratoes fenart dam be cke &
éspoutnm deldrnde 200 du code des wtétes commaiales.

LES COMMISSAIRES AUK COMPTES
Yousr BEN HASSINE Basma BEDOU!

Focpuorl &nnnat  Saardiz0 25973 Fivt L)
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Groupe Electrostar

Rapport du groupe Electrostar a I'Assemblée Générale Ordinaire

Les etats financiers du groupe ELECTROSTAR, sont elabores conformement aux conventions, prinapes et methodes comptables prevus par
le cadre conceptuel de la comptabiiié financidre, ainst que par les normes comptables tunisiennes. Outre la socété ELECTROSTAR, le pén-
mtre de corsolidaton regroupe les soaétds suvantes

+SOGES

»Societé High Maghreb Technology (HM.T)

- LAffiche Turusienne

» Societe Gvile Immobiliese Br Mdhergua

« (Ionatixch

- (imatech Intemational

« Hectroland

SOGES
Ble aete creee en puillet 1998 Sen capital seléve a8 850 mille dinars. Lobjet socia] dela soaiete consiste dans le commerce en detad de tous

produ:ts, arudes et accessowres electromenagers, dlectnques et electroniques a wsage domestique et ndustriel. Le chiffre d'affaves de b
societe SOGES pour Fannee 2013 séleve 3 24832 mdle dinars.

LAFFICHE TUNISIENNE

Laffiche Tunsienne, iImprmeur numesique sur lout support publicitare, estune soceté créde en septembre 2000.Son capital seleve a 1055
miledinars Lactmte dela seciete consste en
(habilage de tout vehicule et support pubictare intesieur et extarieur
+ |2 pose des panneaux mousse
+ L2 pose des baches
La socsete Affiches a realse en 2013 un chiffre daffawes de 1 049 mille dinars.

SOCIETE CIVILE IMMOBILIERE BIR MCHRGUA

Hlea eté aéée en 2001 Son caputal seleve a 200 mdle dinars. Sonobjet consiste dans I'acquesioon d'un terrain a Br Mchergua et la construc-
tion des depots, ateliers et autres constructions a usage industred sur le dit temmain,

SOCIETE HIGH MAGHREB TECHNOLOGY (H.M.T)

Bleaeté créee en 2006.50n capual socal seleve a 1350 mille dnars. La sooéte a pour objet Ia commercialsation en gros des produits
electromenagers et similares.

Le chifre d'affarres de Ly socete HM.T pour I'annee 2013 seleve a 46926 mille dinars.
CLIMATECH

La soaété CLIMATECH SARL a ete creée en 2008 Son capital socal seléve a 924 mife dnars
Sonobjetsocal consiste dans lamaintenance, fentretien et {a provision de services de support a (3 dientie en rapport aveg Jés equipements
et les nstallaons de dimatsation,

La socété CUMATECH est détenue a rasson de 99,89% par fa socete HMLT
Ble a réalsé un chifire d'affawes en 2013 de 4 557 mille dinars

CLIMATECH INTERNATIONALE

CLIMATECH BYTERNATIIONALE, est une soceté totalement exportatnce aéée en decemire 2009 Son capital socal seleve a 195 mile dimars. La so-
0ete apour objet Faud:, fexpertse energetique, le consel et les etudes tachniques en matiere dinstallation des systemes de dmatsation

La soaéte CLIMATECH INTERNATIONALE est datenwe a raison de 98,97% par la socete (LIMATECH
ELECTROLAND

Lasociete ELECTROLAND aéte aréée en décembre 2013 Son capital socal seleve a S mdlions de dmars,
Son obyet social consiste dans le commierce en détad et Fmportabon de tolss les produits electromenagess, lectriques, électroniques, para
mformabiques et arbides de bazar ainsi que tout produit annexe et connexe

La sockéta est detenue a raison de 73,20% par la soadie SOGES et 26% par la soaeie HAMT



Principes et méthodes de consolidation

Les etats financiers sont etables en dinars tunwiens et couvient ka penode allant du Tes prwier au 31 decembwe 2013
Méthodes de consolidation

(how des sooetes et methodes de consolidation

Les methodes de consoldation utiisees sont
+ Soitfintagration globale,
« Soit [a mise en equvalence.

Lintégration globale

Tous les comptes, tant de Factif que du passd, sont mcorpores poste pat poste au blan de 1a soaeie mer avec constatabon au passd des
droits des actionnaes minoritaves. La meme operabon est effectuee pour les comptes deresultat

Sont mtagrees globalement les filiales dont le groupe detient drectement et/ou ndirectesment 50% et phus du capital et sunant certanes
conditions prévues par la o, des participations infeneures a 50% du capital

La mise en equivalence

La mzse en equrvalence consiste a retenu Factif net et le resultat net dune socsete au prorata de 1a parbapation détenue par la societe mese
dans son capital. Cette methode est appliquee aux soaétés dans lesquelles le groupe ELECTROSTAR posside une partiopabion d'au momms
20% et suvant certames conditions prevues par Ja for, des partxapations infeneures a 20% du caprtal,

Autres sodietes

Les soaetes qui ne sont pas consolidees figurent a Factd du bian consolide sous la rubnque « Utres mmobises et de paruapations non
tonsoludés » et ne sont induses dans |es ésultats que pour le montant des dmdendes requs.

Retraitement des comptes sociaux

Opérationsintemes

Les comptes reaproques entre les sociétés ntégrées ainsi que les resultats internes a fensemble consolidé sont élmunds,

Effets escomptés

Les effets aecevor dela societs aéancére et s effets a payer de la societe debitrce, toutes fes deux intégrées globalement, sont immés
recproquement Lorsquela socete créanaere remet 3 Fescompye Jes effets requs en paiement de ces aRances, le concours bancaire mmsen-
tau groupe est substitué a Feffet a payer

Liste des sodétés consolidées
+ Le penméire de consolidation mdut les sooétés intégrées globalement

_ trde % JRRN 0 Intéret % ZXug Devise]
S0GES Electroménager 99 4% 99 44% THD

HMI Electromenager 99 85% 99 85% THD
AFFICHE TUNISIENNE Communicaon _6319% 63 16% ___Inp
IMMOBILIERE BIR MCHERGUA Immobulier 97.50% 97 30% THD
(LIMATECH Service 99 89% 99 1% THD
_CLIMATECH IRTERNATIONALE Service W0000%  9974% WD
ELECTROLAND (OMMERCE 99 20% 98 75% 1D

« La sooeté IMMOBILIERE SIDI ABDELHAMID est ntégnée selon la metheda de mse en equivalence.

» Les sociétes MEGA (OM et MTV ne sont pas ntégrées dans le pénmetre de consolidation, bien quela participation dans ces soaétés dé-
passe 20 %. En effet 1a sonété ELECTROSTAR n'a i une mfluence notable i un controle sur ces societés. La particpation dans ces sooetes
figure dans Factf du bilan consolidé sous la rubnque « Titres mmobdises et de partapations non consolides»

45



Ropport généfol
du groupe Electrostar

Rapport général des Commissaires aux Comptes

ELECTROSTAR
Boulevard de Fervronnement
Rouze de Kassen 2013
Bur DL03304 Ben Aoours

Mosdames et Mevslours les Acionnases,

hmmwuﬁammummmtudehmm:ﬂWM-.mr.mMiremdumwm du « Groupe ELECERDSTAR » arbtes
a0 31 decertre 2013

{3 € ort ecé amrdtds 03 La respomabeiid des orgdines de drecton de M soofté mése, noTe resporsabicd est dexprmer une £anDN Sur (a5 (TIpteS

Hoze examen 2 etd efiectue cordormemment a.x formes de reviion wemtable géneralerent admines ef L Matire FIcuant bes eprees (¢ SONCKES Que s avors
Jogces necessares enla croonstance ot eu egard aux rigles de diigenes nommales.

Fes Uravauix Ce conrole ont 14 effect.ads darm be but de foemeder un v sur bes etats Enancers corsolides d « Groupe ELECTROSTAR » arrétes au 31 déceribre 2011 fasant
apoaraire

Un total et by bilan consalacd ca 135 458 367 01
1 un resuftat comsolide ¢raupe bénefiaare de 436842 DI

Le pévenétre de conmolidation Iniigre les sociétés ELECTROSIAR, SOGES, LAFFICHE TUNISIEN!E, HMT CUMATECH, CLIMATECH INTERMATIOMALE, (MMOBILERE EIR
MCHERGUA, ELECTROLAND et IVMOERIERE SIDM ABDELHANSD

Expresslonde Feplnlon

Sunce & nos UL, Ness vous IEmans que

= Les rerugues formudees dans neCe rapport de La socké mere ansl que caffes formulees duns les 1apports des cOMMSsares aux comptes des Flales Lant paste
Fuigranie du prisent rappor L 1 £ag0 notgmimens des

Réser ves fonmebées par le corurasiee aus rmptes de 3 soobté LAFACHE TUNISIENNE se rattachant prncpalerers: & des nsu=sances de provaions @msstuées de
Tordre de 436 487 01 et aus renazques losinulées se rattachant 3 b comocazion dune Assenolée Géndrale Extrargnare pout se onformer aia rspositon de farbde
142 ¢ wade o1 100¢tes Lomimesaales du 1.1 queles lands prapnes de L saoete sant mfeneurns 3 b meote d capdal socll.

mwfmmkawlemsunwmpmahmdmlmrmdumhmrm:m(uuhmﬂuﬁir&&mdmmumm
Coponons de fartde 142 .1 code des sooétes commencates du fa.t que bes fonds propres de i sacstte sont mdermurs 4 I mode o caprtal socal

Renarques ormlées pas fe commassare dus comp:es de La socéth SOGES se ratlac-ant 2 msffruances des provisons constiznées et § L comvocation &'une Assembide
Génrale Extraorunane pour s corcummer 2. deposions da Fartde 188 0.4 code des sockétes comeneraales

Lo canstata Jon par L saceié « ELECTROSTAR »  une praviuon pour rsg.ses o1 chsges ' un moatant de 150 000 DT suse & un redressement fiscal ebatd s exereces
2003, 2030 €1 2013 Cette pruvmion est Calcudée 1 1o bave des Brposs et Lazes reuressés a5 que L Lace énerpesque. Lo notification fa 1o au cous oe fexerrxe 2013
<omporte cn fmontani global en pencesal de§ 793099 07 dont § 743 170 DT relatd i L ure énergetace el 729 424 DT de TVA et des 4.3 6¢ comomemation s & eie
taxe.

Ladmnaird.onfiscale areteng Fun i€ « BTL » comme base de calad de L Laze énergétaque, alors que 13 souéte retrenthe « Watt s comme un:té de cakul Pour festimaiion
de Ly duoe provsion L spoété a prs en consldertion L decsion du tbonal de prer.ive mstnee de Lns trartant une ofMfare sinlare de b socet. Savant le certificat
denrlement ddmtparklrm&mmmmdelunfdhnmmmammmlrudmwﬁpnmlpouhmkddehmw.nl
wr La base deFuncd « Wart », confrmant ap L methode rezenue pai La soosts.

A, compie teray des Clnyences accomplies, €t s remargues &1 des réserves Semées dang i 1apports des (OMssres d mies des Fliakes, nous eamons e
en mesLae ce Certaied e bes el Snancany consahdds, son: réquiiens ef sinceres f doren{ une inage fiodle pour tous fes aspocts significa' s de l sruaton francére
dugroupe ELECTRISTAR asréies 4031 deceeibre 2013 of &g resiétat de ses opérasons 4 cehie dase.

Informations spéafiques

Hows avons également peacedd sun vénifications spéafiques. A cet effet, i y 2 liew de veus wdormet qze nous navons s dobservanom & formader sur les nSormatong
dordre complable con.snes dins ke rappart

LES COMMISSAIRES AUX COMPTES
Yousrl BEN HASSINE Basma BEOQU)
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ACTIFS

RESIGNATION

ACTIFS NON COURANTS

immobillisations Incorporelles
Maoins amornissermnents

Immaobilisatons corporelfes
MO.NS amortssements
Immobiisalions encours
Immobisahons fingncieres
MOINS pYovsions

Avutras achfs non couronts
Total des actlls non courants

ACTIFS COURANTS

Stocks
Mons proveIons

CEents et comptes raliachés
Moins provsions

Aulres ociils couronts
Moins DIovsIons

Plocemenis el aulres actds ftnanciers
biguidiiés et équivalents de | quichtés

Total des aclifs couranis

JOTAL ACTIFS

Sllom consciiera

S deslele ATHE

311272013

8 995981
4422848

4573113

35 140 595
11 574 471

23565924
1086061
4582728

59 200

[Exprn & en anor)

31/12/2012

8933201
3995290

T 4937911

32270872
10237 (4

4522828
1010431

34 758 357

12 958 525

22033 848
929 409
4586223
59 900

4526323
1246121

33493812

22068 BA6

148 327
12810198
31818 628

4 560 539
47 258088
31331132

0

31 331132
20000

% 280 592

100 700 010

135 458 347

197 844
21871002
27 403 235

4867 206
2253588
31 895754

0

31 895754
20000

8 590 349

84 712954

118 406 566

*les efals finonc.ens consolidas relatls a l'exercice 2012 ont é1d aclualses suite o l'ardle définin! des elols
finanziers 2012 de ia socidlé fisaia SOGES




PR = AP DO R

o on dnars)
CAPTAUX PROPRES & PASSIFS
DESIGNATION . . . 31/12/2012 3fiz/200
CAPITAUX PROPRES
Capiial 12 250 000 8 750 000
Réserve légole 890 1%0 890190
Pnme d'emisson 8720224 1720224
Resultals reportis -14 148 555 -17 561 134
Réserve speciale de réevaluaion 11125744 11125744
Aulres ccpitaua propres -14 170032 212373
Quote-pon dans les capstaux propres
des sociétés mses en cquivalence 5914 14 303
lTotal des capilaux piopres avant rasultat
del'exercce (pern groupe) 4473484 -4 182 404
Part des munontoses dans les copitous propres des flcles 236 534 448 582
Résuitol de | exercice [part groupe) 434 842 985923
Résultol de | exercice {part des munontcras) -147 918 207
Tolal des capilaux propres avant affectation 5198 943 4719538
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts & cutres poss s non courants 34630 104 40 190083
Provions pour rsques et charges 150 000 1164 222
Tolal des passiis non courants 34 780 104 41 354 309
PASSIFS COURANTS
Fournsseurs er comptas rattachés 16 244 471 21 152853
Autres pasuls courants 9501178 11891 548
Concours bancaores courants & oulies passifs inanciers 6% 713 471 48 927 394
Joial des passiis courants #5 47% 320 81971795
TOTAL CAFITAUX PROPRES ET PASSIFS 135 458 287 118 404 564

* les dlaks finanziers consol'dds relanfs a t exercice 2012 ont élé aclua®ds suic a 'oméié¢ ddfnin! des d1ots
finoncicrs 2012 de la socidtd fifaie SOGES

b
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Etc’r de resul’rot consollde
au 31 décembre 2013 :

{Enpnmet e anors)
peEstGNATION NN S T ST NG 5171 2/201 3317127207210

Prodults d exploliation

Ventes de produits finis et de prestations de services 115 141 670 99 594 890
Autres produits d'exploiiation ?14 595 710 652
Total des produits d exploltation 116 056 245 100 305 542
Chorges d exploitation

Vanaiion de stocks de produiis fins & encours 4410676 8418
Achats d approvisionnements el de marchandses consommes 78846 018 72 340 188
Charges de personnel 6 686 672 6049 556
Dotanons aux amertissernents el Qux Provsons 971 662 2888119
Auties chaiges o exploitation 13513 294 11928720
Tolal des charges d exploitation 104 428 442 73197 945
Resullat d exploltation 1V 627 623 7107 577
Charges finarcieres netles 9471822 7383834
Aulrgs gorns ora'naves 33774 Jé1 814
Autras partes ordinares 1771272 8446 736
Résullat des aclivités ordinalres 668 303 746 181
Imp6t sur les soclétes 4313817 209223
Résultal net 254 484 975404
Quoie-part dans les résultats des sociétés mses en équivalence 34 437 -10312
Résultol net dv groupe 288 923 -985 716
Resultat nel (part groupe) 434 842 -985 923
Resullot net (part des minoritalres) -147 918 207

* les élats financiers consobdés relonls & 1 exercice 2012 onl é1é acluatés sule & 'arélé daéfinnf des dtals
fnanciers 2012de la sociéié fbaie SOGES




~ Etat'de flux de trésorerie
Consolide ov3) ascembre 2013

{Exqarrné en cinory]

ERARRE 3 1712/207 2 SN 3171272017

=

Flux de frésorere liés & | exploltation

Résultot net d Impdt 288 923 -985 714
Ajustements

+Dotalions Qux amortssemnants et provisions 861 535 2114260
+Intérdts sur emprunts 305) &08 2663092
Autres produits non encossobles & chorges non décassables 83531 224020
Yanglion des stocks 2110321 2747 423
-Yanation des créances 24415393 6113185
- Vanahon cies auhes ccils 351 260 9 543089
+Variation das fournsseurs & autres ceftes -7 278752 1 609 221
Flyx de frésorerle provenan! de I'exploitation -18 815 548 12 708 620

Flux de trésororle lles oux activilés d'investissemeant

Décassaments provenant de I'ccqustion

d''mmobilsahons corpotelies & mcorporedos 3306737 I 718 583
Encossemenis provenan! ae ka cession

d'mmobisations corpoielies 8 incorporelles 69 240 44 820
Décaissaments provencnt de I'acgJumshion

d'immobidsations Lnancidres 529078 | 430 808
Encassemenis provenant ae lo cession

d immetylisanons fnanciéres 558 674 302149
Flux de frésorere provenant des activités d'investssement -3 207 901 -5 002 382

Flvx de fresorerie lles aux activiles de Nnancement

Encassements Suite & L'émussion D'aclions 10 500 000

Encaissements provenant ¢es emprunis 2013 589 14 758 42¢
Rempoursemenits d emprunts 6 &éb 550 445 341
Paiernents des intéréts o’ ermprunts 3050226 2875274
Encoussements sudvent.ons 0 5600
Huzx de bésorerle provenan! des activites de financement 2796813 13442394
Enftee en pénméiie 39982 0
Varlotion de Trésorerle -19 187 654 -4 268 608
Trésorene ou débul de l'exercice 33634121 -29 385513
Tedsorene ala clbture ce 'exercice -52821 775 A3 434 121

*les étars finonciers consoldds relants al exercrce 2012 onl 618 actualisés suile al'ordid défnil! des dtals
financiers 2012
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Les projections dela soctete ELECTROSTAR pourfes annees 201442016 e sohtbasees d'une partsur les évolutions passees _
etsur Févolution potentielle du marché de Félectroménager en Tunisie et d'autre part surfa stratégie future  ELECTROSTAR i

conssstant 3
+ Mainteny et a conforter son positionnement sur les machines & laver, réfngéraleurs et les dlmatseursmm/—A
notamment:

1 lelancement des machines a laver « Top Loads f

2 lelancement de fa gamme des dimatiseurs « Inverter » <=
3 Ledevefoppement du farmat SKD des refrigerateurs « side by side »

» Accaparer de nouvelles parts de mardhé sur les téléwiseurs et les produits de cuisson et ce & travers la panoplie de marques
et de produits quelle envisage d'offir aux différents catégones de sa cientéle

[

Ainsi, le chiffre d'affaires prévsionnel se situerait & 116 Millions de dinars pour I'année 2014, & 136 Millions de dmars pour
Fannée 2015 pour atteindre les 153 Milhions de dinars en{'annde 2016 e
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Immobilisations Incorporelles

2013
Désignation Vdleur bivle  Amortissement
Logoel 1 907 981 1840318
Concessons g¢ mergee 7 (83000 2 582 550
Jotal 8995 981 4422 058
Immobllisations corporelles
2013

Pesignation Valewr brte  Amorfissement
Tera s 16 352 458

Construcons 5572201 2931 478
AAl des construc! ons 407 014 74179
Mao“énel et oul, age 294430 20231%
AAl ou maiérel el cuiToge 31638 24206
maoténel de ronsport AQ22102 2 643 002
Equ pements ce bureau 0979 145 381
Maibnel Worma! cue 1 255 467 887 310
AAlcivers 2745961 1 674 324
Ayles Mmoo ons Copcrelas 1 487 $44 1173823
Total 35140 595 11 574 671
Immobilisations financléres

Désignation 2013
Tiires de parhcipatons ms en équvalence 702 851
Titres de parlicipaton 762173
Créances oitacnées & aes pat Sipohons 920 300
Pré:s a pvs 0'un on 1 950056
Dépdts et coulonnemen:s 247 345
Tota! brut 4 582 728
Provon pow dépréciohon ges piéis et des Lires de ooartcipa* on 57 %00
Total nel _ 4522828

Valeus netle

47 853
4505450
4573113

Valeur nelte

1o 352 658
2680723
I32 834
711 292
7403
1381100
155 597
378354
107 637
3438
23 545 724

2012
Valeur pefte

&9 811
4868100
49371

012
Yaleur nette

10 9¥8 378
7094838
135 146
787 30
8443
1307 102
¢5 4608
314052
$10 544
382 435
2032048

2012

&8 471
73 418
920 300

1 %83 341
335673
4585 223
59 900
4524323



