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Unemarqs OA (28 SyySs 0QSaid dzyS YeaNds
passion, pour rendre accessible, tous les jours et partout, les meill
produits, afin de garantir, aux consommateurs, le plaisir sain, pour
meilleure alimentation.

| QSa il dzyf Guied tolydjrdz®es proche de ses consommatelss
soucie de leur santé et bieétre, qui adopte une croissance valorisé
OFLIAGFEAAS adzNJ t QAYY 201 GA2y S
respectant les préceptes du développement durable.

Une Marque
Citoyenne

Délice est une marque citoyenne, quidne I'excellence, qui veut le meilleu
LJ12dzNJ 4S& LI NGSYlFANKa SiG Oft ASyda
d'amélioration continue des produits, processus et méthodes de travail.

Gl aryas LI N
c'est l'enjeu des années

Aol BSYANWE
HOLDING Joél Robuchon (194918)



http://evene.lefigaro.fr/citation/sante-alimentation-enjeu-annees-venir-5272603.php
http://evene.lefigaro.fr/citation/sante-alimentation-enjeu-annees-venir-5272603.php
http://evene.lefigaro.fr/citation/sante-alimentation-enjeu-annees-venir-5272603.php
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MOT DU PRESIDENT

«2019 ®t ail't

/| 6ann®e

5Q019¢L+L¢C9 H

de r ast

son destin en main malgrée une conjoncture €econ
difficile et un environnement geopolitiqgue instable

[ QFrYyYSS wHnmdp Sl A i
incertitudes poutta Tunisie, ehotre Groupe a di
évoluer dans un environnemenhostile et
surnager plusieurs obstacles pour se hisser d
y2dz@SlI dz SiG Of & G dzNBENJ ¢

positive, consolidant ainsi ses  bonnes
performances sur les cing derniéres années, t
en puisantdans le savoiffaire de son capital
humain et sa ihe connaissance du march
tunisien, qui convoite non seulement I
nouveautés, mais aussi des produdts qualité A

fin 2019, les revenus consolidés dotre Groupe
ont dépassé 1e878,8millions de Dinargsoit une
évolution de 14,9 % par rapport aux rgenus
réalisésen 2018. Cette croissance a été réalis
INNOS t QI YSEA2NY GAz2
stratégique sur les différents segments ¢
business. En termes de performan
RQSELIX 2A6Gl GA2YyS S NB
aQSad #OPMRIGs de Dinarg soit une
marge de 6,1 % (Contre 5,7% en 20B).

[ QF YSEA2NF GAZ2ZY | FFAOKS
RQSELX 2A0FdA2y S&id LN

une évolution & deux chiffres de tous les segme
En conséquence, le Groupe a pu réaliser
Résultat Net Part Du Groupée 46,5 millions de
dinars, soit un taux de marge nette de pres ¢
4,8% (Contre3,6 %en 20B).

[S LW®ES tFrAGT aSOGSdzNg
a résisté a la contreperformance dee filiere, qui
aQsai y 20l Y¥S yell un¥ bajsde:
chronique de la production primaigair les quatre
derniéres annéest une instabilité accrue du stoc

national delait de boissons estimé prés de21,2

Millions de litres(contre 14,8 millions de Litres
fin Décembre 2018). Cette By dzNA S

particulierement affirmée durant la périale de
ol aas f1I Ol GA 2 davadtage
f QSTTFSG RSa Y2dzwSyYSyi
de vaches, ce qui a réduit le cheptel national
moins de400000 vaches
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La baisse des volumes transformés et la rigidité
prix a la vente ont réduit les marges des industri
qui réclanent, depuis maintenant trois ans de
YS&adzNFa LJX dza SFFAOlI OSa
des prix au niveau de la filiere. Malgré toutes ¢
contraintes, Délice Holding a pu résister et
enregistréune progression des revende27,2%et
ce grace aux efNIid RSLJ 2@ Sa
filiere et le soutien des petits éleveurs et d
centres de collecte. Nos parts de marché sur
aS00GSdzNJ RQFOGAGAGS &S
moyenne des5%

[QF OGAGAGS Rdz LBES R
locomotive de profi F 6 At AGiS Rdz DN
par des revenus annuels d€69,9 millions de
Dinarssoit une progression de&6,6% Par ailleurs,
les performances consolidées de notre Groupe
SGS &a2dziSydzSa LJ NJ dzy
important.

A fin 200 yIABS 2 LILIS R QA yD@liSes
Holdinga dépassé les4 millions deDinarscontre
70 millions de Dinarsen 203, soit une hausse
annuelle del9,6%

Le Goupe maintient un rythme soutent
RQA Y @S & dahsiuaeScwrfoyiciure difficilpar

la consolidtion de ses capacités de transformatic
surlée RAFFSNByida LI»ftSa |
projets de productivité sur les différents site
[QAYyY2@0F GA2y SG 1 R
restent également les fers de lance. Ainsi, cour
f QF y \2®& I8 Goupe développera sur le march
de nouveaux procédés et de nouvelles technolo¢

qui vont différencier significativemeses produits.

5Q019 ¢L+LC¢O H

Le pole boissons a conti@ sur sa lancée en
enregistrant une croissance de son chifl
RQI FFI A2NE aJ- NOS NJ LILI2 NI

précedent et de7,7%sur la période 2012019

/ QSad S FNHzZA G Rdz NI
équipes et des investissements effectués, qui
comMiNA6dzS t fQF YSE A2N
produits et la fluidification des processus.

De méme le pole fromage est resté sur une bor
tendance, enregistrant une croissance moyen
de 22,6% sur la période 2012019 et a pu
bénéficier de la synergie crééa, travers notre
LI NOISY I NXFG F@SO {! £91
RS f QAYRdAzZAGNAS FNRYLI 3!

Nous voudrions conclure, sur une bonne nouvt
pour nos actionnaires, et vous annoncer not
nouveau projet qui va certainement renforcer
postionnement stratégique de notre Groupe. C
LIN22S0i R2yiG f QARSIHGAZ
LJ dzA A SdzNB | yySSasz Sia
clients un produit de premiére qualité, verra

22dz2NJ RIya tSa aSYylAysS
et bien de la sociétdélice des Eaux Minérales

Nous tenons a rassurer nos partenaires que
groupe a consolidé sa position stratégique sur
marché, que nos produits jouissent de plus en p
de la confiance des consommateust que
f QAYYy 231 GA 2y d& ihos fploduitd
demeurent toujours une priorité incontestabl
pour notre Groupe.

MOHAMED MEDDEE
two9{L59b¢ 5! /hb{oL]|
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CHIFFRES CLEFS
REVENUS CONSOLIDES 2019

Le Groupe a réalisées revenus consolidés
recordsde978759KDT soitune progression &
deux chiffres dd4,96LJ NJ NJ LJLI2 NJ
précédent. Cette performance a été le fruit d
t QS@2t dziA2y LI2aAlAd!
RQlI OO A ONRIzZLIRMz SiG R
ALISOGI Odzf F ANB Rdz OKA
est passé 29 085KDT(contre17 742 KDTen

2018).

Revenusconsolidés (20162019)
En milliers de Dinars

| 978 759

2019

2018

851 780
2017

809 229

2016

763 736

woO{ !l [¢l¢ 5Q9-t[hL

LeANR dzLJS | GSNIWAYS fQ
note positive, améliorant ainsi ta ses

indicateurs de performance, et ce malgré ur
conjoncture économique défavorable e
f OAYTFELLGAZY RSa&a LINRAE
exercice a été exceptionnel surtous les niveal
et a permis auGroupe deréaliser un résultat
RQSELJ 2 A (5D (0462 KDT, $08 une

progression d&4,4%par rapporta D18 etun

Gl dzE RS YI NHS &19%derie

5,7%en 2018)

wSadz Gl QS E LI{(216-801.9)

En milliers de Dinars

59 946

2019
2018 48 194
2017

59172
57175

2016

5Q019¢L+xL¢9 H

RESULTAT NET PARIGROUPE 2019

Le Groupe a su capitaliser sur les investissen
effectués lors des exercés précédents eta

enregistré un Résultat Net Part Du Groug
(RNPG) de46 529 KDT Cette performance
constitue un nouveau palier historique qu
Délice souhaite consolider. Ce résultat a perir
I dz DNR dzLJS RQFl G SA yR3ES
contre3,6%en 2018.

RésultatNet Part Du Groupe (2016-2019)
En milliers de Dinars

2019

46 529

2018

30 892

2017

38 625

2016

36 916

CAPEX 2019

[ S ANRAzLIS O2yiAydzS al

malgré le manque de visibiliié S  Q;
politique que connait le pays depuis I
révolution. Les investissements de 2019, o
servi a la construction de la nouvelle unité ¢
O2YyRAGA2YYSYSyid RQSI d:
RQAYY2@F GA2ya RlIya f¢
projets de productivité sur les différents sites
notamment le projet de cogénérationles

investissements ont totalisé un montant globe
de84 401 KDTso0it8,6%des revenus consolidés
et une progression d&9,6%par rapporta 2018

CAPEX2016-2019
En milliers de Dinars

84 401

2019
2018 70 555
2017

54 290
39 033

2016
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GOUVERNANCE

[hb{9L[ 5Q!S5alLbL{¢w! ¢LhbD

M. MOHAMED MEDDEB M. AHMED MEDDEB

Président Administrateur

Mme HOUEIDA MEDDEB M. BOUBAKER MEHRI

Administrateur Administrateur

Mme NADIA MEDDEB DJILANI aSYONL Rdz /2YAUS t SN¥EYy

. M. SLAHEDDINE LADJIMI
Administrateur

Mme CYRINE MEDDEB ABIDI Administrateur Indépendant

s . A A A 4 = '
Administrateur Présidentdu Comité SN yI yi RQ! dz

M. MOHAMED AL| MEDDEB M. MOHAMED ABDENNADHER

Administrateur représentant les actionnaires

Administrateur NN
minoritaires

MeYo NB Rdz / 2YAGS t SN yI

CONTROUETERNE

[ S DNER dzLJS 5 St Aauél dé&piodédured coMpoRadialiie 150 procéduresi NI A G I y
des processus de gestion des différentes filiales tel:que

- Achats

- Approvisionnement

- Achats et réception lait
- Ressources humaines
- Logistique

- Qualité

Ces procédures sont en pgmdtuelle mise a jour par le responsable organisation Grespé suite aux
NSEO2YYIlI yYRIFIGA2Yy & RQI dzRA G 2GnéraledulroREYl YRS RS f |

5Q dzi NS LI NI S DNRdzLJS 5Sft A0S RA&LIZ&AS RQdzyS
7 collaborateurs. Cette direction procéde & des audits planjit§ &8 RA FFSNBy i Sa F2vy
filiales du Groupe, a des audits inopinés de taches particuliéres suite a la demande de la Direction G
ou des directeurs généraux adjoindes sitesmais aussi elle assure le suivi des recommandations ém
dans les rapports de contrble interraies Commissaires auKomptes de ses filiales. La direction auditrer
O2YLIIS Fdz /2YAGS t SNiIseféuyiau nmRifsy iR paian. L y G SNy S

t F NI FAEE SdzNR X fétSnduzNZDHLIE N3 A NS A E2iyRis RiadagemBnS L
jdzA a4 Q200dzlJS RS f QSO f dzt A2y RS&a NRaldzsSa RSa |
cartographiedétaillée des risquefin 201960 & S Rdz LJX F yyAy3 RSa | dzRAGaA
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GESTION DES RISQUES

Afin de doter les sociétés du GroupéllzeR Qdzy 2 dzii A f
LJ2 dzNJ f |

duGroupdg f I yOS dzy LINR2Si

5Q019 ¢L+LC¢O H

R QI kigy&es/a Difedtion Géndrdid
NBEFf A& GA 2 yrisGués

au niveau du Groupe. Les principaux objectifs fixés de ce projet sont

- Une cartographidocale des risques pour chagsociété du Groupe afin de mettfey” LJ | OS f ¢

2020

- Contribution a rendre le Groupe plus performant et efficéaes dela prise de décisiors (CAPEX et autrgs

- Créationetparta§ RQdzy NBTFTSNBy (A St RSa

-ATSt A 2 NI { Age ¢u GRoSpe.f QA YI

La premiére étape de ce projet a consi§é/

N &l dzSa o

f QSt I 62 NI (A 2 yrisquSsilocdlds pairzimoll

société. Pour cela unaéthodologie a été adoptée pour la réalisation de ce pragjetbasant principalement

sur:

- Les principes etk lignes directives de la Norme ISO 31000 concernant le ManagemdRtdess,

b2N¥YS Sil yi

TYPOLOGIE DES RISQUES

RISQUE DE MARCHE

Ce risque est composé de deugrléments
principaux le risque de change causé suite au
volatilité du cours de change sur le marché lo
des importations, il est gérépar un comité
spécialiséqui sedécide sur la couverture et l¢
type de couverture. Le deuxiémisque estrelatif

I dzE GF dzE RQAYyGSNxidG&a S
financieres, il est géré par un comité finangei
geére rationnellement la trésoreriet optimise les
charges financiéres.

RISQUE DE NON RESPECT DE

REGLEMENTATION

Les activités du Groupgpnt soumises a plusieur
réglementations et lois en vigueur, le Grouf
réalise des forrations spécifiques et orientées
afin de garantir une veille au respe@ la

réglementation du pays

RISQUE ACHAT LAIT

[ QLYY SS wnmde Sad dzyS |
collaborateurs du département achatlagui ont

fait face a une baisse dela collecte du laitine

concurrence trés intense. Face a ce risgle

dépatement achatlait, a mis en place des
avantages matériels etimmatériels pdinéliser

les fournisseurs du Groupe.

O2YLX SYSY Gl ANS ¢t

- [P LI NIGAOALNI GA2Y RS f QSyasSvyoft S

St OS5ttt Sa
RSa N Gidupel

RISQUE SUPPLY CHAIN

Cette fonction a pour principaux objectifs un
gestion rationnelle et une couverture de notr
stock de marchandise. Ce stock fait fat
continuellement a des risques naturels (Incendi
Inondation, etc...) et des vols. Pour cdl@Groupe
I YAa Sy LX I OS dzy aeal
et intégré pour une gestion en temps réeles

stocks, avec unexdz@ S NIi dzNS R QI &
la marchandise contre plusieurs risques selonu
police contractée aupréR Qdzy” I & & dzNXS

RISQUE DE LA REPUTATION DU GROUPE

Le Groupeétant un leader sur le marché Tunisiel
fait face & une concurrence sur le marclaional
SG A yiSNYI laimsgdn fplhce R®
stratégie marketing adaptée a la&onjoncture
actuelle etune stratégiede gestion des crises.

wL{v]9 5Q9{/whv] 9wL?9 L

Le Groupe a pris des mesures préventives dans
but de se prémunir amaximumcontre ce type de
NA & lj dzSa = Sy f Q2 00dzNJ
précautions prises dans le processus de contri
interne du Groupe, approuvées par la Directic
Générale.
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COMITES CORPORATE

/' haL¢9 t9wa! b9b¢ 5Q! |

Il comprend au moins trois membres. Il examil
f QF NNXdnmptesRsSciaux et consolidés.

adzLISNWAAS S LINRBOSaa
cohérence des mécanismes et des outile

contréle interne.

COMITE RH ET CARRIERES

[S OFLAGLE KdzYl Ay S
croissance du Groupe. Le role de ce comité
R Ochtiler les besoins et potentiels el
ressources humaines, de développer les plans
OF NNA §NBS Ll2dzNJ t Sa Ol k
f S LINPOSaadzza RQSQI f dzt

/ haL¢9 5QLb+9{¢L{{9a9

Au vu de la forte intensité capitalistique d
Groupg S NBES Rdz O2Y
consiste aidentifier les besoins techniques ¢
industriels  par filiale, planifier les
investissements stratégiques du Groupe, évalt
la faisabilité technique des projets etveiller a
bonne exécution des investissents.

COMITE PILOTAGE LAIT

Le comité pilotage lait contribue a [
consolidation du positionnement stratégique d
Groupe en tant que pionnier et acteur majeur ¢
f QA Y Rdza G NR S S dlésicandden
a développer les stratégies relatives 21 Y 2
laitier et gérer les relations du Groupe avec le
centres de collecte et autres parties concernét

5Q019 ¢L+LC¢O H

COMITE DE DEVELOPPEMENT

Le comité de développementcontribue a la

croissance du Groupe en veillantidentifier les

nouvelles tendances du marché, a concrétiser |
idées innovantes en matiere de produits ¢
procédés RS@St 2 LILISNI t Q2 FFI
aS3YSyda Reodrdonineér gvkeciit@us 18
partenaires stratégiques pour un meilleu
Business Model.

COMITE DE DIRECTION

Ce comité se tient pour les filiales et le Groupe
a pour fonction de fixer et suivre legratégies de
croissance du  Groupe, de présents
périodiquement les résultats des filiales et ¢
piloter les performances et proposer des actior
correctives.

COMITE DE PRODUCTIVITE

Les principales contributions du comité d
productivité consistentaéalia S NJ LJ dz&
budgétaire, veiller a atteindre les objectifs fixé
aux moindres colts. Ce comité a mis en pla
différents projets de productivité industrielle
énergétique et humaine.

COMITE FINANCE

Le comité finance veille a assurer le suivi de
trésorerie des sociétés filiales et @oupe etles

relations avec les bailleurs de fonds, eta instau
les stratégies nécessaires en matiere |
financement.
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[ QA y i NR RdzO (i A 2ligeHS8I¢ing@didzialig$é |aRpBiceSinanciére Tunisienne en Octobre 201
performance du Groupe et son positionnement stratégiggie les différents pbles se sontdepuis améliort
IS DNR dzLJS RA a LJ2 anSontBs@Edayf les MBllesRIG M ek ded profluits frais avec des part
marché respectives dé4,8%et 67%

9FFSOGdzSS Sy hOG20NB

Hnvéicel BORYYNR RAdzSiliB2§ I §yi S

a prix ouvert (OPO), une premiére surplace Tunisienne. Le capital flottant est estim&%®6du capital
total, soit donc8 236090actions.

Composition du Capital de Délice Holding

EnPourcenage

85,0%

B Capital flottant

15,0%

¥ Part famille MEDDEB

{9/¢9 1t w{ S5QV'/ ¢L+LC

Le Groupe Blice est désormais présent sur cint
aSO0GSdzNB RQI OGAGAGS | dzA
frais, les boissonsle fromage et plus récemmen
t QS| dz YleydEeNdit& I8 contribution la plu:
importante aux revenus consolidés du Groupe.
c6té de son leadership sur ses métiers clefs, le |
(64,8%)et le yaourt(67%) le Groupe est égalemen
présent sur lepdles boissons et fromage avec de
parts de marché estimées a24,5% et 22%
respectivement. Les eaux minérales viendro
enrichir le portefeuille produit d@roupe

10
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PARTENARIATS STRATEGIQUES

5Q019¢L+xL¢9 H

« Depuis les annees 90, le Groupe a entame sa St

doall i ance
connus»

La compagni&GERVAIS DANONEader mondial

des produits laitiers est depuis 1997 u
partenaire stratégique du Groupe sur le poled
produits laitiers frais. Ce partenaire stratégiqt
R2yid t S& NB@Sydza &aQS:
HpZo YAE Al NdRadt clédr@fedr
contribué au développement du positionnemer
stratégique du Groupe sur le segment yaourt.

Les performances specta@iles de ce secteut
RQlI OGA@GAGS SG asSa LI N
de 67%a fin 2019 en font preuve.

0 GROUPE
%' SAVENCIA
» Saveurs & Spécialités

aveec

des part

ONE PLANET. ONE HEALTH

Ve
§ y DANONeEe

[QF OGAGAGS FNRYI IS |

RFya S OFRNS RQdzy LI
le leader francais des spécialités fromagel
SAVENCIA FROMAGE AND DAHKXparavant
connu sous le nom BONGRAIN SA Les
performances et le positionnement stratégie
de ce pdle se sont progressivement améliorés
FTAY HampI f Sa LI NI22% F

Le partenaireSAVENCIA FROMAGE AND DA
détient, depuis 201850% du capital, de la
Compagnie Fromagere (Unesisociétés filiales
du Groupe).

11
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CONJONCTURE ECONOMIQUE

«Un taux de crop» ssance an®m

[ Q8BS 0SS St Al RAFFAOAL S LI dzNa l& orogitzguicantexdecoBaimniqtie
international, marqué par des tensions géopolitigue taille, qui ont constitué un obstacle a la croissan
RS f QSO02y2YAS Y2yRALITf So

CetexerciceapSy S RSa&a RSTA A& RS i lefefitré ufeinsSizNGsbci@D Aotiyj
LISNBA &G YyGSY SG dzyS FyysSS St SOG2NI €S ljdzAi o 2dzf €
pas pu dépasser les%contre des estimations d8,1% Ce taux de croissance anémique, témoigns ¢
difficultés rencontrées par la Tunisi& relancer une économie en hibernati@b qui attend toujours un
déclic. Cette croissance a été tirée par les services, notamment le tourisme et la consommation pul
Néanmoins, les difficultés connues par les industries manufacturiénésonstitué un obstacle de taifeee

la relance économique tant attendug. QA y @Sa GA aaSYSy G ljdzl yid t € dzA:
& QS I18,6%&IUNBIB bien en degdes 20%ciblés pour palier & la croissance anémique que connait
pays depuis 2015.

Evolution du PIB Evolution du PIB
En Milliards de Dollars Constants En Pourcentage (YoY)

50,5 51,0 0
38 e 5% 4,0%

4%

3%

2% 1090153 % v eereo N

1%
0%
1% 20%1 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
- 0

-2%

SR

-1,9%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 -3%

9g2f dzi A2y Rdz ¢ dzE RQA Y @ SREvolution dela dette publique

EnPourcentage du PIB EnPourcentage du PIB
20%
80%
19,
19,69\,
----- 76,7%
19% N e 75,0%
------ 70% .
18 7 — . /60.1%
e 18:6% -
0,
18% 18,4% .
60% 61,9%
55,4%
17% 50%
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019

12
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« Quelques signes de convaleséence

La BanqueCentraRS ¢dzy A aA ST | Lz NBYSRASNI Lt f QSy @2t SS
en élevant son taux directeuPar conséquente TMMa atteintun niveau record dé 9% (Mars 2019)Cette

L2t AGALdzST 0ASY 1jdzS ySTk ¥XPazSHUARR ¥ DA RYRAE 6 A BASG
(Contre7,3%en 2018).

Evolution duTaux de marché monétaire (TMM) Evolution du¢ | dzE RQAY Ff L GAZ2Y
En Pourcentage En Pourcentage

8.0% 7.9% 8%

7,8% 7%

6%
5%

7,6%

7.4% 4%

72%  Tog, 7.85% 22;: 37%

7,0% 1%

08% 7o 299 92023223328 0% 2015 2016 2017 2018 2019
OO A SN B SO N

Evolution du Dinar Tunisien (TND)
/I 2y GNB fQ!' {5 6+xSNIov SiG ¢

4,0
35

3,0

25

Cette année a été marquée par quelques signes de convalescence,séus S LJ2 f A G A |j dz®
par la Banque Centrale de Tunisie.

S SAYINI cdyAaASY | I NNBGS &l RSAOSydS BSNIAIA
I 602yyS LISNF2NYIyOS Rdz (2dzNR & Y SSelilestchffres 8elah BamlL

[
t
I SYGNIF £ S5 f BAASM yAIONEOX R §/iHndfs @} o Su 31/12/2019.

13
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«Un d®ficit budg®taire qui

Le déficit budgétaire a connu un rétrécissement passamt,8eodu PIB &,5%fin 2019. De méme, pour l¢
déficit courant qui a reculpour atteindre8,8%(contre11,1%Sy wnamy 0o ® [/ QSad € M
RS fF LRfAGALdzZS Y2y Stk ANSE SYiNBLINRAS LI NI £ I
du déficit commercial.

Déficit Budgétaire(20152019) Deficit Courant (20152019)
En Pourcentage du PIB En Pourcentage du PIB

7%
12%

6%

B 11%

5% 2 61760 N
4%  4,8%

3%

10%

3,5% 9%

2% 8% 8,9% 8,8% 8,8%
1%

0% 7%
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«La Tunisie gagne deux places dan®l@ng Business
Index é »

La Tunisie a faitun bordedeux placeslans le «Doing Business 2020de b Banque Mondiale. Baromeétr:
Rdz Of AYIFd RQIFFTFFANBAaATL OS Otl aasSySyid LISNX¥YSiG RS

f QStdzRS RS f I NX3If SviS0kdohoines2y RSa | FFI ANSa RIYy
Certes, la Tunisie reste sur une bonne dynamique duesndleux derniéres années, mais elle doit poursui’
f Sa NBXBFT2N¥YSa NBtFGAGSa | dz Of AYE G R3& (80 enf2D18)NefSaz
conservé sa deuxieme position en Afrique du Nord, derriére le M&&8tgn 2019 e60°® en 2018).

Cette amélioration est due essentiellement, & la progression effectuée en mati@eXet G A 2y RQ
passantdel&3placea ld ey f Q2 0 & Geymisde@cynstRuBed2e position en 2019), le paiement de
taxes etimpéts (passantde laZPosition a la 108position ), la protection des investisseurs minoritair
(le618rang, soitun bond d&2 places ) etfinalement le commerce transfrontalier (un regaig tiplaces).

Néanmoins, la Tunisie doit fournir des efforts plus importantgammentdans les domaines du transfer
RS LINPLINR SGST tQ200SyiArAz2y RSa LINkiGasz f $ISNISOORT
des contrats.
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Amont Lalitie

«[ S ANRdzLIS 5St A0S yS a$S usiel masyarrs
a2y &aLISOGNBE RQAYUSNBSYlIA2Yy &aQst |
de son environnement, a commencer par les éleveurs, noyau générate
f QAVRAzZAUONRS 1 AG Sy ¢dzyAaAs
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FILIERE LAIT EN TUNISIE

[QFyYSS Hanmp O2y FANKS f
descente vertigineuse de la filiere laitiere en Tunisi
Cette mauvaise performance traduit un déséquilib
affectant directement la viabilité dela filiere et ce e
raison du non fonctionnement des mécanismes

régulation. Ces agrégats démontrent que la pérenn
de la filiére est en réel danger et que le systeme
compensation montre de plus en plus ses limite

La chute drastique du cheptel national estun éléme
majeur de la dégradation de la situation actuelle de
filiére. Entre abattage massif, et contre bande,
filiére a perdu plus d80 000 tétesCe constat dénote
RS RAFTTA Odzf (eQeurdj dz@teel
rentables.

Nonobstant cette descente vertigineuse de |
filiére, elle continue a employet0%de la main

RQdzdz&NBE | INA O2¢t Sz al

indirects qui peuvent en découler.

Eneffet, I FAE{ ASNS €1 AGA SN
constitugf S& LIAf A SNBA RS ét¢
elle contribue &11%de la poduction agricole,
25%de la production animale @%R S QA \
FINRFEAYSYGlF ANS® /A&
pacte en PPP a été proposé pour un sauvet:
«{ SOdzNR aSNJ f QF Y2y i f I jdzA aSyoftS RS L)X dza Sy
RQ2NRNB RS (2dziSa ¢t S3 lait en Tunisie.

filiere laitenTunis S RQ2G I 3¢ .

Said I YoAdGASdE Sy YF GA Envetfet: e pavcte vient au seours, de tousA les
RSYSdNB 2 NLKSt Ay RQdzy FOGSdNBE RS TF FALASNE
GSEGS RQWLILX AOLGA2Y qui pourrait étre considéré comme le maillo
faible de cette chaine.

objectifs de ce pacte proposé en Avril 2019 sont les suivants :

Garantir la rentabilité économiquegur toutes les parties prenantes.
Améliorer la qualité du lait, la santé du cheptel et les prérequis sanitaires des produits.

Satisfaire la demande en matiére de lait et dérivés.
Consolider la position des produits tunisiens dans les marchés étrangers.
Amdiorer la gouvernance et faire participer tous les intervenants.
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LA FILIERE EN QUELQUES CHIFFRES

albftaANs I ONRAS jdzS O2yylAdG €S aSOGSdz2NE [+ FA
aSOGSdzNI F ANRO2tS SiG f QAYRMzZZAGNRS FANBFE AYSYydl A
de1 350 millions de litres soit une Iégére hausse @&%bpar rapport aux volumes produits en 2018.Qua
aux volumes collectés, ils ontconnu une hauss@4¥,de méme pour la réception industrielle qui a atteir
974 millions de litressoit une infime évolution@0,1%LJ- NJ NJ LIJLJ2 NI t f QF yy SS

Le rétrécissement des marges des éleveurs esttoujours la principaleraison de la baisse de tous les :
RS fI FTAEASNS Sy ¢dzyAaArSd bSl yY2A yeR%par répport BIROLE
LJ2 dzNJ & QUS045 DinfrpaNlite + f QA yadl NJ Rdz t NAE RS +#Syids$s
les cing derniéres années.

Evolution du PrixR QF OK | i (Vérthek Production Primaire de Lait en Tunisie
du Prix de Vente de Lait Deréicrémé(Bleu) En Millions de Litres
En Dinars Par Litre
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« Une Augmentation de la subvention, qui ne reasugp
probl »mesé

[ QF dz3 Y Sy 65 niilimBsAu @i ck lait cru (& partir de Juin 2019y Q| s puJarréter laréduction
drastique du cheptel national, et ne semble pas safigfdes éleveurs qui jugent, que cette augmentation |
LISdzi O2dz@NA NJ £ Sa O2dzida RS LINPRdAzOGA2Y I ljdzA ¥y S
aliments de bétail et des médicaments pour le cheptel.

58 L) dza X t QI dAYSYYil RASHILIRSA G (& Az OSF YA GA (dzS dz
la caisse de compensation, et pour les industriels, suite aux paiements différés de cette prime.

[ &dz@SyiAz2y RQSBDmiiddslia din 2f O Iy Sassiivantd > S
a environ240 millions de Dinar&J2 dzNJ 2019 goftZ 3nillions de Dinarpar mois, tout en sachant que
les ventes annuelles de lait UHT sonttd® millions de litres
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9@2ftdziAz2zy RS fI &adz @Sy (A Evolution de la subvention de collecte
En Millimes par Litre En Millimes par Litre
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38%du prix de vente du lait demgécrémé, contre B B 35%
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9y STTSGIT tF adoBSyidnrz 25

TCAM de81,9%sur la période 2012019. 000 bl 2
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Quant au prix de vente, il reste inchandépuis 10%

2015 200 115 116 5%

H B

0%
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Les niveaux de stock national de lait, restent treés faibles, par rapport aux quantités enregistrées en
bSIyY2Ayasz S a6201 ylFdAaA2¥sf LIRERI NI RJWIENBE QBadniv!
21,2 millions de litreqcontre 14,8 millionsen 2018).

Evolution du stock national de lait (2012019)
EnMillions de Litres

2019 143 18,2 29,1 30,8 316 393 399 374 335 27,8 22,4 21,2

2018 239 258 27,0 291 198 224 213 233 178 15,4 12,5 14,8

2017 36,6 408 484 585 488 52,8 553 532 463 38,8 29,0 26,0
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Les quantités collectées de lait, ontlégerement évolué a la haus4%par rapport a 2018), pour atteindre
848 millions de litresDe méme pour la produicin de lait UHT, qui a connu une |égére amélioratiod @66
pour se situer 892 millions de litres(contre 582 millionsen 2018) Il est a noter que la collecte et I:
production sont cycliques et restent tributaires des effets de saisonnalité.

Evolution de la collecte et de la production de lait UHT en 2019
EnMillions de Litres

Janv. Févr. Mars Avr. Mai Juin Juil. Ao(t Sept. Oct. Nov. Déc.

Production Lait o, 435 538 580 455 510 50,8 47,6 438 444 451 487

UHT
llecte 71,3 68,8 80,8 81,6 78,7 73,8 70,5 67,0 62,7 65,4 615 66,0
Evolution du stock national de lait (2017 Evolution de la collecte (Rouge) etde la
2019) production de lait UHT (Bleu)
EnMillions de Litres EnMillions de Litres
85,0
70,0
80,0
60,0
58,5 75,0 713
50,0 70,0 66,0
40,0 399 65,0
30,0 26,0 60,0
| 2o 55,0
' 50,0
200 500 48,7
100 143 12.6 450
0,0 40,0
Janv.Févr.Mars Avr. Mai Juin Jui. Aot Sept Oct. Nov. Déc. Janv.Févr.Mars Avr. Mai Juin Jui. Aot Sept Oct. Nov. Déc.
2019 2018 2017
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LA STRATEGIE DR@UJPE POUR LA RELANCE DE LA F

Le Groupe Délice est le leader incontestable du marché laiten TuniSefet G | y i |j dzQdzy |
etsolidairejlR2 A G siNX AYLX AljdzS RIF@Fyidl3Ss y2iF YYSyi
GAGHE ST ljdZ yR Af &QF3IAG RSE LI NUASE LINBYL y s
considérables pour pérenniser une filiére, trés importante dans le tissu économique du pays.

«Far mer Business Schoolb, po

CNXzA & Rdz LI NISYy Il NRA I
2017, le programme est a sa deuxiéme éditic
Les débuts étaient prometteurs avec plus ¢
1 200 éleveurs formés par un pool de
formateurs appartenant au Groupe Délic
/] SGGS SELISNARSyOS |
NS@Sydza ySia RS f Q¢
formés de8%

Le deuxiéme PPP initié en 2018, et cléturé -
2019, a ciblé un nombre plus importar
RQSft S @iSuztédil Hed 300. La formation
a permis a ces éleveurs de booster leu
revenus nets del9% Ces résultats ont été
réalisés grace a la formation FBS (Farn
Business School), qui a aidé les éleveurs
monter en compétence en matiere
RQSy ( NB LSy mibix lgéret leurs
exploitations et micro entreprises. De plus,
partenariat englobe une formation technique
oFLIWIAASS . t9 o6.2yySa
assurée par les accompagnateurs et
O2yasSitt SNBE RQSt Sgt
oublier, QA YLJ OdG LIR2aAGAT
qui a été introduitau profitdes éleveurs etqt
I LISNXYA & RQI YSE A2NB?
qualité de leur lait.

Le Groupe encourage les éleveuen leur donnant les moyens pour controler et améliorer la qualité du
et ce en leur octroyant de mini-tanks stériles des abreuvoirs automatiques, et des pannea
photovoltaiquesd QA Yy & ONR @I y i | A yaAi Rlqgfifavotide degiti eh ius Ip cxdurs
f QSYSNHEA S @S NI B600élevaurssol plis yidiovtids przucteuBs laitiers sur leterritoire
Tunisien, qui vont bénéficier de ces formations.

[ QSy @St 21LI3S G2aGF €S ljdza |

S 2 y44B9OKNBEHONH3 670 KEND
LI2dzNJ £ I LISNA2RS ljdzA aQSiSyR R

CSONRSNI HAnHA 2

=
N
» O«
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HIlib ET Khir, pour une meilleure ingsion de toutes les parties
prenantes de [ a firli re [ ai

Le projet Hlib El Khir est la résultante du partenari
SYG4NXs €S DNRdzLJS 5Sf AO0€
finance islamique Zitouna Tamkeen. Ce partenarie
L2 dzNJ 202SO0A T RQleD partivsl
prenantes dela chaine de valeur,a commencer pa
petit éleveur.

[S NxfS RS OS LINea2SG S
ddzNXi2dzi f 2NRljdzS f Q2 LI
€leveurs et centredecollecte, de bénéficier de mini
GFy1la adi g eg8ipemeditd néteSslase
pour élever et améliorer la qualité du lait.

5dzNJ yi t QF ysyrd@eaux /centes de
collecte ont été approchél@ au total). Les dossiers
O2f f SOiGSa a 28f6idosRisrs T 9972l
total).

De plus 855 enquétestechniques ont été effectuées
en 2019 { 018 au total). Les efforts qui ont éte
RSLX 2&8sSa 2y 4 | 02 d26 Accotds
RQ2O0GNRBA RQlF@Fyill3Sax
RQSiF 4o

Malgré les entraves, ce partenariat contint
RQA YL O0SN) akieide plisdy Beyits
éleveurs et prouve que la reconstruction de lafilié

lait commence toujours par les fondements, ¢
f Q200dzNNEy O0S £ S OKSLI St
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