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Àtl e sd a/nes, t\lessie u rs,

La fin de l'exercice 2019 marque l'achèvement de la troisième année du plan de

développement de l'entreprise relatif à la période 2017-2021.

2019 est I'année de confirmation des choix stratégigues adoptés quant à l'évolution de

des actVdés de l'entreprise.

Les résu/fafs de I'exercice en question réaffirment la tendance évolutive des acflvrtés de

I'entreprise dont /es résultats sont détaillés dans le présent rapport.

Ces résu/fafs sonf /e fruit des efforts continus d'adaptation des capacités de I'entreprise ;

compétences, organisation et finance réunis pour créer les conditions favorables

garantissant la réalisation des objecfrfs ef des ambitions de ce plan.

A ce titre, nous tenons à exprimer, nos slncères reconnaissances aux membres du

Conseil d'Administration pour la confiance accordée au management de l'entrepise et

pour leur engagement dans la concrétisation de ses orientations sfrafégrgues.

De même, nous exprimons nos remercîments à nos partenaires et clients pour I'intérêt

qu'ils ne cessenf de manifester envers notre entreprise.

En définitive, 17 esf aussi impoftant de souligner notre srncère reconnaissance à tout le

personnel pour leur dévouement et pour /es efforfs qu'il ne cesse de fournir afin de

surmonter les difficultés et relever /es défrs quotidiens pour concréfiser /es objectifs de

l'entreprise.

[o Direction Générole
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STEG-IS est une sociÉtÉ anonyme prirlÉe à participation publique. Elle a étÉ crÉÉe en 2008 dans le but de promouvoir et

valoriser l'expÉrience, le savoir-faire et le capital confiance acquis par les différents corps de mÉtier de I'entreprise mÈre

STEE dans les domaines de ses activitÉs nationales et internationales.

Le capital de SIEE-IS est un mix public privÉ. [e mix offre à STEE-IS à la fois la souplesse et la réactivitÉ de gestion d'une

entreprise privÉe et la rigueur et le soutien du public. La structure du capital a l'avantage de regrnuper des acteurs mÉtiers,

bureaux d'Études et institutions financiÈres. Le capital de SIEE-IS est 50 millinns de dinars rÉparti comme suit:

r STTG

. l[K

s, sc[ï"TL|NlslË

STUDI

r STB

r BTK

r 8TL §ICAR

r P[RSONN[S PI{YSIQUË5

2ü16;50MD

. 
,.J rirl j;3oMD

2012;15MD

iD

w
2010;sMD

2006;0,5 MD

Réportition du Copîtdl Socîol

* Eomposition du Eonseil d'Administration de STEE-IS :

Evolution du Capital Social

PrÉsident du Ionseil d'Administration

Directeur EÉnÉral et Administrateur reprÉsentant de la STEE

Administrateur reprÉsentant de Ia STEE

Administrateur reprÉsentant de la STEE

Administrateur reprÉsBntant de STU0I

Administrateur reprÉsEntant de SEET-TUNISIE

Administrateur reprÉsentant de l'l0E

Administrateur reprÉsentant de la BTE SIEAR

Mr. Moncef HARRABI

Mr. Mohamed AMMAR

Mr. Abderrahim TAAMAIIAH

Mr Adel BEil tASStlUE0

Mr. SADRI BEN YUUSSEF

Mr Karim EHARBI

Mr. Mahmoud BEil SATAH

Mr Sami HEDHILI

5,5%

5,596
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* L'organisatisn de STEE-IS est prÉsentÉe ci-aprÈs :

-

-

-

-

DES

-

CH EFS DE

PROJETS

* Les activitÉs de STEE-IS :

SIEE-IS opère en Afrique et à la rÉgion du Moyen [rient dans les secteurs de l'ElectricitÉ et du Eaz. Elle offre trois gammes

diversifiÉes de services à savoir:
. Eame EPI contractor: Elle couvre les Études, la fourniture, l'installatiun et la mise en service des ouvrages de

production, de transport et de dishibutiun de l'ÉlectricitÉ et du gaz.

. Eame services de consultant:Elle couvre les Études, l'assistance, le conseil et la supervision des projets.

. Game de services industriels : Elle est orientÉe vers les services couvrant la gestion technique et le diagnostic des

prucEss, les Études techniques, la maintenance, l'audit des performances, les essais et mesures et les analyses

chimiques notamment des huiles et des gaz.

Unitd
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Services

tndustriels
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EXTERNES
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el
Iecturâtiofi
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L'annÉe 2[19 a ÉtÉ marquÉe par la poursuite du dÉveloppement de la filiÈre transport de l'ÉlectricitÉ, le renforcement de

l'activitÉ EPI distribution de l'ÉlectricitÉ et de la filiÈre assistance et services industriels et l'Élargissement du pÉrimÈtre

d'action de l'entreprise par la pÉnÉtratiun de nouveaux marchÉs notamment ceux de Libye, du Marnc et de EuinÉe [onakry.

[)urant cette annÉe, toutes les activitÉs de l'entreprise ont enregistrÉ une Évolution remarquable. En effet, l'exercice 20lS a

ÉtÉ clûturÉ avec un chiffre d'affaires de 192,8 M0T contre ll2 M[)T en Zfl8 soit une augmentation de72% confirmant ainsi là

la croissance soutenue des activitÉs de l'entreprise depuis le dÉmarrage de son plan de développement en 2ü7.

Le carnet d'affaires est estimÉ à environ 4[[ l*{0T à fin 2BlS. [ette enveloppe donne des garanties et une visibilitÉ claire pour

les annÉes restant du plan (2[20 Bt 2021).

Pour subvenir aux besoins de l'Évolution de ses activitÉs, l'entreprise a accordÉ une prioritÉ absnlue à l'adaptation de son

organisation et de ses moyEns humains et financiers, de son mode de gestion et de contrôle et de sa capacitÉ d'offre et de

rÉalisation de ses projets.

En ce qui Eoncerne les rÉsultats de l'annÉe 2019, des amÉliorations sensibles ont ÉtÉ enregistrÉes. Le résultat net à la fin de

l'exercice s'Élève à l2.7t3 lr4[)T par rapport à 8.87 lr4[)T en 2ü8. L'excèdent brut d'exploitation s'Élève à 2[,13] lr{BT par rappnrt

à 18,03 t,l0T en 2fi8.

[es rÉsultats ont ÉtÉ le fruit de la stratÉgie de dÉveloppement adnptÉe par l'entreprise qui vise la diversificatinn des activitÉs

et le renfnrcement des filiÈres à haute valeur ajoutÉe dont nous citions des services industriels.

La suite du rapport traite trois volets principaux. Le premier volet prÉsente une description sommaire du dÉroulement des

activitÉs, faits saillants, chifftes clÉs etc. Le deuxiÈme volet est rÉservÉ aux commentaires relatifs à l'Évolution des rÉsultats

des activitÉs sous l'angle financier. Le dernier volet expnse les projections pour les annÉes 2[2[ etïlïl.
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Les faits saillants de l'annÉe 2ü3 sont les suivants

EHIFFRE II'AFFAIRES:

I L'annÉe 201§ a ÉtÉ clûturÉ par un chiffre d'affaires de 192,83 M[)T traduits par une croissance de72%

par rapport à 2il8.

RESIJITATI|:

r Le rÉsultat net de l'exercice 20lB s'gleve a 12,713 lr,l[}T marquant une Évolution de 43% par rapport à celui

de l'exercice 2ü8.

L'excèdent brut d'exploitation rÉalisÉe en 2ü9 s'ÉlÈve à 2[,13 lr4[)T avec une Évnlutinn deï,Z%par rapport

e 2018.

r Activité commerciale

o PÉnÉtration de 3 nouveaux marchÉ (Maroc, Libye et EuinÉe).

o Emission environ 30 soumissiuns totalisant un montant de 800 M0T.

I FiliÈre transport de l'ÉlectricitÉ: [roissance de l'activitÉ EPI Transport de SE% par rapport à l'annÉe

20t8.

r FiliÈre distributiun de l'ÉleutricitÉ : [roissance de l'activitÉ EPI Distribution deïZ%par rapport à l'annÉe

20r8.

r FiliÈres Assistance et services industriels: Iroissance de l'activitÉ services industriels et assistance de

2l%par rapport à l'annÉe 2û18.

I [oncession de Mbour (S[L-ES): Hûture de l'exercice 2019 par un résultat net de 48.8 Millions de F[FA

(240 Milles dinars).

r SïEE-IS Saudi : flûture de l'exercice 2019 par un rÉsultat net de 2.8 millions de SAll (1,3 millions de

dinars).

r Le portefeuille glnbal des affaires a atteint le seuil de 4[0 MDI à fin 2ü3

llessnurces humaines :

o Recrutement d'ingÉnieurs et de techniciens pour renforcer les Équipes des projets et de l'activitÉs

des services industriels.

. Engagement d'un projet de refonte du système de gestion des compÉtences.

. Engagement d'un plan de formation dans divers domaines techniques, gestion de prnjet, etc.

Système d'information et moyens informatiques : Etude pour la migration de la version ERP actuelle à la

Version la plus rÉcente.

t-
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- Performances de STEG-IS en 2019 (avec provisions risks externes)

-

Ihiffre
d'Affaires

132,84 MDT

Valeur AjoutÉe

B rute

77,32 MDT

ExcÉdent Brut

d' Exp Io itatio n

2I,13 ]I4DT

TNDTCATEURS (MDT) 20L9 2018 2017 20L6 2015

-
Chiffre d'affaires HT

Cha rges d'exploitation

Valeur ajoutée brute

Excédent Brut d'exploitation

Résultat net de !'exercice

Total Bilan

Capital Socia!

Trésorerie

Ca pacité d'autofi na ncement

Personnel Permanent

r92,84

L78,58

27,32

20,L3

L2,7L3

234,35

50

9,42

27,84

60

LLz,A5

L00,8

23,82

L8,43

8,87

L60,07

50

35,72

15,58

56

52,22

54,57

2,70

0,165

L,22

115,90

50,00

53,32

2,85

37

43,27

40,9L

4,26

2,05

5,56

85,08

50,00

50,01

5.25

29

39,30

35,29

6,30

4,28

6,04

81,L7

30,00

48,70

6,10

29
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Répartition du chiffre d'affaires par pays

25,7%

0,7yo

58,L%

I RWANDA r TANZANIE ,,* OUGANDA r SENEGAL r LIBYE

r MAROC T BURKINA a A, SAOUD TUNISIE T DJIBOUTI

9,5%o

0,4oÂ

TACHAD

0,3yo

-

-

l-

0,$yo

-

r-t

§ Le chiffre d'affaires à fin 2019 est 192,84 M[)T traduits une croissance de72% par rapport à Zil8.

è Les activitÉs de l'entreprise à l'Est de l'Afrique subsaharienne (llwanda et Tanzanie) reprÉsentent 93% du chiffre

d'affaires de l'exercice 2ü9.

ô La part de la filiUre transport ÉlectricitÉ dans le chiffre d'affaires est 58%.

$ La valeur ajoutÉe brute de l'exercice renseigne sur le degrÉ d'intÉgration rÉalisÉ par l'ensemble des fauteurs de

productinn utilisÉs par la snciÉtÉ;représente 14,2%du[hiffre d'affaires en 2fl9 cnntre 21,3% en 2018.

ô L'excÉdent brut d'exploitation indique le résultat Économique brut lic a l'activitÉ opÉrationnelle de l'entreprise, ll

reprÉsente 10,4% du chiffre d'Affaires en 2019 contre lE,4% en 2018.

* Le rÉsultat net de l'exercice 2019 reprÉsente E,E % du chiffre d'affaires contre 7,9% en 2U8.

a Le rÉsultat net de l'exercice 2Ug reprÉsente 25,4Yo du capital action.

c La trÉsorerie a enregistrÉ en 2ü9 une baisse de 73%par rappurt à 2818. [ette baisse est due essentiellement:

o À lÉvolution du volume des affaires versus les charges d'exploitations principalement aux niveaux des

filières EPI transport et distribution de l'électricitÉ.

o À l'évolution des charges relatives aux projets EPI dont les dÉlais sont étalÉs sur plusieurs exercices.

o Aux modes de payement des projets de transports de Rwanda qui est étalÉ sur 5 ans.

L'analyse de ces indicateurs ESt dÉveloppÉe dans le chapitre "Finance" du prÉsent rapport.

-
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Portefeuille des affaires 2019

CHIFFRES D,AFFAIRES 2019

Affaire CA réalisation fin 2019
PROJ ETS EPC DISTRIBUTION
Proiet d'Electrification REAtll-Lots 4&5

TANZANIE
46 986 497,41

Proiet d'Electrification REAlll-Lots 4&5 Addendum
Proiet d'Electrification- Mbeya & PWANI 2 557 882,50
Pro iet d'Electrification

OUGANDA 18 274 661,93Proiet d'Electrification Additional works
Proiet Electrification Rurale Région Est

RWANDA
1 096 L34,75

Proiet Electrification Rurale Région Sud 1, 1,17 473,18
E LECTRI FICATIO N RU RALE-SE N EGAL. SENEGAL 2 400 148.09

72 432 397,86

Affaire CA réalisation fin 2019
PROJETS EPC TRANSPORT

- Proiet Transport HT1-RWANDA

RWANDA 109 692 021",52Proiet Transport HT2-RWAN DA
Proiet Transoort HT3-RWAN DA

SUPERVISION DES TRAVAUX DE L'INTERCONNEXION 132KV
ZANO-KOUPELA

BURKINA 1, 67L 776,44

111 363 797,96

Affaire CA réalisation fin 2019

Assistance Technique -SNE-TCHAD
TACHAD

t 404 623,1,O

Formation personnel -SNE 681 078,24
Maintenance centrales électriques A, SAOUDI 1 385 755,71
Mise à disposition d'un consultant DJIBOUTI 657 275.30
Assistance et maintenance industrielle TUNIS!E 771209,00
Maintenance centrale électrique J ILEC MAROC 1, 97 4 455,80
Réparation chaudière centrale alkhalii GECOL LIBYE 2 172 699,00

9 047 085,15

ASSISTANCE ET SERVICES INDUSTR!ELS

2s0000

200000

150000

100000

s0000

0

Evolution du Chiffre d'Affaires filière

CHIFFRE D'AFFAIRES PROJETS EPC TRANSPORT PROJ ET EPC

DISTRIBUTION

L92 843 280,97

--
ASSISTANCE ET SERVICES

IN DUSTRIELS

73% 96% s2% 2L%
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o Plan de dÉveloppement stratégique:
Le plan de développement considÈre trois pÉriodes à savoir la pÉriode de dÉmarrage, la pÉriode d'adaptation des objectifs et

des ressources et la pÉriode de maturitÉ et d'Évaluation. L'annÉe 20lS marque l'entrÉe dans la troisiÈme pÉriode du plan. Par

rapport aux objectifs fixÉs initialement le bilan est le suivant :

Les orientations stratÉgiques :

. La première nrientatisn : Elle consiste en le renforcement de l'intÉgratinn des activitÉs au niveau du processus

ÉlectricitÉ et gaz. En concrétisation de cette orientation, la pÉriode 2U7-2üg a ÉtÉ marquÉ par l'introduction de

la filière EPI transport de l'ÉlectricitÉ. Tous les moyens nécessaires, humains, techniques et logistiques ont ÉtÉ mis

en place. 0e même des efforts ont ÉtÉ fournis dans le domaine du marketing et du commercial afin de se pnsitionner

dans ce dumaine sur le marnhÉ Africain,
. La deuxiÈme orientatisn: Elle vise la diversification des activitÉs de l'entreprise dans les domaines en relation avec

ses activitÉs principales. En effet, une attention particuliÈre a ÉtÉ accordÉe aux services industriels et aux filiales

SIEE-lS Saudi et SIL Energie Solutions. Dans ce sens les efforts ont ÉtÉ orienté vers la diversification des marchÉs

et la pÉnÉtration du manchÉ de l'Afrique du Nord en matiÈre de maintenance des centrales Électriques, le

développement des services de laboratoires. En ce qui concerne les filiales un renforcement au niveau moyens

humains et financiers et une assistance continue a ÉtÉ fournie dans l'objectif de les rendre à terme une snurce

cunstante de revenue pour l'entreprise.

a Marketing et activitÉs Ermmerciales :

Les efforts marketing et commercial continus dans un nbjectif de :

o Renforcement de l'activitÉ EPI [)istribution ElectricitÉ

o [JÉveloppement de l'activitÉ EPI Transport ElectricitÉ

o [Jeveloppement et diversifrcation des services industriels et assistance

o PÉnÉtration de noutleaux marchÉs.

[)urant l'annÉe 2019; 3[ offres ont ÉtÉ Émises totalisant un montant de E0[ lr,lDT. [es offres ont concernÉ les trois filiÈres

principales l'EP[ distribution, l'EP[ transpnrt et les services industriels. [)e mÊme, 3 nouveaux marchés ont enrichi le rÉseau

commercial de l'entreprise à savoir: Libye, Maroc et EuinÉe.

Le carnet d'affaires totalise, afin 2019 environ 400 l'4DT. lette enveloppe ajoutÉe au noutreaux contrats qui seront signÉs en

2[20 constitue une masse d'affaires rassurante pour les annÉes 2[20 et 2l2l et permettra d'atteindre l'objectif de

dÉveloppement des activitÉs de l'entrepnise à savoir: Franchir le seuil de 2[ûM[)T/an en terme de chiffre d'affaires.

c Recouvrement:

L'entreprise a mis en place de nouvelles procÉdures et a adoptÉ une dÉmarche de négnciation pour les crÉances douteuses

et a muhipliÉ ses efforts pnur le recouvnement des crÉances des annÉes antÉrieures notamment celles des projets suivants :

o Projet d'Électrification de Sierra Leone : Les efforts fournis ont abouti au rEcuurlrement de la totalitÉ des crÉances.
o Projets du [ongo Brazzaville: Les efforts continus auprÈs de l'administration congolaise quant au recouvrement

des créances relatives aux deux projets de supervision et de construction.

A MEYENS:

11essources humaines :

o Recnutement d'ingÉnieurs et de techniciens pour renforcer les Équipes des projets et de

l'activitÉs des services industriels.

. Engagement d'un projet de refonte du système de gestion des compÉtences

. Engagement d'un plan de formation ciblÉe dans plusieurs domaines technique, gestion, etc.

SystÈme d'information et moyens informatiques : Etude pour la migration de la versinn ERP actuelle à la

Version la plus rÉcente
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EHIFFRE I]'AFFAIRES

EVOLUTION DU CHIFFRE D'AFFA!RES MDT

É

20 L5 20 L6 20 L7 20 L8 20 L9

En affinant l'analyse sur les exercices prÉcÉdents, il est clair que le chiffre d'affaires nE Eesse de progresser au cours des

cinq derniÈres annÉes, La croissance du chiffre d'affaires en 2UB a Été enregistrÉe au niveau des trois filiÈres principales,

EPI transpoil, EPI [)istributlon et les Services lndustriels et Assistance.

Répartition du Chiffre d'Affaires par filière

V
Année 2018

CA 112,05 MDT

Année 2019

CA 192,84 MDT

Y

d

f

I

-

r EPC DISTRIBUTION r EPC TRANSPORT ,', §f I

§ Le dÉveloppement de la filiÈre transport de l'l'ÉlectricitÉ a changÉ la structure du chiffre d'affaires. En effet,

l'activitÉ EPI transport a marquÉ sa prÉsence avBE une part de 58% du chiffre d'affaires soit lll,4 },lDI enregistrant

une Évolution de12% par rapport à 2ü8.

-

L92,84

43,2

STEG-|S/RAPPORT DE GESTTON 20L9r-

39,3
52,L7

LLZ,A5

s%

43%

s8%

77



La part relative de l'activitÉ EPI distributinn reprÉsente 3l%du chiffre d'affaires soit une valeur de 72.4]l}l
enregistrant une Évolution de52% par rappnrt à l'année 2018. [)e même la filiÈre services industriels reprÉsente

une part de 5% snit une valeur de I l',lD marquant une Évolution de1l%par rapport à 2U8.

EHAREES O'EXPMIATION

r Charges d'exploitation (MDT) r Chiffre d'affaires

20 L9

Les charges d'exploitations EnEuuruES durant l'exercice 2019 ont augmentÉ de78% par rapport à celles de Zil8 contre une

augmentation du chiffre d'affaires de72% par rapport à celui de 2il8 ce qui a impliquÉ une baisse relative de la marge brut

d'exploitation.

L'augmentation des charges d'exploitation est liÉe essentiellement à l'Évolution du chiffre d'affaires et aux augmentations des

diffÉrents facteurs externes de production liÉes aux fluctuations des prix des marchÉs de matiÈre, de fournitures et de

services.

Evolution de Ia marge d'exploitation
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Par ailleurs, il est important de rappeler que la politique comptable adoptÉe au niveau des États financiers de la sociÉtÉ, se

base sur le principe de prudence qui conduit à valoriser la rubrique des travaux en cours en fin d'exercice à hauteur des

coûts engagÉs uniquement.

L'excÉdent brut d'exploitation a BnregistrÉ en 2ü3 est 2[J,13 lr4[)T Eontre 18,43 lr4[)I Bn 2ü8.

Evolution de I'excèdent brut d'exploitation
(MDr)

20,L3

L8,43

20L5 20L6 2018 20L9

STRUETURE FINANEIERE :

7

itr,

lndicateurs 2019 2018 2077 2076 2075

Capitaux permanent (A)

Actifs non courants (B)

Passif courant (C)

Passif total (CP et passif)
(D)

Equilibre financier (A)/(B)

Sécurité financière (A)/ (D)

90 443 023

21 539 730

118 273 486

234 346 628

4,20

39%

80 230 561

19 9L7 822

71 838 847

160 076 390

4,43

s5%

73 748 r32
L4 L00 113

42 L93 960

1L5 942 092

5,23

64%

75 800 4L6

7 695 227

9 278 773

85 079 189

10

89%

74 510 981

4 673 940

6 6s6 493

8L 167 474

16

92%
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-, Equilibre financier

L0,00

5,23

4,2

2015 201,6 20L7 20L8 20L9

Sécurité financière

92% 89%

64%
ss%

39%

20 15 20L6 20L7 20L8 20L9

L'équilibre financier en 2019 demeure relativement rassurant. La sociÉtÉ est en mesure de financer environ 4 fois

ses emplois permanents par ses capitaux permanents sans besoin d'autres sources financières.

La SécuritÉ Financière affiche en 2019 une baisse par rappnrt à 2il8 suite à l'augmentation de ses passifs.

4,43

-

l-r,

t,

t'.

-
LIQUIDITE:

lndicoteurs
2079 2078 2077 2076 2075

Actifs circulants (A)

Disponibilités (B)

Passifs exigibles (C)

Liquidité Générale (A)/(C)

Liquidité lmmédiate (B)/(C)

2L2 806 898

9 4L7 000

118 273 486

Lr8

0r1

L40 158 568

32 397 042

7L 838 847

2rO

0r5

101 84L 980

53 3227L8

42 L93 960

214

L13

77 383 962

s0 070 304

9 278 773

8r3

514

76 493 534

48 700 721

6 6s6 493

11r5

713

lf,
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Ratios de liquidité

,ffiLiquidité Générale ffiw,Liquidité lmmédiate

L L,5

r-t 7,3

2,4
2

-

L,8

0,1

20L5 20L6 2AL7 2018 2A§

Bien que l'indicateur de liquiditÉ immÉdiate soit en baisse par rapport aux annÉes prÉcÉdentes, les actifs circulants de la

sociÉtÉ couvrent 2 fois ses dettes exigibles.

Sous l'effet de la baisse des disponibilitÉs en 2U9, le ratio de liquiditr immÉdiate maintien sa tendance à la baisse.

RENTABILITE ECONOMIQUE ET FINANCIERE

t-,

-

lndicateurs 2079 2078 2077 2076 2075

- Excédent Brut
d'Exploitation
Fonds Propres

Actif total
Rentabilité Econorniq ue

Rentabilité Financière

Résultat Par Action

12 7L2 962

20 130 699

90 443 023

234 346 628

8,6yo

L4,Lyo

2,54

I 872 01"6

18 4327üL

71. 358 545

L60 076 390

LL,syo

L2,4Yo

L,77

L 222 424

L 653 423

7L 631- 495

115 942092

tr4%o

L,7Yo

4,24

5 s56 305

2 057 165

69 07s 190

85 079 189

2,Oyo

8%

t,ll

6 036 878

4 278 965

66 039 432

8L L67 474

5,Oyo

9Yo

2,OL
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Rentabilité economique et financière

,ERentabilité Economique 

-Rentabilité 

Financière

L2,4% L4,L%

L%

8,6yo

s%

L,7yo

t,43%

2015 20L6 2AL7 20 L8 20L9

La rentabilitÉ linanciÈre cnntinue sa progression atteignant 14.4% sachant le taux enregistré en 2018 est 12,4%. Par ailleurs.

la rentabilitÉ Économique, est à 9%, enregistrant une baisse par rapport à celle de 2018.

Resultat par action
DT

2,54

77

0,24

20L4 2015 20L6 20L7 2018 20L9

-

IE

-

-,

Le rÉsultat par action afin 2il9 a BnregistrÉ une Évolution de 44s/s par rapport à l'annÉe 2UB

-
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PERSPEETII,ES IIES AFFAIRES 2E2g .2121

PrÉvisions de l'annÉe ZEïfl

Le portefeuille des affaires relatif à l'annÉe 2020 tient compte de deux parties, une partie garantie qui constitue la masse

critique des affaires et une partie estimÉe qui dÉpend des rÉsultats des soumissions en Eours et des contrats en cours de

nÉgociation ou de signature.

Le pnrtefeuille des affaires ESt dÉtaillÉ dans Ee qui suit

- Partie garantie: Elle comprend l9 projets rÉpartis entre les trois filières d'activitÉ (voir Tableau). [es prnjets

sont ssit engagÉs ou programmÉs totalisant une enveloppe estimÉe a 14[ M[)I.

PROJ ET EPC DISTRIBUTION

PROJETS EPC TRANSPORT

SERVICES INDUSTRIELS

Taux de change appliqués : llS0/[ND= 2,8 - Ell[{/IN0 = 3,2 -

- Partie estimÉe: Sur la base de l'expÉrience des réalisations des annÉes antÉrieures et de suivi des soumissions en

cours et de la situation des nouveaux contrats En Eours, cette partie pourra Être estimÉe à E[ M0T.

[e chiffre d'affaires tota! prÉvisionnel de I'annÉe 2020 est estimÉ à Z[0 MIIL

PREVTSTONS 2020

Affaire Pays
Mt Marché en

Deüse
Deüse Fin.

AV cumulé

oréüsionnel

CA prévisionnel

(devise)
CA préüsionnel (DTl

Proiet d'Electrification REAlll-Lots 4&5 + Addendum
TANZANIE

27 561757,02 s FP 70üÂ L7857L4,29 5 000 000,00

Projet d'Electrif icatio n-GEITA- 2575701,,00 FP 70ÿ/o 2 575 701.00 7 200 000.00

Pro iet d'Electrif icatio n- Lot 2
KENYA

7 993 799.00 s BM 9UÂ 7 t94419.10 20 s00 000.00

Proiet d'Electrification -Lot 14 9776 982,00 s BAD 9ÿ/o I799 283,80 24 500 000,00

Pro iet d'Electrif ication OUGANDA 8055796,77 s BID t0ÿ/, 8L3 635,47 2 300 000,00

Réalisation des travaux dans Maritime. (MPC) TOGO 8 086 784.60 € BM 9tr/o 7 278706.74 20 000 000.00

Proiet Electrification Rurale -Réeion Est-
RWANDA

5 943 551.10 s 10tr/o 5 943 561.10 77 200000.00

Proiet Electrification Rurale -Réeion Sud- 7 612 307,16 s 70tr/o 6178 571,43 17 300 000,00

Projection Electrification Rurale au Sénéml SENEGAL 4260 000,00

Total 1 118 260 000.00

PREVISIONS 2O2O

Affaire Pays
Mt Marché en

Devise
Deüse Fin.

AV cumulé

préüsionnel

CA prévisionnel

(devise)
CA prévisionnel (DT)

Proiet Transport HT1

RWANDA

4398282e1s FP 100/l s 4398 282.90 12 300 000.00

Projet Transport HT2 87738681s FP 1007.1 s 877 386,80 2 500 000,00

ProietTransport HT3 836e4s6ls FP 10tr/,1s ags 945,60 2 300 000,00

Supervision des travau interconnexion zano-kouoela BURKINA le 1OÿÂl 156 000,00 € 500 000,00

Total 2 17 600 m,00

PREVISIONS 2O2O

Affaire Pays
Mt Marché en

Devise
Deüse Fin.

AV cumulé

prévisionnel

CA préüsionnel

(devisel
CA préüsionnel (DT)

Assista nce Technioue -SN E-
TCHAD

309 471,00 lC lrp t1ÿ/o 309 471,00 1000 000,00

Formation perso nnel -MPE 2s0000 le lrp 35% 429 580,00 800 000,00

Maintenance centrales électriques A.SAOUDITE 2s0000 ls lrp 10ÿ/o 2s0 000,00 700 000.00

Assistance et maintenance industrielle TUNISIE soo ooo lorrtr IrP 10üÂ 500 000,00 500 000,00

Assistanæ technique -NEUC UBAN- LIBAN lc hp 97 000.00 300 000.00

Assistanæ technique à EDG GUINEE GUINEE ls ler\a 25Yo 300 000,00 840 000,00

Total 3 4140 000,00

TOTAL 140 000 000,00
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PrÉvisions de I'annÉe 2021

Au mÊme titre que les perspectives de l'annÉe 202[, le portefeuille des affaires relatif à l'annÉe 2[2] comprend une partie

garantie qui constitue la masse critique des affaires et une partie estimÉe qui dÉpend des résultats des soumissions de 2[2[

et de 2[21.

- Partie garantie: Elle comprend l8 prnjets rÉpartis entre les trois filières d'activitÉ (voir Tableau). Ies projets

sunt soit engagÉs ou programmÉs totalisent une enveloppe estimÉe l5[ lr40T.

PREVISIONS2O2L

Affaire Pays
Mt Marché en

Deyise
Devise Fin.

CA cumulé
prévisionnel

ol,o

CA prévisionnel
(devise)

CA prévisionnel (DT)

Pra iat rl'Flpef rif ir:f ian 7 l)
OUGANDA

i!lJ61 )4971 q BID loæ/" 4 061 288.31 11000 000.00

Proiet d'Electrification 11 D 3787 029.00 ( BID 8;o/o/^ 7 025 62? 20 I OOO 000 00

Proiet d'Electrification Lot 3

CAMEROUN

9 622 4L3.35 € BID tOÿ/o 9 622 413.35 31 000 000 00

Proiet d'Electrification EDC s 266 203.70 e
L BDEAC 30% L579 86L,LL 5 000 000.00

4 339 000 00 CL BID to% 433 900.00 1400 000.00

4 880 000 00 c BADEA 7Oo/" 488 000.00 1 500 000.00

Réalisation des travau dans Maritime. (MPC) TOGO R OR6 7?â. â(l Ê BID 1^cP/" 808 678 46 2 soo o00.oo

Proiet Electrification Rurale Lot 3
TOGO

s 890 7L5.74 I
E

BM
80% 471) \7) \q 1 s ooo ooo oo

8 329 040.00 c
E. 80% 6 663 232.00 21000 000,00

GUINEE
4 403 833.00 ê

L BAD loæ/" 4 403 833.00 14 000 000.00

Proiet Electrification Rurale -2 17 800 000,00 C
L BM 3Oo/" 5 340 000.00 17 000 000.00

Total 1 127 400 000.00

PREVISIONS 2O2L

Affaire Pays
Mt Marché en

Devise
Devise Fin.

CA

prévisionnel

%

CA prévisionnel
(devise)

CA prévisionnel (DT)

PROJETS EPC TRANSPORT

Total 2 13 400

PREVTSTONS 2021

Affaire Pays
Mt Marché en

Devise
Devise Fin.

CA
prévisionnel

o/
/o

CA prévisionnel
(devise)

CA prévisionnel (DT)

Assistance Tech nioue -SNE- TCHAD 442 LAZ.OO € FP LOcf/.| 442 uOL,OO 1300 000.00

Formation Dersonnel -SNE et MPE TCHAD 429 580.00 € FP LOcr//.| 179 58o,OO -500 000 00

Mainten an Ge centrales électriques LYBIE 750 rno oo q FP 10tr/^l 750 000 00 2 100 000.oo

Assistance et mâintênânce industrielle TUNISIE 500 000 00 DTN FP rocf:/"| 5oo ooo.oo 500 000.00

Maintenance centrales électriduês MAROC 500 000 00 € FP toæ/"l 500 ooo.oo 1 600 000.00

Assistance technioue à EDG GUINEE GUINEE 1 433 299 SO s BM roæ/"1 1 133 299.50 3 200 000.00

Total 3 9 200 000.00

SERVICES INDUSTRIELS ET ASSISTANCE

- Partie estimÉe : Sur la base de l'expÉrience des rÉalisations des annÉes antérieures et de suivi des soumissions en

cours et de la situation des nouveaux contrats En Euurs, cette partie poura Être estimée à 50 lr,|[)I.

[e chiffre d'affaires total prÉvisionnel de l'annÉe 2021est estimÉ à 200 MDT.

TOTAL 150 000 000,00
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Conclusion :

Tout le long de son parcours I'entreprise n'a jamais enregistré de Ésultat négatif. L'année 2019 ne fait pas

exception à la règle. Elle a été clôturce par un résultat positif de 12,71 MDT pour un chiffre d'affaires de 192.8

MDT.

En effet, I'année 2019 a enregistré une évolution remarquable des activités des trois principales filières

Transport, Distribution et Services lndustriels et Assistance avec des taux de croissance respectifs 960/o,520/o

et21o/o.

La trésorerie à la fin de l'exercice 2019 a enregishé une baisse de73o/o par rapport à I'année 2018. Cette

baisse attendue, est due à l'évolution rapide et considérable du volume des affaires versus les charges

d'exploitations principalement aux niveaux des filières EPC transport et distribution de l'électricité.

2019 était I'année de confirmation de la stratégie de développement adoptée par l'entreprise, Elle a été

caractérisée par l'émergence d'une nouvelle filière, désormais l'activité EPC Transport d'électricité qui

constitue un nouveau défi et nouvelle aventure omée par la réussite du premier prolet de transport de

Rwanda.

L'année 2019 a été clôturée avec un portefeuille confirmé pour I'année 2020 estimé à 140 MDT et un

pénitentiel additionnel d'affaires qui pouna enchérir le chiffre d'affaires garantie.

Avec l'expérience cumulée depuis sa création 2006, avec les références solides empilées tout le long de son

parcourt, avec son savoir-faire divensifié et confirmé et avec son image de marque nayonnante et un capital

confiance élevé, I'entreprise c'est doté des ingrédients pour persévérer et aller plus loin dans un marché dont

la réussite est loin d'être évidente.

Par ailleurs, il est important de mettre en place un processus de renforcement de la capacité financière de

I'entreprise tenant compte de la cadence évolutive et accélérée de développement de ses activités sur les

marchés de I'Afrique et du Moyen Orient.

De même, tenant compte de la concunence sur le marché africain qui devient de plus en plus rude et sévère

affectant la rentabilité des projets notamment ceux d'électrification, il est important pour la pérennité de

I'entreprise, de s'orienter vers I'investissement dans des domaines à haute valeur ajoutée en relation avec

nos activités dans le cadre de la stratégie de diversification adoptée dans le plan de développement.

-

-

-

-,
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BILAN - ACTIFS
(Montants exprimés en dinarc)

ACTIF§ NONCOURANTS

Actifs immobilisés

ACTIFS COURANTS

INTnnNATToNAL Srnvtc ES

Immobilisations incorporelles

Moins : amortissements

Immobilisations corporelles

Moins : amortissements

Immobilisations financières

Moins : provisions

Total des actifs immobilisés

Autres actifs non courants

Total des actifs non courants

Stocks

Moins : provisions

Clients et comptes rattachés

Moins : provisions

Autres actifs courants

Placements et autres actifs financiers

Total des actifs courants

TOTAL DES ACTIFS

Notes 31 décembre 2019

986 693

-728 2r2

258 48 I

t7 967 601

-2 684 tlr
ts 283 490

6 006 947

-9 r88

s 997 759

21 539 730

2t 539 730

s8 488 966

58 488 966

125 174 938

-9 074 s72

1 16 100 366

28 555 039

106 904

9 555 623

212 806 898

234 346 628

31 décembre

4 895 11

-541 425

353 693

17 447

-l 433 8

16 014 014

3 592 963

-42 848

3 550 115

t9 917 822

t9 917 822

4t 7 t4 525

4t 714 525

48 832 667

-9 4t7 3t

39 415 348

23 197 63

r2045

34 626

140 158

160 076

7

6
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Notes
BILAI\ - CAPITAUXPROPRES ET PASSIFS
(Montants exprimés en dinarc)

CAPITAUXPROPRES Capital social

Réserves

Subventions d' investissement

Résultats reportés

Total des capitaux prcprcs avant résultat de I'exercice

Résultat de I'exercice

Total des capitaux prcprcs avant affectation

PASSIT'S

Passifs non courants Emprunts

Provisions

Total des passifs non courants

Passifs courants Fournisseurs et comptes rattachés

Autres passifs courants

Concours bancaires et autres passifs furanciers

Total des passifs courants

Total des passifs

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIF§

TEG INTTNNATIONAL SNNVICES

TEG.

11

31 décembre 2019

50 000 000

t5 7tt 604

4 125

t2 014 332

77 730 061

t2 7 t2 962

90 443 023

l8 73 5 907

6 894 2r2

2s 630 tt9

38 33s 2s3

73 225 979

6 712 254

118 273 486

143 903 60s

234 s46 628

31 décembre 2018

s0 000 000

t4 947 692

4 625

6 406 228

71 358 545

8 872 016

80 230 561

5 ttz 770

2 894 212

8 006 982

33 669 I 83

33 576 523

4 593 l4l

71 838 847

79 845 829

160 076

t2

13

t4

15

16
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Érlr DE nÉsuLTAT
(Montants exprinÉs en dinarc)

PRODUIT§ D' EXPLO ITATION

CHARGES D' EXPLOITATION

Revenus

Autres produits d' eryloitation

Total des produits d'exploitation

Variation des travaux en cours

Achats d'approvisionnements consommés

Charges de personnel

Dotations aux amortissements et aux provisions

Autres charges d' exploitation

Total des charges d'exploitation

nÉSULTAT D' EXPLOITATION

Charges financières

Produits financiers

Autres pertes ordinaires

Autres gains ordinaires

Résultat des activités o rdinaires avant impôt

Impôts sur le résultat

nÉSULTAT NET DE L'ExERCICE

Notes

l7

18

6

t9

20

2t

22

27

23

24

25

26

Exercice clos le

31 décembre 2019

192 836 036

55 802

192 891 838

t6 774 441

-91 t52 323

-s 6s3 s86

-5 815 91 8

-92 729 t7t

-178 576 557

t4 315 281

-6 670 898

t0 982 029

-t 228 7 t3

397 213

t7 794 912

-5 081 950

t2 712 962

Exercice clos Ie

31 décembre 2018

ttz 049 091

rl 366

ttz 060 457

36 839 766

-60 197 900

-3 278 433

-7 175 791

-66 990 814

-100 803 172

tt 257 285

-t2 307 162

13 096 162

-151 233

43 883

11 938 93s

-3 066 919

8 872 016
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