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ORDRE DU JOUR
DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
DU 27 MAI 2015

Rafael Nadal




L'ORDRE DU JOUR DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
DU 27 MAI 2015

1) Lecture et approbation du rapport de gestion du Conseil d'’Administration ainsi que le rapport de gestion
du Groupe City Cars relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2014,

)

2)Lecture des rapports des commissaires aux comptes sur les etats financiers individuels et du Groupe
de I'exercice clos le 31 décembre 2014,

3) Examen et approbation des états financiers relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2014 ,
4) Examen et approbation des etats financiers du Groupe relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2014 ,
5) Affectation des résultats relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2014 .,

6) Lecture du rapport spéciat des commissaires aux comptes et approbation des conventions mentionnées
a l'article 200 et 475 du code des sociétés commerciales et relatives a I'exercice clos le 31 décembre 2014,

7) Quitus aux administrateurs relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2014,

8) Allocation des jetons de présence aux Administrateurs .

9) Renouvellement du mandat d'un administrateur .

10) Information des actionnaires de la Société sur un franchissement de seuil . et

11) Pouvoirs pour formalités
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RAPPORT DE GESTION 2014
DE LA SOCIETE CITY CARS

Coupe du Monde de Football

1 //.;,.-:

1 I.Il 1]

e Ot A I‘/, i ‘ 9, .'
by et ” "‘f/ iy ) ”//ﬁ ."‘.‘.‘":;%.(‘.'L‘a\

//ﬂ/"///{ }W: ok

(L 'fﬁ.‘“
v|,

8




| / PRESENTATION DE LA SOCIETE

Dénomination sociale
City Cars

Forme Juridique
Société Anonyme

Objet
La sociéte a pour objet en Tunisie ou allleurs

1) L'importation, I'exportation, la commercalisation de tout véhicule de transport, de tout véhicule
industriel ainsi que toute piece detachée, accessoire, et en général tout produit accessoire aux dits
véhicules La représentation de tout fabricant ou commergant de véhicules automobiles ou pieces
déetachées La maintenance et la réparation de tout véhicule de transport, tout véhicule industriel de

quelque nature que ce soit

2) Toutes opérations commerciales, financiéres, industrielles, mobilieres ou iImmobiliéres se rattachant
directement ou indirectement aux objets similaires ou connexes

3) Et généralement, toute prise de participation directe ou indirecte dans le capital de sociétés civiles ou
commerciales, quelque soit leur forme ou leur objet

City Cars est I'importateur et le distributeur de la marque sud-coréenne KIA

Date de création
Aout 2007

Date de démarrage d’activité
Décembre 2009

Siége social
51, Rue Ali Darghouth, 1001, Tunis - Tunisie

Régime fiscal

Droit commun

Matricule fiscal
1017529 ZAM 000

Registre de commerce
B0358082007

Capital social
Le capital social est de 13 500 000 DT divisé en 13 500 000 actions d'une valeur nominale de 1 DT chacune
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Membres d'organe d'administration et de direction :

Membre Qualite Représenté par
Mme. Amel BOUCHAMAOUI Présidente Elle-méme
Automobile Investment Company Membre M. Firas SAIED
M. Khaled BOUCHAMAOUI Membre Lui-méme
Mme. Wided BOUCHAMAOUI Membre Elle-méme

M. Tarek BOUCHAMAOQUI Membre Lui-méme

M. Zied BOUCHAMAOUI Membre Lui-méme

M. Mohamed CHABCHOUB Membre Lui-méme

M. Med Amine CHABCHOUB Membre Lui-méme

M. Mehdi MAHJOUB Membre Lui-méme
Consortium Tuniso-Koweitien de Développement Membre M. Hamdi BARKA

M. Mehdi MAHJOUB assure aussi la fonction de Directeur Général.

Commissaires aux comptes :
e Cabinet Business, Auditing & Consulting, membre du réseau The International Accounting Group,

répresenté par M. Kais FKIH, membre de I'Ordre des Experts Comptables de Tunisie.

Adresse : Place de I'indépendence, 9070 Mjez El Bab, Tunisie.

e Societé AMC Ernst & Young, représentée par M. Mohamed Zinelabidine Cherif, membre de I'Ordre des
Experts Comptables de Tunisie.

Adresse : Boulevard de la terre-Centre Urbain Nord 1003 Tunis.

Comité permanent d’audit :

oM. Zied BOUCHAMAOQUI

oM. Firas SAIED

oM. Mohamed Amine CHABCHOUB

Conditions d'accés aux assemblées :

Selon l'article 33 des statuts de la société CITY CARS «Les titulaires d'Actions libérées des versements
exigibles, peuvent assister a I'’Assemblée Générale sur justification de leur identité, ils peuvent voter par
correspondance ou se faire représenter par toute personne munie d'un mandat spécial.

Les Sociétés sont valablement représentées, soit par leur Président, leur Directeur Général ou par un
membre de leur Conseil d’Administration, par un de leurs Gérants, soit par un mandataire muni d'un
pouvoir régulier sans qu'il ne soit nécessaire que le Président, le Directeur Général, le Gérant, le membre
du Conseil ou le mandataire soit personnellement Actionnaires.

Le nu-propriétaire est valablement représenté par I'usufruitier et le droit de vote appartient a ce dernier
pour toutes les Assemblées Générales Ordinaires et Extraordinaires, le tout a défaut d'entente entre

'usufruitier et le nu-propriétaire.



Il / RAPPORT D’ACTIVITE
Abréviation :

emD mille Dinars
oeKDT mille Dinars
eMD Milhon(s) de Dinars

Courant I'année 2014, Les evénements majeurs qui ont marqué CiTY CARS peuvent étre résumes en

eDémarrage des travaux de construction du nouveau siége social, du show- room, du magasin piéces de
rechange et des ateliers a la ZI LE KRAM

eMise en place d'un ERP de gestion dédié au secteur automobile, ce nouveau systéeme d'information a été
mis en exploitation a partir du 02 janvier 2015

eDévaluation du Dinar Tunisien par rapport au Dollar US de 12,7% courant I'annee 2014 impactant

directement une augmentation de nos prix de vente
1 - Le marché de distribution de Véhicules Légers

Le marché officiel de distribution de Véhicules Légers, qui se compose du segment des Voitures Particuliéres
et du segment des Véhicules Utilitaires, a enregistre au terme de I'année 2014 une progression de 11,3%
passant de 47 960 VL immatriculés en 2013 a 53 362 VL immatriculés en 2014

Les immatriculations de la marque KIA ont progressé au terme de I'année 2014 de 22,5%, passant de 3 248
véhicules immatriculés en 2013 a 3 978 voitures immatriculées en 2014 Ceci a permis & la marque KIA
d'accroitre sa part de marcheé a 7,5% et d’accéder a la cinquiéme position du marche

Le tableau ci-apreés présente la répartition du marché par marque 2014/2013

A 20142013
~ Unités Unités

CITROEN 5670 10,6% 5482 7 1,4% 3.4% -0.8%
VOLKSWAGEN 5039 9.4% 5301 11,1% -4,9% -1,6%
PEUGEOT 4 981 9.3% 5355 11.2% -7,0% -1.8%
RENAULT 4638 8.7% 6676 13,9% -30.5% -52%
KIA 3978 7.5% 3248 6.8% 22,5% 0.7%
FIAT 3557 6.7% 3722 7,8% -4,4% -1,1%
ISUzU 3268 6.1% 2511 52% 30.1% 0.9%
HYUNDAI 3082 5,.8% 1144 24% 169.4% 3.4%
TOYOTA 2573 4,8% 1859 3,9% 38,4% 0.9%
Autres 16 576 31.1% 12 662 26,4% 30.9% C47%

' Total 53362 100.0% 47960 100,0% 1,3% 0]

PDM Part de marché Source ATTT
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Opérant exclusivement sur le segment des Veéhicules Particuliers, la marque KIA a pu décrocher au terme
de I'année 2014, la 2°™ position sur ce segment avec une part de 10,6%, dépassant ainsi des marques de
reféerence telles que VOLKSWAGEN et PEUGEQOT.

Répartition du segment VP par marque 2014 (unités et %) Répartition du segment VP par marque 2013 (unités et %)
— L
' Autres 9823 18.5%

Total
segment VP
38.210

Total
segment VP
36.116

3082 3132 3200 3248
8.1% 8.2% 8.9% 9,0%

2 - Activite de CITY CARS

Les résultats de CITY CARS de l'exercice 2014 viennent confirmer le niveau de développement atteint
depuis sa création. En effet, au terme de I'exercice 2014, I'activité de CITY CARS a connu une notable
amélioration. Ainsi, son chiffre d'affaires a enregistré une progression de 20,5% passant de 96,956 MD en
2013 4 116,853 MD en 2014 et son résultat net s'est élevé au terme de I'exercice 2014 a 13,004 MD contre
11,950 MD en 2013, marquant une évolution de I'ordre de 9%.

Le chiffre d'affaires 2014 par activité se détaille comme suit :

Activité CA 2014 (KDT) % CA 2013 (KDT) % A 2014 /2013
Activité Vente VN 114 445 97.9% 94 906 97,9% 20,6%
Activité Apres Vente 2408 2.1% 2 050 2,1% 17,5%
Total 116 853 100% 96 956 100% 20,5%

2-1 Activité Vente Véhicules Neufs
Courant l'exercice 2014, les ventes des Véhicules Neufs ont atteint 114,445 MD pour 3.843 unités vendues
contre 94.906 MD pour 3.448 veéhicules vendus en 2013, marquant ainsi une progression de 11,5% en

volume et de 20,6% en valeur.

Le chiffre d'affaires issu des ventes VN couvre 97,9% du chiffre d'affaires global de CITY CARS.

PR T



Le tableau ci-apres présente le détail des ventes VN par modele 2014/2013

ANNEE 2014 ANNEE 2013

——— A 2014/2013
MODELE Volume Chiffre d'affaires Volume Chiffre d'affaires

Volume % C.A (KDT) % Volume % C.A(KDT) Volume CA
PICANTO 737 192% 15089 13.2% 845  245% 16513 17.4% -128% -86%
RIO 2322 604% 59126 51.7% 1912 555% 45377 478%  214%  30.3%
CERATO 477 124% 19636 17.2% 289 84% 1434  12,0% 65,1% 7.7%
OPTIMA ‘ 77 2,0% 4213 3.7% 32 0.9% 1704 1.8% 140,6% 147,2%
CARENS 52 1,4% 3176 2.8% 12 0.3% 728 0.8% 3333% 336.3%
SPORTAGE 108 2,8% 7417 6.5% 147 4,3% 9774 103% -26,5% -241%
SORENTO 67 1.7% 5398 4,7% 100 2,9% 7 855 83% -330% -31.3%
CADENZA 1 0.0% 79 0.1% 1 0.0% 79 0.1% 0.0% 0.0%
KIA QUORIS 2 “ 0.1% 3N 0.3% 9 0.3% 1295 14% -77.8% -76.0%
VN EPAVES 101 2.9% 147 0.2% -100,0% -100.0%
%ﬂf“ - 3 8;13 IOVO‘% 114 445 | 100% 3448 100% 94 906 100% 11,5% 20,6%5

2-2 Activité aprés-vente

Le chiffre d'affaires de l'activité apres-vente a atteint au terme de I'exercice 2014, 2,408 MD contre 2,050 MD

en 2013, enregistrant ainsi une remarquable evolution de 17,5%

Cette activité est appelée a se développer davantage dans les années a venir en raison, du viellissement
et de I'évolution du parc automobile KIA, et du transfert de I'activité aux nouveaux locaux aprés-vente de
CITY CARS qui prévoient une capacité de stockage des pieces de rechange et d'acceull-ateliers beaucoup
plus importante que les locaux actuels

2-3 Analyse des éléments des états financiers 2014
Il ressort des états financiers 2014 les eléments suivants

A - La marge brute .
La marge brute s'est élevée courant l'exercice 2014 a 17,967 MD contre 14,578 MD en 2013, soit une
augmentation de 23,2% Cette progression est supérieure a celle du chiffre d'affaires ce qui explique la
hausse du taux de marque (Marge brute/CA) qui est passé de 15,0% en 2013 a 15,4% en 2014

B - Les autres charges d’'exploitation
Les autres charges d'exploitation ont enregistré au terme de I'exercice 2014 une augmentation de 23,2%
passant de 1,787 MD en 2013 3 2,201 MD en 2014 Cette hausse provient principalement de I'augmentation
des impo6ts et taxes de 117,9% qui sont passes de 292 KDT en 2013 a 636 KDT en 2014 et ce suite au
paiement courant le deuxiéme semestre 2014 de la contribution conjoncturelle exceptionnelle au profit du

LY

The Power to Surprise



budget de I'état 2014 objet de la loi N°2014-54 du 19 aott 2014. Cette contribution s'est élevée § 293 KDT.
En excluant ce fait exceptionnel, I'augmentation des autres charges d'exploitation en 2014 par rapport a

2013 n'aurait pas dépassé les 7%.

C - Les charges de personnel :
Au terme de l'exercice 2014, les charges de personnel ont atteint 1,859 MD contre 1,698 MD en 2013,

marquant ainsi une progression de 9,5%. Cette augmentation se justifie par :

e[ 'évolution de I'effectif ;
e 'augmentation salariale sectorielle annuelle au titre de I'année 2014.

Le ratio Charges de personnel/CA a atteint 1,59 % en 2014 contre 1,75 % en 2013.

D - Les dotations aux amortissements et aux provisions :
Les dotations aux amortissements et aux provisions au titre de I'exercice 2014 ont présenté un solde
négatif de 133 KDT provenant principalement de la reprise sur provision pour dépréciation des créances
clients de 553 KDT.

E - Le résultat d'exploitation :
Au terme de l'exercice 2014, le résultat d'exploitation a atteint 14,080 MD contre 12,023 MD en 2013,

enregistrant ainsi une progression de 17%.

Par rapport a I'exercice 2013, le ratio (Résultat d'exploitation/CA) a marqué une légére régression de
0,4%, passant de 12,4% en 2013 a 12,0% en 2014.

F - Les produits des placements :
Les produits des placements se sont élevés au terme de I'exercice 2014 a 2,955 MD contre 1,958 MD en
2013, marquant une évolution substantielle de 50,9%.

G - Le résultat net de I'exercice :
Au terme de I'année 2014, le résultat net de |'exercice a atteint 13,004 MD contre 11,950 MD en 2013,
enregistrant ainsi une augmentation de 8,8%.

H - La trésorerie :
Au 31/12/2014, la trésorerie a atteint 36,413 MD contre 27,605 MD au 31/12/2013, enregistrant ainsi une

évolution importante de 31,9%.

| - Les Investissements :
Les principales acquisitions en immobilisations au titre de I'exercice 2014 se détaillent comme suit :

e Construction en cours «nouveau siege» : 483 KDT

e ogiciels informatiques : 395 KDT ;

eMatériel de transport : 100 KDT ;

e Agencement, Aménagement et Installations : 53 KDT ;
eMatériel Informatique : 38 KDT



2-4 Les ressources humaines : >

A -L'effectif
Au terme de I'année 2014, I'effectif de CITY CARS a atteint 51 employés contre 49 personnes une année
auparavant L'effectif est réparti par catégorie comme suit

Categorie professionnelle 2014 2013 A 2014 /2013
Agents d’exécution 25 23 2
Agents cie m_aitrise — 17 17 0
Cadres 9 9 0

B - La formation en interne

La plupart des employés de CITY CARS et plus particulierement, le personnel commercial, le personnel
apres vente ainsi que les agents du réseau ont suivi des formations en interne assurées par |I'équipe de
formation de CITY CARS ou par des formateurs de KIA MOTORS

Un service de formation on-line est également mis a la disposition de CITY CARS par le constructeur KIA
MOTORS, et comporte les modules suivants

¢ SCRP (Sales Consultant Recognition program) pour les commerciaux ,
eKSAP (KIA Service Advisor Program) pour les conselllers de service .
¢ TRP (Technician Recognition Program) pour le personnel technique .
ePRP (Parts Recognition Program) pour le personnel du département Piéces de Rechange
2-5 Evénements postérieurs a la date de cléture de I'exercice :
Les faits marquants majeurs postérieurs a la date de cléture de I'exercice 2014 se résument en
e 'exploitation du nouveau systeme d'information a debuté durant I'exercice 2015
el e Dollar a dépassé la barre de 2 TND

el e non renouvellement du contrat de location du deuxiéme parc de stockage de véhicules neufs sis
a Saint Gobain
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2-6 Etat de réalisation des prévisions 2014 établies dans le cadre du Business-Plan
d'introduction en bourse.

Le tableau ci-apres fournit un comparatif des réalisations et des prévisions des principaux élements

financiers au titre de I'exercice 2014

Réalisations 2014 Preévisions 2014

Taux de réalisation

Rubrique | (KDT) : (KDT)

Revenus 116 853 107 674 108,5%
Charges d'exploitation 102 813 94328 109,0%
Resultat d'exploitation 14 080 13460 104,6%
Resultat avant impét 16 320 15 001 108,8%
Resultat net de I'exercice 13 004 12 001 108.4%

Il découle de ce tableau que pour I'année 2014, les réalisations ont depasse les prévisions établies dans le
Business-plan d'introduction en bourse
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3 - Performances de CITY CARS au cours des 4 derniers exercices :

Evolution du volume de vente VN : 2011 - 2014 Evolution du CA (MD) : 2011 - 2014
4000 3843 120,000 116.853
3434 3448
3500 3343 100,000 96,956
3000 82,467
80,000 76,995
2500
2000 60,000
1500 40,000
1000
20,000
500
0 0,000
° ° . © ° ° . .
20m 2012 2013 2014 201 2012 2013 2014

Le taux de croissance annuel moyen du volume de vente a atteint 4,8% sur la période 2011-2014 alors que le
taux d'évolution moyen du chiffre d'affaires sur cette méme période a été plus que trois fois supérieur, soit

14,9%. Ceci est justifié par une hausse permanente des prix de vente et par une amélioration du mix-produits.

Evolution du résultat d'exploitation (MD) : 2011 - 2014 Evolution du résultat net (MD) : 2011 - 2014
16 " 13,004
" 14,080 = o
12,023
12 ib
o 9,390
. — 8 7.480
6
6
4 4 2,616
2 2 . 15
0 0
. ° ° ° e ° . 0
201 202 203 204 201 2012 2013 204

ele resultat d'exploitation a connu une évolution annuelle moyenne de 21,7% sur la période 2011-2014.

Le ratio (REX/CA) est passé de 10,1% en 2011 a 12,0% en 2014

ele resultat net a affiché un taux de croissance annuel moyen éleve de 70,7% entre 2011 et 2014, ceci est di au
niveau bas du resultat net de I'exercice 2011 affecte par les pertes sur stock VN subies par CITY CARS en janvier 2011,

elLe ratio (RN/CA) est passé ainsi de 3,4% en 2011 a 11,1% en 2014.

Evolution du fonds de roulement (MD) : 2011 - 2014 Evolution de la trésorerie (MD) : 2011 - 2014
40
36,413
- £
22,783
20 18,986 * 2005
! 2 24,999
15,256
15 20
10 L 12,486
6,405 10
5 .
5
0 0
. ® ® » ° © B °
201 2012 2013 2014 201 2012 2013 2014
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eSur la période 2011-2014, le fonds de roulement a affiché une importante évolution annuelle moyenne
de 52,7%

ela trésorerie a enregistré sur la période 2011-2014 un remarquable taux de croissance annuel moyen
de 42,9%

4 - Principaux risques liés a I'activite de distribution de véhicules

Risques lies au cadre reglementaire
Le secteur de la distribution automobile en Tunisie est strictement réglemente par les pouvoirs publics et
I''mportation dépend de la balance des paiements et de I'évolution du PIB

Risque de change
Etant donné que CITY CARS importe tous les produits qu'elie commercialise, elie demeure fortement
exposée au risque des fluctuations du Dinar Tunisien face aux devises étrangeres

Pour se premunir contre ce risque, CITY CARS procéde systématiquement a des achats a terme de devises
5 - Activité de la société filiale CITY CARS GROS

CITY CARS GROS est une sociéte a responsabilité limitee ayant pour objet en Tunisie ou ailleurs,
I''mportation, I'exportation, la commercialisation de toute piece de rechange, accessoires, et en genéral
tout produit accessoire aux véhicules Son capital social est de 1 Million de Dinars, detenu a raison de
99,95% par CITY CARS

Courant l'exercice 2014, I'activité de CITY CARS GROS a connu une remarquable progression

En effet, son chiffre d'affaires a atteint 4 854 KDT en 2014 contre 3 611 KDT en 2013 marquant ainst une
importante augmentation de 34,4%, et son resultat net a enregistré une progression notable de l'ordre
de 55% passant de 700 KDT en 2013 3 1 084 KDT en 2014

Le chiffre d'affaires :

Comme deéja signalé, le chiffre d'affares de City Cars Gros a enregistré une augmentation considérable
de 34,4% La répartition du chiffre d'affaires par catégorie de client 2014/2013 se présente comme suit

Catégorie Client CA 2014 (en mD) CA 2013 (en mD) A 2014 [ 2013

Groupe (City Cars) 1622 1284 26,3%
Agent officiel 2 867 1945 47,4%
Revendeur 365 382 -4,5%
[ Total 4854 360 34,4%
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Il ressort de ce tableau les constatations suivantes :

eUne remarquable progression du chiffre d'affaires réalisé avec la societé mere qui est passé de 1.284 KDT

en 2013 a4 1.622 KDT en 2014, soit 26,3% de plus.

eUne augmentation substantielle de 47,4% du chiffre d'affaires realise avec les agents officiels passant

de 1.945 KDT en 2013 & 2.867 KDT en 2014.

| Le chiffre d'affaires realisé avec les agents officiels 2014/2013 se détaille par agence comme suit :

'; Agence officielle CA 2014 (en mD) CA 2013 (en mD) A 2014 /2013
| Charguia 955 524 82,3%
i Sfax 547 432 26,6%
{ Sousse 521 371 40,4%
| Ben Arous 486 317 53,3%
; Nabeul 206 154 33,8%
’ Djerba 91 m -18,0%

Gabes 36 30 20,0%
t Mnihla 15 6 150,0%

Mahdia 10

Total 2867 1945 47.4%
r Le résultat net de I'exercice :

Le résultat net de CITY CARS GROS a dépassé au terme de I'année 2014 la barre de 1 Million de Dinars 17
s'6tablissant & 1.084 KDT conte 700 KDT en 2013, marquant ainsi une augmentation substantielle de 55%.

6 - Prises de participation

4 CITY CARS a participé courant I'exercice 2014 a I'augmentation de capital de sa filiale CITY CARS GROS et
ce pour le montant total de I'augmentation de capital, soit 500 KDT.

En outre, CITY CARS a souscrit a I'emprunt obligataire « Emprunt Subordonné BIAT 2014 » pour un

montant de 2 MD sur 5 ans au taux fixe de 7,35%.

7 - Evolution prévisible de I'activité de CITY CARS et perspectives d'avenir
: Sous réserve de l'octroi d'un programme global d’importation de 60.000 véhicules au titre de I'année

2015, annonceé par le ministéere du commerce, CITY CARS prévoirait en 2015 la commercialisation de 4.500
voitures et tablerait sur un chiffre d'affaires de 154,5 MD et un résultat net de 16,6 MD.
|
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8 - Evolution des cours de bourse et des transactions du titre CITY CARS

1200 — com e e ———

Evolution du cours boursier CITY CARS 2014
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Il découle de ce graphe

eCourant I'année 2014, I'action CITY CARS a oscillé entre un cours de 10,900 DT, son niveau le plus bas en
date du 13/03/2014 et un cours de 11,870 DT. son niveau le plus élevé datant du 25/06/2014

o En cléturant I'année 2014 avec un cours de 11,400 DT, le titre CITY CARS a réalisé une performance en 2014 de 10,23 %

elLa capitalisation boursiere de CITY CARS au 31/12/2014 a atteint 153,900 MD

9 -Renseignements sur la répartition du capital et les droits de vote

Au terme de I'exercice 2014, le capital social de CITY CARS s’eléve a 13 500 000 DT divisé en 13 500 000
actions de 1 dinar de nominal, toutes ordinaires, donnant droit aux mémes droits de vote

Le tableau ci-aprés présente les actionnaires qui détiennent plus de 5% du capital social de CITY CARS au 31/12/2014

Valeurs % du capital

Actionnaire Nombre d'actions

Nominales (DT) et des droits de vote

Automobile Investment Company 7510 824 7510 824 55,64 %
Tunisian Investment Cars 1350 000 1350 OQO 10,00 %
Consortium Tuniso-Koweirtien de Développement 676 350 676 350 5,01 %

Ilest a signaler que la Société Regionale Invest Kairouan «SORIK», qui détenait directement et indirectement
672 203 actions et droits de vote représentant 4,979% du capital de la société City Cars, a deéclaré avorr
franchi a la hausse, le 19 décembre 2014, le seull de 5% du capital suite a I'acquisition directe et indirecte
en Bourse de 224 453 actions et droits de vote, représentant 1,663% du capital de la société

10 - Evolution des capitaux propres et des dividendes distribués au titre des trois derniers exercices

Rubrique . 2012 2013 2014 A13/12 Al14 /13
Capitaux Propres 22 916 141 27 440 872 31399 987 19,7% 14,4%
Resultat net de 'exercie 7479862 11949731 13004115  59.8% 8.8%
Dwvidendes distribues 0 7425000 9045000 8%
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Capitaux propres au 31/12/2011
Affectation du résultat 2011

* Réserves légales

* Résultats reportes

* Dividendes

Augmentation du capital par incorporation

des réserves et de résultat reportes
(PV AGE du 21/11/2012)

Resultat au 31 décembre 2012
Capitaux propres au 31/12/2012

Affectation du résultat 2012
(PV AGO du 29 Mars 2013)

« Affectation en résultats reportes
+ Affectation en réserves légales

* Dividendes distribués

Résultat au 31 décembre 2013
Capitaux propres au 31/12/2013

Affectation du résultat 2013
(PV AGO du 21 Mai 2014)

+ Affectation en résultats reportés
« Affectation en réserves légales

* Dividendes distribués

Reésultat au 31 déecembre 2014
Capitaux propres au 31/12/2014

Capital social

1500 000,000

12 000 000,000

13500 000,000

13500 000,000

13 500 000,000

Réserve pour
Réserves légales réinvestissement
exoneéré

150 000,000 =

150 000,000 =

463 307,050 -

613 307,050 =

666 378,243 =

1279 685,293 -

Réserves
spéciales de
révaluation

Résultats
réeportes

11170 671,110

2 615 608,067

(12 000 000,000)

1786 279,177

7479 861,816
(463 307,050
(7425 000,000)

1377 833,943

11949 730,91
(666 378.243)
(9 045 000,000)

3616 186,611

Résultat de
I'exercice

2 615 608,067

(2 615 608,067)

7 479 861,816
7 479 861,816

(7 479 861,816)

11949 730,911
11949 730,911

(11949 730,911)

13 004 114,939
13 004 114,939

15 436 279,177

(7 479 861,816)
22 916 140,993

(7 425 000,000)
11949 730,91
27 440 871,904

(9045 000,000)
13004 114,939
31399 986,843



11 - Les regles applicables a la nomination et au remplacement des membres du conseil
d'administration

Selon l'article 22 des statuts de CITY CARS «Les membres du Consell d’Administration sont hommes par
I'’Assemblée Generale Constitutive ou par I'Assemblee Génerale Ordinaire pour une duree de trois (3) annees
renouvelables La nomination des membres du Conserl d’Administration prend effet des I'acceptation de
leurs fonctions et éventuellement a partir de la date de leur présence aux reunions du Conseil

L'Assemblée Generale aura la possibilite de réduire la duree du mandat des administrateurs

Les membres du Consell d’Administration peuvent étre révogues a tout moment par décision de I'Assemblee
Générale Ordinaire

En cas de vacance d'un poste au consell d'administration, suite a un déces, une incapacité physique, une
démission ou a la survenance d'une incapacite juridique, le Consell peut, entre deux Assemblées Generales,
proceder a des nominations a titre provisoire

Ces nominations sont soumises a la ratification de la prochaine Assemblée Genérale Ordinaire

A defaut de ratification, les déliberations prises et les actes accomplis par le Consell n'en demeurent pas
moins valables

Lorsque le nombre des membres du consell d'administration devient inferieur au minimum légal, les autres
membres doivent convoquer immediatement I'Assemblée Générale Ordinaire en vue du comblement de
I'insuffisance du nombre des membres

Lorsque le Consell d’Administration néglge de proceder aux nominations requises ou de convoquer
I'Assemblée Generale, tout actionnaire ou le commissaire aux comptes peut demander au Jjuge des
referes la désignation d'un mandataire charge de convoquer I'Assemblée Generale en vue de proceder

aux nominations necessaires ou de ratifier les nominations prévues a I'alinéa premier du présent article»

12 - Comités speéciaux et réle

Comité permanent d’audit :

En application de l'article 256 bis du code des societés commerciales, le comite permanent d'audit a éte
créé par décision du Consell d’Administration du 22/10/2012 et se compose des membres suivants

oM Zied BOUCHAMAQUI
oM Firas SAIED

oM Mohamed Amine CHABCHOUB




Ce comite a pour attributions de

e Velller au respect par la sociéte de la mise en place de systémes de contréle interne performant
permettant de favoriser I'efficience, I'efficacite, la protection des actifs de la societe, la fiabilite de
'"nformation financiére et le respect des dispositions légales et reglementaires,

e Assurer le suivi des travaux des organes de contrble de la societe,

eProposer la nomination du ou des commissaires aux comptes

13 - Eléments sur le contréle interne

Le dispositif de contréle interne de CITY CARS se base sur un ensemble de processus, méthodes et

mesures de sécurité et de contréle qui vise a assurer la maitrise des risques de toute nature et a renforcer

la régularite, la sécurité et I'efficacité des operations

Le service Audit Interne a ete mis en place en 2010, rattaché directement a la Direction Genérale, ayant

pour missions de
eMettre en place un systeme de controle interne et de vérification des activités de la societe .

eDefinir et veiller a la realisation d'un programme d'audit assurant une couverture adequate des risques
encourus tout en tenant compte des moyens disponibles

Un programme d'audit est arrété annuellement et soumis pour approbation a ses structures de
rattachement Les resultats de ses travaux sont communiques périodiquement a ces structures

CITY CARS dispose aussi d'un manuel de procedures gui a été approuve par le consell d'administration en
date du 22/10/2012 Ce manuel comporte une description detaillée des différents processus métiers et de
gestion de la societé

14 - Dispositions statutaires concernant I'affectation des résultats

En vertu de l'article 37 des statuts de CITY CARS

Le benefice distribuable est constitué du resultat comptable net majoré ou minoré des resultats reportes

des exercices antérieurs, et ce, aprés deduction de ce qui suit

eUne fraction égale a 5% du bénéfice déterminé comme ci-dessus Indiqué au titre de réserves legales
Ce preléevement cesse d'étre obligatoire lorsque la reserve légale atteint le dixiéme du capital social,

eles reserves prevues par les textes legislatifs spéciaux dans la limite des taux qui y sont fixés

L'affectation du benéfice distribuable sera hbrement décidee par I'Assemblée Generale Ordinaire

LY

The Power to Surprise




RAPPORT DE GESTION 2014
DU GROUPE CITY CARS.

Coupe du Monde de Tir a I'Arc

”"lmnlllmllllllHllltllni!\mnn—

T

P

(2

{




1 - Présentation du groupe
Le groupe est composeé de deux sociétés : CITY CARS et CITY CARS GROS.

ela société city cars est une société anonyme, son Capital social est de 13.500.000 dinars diviseé
en 13.500.000 actions de 1 dinar chacune.

La société a pour objet en Tunisie ou ailleurs, I'importation, I'exportation, la commercialisation de tout
véhicule de transport ainsi que toute piéce de rechange, accessoires, et en général tout produit accessoire

aux dits véhicules.

ela société city cars gros est une société a responsabilité limitée. Le Capital social de la société est de
1.000.000 dinars divisé en 10.000 parts sociales de 100 dinars chacune, détenus a concurrence de 99,95 %

par la société city cars.

La société a pour objet en Tunisie ou ailleurs, I'importation, I'exportation, la commercialisation de toute
piece de rechange, accessoires, et en général tout produit accessoire aux dits véhicules.

L'activité principale du groupe est par conséquent l'importation, I'exportation, la commercialisation de
tout véhicule de transport ainsi que toute piéce de rechange, accessoires, et en général tout produit

accessoire aux véhicules.

Le périmetre de consolidation est présenté comme suit :

CITYCARS

99,95%

La méthode de consolidation adoptée est celle de l'intégration globale puisque la société mere CITY CARS
dispose du pouvoir de diriger les politiques financiéres et opérationnelles de la sociéte CITY CARS GROS.
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2 - L'activité du groupe CITY CARS

Courant I'exercice 2014, I'activité du groupe CITY CARS a été marquée par une remarquable progression

de son chiffre d'affaires et de sa rentabilite.

En effet, le chiffre d'affaires du groupe a atteint 120,084 MD contre 99,283 MD en 2013, affichant ainsi

une hausse de 21%.

Quant au resultat net, il a enregistré une augmentation de 11,9% passant de 12,311MD en 2013 a 13,780 MD
en 2014,

2-1 Le chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires du groupe CITY CARS a progressé comme déja indique de 21% réparti par activité comme suit :

Activite CA 2014 (KDT) % CA 2013 (KDT) % A 2014 /2013
Activité Vente VN 114 445 95,3% 94 9506 95,6% 20,6%
Activité Apres Vente 5639 4,7% 4 377 4,4% 28,8%
Total 120 084 100% 99 283 100% 21,0%

[l découle de ce tableau que I'activité aprés-vente du groupe a réalisé une notable hausse de 28,8% entre
2013 et 2014 passant de 4.377 KDT en 2013 a 5. 639 KDT en 2014. Cette progression est essentiellement
due a I'augmentation substantielle de 47,7% des ventes PR realisées avec les agents officiels du groupe
qui sont passees de 1.945 KDT en 2013 a 2.867 KDT en 2014.

Il importe de signaler que le chiffre d'affaires du groupe CITY CARS en 2014 a dépassé de 8,7% les

previsions établies dans le prospectus d’introduction en bourse.
L'histogramme ci-apres retrace I'évolution du chiffre d'affaires du groupe sur la période 2011-2014 :

140,000
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120,000
100.000
84,245
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Evolution du CA (MD) : 2011 - 2014
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2-2 Le résultat d'exploitation consolide

Le résultat d'exploitation consolidé s'est élevé au terme de 'exercice 2014 a 15,491 MD contre 13,017 MD

en 2013, marquant ainsi une évolution de 19%.

" 15,401
" o
12 10,376
10 8,382
Evolution du résultat d’exploitation (MD) : 2011 - 2014 8
6
‘ 4
2
‘ (] [ ] L) [ ]
on 202 20 204

Il ressort de ce graphe que le résultat d’exploitation affiche un taux de croissance annuel moyen sur la
période 2011-2014 de 22,7%.

2-3 Le résultat net du groupe

Courant l'exercice 2014, le résultat net du groupe a atteint 13,780 MD contre 12,311 MD en 2013, affichant

ainsi une évolution de l'ordre de 12%.

Il est a noter que le résultat net du groupe CITY CARS en 2014 a dépassé de 7,5% les prévisions établies

dans le prospectus d'introduction en bourse.

14,000 13,780
1231
12,000
10,000
8.336
8,000
Evolution du résultat net (MD) : 2011 - 2014
6,000
4.000 3570
2,000 .
0,000
[ J L] L] L ]
201 2012 2013 2014

Le taux de marge nette est passé de 4,6% en 2011 (année de constatation de la perte sur stock VN)
all5%en 2014,
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2-4 Evolution prévisible de I'activité du groupe CITY CARS et perspectives d'avenir

Sous réserve de I'octror d'un programme global d'importation de 60 000 vehicules au titre de I'année 2015,
annoncé par le ministére du commerce, le groupe CITY CARS projetterait en 2015 fa commercialisation de
4 500 voitures et tablerait sur un chiffre d'affaires de 158,6 MD et un résultat net de 17.6 MD

3 - Le réseau du groupe CITY CARS

Afin de satisfaire sa clientele et lur assurer un service de proximité, le groupe CITY CARS ne cesse d'étendre
son réseau sur le territoire tunisien d'une année a une autre Ainsi, le nombre d'agences officielles
opérationnelles est passeé de six en 2013 a huit en 2014 (Charguia, Ben Arous, Nabeul, Sousse, Mahdia,
Sfax, Gabés et Djerba) auquel s'ajoute un projet en cours de finalisation (Mnihla) et deux autres projets
en cours (Béja et Gafsa)

La contribution du réseau dans l'activite du groupe CITY CARS s'est remarquablement ameliorée en 2014

En effet, le réseau a contribué a hauteur de 34% du volume de vente global VN contre 32% en 2013 et a
généré 51% du chiffre d'affaires aprés-vente du groupe CITY CARS contre 44% en 2013
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SOCIETE CITY CARS S.A
Rapport Général des commissaires aux comptes

Etats financiers - Exercice clos le 31 décembre 2014

Messieurs les actionnaires de la Société CITY CARS S.A,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale du 29 Mars 2013,
nous vous présentons notre rapport sur le contrdle des états financiers de « CITY CARS S.A » relatifs
a l'exercice clos le 31 décembre 2014, tels qu'annexés au présent rapport, ainsi que sur les
vérifications et informations spécifiques prévues par la loi et les normes professionnelles.

I. Rapport sur les états financiers

Nous avons effectué I'audit des états financiers de « CITY CARS S.A » comprenant le bilan arrété au
31 décembre 2014, I'état de résultat et I'état des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date,
ainsi qu'un résumé des principales méthodes comptables et d'autres notes explicatives. Ces états
financiers font ressortir des capitaux propres positifs de 31399 987 DT, y compris le résultat
bénéficiairede I'exercice s'élevant a 13004115 DT.

1. Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincére des états financiers
conformément au Systéme Comptable des Entreprises, cette responsabilité comprend la conception,
la mise en place et le suivi d'un contréle interne qu’elle juge nécessaire pour permettre I'établissement
d'états financiers ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes
ou résultent d’erreurs, ainsi que la détermination d’estimations comptables raisonnables au regard des
circonstances.

2. Responsabilité du commissaire aux comptes

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les normes professionnelles applicables en Tunisie. Ces
normes requiérent de notre part de nous conformer aux régles d’éthique et de planifier et de réaliser
l'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les états financiers ne comportent pas d’anomalies
significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fournies dans les états financiers. Le choix des
procédures reléve du jugement de l'auditeur, de méme que I'évaluation du risque que les états
financiers contiennent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs. En procédant a ces évaluations du risque, I'auditeur prend en compte le contréle interne en
vigueur dans I'entité relatif a I'établissement et la présentation sincére des états financiers afin de
définir des procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une
opinion sur I'efficacité de celui-ci. Un audit comporte également I'appréciation du caractére approprié
des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par
la direction, de méme que I'appréciation de la présentation d'ensemble des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons recueillis sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.




3 Optnion sur les états financiers

A notre awis, les etats financiers sont reguliers et sinceres et donnent, pour tout aspect significatif, une
image fidele de la situation financiere de la societe « CITY CARS SA », ainsi que des resultats de ses
operations et de ses flux de tresorene pour I'exercice clos le 31 decembre 2014, conformement aux
principes comptables generalement admis en Tunisie

Il Rapport sur les vérfications spécifiques

Nous avons egalement procede aux verifications specifiques prevues par la lot et les normes
professtonnelles

Sur la base de ces venfications, nous n'avons pas d'observations a formuler sur la sincerite et la
concordance avec les etats financiers des informations d'ordre comptable donnees dans le rapport du
consell d'administration sur la gestion de I'exercice

Nous avons egalement, dans le cadre de notre audit, procede a I'examen des procedures de contréle
interne relatives au traitement de I'nformation comptable et a la preparation des etats financiers Nous
signalons, conformement a ce qui est requis par l'article 3 de la lo1 94-117 du 14 novembre 1994 tel
que modifie par la loi 2005-96 du 18 octobre 2005, que nous n'avons pas releve, sur la base de notre
examen, d'insuffisances majeures susceptibles d'impacter notre opinion sur les etats financiers

Par ailleurs et en application des dispositions de larticle 19 du decret n° 2001-2728 du 20 novembre
2001, nous avons procede aux verifications necessaires et nous n'avons pas d'observations a
formuler sur la conformite de la tenue des comptes en valeurs mobilieres emises par la soclete a la
reglementation en vigueur

Tunis, le 25 avril 2015
Les co-commissaires aux comptes

Business Auditing & Consulting AMC Ernst & Young

Kais FEKIH Mohamed Zinelabidine CHERIF

The Power to Surprise
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SOCIETE CITY CARS S.A
Rapport Spécial des commissaires aux comptes

Etats financiers - Exercice clos le 31 décembre 2014

Messieurs les actionnaires de la Société CITY CARS S.A,

En application de l'article 200 et suivants et I'article 475 du code des sociétés commerciales, nous
reportons ci-dessous sur les conventions conclues et opérations realisées au titre de I'exercice 2014.

Notre responsabilité est de nous assurer du respect des procédures légales d'autorisation et
d'approbation de ces conventions ou opérations. Il ne nous appartient pas en conséquence, de
rechercher spécifiquement I'existence éventuelle de telles conventions ou opérations mais de vous
communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, leurs caractéristiques et
modalités essentielles, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien fondé. Il vous appartient
d'apprécier l'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions et a la réalisation de ces
opérations en vue de leur approbation.

Votre Conseil d’Administration nous a informés des conventions suivantes nouvellement conclues
— au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2014 et autorisées par le Conseil d’Administration dans
sa réunion du 21 Avril 2015 :

- La société City Cars Gros a facturé a la société City Cars des piéces de rechange pour 1 622 434
DT, des frais de location pour 71 943 DT. Au 31 décembre 2014. le solde fournisseur au titre de
ces transactions s'éléve a 16 914 DT.

- La société City Cars a facturé a la société HBG Holding un montant de 1322 DT au titre de
réparation de véhicule.

- La société City Cars a facturé a la société ASTORIA IMMOBILIERE un véhicule neuf pour 60 518
DT.

- La société City Cars a facturé a la société AST SPEEDY un véhicule neuf pour 18 444 DT et des
frais de réparation devéhicule pour 101 DT.

- La société AST SPEEDY a facturé a la société City Cars des marchandises pour 2 721 DT.

- La société City Cars a facturé a la société HBS OIL COMPANY un véhicule neuf pour 18 444 DT
et des frais de réparation de véhicule pour 676 DT.

- La société City Cars a facturé a la société TAWASSOL GROUP HOLDING un véhicule neuf pour
40 019 DT.

- La société City Cars a facturé a la société RETEL un véhicule neuf pour 55 433 DT, des frais de
réparation de véhicules pour 10 707 DT.

- La société City Cars a facturé a la société RETEL SERVICES des frais de réparation de véhicule
pour 212 DT.
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- La societe City Cars a facture a la societe ESSEYAHA un vehicule neuf pour 26 240 DT

- La societe City Cars a facture a la societe HAYATCOM TUNISIE un vehicule neuf pour 42 138
DT

- La societe City Cars a facture a la societe STE XPRESS CELL trois vehicules neufs pour 114
549 DT

- La societe City Cars a facture a la societe L'AFFICHETTE deux vehicules neufs pour 40 277 DT

- La societe City Cars a facture a monsieur Khaled Bouchamaoui, administrateur de la societe, des
frais de reparation de vehicule pour 280 DT

Il Opérations réalisées relatives a des conventions conclues au cours des exercices antérieurs

L’execution des operations suivantes, conclues au cours des exercices anterieurs, s'est poursuivie au
cours de I'exercice clos le 31 decembre 2014

- La societe CITY CARS SA a conclu avec la societe CITY CARS GROS, une convention
d'assistance et de consell dans le domaine de la gestion administrative financiere et commerciale
et l'utilisation des locaux et a facture a ce titre au cours de I'annee 2014 un montant de 41 267
DT

- La societe CITY CARS SA a facture au cours de I'exercice 2014 a la societe CITY CARS GROS
un montant de 4000 dinars au titre des frais de location
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Ill.Obligations et engagements de la société envers ses dirigeants

- La rémunération et les avantages accordés au Directeur Général sont fixés par décision du
Conseil d’Administration en date du 21 Avril 2015. La rémunération est composée d'un salaire
brut de 230 136 dinars et des avantages en nature ( voiture de fonction, assurance groupe,
charges sociales, carburant, téléphone et tickets restaurants) de 71 459 dinars.

\ Les obligations et engagements de la société envers ses dirigeants, tels que visés par l'article 200
nouveau Il § 5 du Code des Sociétés Commerciales se détaillent comme suit :

- La remunération et les avantages accordés aux membres du Conseil d’Administration sont
composes de jetons de présence net de 5000 dinars et sont fixés par décision du Conseil
d’Administration en date du 21 Avril 2015 et soumis a I'approbation de I'Assemblée Générale
ordinaire statuant sur les comptes de I'exercice 2014.

Les obligations et engagements de la société City Cars envers ses dirigeants, tels qu'ils ressortent des
états financiers de I'exercice clos le 31 Décembre 2014, sont détaillés au niveau du tableau ci-apres :

Directeur général

Administrateurs

Libellé Charggs de Passif Charge.s de Passif
I'exercice I’exercice

Salaire brut hors avantages en nature 230 136 0

Avantages en nature (voiture de fonction,

assurance groupe, charges sociales, carburant,

téléphone, tickets restaurant) 71459 0

Total rémunération du Directeur général 301595 0

Jetons de présence pour les administrateurs 62500

Total rémunération des membres du conseil 62 500

En dehors des opérations précitées, nos travaux n'ont pas révélé l'existence d'autres opérations
rentrant dans le cadre des dispositions de I'article 200 et suivants et de l'article 475 du code des
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Les co-commissaires aux comptes
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CITY CARS
Société Anonyme

BILAN
Arrére au 31 decembre 2014
(exprime en dinars)

ACTIFS Notes 31-déc -14
Actifs non courants

Acufs immobilisés

31-déc.-13

o

Immobilisations incorporelles A-1 455 276,188 60 421,531

Motns amortissements 47 008,673 30 877,606

408 267,515 29 543,925

Immobilisations corporelles A-2 9052 921,721 8448 411,125

Moins amortissements 837 554,990 621 823,508

8 215 366,731 7 826 587,617

Immobilisations financiéres A-3 2 600 700,000 500 700,000

Moins provisions 0,000 0,000

2 600 700,000 500 700,000

Total des acufs immobihisés 11 224 334,246 8 356 831,542

Autres actifs non courants A-4 198 591,766 198 591,766

Moins  provistons 132 394,510 66 197,255

66 197,256 132 394,511

Total des actifs non courants 11 290 531,502 8 489 226,053
Actifs courants

Stocks A-5 17 586 638,012 26 346 853,095

Motns  provisions 22 573,536 5 640,609

17 564 064,476 26 341 212,486

Clients A-6 2 047 480,708 2429 189,220

Moins provisions 30 000,000 583 437,096

2 017 480,708 1 845 752,124

Autres actifs courants A-7 1219 678,718 1 031 430,473

Placements & autres actifs financiers A-8 35059 900,000 25 686 000,000

Laquichités et équivalents de liquidités A-9 1353 364,189 1918 716,292

Total des actifs courants 57 214 488,091 56 823 111,375

TOTAL DES ACTIFS 68 505 019,593 65 312 337,428




CITY CARS

Société Anonyme

BILAN

Arrété au 31 decembre 2014

(exprime en dinars)

CAPITAUX PROPRES & PASSIFS
Capitaux propres

Capital soual

Réserves légales

Résultats reportés
Total capitaux propres avant résultat

Résultat de I'eneruice

Notes

CP-1

CP-2

31-déc.-14

13 500 000,000
1279 685,293
3616186,611

18 395 871,904

13 004 114,939

31-déc.-13

13 500 000,000
613 307,050

1 377 833,943
15 491 140,993

11 949 730,911

Total capitaux propres avant affectation du résultat 31399 986,843 27 440 871,904
Passifs
Passifs non courants
Emprunts P-1 2 600 000,000 0,000
Autres passifs financiers 0,000 0,000
Provisions P-2 73 663,085 34 417,769
Total des passifs non courants 2673 663,085 34 417,769
Passifs courants
Fournisscurs et comptes rattachés P-3 32003 699,858 36 337 822,140
Autres passifs courants P-4 1611 576,474 1499 225,615
Concours bancaires et autres passifs financiers P-5 816 093,333 0,000
Total des passifs courants 34 431 369,665 37837 047,755
Total des passifs 37 105 032,750 37 871 465,524
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES & PASSIFS 68 505 019,593 65 312 337,428

LY

The Power to Surprise




40

CITY CARS
Société Anonyme

ETAT DE RESULTAT - MODELE AUTORISE

Période allant du Ter janvier au 31 décembre 2014

(exprime cn dinars)

Notes
Produits d'exploitation
Revenus R-1
Autres produits d'explottanon R-2
Total des produits d'exploitation
Charges d'explortation
Achats de marchandiscs consommeces R-3
Charges de personncl R-4
Dortations aus amortissements & aus provistons R-5
Autres charges d'esplottation R-6
Total des charges d'exploitation
Résultat d'explottation
Charges financicres nettes R-7
Produits des placements R-8
Autres gains ordmarres R-9
Autres pertes ordinaires R-10

31-déc -14

116 852 791,094
39 940,000

116 892 731,094

98 885 769,344
1 859 075,134
(133 179,878)
2201 000,051

102 812 664,651
14 080 066,443
86 520,495
2954 960,874

16 940,667
645 504,513

31-déc.-13

96 956 054,596
53 190,000

97 009 244,596

82 377 768,859
1697 877,488
(876 183,166)
1786 562,459

84 986 025,640
12 023 218,956
(890 391,864)
1957 766,369

194 556,038
144 260,774

Résultat des activités ordinaires avant impét 16 319 942,976 14 921 672,453
Imp6t sur les benéfices 3315 828,037 2971 941,542

Résultat des activités ordinaires aprés impot 13 004 114,939 11 949 730,911
Lléments eatraordinaires 0,000 0000

Résultat net de l'exercice 13 004 ]14,939 _11949730,911 o
Effers des modifications comptables 0,000 0,000

RESULTAT APRES MODIFICATIONS COMPTABLES

13 004 114,939

11 949 730,911




CITY CARS
Société Anonyme

ETAT DE FLUX DE TRESORERIE - MODELE AUTORISE

Periode allant du Ler janvier au 31 decembre 2014

(exprime cn dinars)

l

| Notes 31-déc -14 31-déc -13

Flux de trésorente liés 4 I'exploitation

i Resultat net 13 004 114,939 11 949 730,911

Ajustements pour

, “ Dotation aux amortissements Ct aus proisions (133 179,878) (3 155 605,660)

! " Vanation dcs

r Stocks IR-1 8760 215,083 (16 823 104,208)

' Creances IR-2 381 708,512 (1286 231,933)
Autres acnfs IR-3 (588 248,245) 856 375,535

| Il'ournisscurs ct autres dettes IR-4 (3 648 223,264) 17 023 664,825

, Decassements provenant d'acquisition d'immoly incorporelles (394 854,657) (23 715,650) |
' Encaissements provenant de la cesston d'immob corporelles 48 100,000 669 723,856 41
Decaissements provenant dacquisition d'rmmob financicres (2 500 000 000) (1,097)

¥ Plus ou moins-value de cession

Flux de trésorerie affectés a 1'exploitation

Flux de trésorene liés aux actvités d'investissement
Decassements provenant dacquisinon d'immob corporelles

(16 940,667)
17 759 446,480

(689 490,5906)

| 409 944,797
9974 974,261

(6 631 380,680)

L.ncaissements provenant de la cession d'immob financiercs 0,000 3 851 654,600
Flux de trésorene affectés aux acuvités
d'investussement (3 536 245,253) (133 718,971)

Flux de trésorene l1és aux activités de financement

Dividendes et autres distributions

(8 814 653,330)

(7 235 910,000)

: Lncaissements provenant des subventions 0,000 0,000
I Decaissements proy cnant de remboursement d'emprunts (600 000,000) 0,000
| Fincaissement provenant d'emprunt 4 000 000,000 0,000
: Lncatsscment proy enant de I'ermission d'actions 0,000 0,000
l Decarssements provenant de modifications comptables 0,000 0,000
, Flux de trésorerie provenant des acuvités de financement (5 414 653,330) (7 235 910,000)
{ Vanation de trésorene 8 808 547,897 2 605 345,290

Trésorene au début de I'exercice 27 604 716,292 24 999 371,002

TRESORERIE A LA CLOTURE DE L'EXERCICE 36 413 264,189 27 604 716,292
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CITY CARS

Souiéte Anonyme

NOTES AUX ETATS FINANCIERS
(Les chiffres sont exprimés en dinars Tunisiens)
I - Présentation de la Société

La sociéte CITY CARS est une société anonyme de droit Tunisien créée en 2007 qui fait appel
public a I’épargne, régie par le code des sociétés commerciales et par le code d’incitations aux
investissements

La socteté est entrée en exploitation le 7 décembre 2009 Elle est I'importateur et le distnbuteur
officiel en Tuniste des véhicules neufs de la marque coréenne KI1A

Le capital social de la société au 31 Décembre 2014 est de 13 500 000 TND divisé en
13 500 000 actions de | TND de nominal chacune

Le capital social de la societé etait de 250 000 TND lors de la creation de la societe le 28 Aoiit
2007, divise en 2 500 parts sociales de 100 TND de nominal chacune Il est passé a 1 000 000
TND suite a I’augmentation en numéraire de 750 000 TND décidée par I’AGE du 31 décembre
2009, a 1500000 TND suite a I’augmentation par incorporation des réserves decidee par
I’AGE du 16 Avnl 2010, et a 13 500 000 TND suite a I’augmentation par incorporation des
réserves décidee par I’AGE du 29 Novembre 2012

La société a pour objet en Tuniste ou ailleurs, I’importation, I’exportation, la commercialisation
de tout vehicule de transport ainst que toute prece de rechange, accessoires, et en géneral tout
produit accessoire aux dits véhicules

Le siege social de la société est situé au 51, rue Al Darghouth — 1001 Tumis

La comptabilité de la societé est informatisée Elle est exprimée en dinars Tunisiens

L’année commerciale de la société correspond a I’année civile administrative, soit du 1 janvier
au 31 décembre

1- Unité monétaire

Les livres comptables de la société sont tenus en Dinars Tunisiens conformément a la norme
tunisienne N° 15 relative aux opérations en monnaies étrangeres

Les transactions réalisées en devises étrangéres sont converties en Dinars Tunisiens au cours du
jour de I’operation ou au cours de couverture lorsqu’un instrument de couverture existe Au 31
Décembre, les éléments monétaires figurant au bilan de I’entrepnise sont convertis au taux de

cloture, s’1ls ne font pas I’objet d’un contrat a terme

i




111 — Les faits marquants de I’exercice 2014
1 — Systéme d’Information :

- L’acquisition d’un ERP de gestion destine au secteur Automobile a été concrétisée le 14 Avnl
2014 Les séances de formation, de parametrage et de mise en place de I’ERP se sont
deroulées lors du deuxieme semestre de I’annee 2014, ce qui a permus I’exploitation de ce
nouveau systéme d’information a partir du lér Janvier 2015

2 — Construction du siége social :

- La construction du nouveau siége social, du showroom, du magasin piéces de rechange et des
ateliers sur le terrain de la ZI KRAM a débuté au cours de I’annee 2014 Un credit Moyen
Terme de 4 000 000 TND sur S ans a eté octroye par la BNA pour completer le schéma de
financement, avec pour slrete une hypothéque de ler rang

3 —Participations et placements :

- La société a participé a I’augmentation de capital de sa fihale CITY CARS GROS et ce pour
le montant total de I’augmentation de capital soit 500 000 TND suite au desistement du
deuxiéme associe

- La société a souscrit a I’emprunt obligataire « Emprunt Subordonne BIAT 2014 » pour un
montant de 2 000 000 TND sur 5 ans au taux fixe de 7,35%

4 - Organes de gestion :

- Suite a la cession de 4 050 000 actions de AL KARAMA HOLDING lors de I’introduction en
bourse de la sociéte, I’admimistrateur AL KARAMA HOLDING a démissionne de son poste
d’administrateur, et le conseil d’administration a décidé de ne pas le remplacer

- A la suite des élections tenues lors de I’Assemblée Genérale Ordinaire du 21 Mai 2014, le
Consortium Tumso-Koweitien de Développement a ¢été elu en tant qu’administrateur
representant les detenteurs des actions acquises dans le cadre de I’OPF

5 — Evolution en bourse :

- L’introduction au marche principal de la cote de la bourse a été réaliseele 26/11/2013, par la
mise sur le marché de 4 050 000 actions d’une valeur nominale de 1 TND chacune, au prix
d’introduction de 10,950 TND, soit 30% du capital de la société CITY CARS Cette
introduction permet a la sociéte de béneficier, dans le cadre de la lo1 2010-29 du 7 Juin 2010,
de I’avantage fiscal de baisse du taux de I’1mpdt sur les sociétes au taux de 20% durant 5
exercices soit pour les exercices 2013, 2014, 2015, 2016 et 2017

- Le cours de I’action CITY CARS a évolué de 4,11 % durant I’annee 2014, passant de 10,950
TND le 31/12/2013 (cours de cloture), & 11,400 TND le 31/12/2014 (cours de cloture) Le
dividende distribué le 01/07/2014 au titre de ’exercice 2013 a éte de 0,670 TND Le cours
moyen officiel du mois de Décembre 2014 a ete de 11,312 TND

- Le 31/12/2013, la BYMT a décide de garder pour I’année 2014, I’action CITY CARS dans le
groupe |1 cotation en continu, et par décision du comité des indices boursiers, CITY CARS
integre le TUNINDEX 20 a partir du 25/06/2014

- En date du 19/12/2014, la Societe Regionale Invest Katrouan « SORIK » a franchs a la hausse
le sewl de 5% du capital de la sociéte (Bulletin du CMF du 29/12/2014)

- Le contrat de liquidité a ete renouvelé pour six mois a partir du 28/11/2014
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6 - Divers:

- Le controle CNSS pour les exercices 2011, 2012 et 2013 s’est soldé par un paiement d’un
reliquat avec pénalités de retard de 187,868 TND.

- Evolution considérable du taux de change USD/TND qui est passé de 1,6512 TND pour 1|
USD au 02/01/2014 a 1,8612 TND pour 1 USD au 31/12/2014, soit une évolution de 12,72 %.

- Le montant de la contribution conjoncturelle exceptionnelle au profit du budget de 1’état pour
I’exercice 2014, objet de la loi N°2014-54 du 19 Aout 2014 est de 292.915,911 TND.

7 —Environnement économique:

- Malgré la conjoncture économique morose et politique instable qu’atraversée la Tunisie
durant I'année 2014 (Inflation élevée, forte hausse du Dollar, élections législatives et
présidentielles, terrorisme et risque sécuritaire), City Cars a pu terminer I’année 2014 avec de
bons indicateurs.

IV - Evénements postérieurs :

- L’ exploitation du nouveau systeme d’information a débuté durant I’exercice 2015.

- Le Dollar a dépassé la barre de 2 TND

- Le non renouvellement du contrat de location du deuxiéme parc de stockage de véhicules
neufs sis a Saint Gobain.

V - Note sur le respect des normes comptables Tunisiennes

Les états financiers relatifs a I'exercice clos au 31 décembre 2014, ont été établis conformément
aux dispositions des normes comptables tunisiennes telles que définies par la loi 96-112 et le
décret 96-2459 du 30 décembre 1996

VI - Note sur les bases de mesure et les principes comptables pertinents appliqués

Les états financiers ont €t¢ préparés par référence aux hypotheses et conventions comptables de
base et notamment :

« Hypothese de la continuité de I'exploitation

« Hypothese de comptabilité d’engagement

« Convention du cout historique

« Convention de la périodicité

« Convention de rattachement des charges aux produits
« Convention de prudence

« Convention de permanence des méthodes.

« Convention de I’'unité monétaire

Les ¢états financiers de 'exercice clos au 31 décembre 2014 couvrent la période du 1¥janvier
2014 au 31 décembre 2014.
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VII - Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont comptabilisées a leur colt d’acquisition
en hors taxes récuperables et amorties selon la méthode linéaire qui tient compte de la durée de
vie estimée de chaque bien et selon les taux survants

«  Construction 5%
« Materiel et Outillage 15 %
« Materiel de transport 20%
+ Mobilier de bureau 20 %
« AAI generaux 10 %
« Matériel informatique 3333%
- Logicrels 3333%

informatiques

Les biens immobilises d’une valeur infénieure ou égale a 200 TND, sont amortis intégralement

VI1II - Stocks

Les stocks de la sociéte sont composes de vehicules neufs ainsi que de pieces de rechange et
accessorres La sociéte utilise pour la comptabilisation des stocks la methode de I’inventaire
intermittent Les produits achetes sont portes provisoirement dans un compte de charge au
moment de leur acquisition et les stocks sont déterminés de maniere extracomptable, suite a un
inventaire physique, a la date de I’arrété de la situation comptable et portes dans les comptes de
résultat

45

Les stocks de la societé sont valorisés a leur prix d’achat majores des droits de douane a
I'importation et taxes non recupérables ainsi que les frais de transport, d’assurances, de transit
et de fret lies au transport et autres colits directement liés a I’acquisition de ces eléments

IX — Provisions sur stock piéces de rechange

La politique de provisionnement du stock piéces de rechange de la societé City Cars, tient
compte de la penode de garantie KIA qui est de 5 ans
Cette politique est la survante

e Aucune provision n’est constatee sur le stock PR non mouvementé pendant une période
inférieure a quatre ans depuis la date de creation de la fiche piéce

e Un taux de provision de 25% est pratiqué sur le stock PR non mouvementé pendant une
pénode qui varie entre quatre ans et cing ans depuis la date de création de la fiche piéce

¢ Un taux de provision de 50% est pratique sur le stock PR non mouvemente pendant une
periode qui varie entre cing ans et six ans depuis la date de création de la fiche piece

e Un taux de provision de 100% est pratiqué sur le stock PR non mouvemente pendant
une période supérieure a six ans depuis la date de création de la fiche piéce
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X — Provisions sur créances clients

La société procede a I’évaluation du rnisque de non recouvrement pour chacune de ses créances,
et constate des provisions pour les creances jugees douteuses

La politique de provisionnement des creances douteuses de la societe City Cars est la suivante

¢ Pas de provision pour les creances dont I’écheance remonte a une pénode inférieure a
une annee a la date de cl6ture comptable

e Un taux de provision de 100% est pratiqué sur les creances dont I’echéance remonte a
une période supérieure ou égale a une année a la date de cloture comptable ainsi que les
créances impayees transferees au service contentieux pour accomplir une action en
justice

XI - Comptabilisation des revenus

Les revenus de la societe sont constitues essentiellement de ventes de vehicules neufs, de
piéces de rechange et des réparations Ifs sont comptabilisés au prix de vente net de remises et
réductions commerciales consenties par la societé et les taxes collectees pour le compte de
I’état

X1 - Comptabilisation des charges

Les charges d’exploitation sont enregistrees en hors TVA

XHI - Régime fiscal

La sociéte etait assujettie a I’1mpdt sur les societes conformement au droit commun au taux de
30% jusqu'au 31/12/2012

Suite a ’admission de 30% de son capital a la cote de la bourse, la societe City Cars béneficie
du taux reduit de I’'tmpdt sur les sociétes de 20% pour une durée de cing ans en vertu de la loi

n°2010-29 du 7 Juin 2010
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XIV — Notes sur les parties liées
XIV- 1. Parties hiées faisant partie du groupe «CITY CARS » :

CITY CARS GROS :

1) Au cours de I’exercice 2014, la societé CITY CARS a facturé les montants suivants en HT a
la socteté CITY CARS GROS au titre de domicihation de siege et prestations de services

- 4.000,000 TND au titre de frais de domicihation du siége social (contrat de donucihation
en date du 15 Janvier 2010)

- 41266864 TND au utre de charges communes (convention d’assistance en date du |
Mars 2010)

2) Au cours de I’exercice 2014, la sociéte CITY CARS GROS a facturé les montants survants en
HT a la sociéte CITY CARS au titre de loyer, d’acquisition des pieces de rechange et de
dividendes

- 1622433627 TND au titre d’acquisition de pieces de rechange Le pnx de vente
pratiqué est celut du marche Le solde de la creance au 31/12/2014 s’éléve a
16 913,743 TND

- 71942,796 TND (pénode du Ol Janvier 2014 au 14 Juin 2014) au titre de mise a
disposition du terrain sis a Megnne pour le stockage et la livraison de véhicules neufs
loué aupres de la société MONTFLEURY (contrat de mise a disposition en date du 15
Décembre 2013)

3) Aucours de I’exercice 2014, la societe CITY CARS GROS a distnbué a CITY CARS ,

- 344 655,000 TND au titre de dividendes de I’exercice 2012 et 344 655,000 TND au titre
de dividendes de I’exercice 2013

XIV-2. Parties hées ne faisant pas partie du groupe «CITY CARS » :
AL KARAMA HOLDING : Sortie du périmétre des parties hées.
- Suite a la cession de 4050000 actions de AL KARAMA HOLDING lors de
I"introduction en bourse de la societé CITY CARS courant I’année 2013, I’administrateur

AL KARAMA HOLDING a démissionne de son poste d’administrateur le 25/03/2014

GROUPE BOUCHAMAOQUI :

Au cours de I’exercice 2014, la societe CITY CARS a facturé les montants suivants en HT
aux sociétés suivantes

HBG HOLDING -

e 1322507 TND au titre de frais de réparation de véhicules
o 11 420,100 TND au titre de remboursement de frais

SOCIETE ASTORIA IMMOBILIERE

e 60 517,797 TND au titre d’acquisition de véhicules
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.SOCIETE AST SPEEDY :

e 18.443.729 TND au titre d’acquisition de véhicules.
101,023 TND au titre de réparation de vehicules.

. SOCIETE HBS OIL COMPANY :

e 18.443,729 TND au titre d acquisition de vehicules.
. 675,615 TND au titre de ventes de marchandises.

Au cours de I’exercice 2014, la société CITY CARS a distribué les montants suivants :
«TIC :
e 904.500 TND au titre d’encaissement de dividendes.

AIC:

e 5.128515,000 TND au titre d encaissement de dividendes
e 6.250,000 TND au titre de jetons de presence.

Au cours de I’exercice 2014, la société CITY CARS a acheté des marchandises des sociétés
suivantes pour les montants en HT suivants

.SOCIETE AST SPEEDY :

e 2721317 TND au titre de ventes de marchandises a CITY CARS,

GROUPE CHABCHOUB :

Au cours de I’exercice 2014, la société CITY CARS a facturé les montants suivants en HT
aux sociétés suivantes :

.SOCIETE RETEL :

e 10.679,603 TND au titre de frais de reparation de véhicules.
e 55.433,051 TND au titre d’acquisition de vehicules.
e 27300 TND au titre de vente de marchandises.

.SOCIETE RETEL SERVICES :

e 212,214 TND au titre de frais de reparation de véhicules.
.SOCIETE ESSEYAHA :

e 26.240,339 TND au titre d acquisition de vehicules.
.SOCIETE HAYATCOM :

e 42.137,712 TND au titre d’acquisition de véhicules
.SOCIETE EXPRESSCELL :

e 114.548,982 TND au titre d’acquisition de vehicules.
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SOCIETE L’AFFICHETTE
e  40277,118 TND au titre d’acquisition de véhicules
SOCIETE TAWASSOL GROUP HOLDING -

e 40019,153 TND au titre d’acquisition de véhicules

ADMINISTRATEURS PERSONNES PHYSIQUES :

Au cours de Pexercice 2014, la sociéte CITY CARS a distribué les montants suivants au titre
de dividendes, de jetons de présence, pour les administrateurs suivants

Mme Amel BOUCHAMAOUI :
e 250,000 TND au titre de jetons de présence
Mme Wided BOUCHAMAOUI
. 6 250,000 TND au titre de jetons de présence
M Khaled BOUCHAMAOUI .
e 6250,000 TND au titre de jetons de présence
M Tareck BOUCHAMAOUI
e  6250,000 TND au titre de jetons de presence
M  Zied BOUCHAMAOUI :
e 6250,000 TND au titre de jetons de présence
M Mohamed CHABCHOUB
e 6250,000 TND au titre de jetons de presence
.M Mohamed Amine CHABCHOUB .
e 6250,000 TND au titre de jetons de presence
M  Mehdi MAHJOUB.

o 6250,000 TND au titre de jetons de presence
e 602,330 TND au titre d’encaissement de dividendes

Au cours de I’exercice 2014, la sociéte CITY CARS a facture les montants suivants au titre de
reparation de vehicules pour I’administrateur suivant

.M Khaled BOUCHAMAOUI .

e 279,997 TND au titre de frais de réparation de vehicules

Toutes les operations ont eté conclues a des conditions normales de marché

LY

The Power to Surprise




X1 — Notes exphicatives sur les différents postes des états financiers

A - 1 Immobilisations incorporelles

Au 31 decembre 2014, les immobilisations incorporelles ont atteint en net 408 267,515 dinars
Elles se detaillent comme suit

Rubnques 31-déc -14 31-déc -13

Logiuicls Informatiques 455 276,188 60 421,531
Amortissement I ogicicls Informanques (47 008,673) (30 877,600)
TOTAL NET 408 267,515 29 543,925 |

Les investissements en immobilisations incorporelles ont atteint en 2014, 394 854,657 dinars
etcomprennent essentiellement I’acquisition du nouveau systeme d’information

A - 2 Immobilisations corporelles

Au 31 decembre 2014, les immobilisations corporelles ont atteint en brut 9 052 921,721 dinars
Elles se détaillent comme suit

Rubriques 31-déc -14 31-déc.-13
Lerrain 5949 850,500 5949 850,500
Matéricl ct Ounllage 93 320,130 91 790,405
Agen Amenagements, Install, Générales 241 251,794 188 087,731
Matenel de Lransport de personnes () 557 879,999 542 879,999
Maténiel de Iransport de biens 20 713,351 20 713,351
Mobiliers ¢t Matericls de Burcau 93 197,224 78 904,636
Matenel Informatique 139 281,204 101 370,804
Construction ¢n cours ] Kram 482 613,820 0,000
Construction sur sol d'autrur Alt Darghouth 1 474 813,699 1474 813,699
| TOTAL BRUT 9052 921,721 8 448 411,125+

(*) Ce solde tient compte d’une cession réalisee pour une valeur brute de 84 980,000 dinars

!
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Les amortissements cumulés de ces immobilisations ont atteint 837 554,990 dinars et se

détaillent comme suit

Rubriques 31-déc -14 31-déc -13
Amt Materiel et Outllage 62 212,132 47 861,327
Amt Agen, Aménagements, Install, Générales 80 158,637 58 358,234
Amt Matériel de Iransport de personnes 163 930,667 102 176,334
Amt Matericl de Lransport de biens 12 428,010 8 285,340

Amt Mobiliers et Matérniels de Burcau
Amt Matcricl Informatique
Amr Construction sur sol d'autrur Al Darghouth

69 356,827
84 541,323
364 927,394

32 048,152
61 907,412
291 186,709

TOTAL BRUT

837 554,990

621 823,508

Les mvestissements en immobilisations ont atteint en 2014, 689 490,596 dinars et se detaillent

comme suit

Rubniques

Montant

Matéricl et Ounllage

Agen, Amenagement, Install, Generales
Materiel de 1 ransport de biens et de personnes
Mobihiers ¢t Maténiels de Burcau

Matcnel Informatique

Construction en cours 31 Kram

1529,725
53 164,063
99 980,000
14 292,588
37 910,400

482 613,820

TOTAL

689 490,596 |

A - 3 Immobihisations financiéres

Les immobilisations financiéres ont atteint en net 2 600 700,000 dinars Elles se détaillent

comme suit

Rubrniques

31-déc -14

31-déc -13

Litres de participation (1)
[.mprunt obligataire BLAL 2014
Depots et cauttonnements

999 500,000
1 600 000,000
I 200,000

499 500,000
0,000
I 200,000

l TOTAL

2 600 700,000

500 700,000 :

51

(1) Ci-dessous le detail des titres de participation
Désignation Nb de Titres Valeur unitaire Coiit total
City Cars Gros 9995 100,000 999 500,000
! 999 500,000 :
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A - 4Autres actifs non courants

Au 31 deécembre 2014, Cette rubrique totalise en net 66.197.256 dinars se détaillant comme
suit :

Rubriques 31-déc.-14 31-déc.-13
Charges a répartir (1) 198 591,766 198 591,766
Résorption 132 394,510 66 197,255

(1) : Dépenses engageées lors de l'introduction de la société en bourse.

A - 5Stocks

Au 31 décembre 2014, la valeur nette des stocks a atteint, 17.564.064,476 dinars, contre
26.341.212,486 dinars au 31 décembre 2013. IIs se détaillent comme suit

Rubriques 31-déc.-14 31-déc.-13
Stock véhicules neufs (1) 3207955076 15624 172,835 |
Stock véhicules neufs en transit 14 240 890,838 10 582 170,750
Stock pieces de rechange 137 792,098 126 238,170
Stock des travaux en cours 0,000 14 271,340

Provision pour dépréciation des stocks PR 22 573,536 5 640,609

(1)La société a pu écouler la majorité du stock de véhicules neufs avant la fin de I’exercice 2014.




A - 6 Clhients & comptes rattachés

Le solde du compte clients et comptes rattachés a atteint en

2017 480,708 dinars Le détail se présente comme suit

net, au 31 décembre 2014,

Rubnques 31-déc.-14 31-déc -13

Clients, Admunustrations pubhiques (1) 601 823,357 0,000
Clients, Sociétes 165 715,746 274 428,292
Clients, Loucurs 99 573,715 346 691,946
Clients, Particuliers 616 281,729 804 704,536
Clients, Atclier & Magasin 208 568,529 268 803,791
Clients, Retenue de garantie 11 139,850 11 139,850
Clients, Effets a recevorr 313 239,037 137 422,848
Clients, douteus et litigieus 30 000,000 583 437,096
Clients, cheques impayes I 138,745 2 560,861
TOTAL BRUT 2047 480,708 2 429 189,220

Provisions pour créances douteuses (2) 30 000,000 583 437,096
i TOTAL NET 2 017 480,708 1845 752,124

(1) 1 s’agit de marches publics

(2) 1l s’agit de réparations engagées suite aux évenements du 14 Janvier 2011, facturees a
I’ancien assureur, qui demeurent impayées et constatées en perte suite accord du Conseil

d’Administration

A - 7 Autres actifs courants

Au 31 décembre 2014, Cette rubrique totalise 1 219 678,718 dinars se détaillant comme suit

Rubrniques

31-déc -14

31-déc -13

I_tat, L VA a récuperer
Charges constatees d'avance
Produtts a recevorr
Débiteurs divers

| 441,268
41 854,501
539 353,058
129 885,342

336 108,705
50 856,167
563 629,073
80 836,528

Autre actif courant 1 908,048 0,000
Fournisscurs d’immobilisations avances & acomptes(1) 505 236,501 0,000
TOTAL 1219 678,718 1031430,473!

(1) 1l s’agit des avances contractuelles accordees aux Entrepnises de Batiment pour la

construction du nouveau siége social sis a la zone industrielle El Kram

LY
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A - 8 Placements & autres actifs financiers

Il s’agit des placements en banque dont dispose la sociéte au 31 décembre 2014 lls ont atteint

35059 900,000 dinars, contre 25 686 000,000 TND au 31 Decembre.2013,.et.se detaillent — .| -

comme suit
Rubriques 31-déc.-14 31-déc.-13
Placement A LB 0,000 50 000,000
Placement UBCI 0,000 5381 000000
Placcment BNA 15 300 000,000 8 200 000,000
Placement BT 10 340 000,000 5955 000,000
Placement BIA L 370 000,000 6 100 000,000
Placcement BH 8 645 000,000 0,000
Lcheance 4 mons d’un an sur emprunt obligature BIAL 400 000,000 0,000
Interéts courus sur emprunt obhigataire BIA 4.900,000 0,000
TOTAL 35 059 900,000 25 686 000,000 |

A - 9 Liquudités & équivalents de liquidités

Il s’agit des avoirs en banque dont dispose la société au 31 decembre 2014 lls ont atteint
1353 364,189dinars et se detaillent comme suit

Rubniques 31-déc -14 31-déc.-13
AIB'IND 47 871,349 5 080,633
BNA IND 421 102,883 1520 932,884
ZILOUNA BANK I'ND 167 923,106 61 617,109
UBCI I'ND 6 736,132 1 940,824
UBCI LUR 19 054,805 89 019,947
UBCI USD 180 465,284 47 384,583
BH I'ND 21 066,121 0,000
UIB I'ND 1 107,868 0,000
Bl IND 5 046,415 83 646,217
Bl EUR 0,000 0,000
Bl USD 0,000 0,000
BIAT TND 70 762,956 18 164,829
CHEQULS A I’ENCAISSEMEN 1 238 (007,872 90 335,466
LFFLIS A LLNCAISSCMELN I 174 100,297 0,000
CAISSL DEPLNSES 119,101 393,800

| TOTAL 1353 364,189 1918 716,292 |




CP— 1 Capttal social

Le caprtal social de la sociéte est de 13 500 000,000 DT divise en 13 500 000 actions de un )
Dinar chacune

Rubnques 31-déc -14 31-déc -13
Caprtal socal 13 500 000,000 13 500 000,000
| TOTAL 13.500.000,000 13 500.000,000

CP — 2 Résultats reportés

Rubniques 31-déc.-14
Affectation du resultat de Pexercice 2012 1377 833,943
Affectation du résultat de Pesercice 2013 2238 352,668
1 TOTAL 3 616 186,611

Detail tel que stipulc par la lor N°34 du 30/12/2013 (Lot de Finances 2014)
P-1 Emprunt

Au 31 décembre 2014, Cette rubrique totalise 2 600 000,000 dinars se détaillant comme suit

Rubniques 31-déc -14 31-déc.-13
Emprunts moyen terme BNA (1) 2 600 000,000 0,000
! TOTAL 2 600 000,000 0,000’

(*) Credit Moyen Terme de 4 000 000 TND sur 3 ans pour la construction du nouveau sicge social

P - 2 Provisions

Au 31 décembre 2014, Cette rubrique totalise 73 663,085 dinars se détaillant comme suit

Rubnques 31-déc.-14 31-déc.-13

Provision pour départ a la retrate 22 219,265 13 372,000
Proviston pour risqucs ¢t charges 51 443,820 21 045,769
TOTAL 73 663,085 34 417,769 |
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P - 3 Fournisseurs& comptes rattachés

1l s’agit des dettes envers les fournisseurs dont le
2014, 32.003.699,858 dinars.

montant global a atteint, au 31 décembre

Rubriques 31-déc.-14 31-déc.-13
Fournisseurs d'exploitation locaux 758 276,112 614 325,024
Fournisseurs d'immobilisations locaux 0,000 16 337,723
Fournisseurs locaux retenue de garantie (1) 64 487,637 385,730
Fournisseurs étrangers 31 106 193,859 35 600 539,641
Fournisseurs locaux factures non parvenues 74 742,250 106 234,022

(1) : Retenue de garantie sur les Entreprises de Batiment pour la construction du nouveau siége
social sis a la zone industrielle El Kram.

P - 4 Autres passifs courants

Au 31 décembre 2014, les autres passifs courants ont atteint 1.611.576,474 dinars.

Rubriques 31-déc.-14 31-déc.-13
Provision pour congé a payer 112 923,771 79 432,369
Provision pour augmentation salariale légale 22 895,043 0,000
Etat, Impots et taxes 409 857,422 244 990,753
Etat, IS a payer 309 166,244 535 133,292
CNSS 139 849,863 122 122,756
Autres passifs courants 7 446,567 21 043,554
Produits constatés d'avance 7 074,848 63 652,448
Clients, Particuliers avances 144 377,105 191 860,000
Clients, Sociétés avances 20 315,000 35 480,000
Clients, Atelier & Magasin avances 833,500 9 269,332
Clients, Taxis & Louages avances 50,000 0,000
Clients, Loueurs avances 2 200,000 2 000,000
Créditeurs divers 15 151,111 5151,111
Actionnaire dividendes 2012 a payer 189 089,330 189 090,000
Actionnaire dividendes 2013 a payer 230 346,670 0,000
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P - 5 Concours bancaires et autres passifs financiers

Au 31 décembre 2014, les concours bancaires et autres passifs financiers ont atteint
816 093,333 dinars

Rubriques 31-déc -14 31-déc -13

Echeance a moins d’un an sur emprunt BNA 800 000,000 0,000
Intcrées courus sur emprunt BNA 16 093,333 0,000
TOTAL 816 093,333 0,000

Notes relatives aux postes de ’état de résultat
R - 1 Revenus

Les revenus ont atteint 116 852 791,094 dinars au 31 decembre2014

Rubrniques 31-déc -14 31-déc -13

Ventes vchicules neufs 114021 438,939 94 741 774,166
Ventes vchicules neufs en hors rasc 423 123,332 164 101,448
Ventes Mamn d’ceunre atcher 179 800,922 139 523,566
Ventes preces de rechange atchier 857 254,185 719 725,647
Ventes travaus extéricurs atcher 146 550,922 139 162,072
Vente garantic pieces de rechange 501 196,756 4506 098,064
Vente garantic main d'ccuvre 17 176,785 15 578,071
Ventes picees de rechange comptorr 706 243,233 580 091,562
TOTAL 116 852 791,094 96 956 054,596

Le Chiffre d’Affaires a evolue considérablement courant I’exercice 2014, passant de
96 956 054,596 DT au 31 décembre 2013a 116 852 791,094 DT au 31| décembre 2014 soit une
croissance de 20 52%

Rubriques 31-dec -14 31-dec -13
l.c nombice de vehicules vendus 3843 3448

R - 2 Autres produits d’exploitation

Les autres produits d’exploitation ont atteint 39 940,000 dinars au 31 décembre 2014

Rubriques 31-déc -14 31-déc -13

Autres produtts d’exploitation 1 480,000 1 330,000
Location d'lmmcublc 38 460,000 51 660,000
TOTAL 39 940,000 53 190,000
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R - 3 Achats consommeés

Les achats consommes ont atteint, 98 885 769,344 dinars au 31 décembre 2014

Rubnques

31-déc.-14

31-déc.-13

Vartation de stock

[ravau\ exterieurs

Achats approvisionncments consommcs
Achats \ ¢hicules neuts (1)

Achats vchicules ncuts en transit

I'rars aceessoires d'achat

8 760 215,083
160 860,532
149 011,192

57 150 539,253
14 240 890,838
16 673 169,579

(16 823 104,208)

250 229,880
83 219,604

64 566 262,932
10 582 170,750
22303 185,578

Achats accessores VN 1 971,822 0,000
Achats lubrifiants 85 018,839 76 299,512
Achats ptéces de rechange locaus 43 651,034 49 463,138
Achats picees de rechange societes du groupe 1 622 433,627 1283 522,011
Achats préces de rechange etrangers 0,000 10 015,124
Rabais,Remuses,Ristournces obtenus sur achats (1 992,455) (3 495,522)
Total 98 885 769,344 82 377 768,859

(1) Lasociété a ecoulé le stock de véhicules neufs dispomble au debut de I’exercice 2014

R - 4 Charges de personnel

Les charges de personnel ont atteint, | 859 075,134 dinars au 31 décembre 2014

Rubriques

31-déc -14

31-déc.-13

Salaires ¢t compléments de salares
Charges soutales

Autres charges de personnel
Provision pour conggés a paycr
Provision pour depart a la rctraite

1403 606,536
397 314,481
15 815,450

1 326 137,657
342 477411
7931168

R

33 491,402
8 847,205

7 959,252
13 372,000

i Total

1859 075,134

1697 877,488 |

R - 5 Dotations aux amortissements & aux provisions

Lesdotations aux amortissements & aux provisions nettes ont atternt (133 179,878)dinars au 31

décembre 2014

Rubnques

31-déc -14

31-déc.-13

Dotations aus amortissements
Dotations aux provisions netres (1)
Dotations aus résorptions des charges a répartir

285 683,216
(485 060,349)
66 197,255

236 962,888
(1 179 343,309)
66 197,255

Total

(133 179,878)

(876 183,166) |

(1) Ci-dessous le détail des provisions ncttes

P




Rubriques

31-dec -14

31-dec -13

Provision pout depreciation du stock preces de 1echange 16 932,927 3 640,009
Provision pour tisques et charges 51 443,820 21 045,769
Reprise swr provision pour depreciation des creances chents (533 437,096) 0,000
Reprise sut provision pout deprecanion des stochs 0,000 (1 206 029,687)
! Total (485 060,349) (1179 343,309) !

R - 6 Autres charges d’exploitation

Les autres charges d’exploitation ont atteint 2 201 000,051 dinars au 31 decembre 2014

Rubnques

31-déc -14

31-déc -13

Loyers

Lntretiens & réparations

Assurances

Services exterieurs

Honoraires & commissions

Publicite, publications, rclations publiques
I'ransport, déplacement & Missions
Impots & tases (1)

Frais postaun & I'clecom

Scrvices bancares & assimiles

Jetons de presence

239 870,593
25 185,397
70 334,140

264 788,181

391 461,154

381 664,841
39 265,960

636 126,822
21 862,591
47 740,172
62 500,000

238 753,635
15 263,859
74 817,943

271 542,298

360 237,959

371 778,152
63 228,895

291975414
24 395,351
37 066,953
37 500,000

Total

2 201 000,051

1786 562,459

(1) Les autres charges d’exploitation ont été impactées négativement par la contribution
conjoncturelle exceptionnelle au profit du budget de I’etat pour I’exercice 2014, objet de la
lo1 N°2014-54 du 19 Aout 2014, dont le montant est de 292 915,911 TND Ce qui explique
en majeure partie I’augmentation de 23,2% des autres charges d’exploitation
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R - 7 Charges financiéres nettes

Les charges financieres nettes ont atteint 86 520,495 dinars au 31 décembre 2014

Rubnques 31-déc -14 31-déc -13
Intéréts bancaires 6 515,873 361,084
Interlrs sur mamn ley e 0,000 8 717,203
Interéts des emprunts bancaires (1) 163 962,666 0,000
Autres charges finanacres (180,000) (205,200)

Pertes de change
Gains de change
Interéts des comptes courants

20 050,936
(43 104,397)
(60 724,383)

4164,468
(49 511,656)
(54 380,263)

Reprise sur provision pour depr des titres de particp 0,000 (2 279 422,500)
Perte sur cesston des actions Attiyart Bank 0,000 1 479 885,000
Total 86 520,495 (890 391,864) |

(1) Credit Moycen Terme de 4 000 000 TND sur 5 ans pour la construction du nouvcau sicge social

R - 8 Prodwts des placements

Les produits des placements ont atteint 2 954 960,874 dinars au 31 décembre 2014

Rubrniques 31-déc -14 31-déc -13

Intéréts sur placements 2606 231,277 | 612 821,369

Produits des participations 344 655,000 344 945,000

Revenus des autres créances 4 074,597 0,000

Total 2 954 960,874 1957 766,369 |

R - 9 Autres gains ordinaires

Les autres gains ordinaires presentent une valeur de 16 940,667au 31 décembre 2014

Rubnques

31-déc.-14

31-déc -13

Produit net sur cession d'immobilisation
Produits sur ¢léments non recurrents

16 940,667
0,000

96 802,527
97 753,511

Total

16 940,667 . _

194 556,038 |




R - 10 Autres pertes ordinaires

Les autres pertes ordinaires presentent une valeur de 645 504,513au 31 décembre 2014

Rubnques 31-déc.-14 31-déc -13

Perte sur creances chients irrecoun rables (1) 533 437,096 0,000
Perte sur cession des immobihisations 0,000 30 316,000
Autres pertes ordinaires 92 067,417 113 944,774
Total 645 504,513 144 260,774 |

(1) 1l s’agit de reparations engagées suite aux événements du 14 Janvier 201 1, facturées a

I’ancien assureur, qui demeurent impayées et constatées en perte suite accord du Conseil
d’Administration
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Notes relatives aux postes de I’état de flux de trésorene °

La trésorerie de fin de pénode se détaille comme suit

Vatiations des stochs

Designation

31/12/2014

31/12/2013

Variation

Stock v chicules neufs

Stock velhicules neufs cn cours de dedouancment

Stock pieces de rechange

3207955076
14 240 890 838
137 792 098

15 624 172 835
10 582 170 750
126 238 170

12416 217 759
(3 658 720 088)
(11553 928)

Stock des travaun cncours - 14 271 340 14271 340
Total 17 586 638,012 26 346 853,095 8 760 215,083
Variations des Creances clients
Designation 31/12/2014 31/12/2013 Vanation
Chents Socictes 165715 746 274 428 292 108 712 546

Chents Loucurs

Clicnus Particulicrs
Chents Atcher & Magasin
Chients Retenuc de garantic

99573715
616281 729
208 568 529

11139850

346 691 946
804 704 536
268 803 791

11 139 850

247 118 231
188 422 807
60 235262

Clicnts Effets a recevoir 313239037 137 422 848 (175816 189)
Clicnts douteun et htigicu 30 000 000 583 437 096 333 437 096
Clicnts cheques impaves 1 138745 2 560 861 1422116
Chents cffets impaycs - - -

Total 2 047 480,708 2 429 189,220 381 708,512
Variations des autres actifs courants

Designation 31/12/2014 31/12/2013 Vauation

Etat rcport TVA 1 441268 336 108 705 334 667 437

Chargg constatee d'avance
Produnt a recevorr

Autre actif courant

Dcbitcurs divers

Fourmsscurs avances & acomples

41 854 501
539353 058
1 908 048
129 885 342
505236 501

50 856 167
563 629 073

80 836 528

9001 666
24276 015

(1 908 048)
9048 814)
(505 236 501)

Total 1219 678,718 1031430473 (188 248,245)
Ajustement (Echeance a (=) 1 an sur prét (400 000 000) - (400 000 000)

Total 819 678.718 1031 430,473 (588 248,245)
Variations des dettes fournisseurs

Désignation 31/12/2014 31/12/2013 Variation

Fournisscurs d'cxploitation locaus 758276 112 614 325024 143 951 088
Fournisscurs d'immobilisations locaus - 16 337 723 (16 337 723)
Fourmsscurs locaux retenuc de garantic 64 487 637 385 730 64 101 907
Fournisscurs ctrangers 31106 193 859 35600 539 641 (4 494 345 782)
Fourmisscurs locaun facturcs non pan cnucs 74 742 250 106 234 022 (31491 772)

Total 32 003 699.858 36 337 822,140 (4 334 122,282)




TR-42 Variations des autres passifs cour ants

|

Total 1381 229,804 1499 225,615 (117 995,811) "

f

TR-43  Variations des autres passifs non courants )![ ‘

|

i

Designation 31/12/2014 31/12/2013 Vanation f I

I

Provision pour départ a la retraite 22219265 13 372 000 8 847 265 63 ’ J

Provision pour risques et charges 51443 820 21045769 30398 051 — ‘\ '

|

e

Total 73 663,085 34 417,769 39 245,316 ! (

It

Ajusicment prov ision pour risques ct charges (31 443 820) - (31 443 820) f

|

Total 22 219,265 34 417,769 (12 198,504) / 1

) |

TR-44 Concours bancaires et autres passifs finanaers } !
Designation 31/12/2014 31/12/2013 Vanation

Designation

31/12/2014

31/12/2013

Varuation

Provision pour conge a paver

Provision pour augmentation salariale legale
Etat Impdis ct taxes

Etat IS a paver

CNSS

Autres passifs courants

Produits constatcs d'ay ance

Clients Particulicrs avances

Clients Socieles avances

Chents Atchier & Magasin avances

|
Clicnts Taxis & Louages avances 50 000 - 30 000 ; ‘,r j
Chients Loucurs avancces 2200 000 2 000 000 200 000 ‘ )’ ‘]
Autres creditcurs divers 15151 111 5151111 10 000 000 il Y
Actionnaires dividendes 2012 a paver 189 089 330 189 090 000 (0 670) } 'w ]‘

Actionnaires dnidendes 2013 a paver

112923 771
22895043
409 857 422
309 166 244
139 849 863
7446 567
7074 848
144 377 105
20315 000
833 300

230346 670

79432 369
244 990 753
535133292
122 122 756

21043 554

63652 448
191 860 000

35 480 000

92069 332

33 491 402
22 895 043
164 866 669
(225 967 048)
17727 107
(13 596 987)
(56 577 600)
(47 482 895)
(15 165 000)
(8 435 $32)

230 346 670

Total

1611576474

1499 225,615

112 350,859

Ajustement dividendes 2013 a paver

(230 346 670)

(230 346 670)

Echcance a moins d un an sur cmprunt BNA
Interéts courus sur emprunt BNA

800 000 000
16 093 333

800 000 000
16 093 333

Total

816 093.333

816 093,333

Plus ou_ moins-value de cession

Designation 31/12/2014
Plus-\alue de cession des immobilisations corporcllcs 16 940 667
Total 16 940,667 J

KIX
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Dcaignation

31/12/2013

ATB TND

BNA TND

ZITOUNA BANK TND
UBCITND

UBCI EUR

UBCIUSD

BT TND

BIAT TND

CHEQUES A L ENCAISSEMENT
CAISSE DEPENSES
PLACEMENT ATB
PLACEMENT UBCI
PLACEMENT BNA
PLACEMENT BT
PLACEMENT BIAT

5080633
1520932 884
61617109

1 940 824
89019 947
47 384 583
83646217

18 164 829

90 535 466
393 800

50 000 000
5381 000000
8 200 000 000
5955 000 000
6 100 000 000

Total

27 604 716,292

Tresorerie a la fin de la période

Designation

31/12/2014

ATB TND

BNA TND

ZITOUNA BANK TND

UBCITND

UBC! EUR

UBCI USD

BH TND

UIB TND

BT TND

BIAT TND

CHEQUES A L ENCAISSEMENT
EFFETS A L ENCAISSEMENT

CAISSE DEPENSES

Placcment BNA

Placement BT

Placcment BIAT

Placcment BH

Echcance a moins d un an sur obhigations BIAT
Inéréts courus sur emprunt obhigataire BIAT

47871 349
421 102 883
167 923 106

6736132

19 054 805
180 465 284

21066 121

1 107 868
5046 413

70 762 956
238 007 872
174 100 297

119 101

13 300 000 000
10 340 000 000
370 000 000

8 645 000 000
400 000 000

4 900 000

Total

36 413 264,189
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Notes sur le résultat par action -

Le résultat par action et les données ayant servi & sa détermination au titre de la pérniode en
cours se présentent comme suit

Rubnques 31-déc -14 31-déc.-13
Résultat net 13 004 114,939 11 949 730,911
Nombre d'actions (*) 13 500 000 13 500 000
| Résultat par action 0,963 0,885 |

Le resultat par action est calculé en divisant le resultat net de I’exercice par le nombre
d’actions

(*) Le calcul du nombre d’actions est le suivant 5

Date Rubniques 22:::: nr::fnu:;e Nb d’acuons Capital ‘I
22-200t-07  Souscuption au capital mitial 2500 100,000 2500 250 000,000 }
23-fevi -10 ugmentation du capital en 7500 100,000 10000 1000 000,000 i

numetaie ‘1

16-avi 10 ugmentaton du capital pi 5000 100,000 15000 1500 000,000 I
incorpotation des reserves :

2oy -12  ugmentaton du capital par 120000 100,000 135000 13 500 000,000 |
INcot pOl ation dCS 1CSErves “

Mnoy-12  Reducton dela valew . 1000 13500000 13500 000,000 H
nominale 65 i

I |

i

Nombre d'actions 13 500 000 ”

I

|
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CITY CARS

Sociéte Anonyme

TABLEAU DES IMMOBILISATIONS ET DES AMORTISSEMENTS
ARRETE AU 31 DECEMBRE 2014

IMMOBILISATIONS

AMORTISSEMENTS
Amort Amort Valeur
Valeur Brute | Acquisitionau | Cession au | Valeur Brute Cumulé Dotauion | Amort Mat Cumulé comptable
Designauon au
au 31/12/2013 31-dec-14 31-déc-14 | au 31/12/2014 | au 31/12/2013 | 31/12/2014 cedé au 31/12/2014 Nette
IMMOBILISATIONS
INCORPORELLES
Logiciels mformatiques 00 421,531 394 854,657 0,000 455 276,188 30 877,606 16 131,067 0,000 47 008,673 408 267,515
Total Immobihsations
Incorporelles 60 421,531 394 854,637 0,000 455 276,188 30 877,606 16 131,067 0,000 47 008,673 408 267,515
IMMOBILISATIONS
CORPORELLES
Terramm 5949 850,500 0,000 0,000} 5949 850,500 0,000 0,000 0,000 0,000 5 949 850,500
Materiel et Outillage 91 790,405 1529,725 0,000 93 320,130 47 861,327 14 350,805 0,000 62 212,132 31 107,998
Agen, Amena, Install, Generales 188 087,731 33 164,063 0,000 241 251,794 58 358,234 21 800,403 0,000 80 158,637 161 093,157
Matenel de Transport de personnes 542 879,999 99 980,000 84 980,000 557 879,999 102176334 115575000 [ 53 820,666 163 930,668 393 949,331
Matencl de Transport de biens 20 713,351 0,000 0,000 20 713,351 8 285,340 4 142,670 0,000 12 428,010 8 285,341
Mobiliers et Matenels de Burcau 78 904,636 14 292,588 0,000 93197224 52048,152 17 308,675 0,000 69 356,827 23 840,397
Materiel Informatique 101 370,804 37 910,400 0,000 139 281,204 61 907,412 22633911 0,000 84 541,323 54 739,881
Construction sur sol d'autrus Al
Darghouth 1474 813,699 0,000 0,000 | 1474813,699 291 186,709 73 740,685 0,000 364 927,394 1109 886,305
Construchon encours El kram 0,000 482 613,820 0,000 482 613,820 0,000 0,000 0,000 0,000 482 613,820
Total Immobiksanons Corporelles 8 448 411,125 689 490,596 84 980,000 9052921,721 021 823,508 | 269 532,149 53 820,666 837 554,991 8 215 306,730
TOTAL DES
IMMOBILISATIONS 8 508 832,656 1084 345,253 84 980,000 9508 197,909 652 701,114 | 285 683,216 | 53 820,666 884 563,664 8 623 634,245
[&)]
~
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AU 31 DECEMBRE 2014

TABLEAU DE DETERMINATION DU RESULTAT FISCAL

I RESULTAT COMPTABLE DE L'EXERCICE

13 004 114,939 |

I- REINTEGRATIONS :

Charges, amortissements ct deficits relatifs aus etablissements situes a l'etranger

Quote-patt des fiass de siege impurable aux ctablissernents sttucs a l'ettanger

Remunciation de l'explorrant mdividuel, ou des associes en nom des societes de petsonnes ct

societes

et groupements assimiles
Amortissements non deducribles

Chaige, et amottissements telatifs aus 1esidences secondanes avions et bateaus

de plisance ne faisant pas l'objet de l'explostation
I p ] P

Charges et amowtissements telatives aun vehicules de toutsme d'une puissance fiscale

supeticure a 9 cv ne fasant pas l'objet de I'explortation

Cadeaun et fias de 1eception excédentanes

Commussions couttages nstournes commetctales ou auties, vacations et honotaes non
declates
Dons et subventions excedentanes ou accordes a des associations qui n’ouvient pas drott

a la deduction
Les jetons de presence depassant les fras de presence
Abandon de creances non deductibles

Interérs excedenranes des comptes coutants associes

Interéts non decomptes ou decomptés a un taus mfeticur au taun prevu pous la
remuncetration

des CompIcs coutants associes

Remuneranions excedentaires des titres participatits

Intetéts servis a l'explostant ou aun associes des sociétes de personnes ou des sociétés en
patticipation
Piovisions non deductibles

Prowisions pout tsques et charges

Provisions pout conge a payet

Provisions pour depart a la tetraite

Provisions deductibles
Provisions pout creances douteuscs
Provisions pour déprécration des actions cotees en boutse

Provisions pour deprecration des stochs destines a la vente

113 979,000

7876,110

62 500,000

51 443,820
112923771
22 219,265

16 932,927




* Moms-value de cession des tities des OPCVM provenant de la distuibution des benefices

® Plus-value de cession des actifs non comptabilisce ou msuffisamment comptabilisee

Impdts duccts et taxes assimulees suppor tées aun lieus et places des petsonnes ct des
¢ entiepises

non 1ésidentes non etablies en Tunsie au tinie des redevances
* Taxc de voyages
* L'impdt sut le 1evenu, 'impdt sut les societes
¢ Tiansactions amendes confiscations et penalites non deductibles
¢ Auries rentegrations
¥ Assutance gioupe
"Perte exceptionnelle sur clements non recurrents
‘Perte de change latente

© Autres -

*Contnbution conjoncturelle au budget de I'etar

420,000
3315 828,037

1 905,935

66 192,436
732,104
942,532

7162,500
292 915,911

TOTAL REINTEGRATIONS 4 073 974,348
II- Déducunons -

* Produnts realisés pat les ¢tablissements situes a Fetranget
Reprise sut provisions temtegrees au tesultat fiscal de 'annce de lew constitution (conge a

* payet) 79 432,369
Reprse sut provisions temtégrees au resultat fiscal de 1annee de leur constitution (depart a la

* 1crraite) 13 372,000

* Auties déductions
*Gan de change latent 40 408,179
Résultat fiscal avant déductuon des provisions 16 944 876,739

* Provision pout creances douteuses

* Provision pour deptectation des stochs destines a la vente 16 932,927

* Piovision pour depteciation des valeuts des actions cotees a la boutse
Resultat fiscal aprés deduction des provisions et avant déduction des deficits et amort 16 927 943,812J
ITI- Déductions des amorussements différés et déficits reportés .

* Deduction des deficits tepottes

* Deduction des amotnissements difteres en peuiodes déficitanes
Résultat fiscal aprés déduction des déficits et amortissements 16 927 943,812J
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IV- Déducuon des bénéfices ou revenus exceptionnels non imposables .

* Divdendes et assimiles
® Plus- value de cession des actions cotees a la bourse

® Interct des depdts et titres en devises et en dmats convettibles

V-Résultat fiscal avant déductions des bénéfices provenant de ’exploitation .

VI-Bénéfices servant de base pour la détermination de la cote part des bénéfices

provenant de 1'exploitauon déducuble :
VII-Bénéfice fiscal aprés déduction des bénéfices au utre de ’exploitation -

344 655,000

4 148,626

RESULTAT FISCAL DE L’EXERCICE

16 579 140,186

Impdts sur les sociétés
Crédit d'imp6t 2013
Acomptes provisionnels payés en 2014

3 315 828,037

1442 798,607

Avance sur importatton en 2014 237,878
Retenues a la source opérées en 2014 1561 486,308
1S 4 payer en 2014 309 166,244

™
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ENGAGEMENT HORS BILAN DETAILLE

(Exprimé en Dinar Tunisien)

31 DECEMBRE 2014

Type d'engagements

Valeur Totale Tiers

Dirigeants

Entrepniscs
hees

Associes | Provisions

1- Engagcmems donnes
a) garanties personnelles
Cautionnement
Cautions provisoires
Cautions defintives
Cautions douanieres
Aval
Autres garantics
b) Garantie reelle
Hypotheques
Nantissement
¢) Ettets escomptes et non echus
d) Creances a l'explottation mobilisces
¢) Abandon de creances

1) Lettre de credit (Fourmsseur etranger)

69 269 005 69 269,005

4000 000,000 4 000 000,000

11 507 564,880 11 507 564,880

Total

15 576 833,885 15 576 833,885

2- Engagements recus
a) garantics personnelles
Cautionnement
Aval
Autres garantics
b) Garantie reclle
Hypotheques
Nantissement

¢) Etfets escomptes et non cchus
d) Creances a l'explortation mobihises
¢) Abandon de creances

596 179,071 596 179,071

Total

596 179,071 596 179,071

2- Engagements recprogues

Emprunt obtenu non encore encaisse

Credit consentl non encore verse

Operations de portage

Credit documentaire

Commande d'immobilisations

Commande de longue duree

Contrats avec le personnel prevovant des
cngagements supeneurs a ceus prevus par les
conventions collectives

Total

16 173 012,956 16 173 012,956

Commentaires

loute la gamme de vehicules KIA est garantie 5 ans ou 100 000 km Cette garantie est supportee ¢t remboursee par le constructeur KIA Coree

The Power to Surprise
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ETAT DES VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES AU 31 DECEMBRE 2014

Capitaux propres

Les Capitaux propres sont passés de 27 440 871,904 DTau 31/12/2013 a 31 399 986,843 DT au 31/12/2014 Cette variation est detaillee au niveau du tableau suivant

Reserve pour Reserves
Capital social Reserves legal rein t sp les de Resultats reportes Resultat de I'exercice Total
exonere reevaluation

Capitaux propres au 31/12/2013 13 500 000,000 613 307,050 - - 1377 833,943 11949 730,911 27 440 871,904
Affectation du resultat 2013 (PV AGO du 21 Mai 2014)

* Affectation en resultats reportes - - - - 11949730 911 (11949 730 911) -

* Affectation en reserves legales - 666 378 243 - - (666 378 243) - -

* Dividendes distribues - - - - (9 045 000 000) - (9 045 000,000)
Resultat au 31d bre 2014 - - - - - 13 004 114,939 13 004 114,939

Capitaux propres au 31/12/2014 13 500 000,000 1279 685,293 - - 3616 186,611 13 004 114,939

31 399 986,843
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SCHEMA DES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION

PRODUITS

CHARGES

SOLDES

2014

2013

Ventes de marchandises et autres

produits d'exploitation

116 892 731,094

Cout d'achat des marchandises

vendues

98 885 769,344

Marge commerciale

18 006 961,750

14 631 475,737

Marge Commerciale

18 006 961,750

Autres charges externes

1564 873,229

Total 18 006 961,750 Total 1564 873,229 | Valeur Ajoutee brute (1) et (2) 16 442 088,521 13 136 888,692
Valeur Ajoutee Brute 16 442 088,521 | Impéts et taxes 636 126,822
Charges de personnel 1859 075,134
Total 2495 201,956 | Excedent brut d'exploitation 13 946 886,565 11 147 035,790
Excedent brut d'exploitation 13 946 886,565 | Autres charges ordinaires 645 504,513
Autres produits ordinaires 16 940,667 | Charges financieres nettes 86 520,495
Produits des placements 2 954 960,874 Dotations aux Amortissements et 133 179,878
aux provisions ordinaires -
Transfert et repnise de charges Impét sur le resultat ordinaire 3315 828,037

Total

16 918 788,106

Total

3914 673,167

Resultat des activites ordinaires

13 004 114,939

11949 730,911

Resultat des activites ordinaires
Gains extraordinaires
Effet positif des modifications

comptables

Total

13 004 114,939

13 004 114,939

Resultat des activites ordinaires

Pertes extraordinaires
Effet des modifications comptables
Impét sur elements extraordinaires
et modifications comptables

Total

Resultat net apres modifications
comptables

13004 114,939

11949 730,911

£L
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Place de I'indépendance Mdjez El Bab Bd de la terre, Centre Urbain Nord
Tél : 78 563 060 —Fax : 78 560 088 1003 Tunis- Tunisie

E-mail : ckfinfo@hexabyte.tn Tél : 70 749 111 - Fax : 70 749 045

E-mail : tunisoffice@tn.ey.com

GROUPE CITY CARS
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Groupe CITY CARS
Rapport Général des commissaires aux comptes

Etats financiers - Exercice clos le 31 décembre 2014

Messieurs les actionnaires du groupe CITY CARS

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale du 29 Mars 2013, nous
vous présentons notre rapport sur le contréle des états financiers du groupe « CITY CARS » relatifs a
I'exercice clos le 31 décembre 2014, tels qu'annexés au présent rapport, ainsi que sur les vérifications
et informations spécifiques prévues par la loi et les normes professionnelles.

I. Rapport sur les états financiers

Nous avons effectué I'audit des états financiers du groupe « CITY CARS » comprenant le bilan arrété
au 31 décembre 2014, I'état de résultat et I'état des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date,
ainsi qu'un résumé des principales méthodes comptables et d'autres notes explicatives. Ces états
financiers font ressortir des capitaux propres positifs de 33 874 630 DT, y compris le résultat
bénéficiairede I'exercice s'élevant a 13 780 030 DT.

1. Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincére des états financiers
conformément au Systéeme Comptable des Entreprises, cette responsabilité comprend la conception, la
mise en place et le suivi d'un contréle interne qu'elle juge nécessaire pour permettre I'établissement
d’états financiers ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
résultent d'erreurs, ainsi que la détermination d'estimations comptables raisonnables au regard des
circonstances.

2. Responsabilité du commissaire aux comptes

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre audit. Nous
avons effectué notre audit selon les normes professionnelles applicables en Tunisie. Ces normes
requierent de notre part de nous conformer aux regles d’'éthique et de planifier et de réaliser I'audit pour
obtenir une assurance raisonnable que les états financiers ne comportent pas d’anomalies
significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fournies dans les états financiers. Le choix des procédures
releve du jugement de l'auditeur, de méme que I'évaluation du risque que les états financiers
contiennent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs. En
procédant a ces évaluations du risque, I'auditeur prend en compte le contréle interne en vigueur dans
I'entité relatif a I'établissement et la présentation sincére des états financiers afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur
I'efficacité de celui-ci. Un audit comporte également I'appréciation du caractére approprié des méthodes
comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de
méme que l'appréciation de la présentation d'ensemble des états financiers.
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Nous estimons que les éléments probants que nous avons recueillis sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

3. Opinion sur les états financiers
A notre avis, les états financiers sont réguliers et sinceres et donnent, pour tout aspect significatif, une
image fidéle de la situation financiére du groupe « CITY CARS », ainsi que des résultats de ses
opérations et de ses flux de trésorerie pour l'exercice clos le 31 décembre 2014, conformément aux
principes comptables généralement admis en Tunisie.

Il. Rapport sur les vérifications spécifiques

Nous avons également procédé aux veérifications specifiques prévues par la loi et les normes
professionnelles.

Sur la base de ces vérifications, nous n'avons pas d'observations a formuler sur la sincerité et la

concordance avec les états financiers des informations d'ordre comptable données dans le rapport du
conseil d'administration sur la gestion de I'exercice.

Tunis, le 25 avril 2015
Les co-commissaires aux comptes

Business Auditing & Consulting AMC Ernst & Young

Kais FEKIH Mohamed Zinelabidine CHERIF
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BILAN CONSOLIDE

Arrété au 31 décembre 2014

(exprimé en dinars)

ACTIFS Notes 31-déc.-14 31-déc.-13
Actifs non courants
Acufs immobilisés
Immobilisations incorporelles A-1 455 276,188 60 421,531
Motns amortissements 47 008,673 30 877,606
408 267,515 29 543,925
Immobilisations corporelles A-2 9 068 524,578 8 462 391,082
Motns amortissements 848 945,343 630 088,148
8 219 579,235 7 832 302,934
Immobilisations financiéres A-3 1 601 200,000 1 200,000
Moins provisions 0,000 0,000
1601 200,000 1 200,000
Total des acufs immobilisés 10 229 046,750 7 863 046,859
Autres actifs non courants A-4 198 845,980 198 845,980
Moins provistons 132 648,724 66 451,469
66 197,256 132 394,511
Total des acufs non courants 10 295 244,006 7 995 441,370
Actifs courants
Stocks A-5 19 421 733,830 28 034 589,743
Moins  provisions 51 534,332 15 398,607
19 370 199,498 28 019 191,136
Clients A-6 2221 917,062 2 478 066,548
Moins  provisions 30 000,000 583 437,096
2191 917,062 1894 629,452
Autres actifs courants A-7 1 444 887,455 921 498,985
Placements & autres actifs financiers A-8 36 559 900,000 26 186 000,000
Liquidités ct équivalents de Lhiquidités A-9 1592 715,619 2259 435,315
Total des acufs courants 61 159 619,634 59 280 754,888
TOTAL DES ACTIFS 71 454 863,640 67 276 196,258




BILAN CONSOLIDE
Y Arrcté au 31 décembre 2014
(exprimé cn dinars)

CAPITAUX PROPRES & PASSIFS Notes

; Capitaux propres

|

! Caprtal social CP-1
I

|

|

Réserves consolidees

31-déc.-14

13 500 000,000

6 594 599,730

31-déc -13

13 500 000,000

3327 761,374

i Total capitaux propres avant résultat 20 094 599,730 16 827 761,374
| Résultat de I'enercice consohide 13 780 030,303 12 311 247,784
|
, Total capitaux propres avant affectation du résultat 33 874 630,033 29 139 009,158
I Intérét des minontaires 1 632,387 2 026,144
‘ Passifs non courants
Emprunts long terme P-1 2 600 000,000 0,000
Autres passifs financiers 0,000 0,000
L Provisions P-2 73 663,085 34 417,769
Total des passtfs non courants 2673 663,085 34 417,769

Passifs courants

|
I
]
i Fournisscurs et comptes rattachés P-3 32401 234,439 36 531 345,820
Autres passtfs courants P-4 1687 610,363 1569 397,367
k Concours bancaires et autres passifs financiers P-5 816 093,333 0,000
t Total des passifs courants 34 904 938,135 38 100 743,187
Total des passifs 37 578 601,220 38 135 160,956
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES & PASSIFS 71 454 863,640 67 276 196,258
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ETAT DE RESULTAT CONSOLIDE

MODELE AUTORISE

Période allant du ler janvier au 31 decembre 2014

(exprimé en dinars)

Notes
Produits d'exploitation
Revenus R-1
Autres produits d'explottation R-2
Total des produits d'exploitation
Charges d'exploitation
Achats d'approvisionnements consommes R-3
Charges de personnel R-4
Dotations aux amortissements et aus provistons R-5
Autres charges d'explottation R-6
Total des charges d'exploitation
Résultat d'explortation
Charges financiéres nettes R-7
Produtts des placements R-8
Autres gains ordinaires R-9
Autres pertes ordinaires R-10

Résultat des activités ordinaires avant impot

Impdt sur les bénéfices

31-déc -14
120 084 268,417
107 882,796

120 192 151,213

100 436 494,630
1925 (78,862
(110 851,367)
2 450 637,532

104 701 359,657
15 490 791,556
94 553,945

2 662 545,469
16 940,667

646 157,132

17 429 566,615

3 648 994,497

31-déc -13
99 283 365,235
185 792,965

99 469 158,200

83 502 619,264
L 777 969,273
(864 948,771)
2035 839,246

86 451 479,012
13 017 679,188
(885 685,571)
1623 246,620
194 564,482
145 20,446

15 575 966,415

3264 018,643

Résultat des activités ordinaires aprés impot 13780 572,118 12311 947,772
Zléments extraordinaices 0,000 0,000
Parts des Minontaires 541,815 699,988
Résultat net de l'exercice consolidé 13 780 030,303 12 311247,784
Effets des moditications comptables 0,000 0,000
RESULTAT APRES MODIFICATIONS COMPTABLES 13 780 030,303 12 311 247,784




ETAT DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

MODELE AUTORISE

Période allant du ler janvier au 31 decembre 2014

(exprime en dinars)

Notes

Flux de trésorerie liés 4 I'explortation

Resultat net

Ajustements pour

¥ Part revenant aus interéts minornitaircs

" Dotation aux amortissements Ct aus provisions

* Vartation des
Stocks TR-1
Créances TR-2
Autres actifs TR-3
Fournisscurs ct autres dettes TR-4

f Plus ou moins-value de cession
Flux de trésorene affectés a I'exploitation

Flux de trésorente liés aux activités d'investissement
Deccaissements proy enant d'acquisition d'immob corporelles
P q |
Dccatssements provenant d'acquisttion d'rmmob incorporelles
Encaissement provenant de la cession d'immob corporclles
P

Décaissements provenant d'acquisition d'immob  financieres

31-déc.-14
13 780 030,303

541,815
(110 851,367)

8612 855,913
256 149,486
(923 388,470)
(3 438 350,226)
(16 940,667)

18 160 046,787

(691 113,496)
(394 854,657)
48 100,000

(2 000 000 000)

(17 080 309,609)

31-déc -13
12 311 247,784

699,988
(3 144 371,271)

(1 259 999,740)
1 182 267,005
16 828 638,878
1409 944,797
10 248 117,832

(6 634 204,913)
(23 715,650)
669 723,856

(1,097)

Encaissement provenant de la cession d''mmob financiéres 0,000 5851 654,600
Flux de trésorerie affectés aux acuvités d'invesussement (3 037 868,153) (136 543,204)
Flux de trésorenie l1és aux actinités de Anancement

Dividendes et autres distributions (8 814 998,330) (7 235 910,000)
Lncatssement provenant des subventions 0,000 0,000
Décarssements provenant de remboursement d'emprunts (600 000,000) 0,000
Lncassement provenant d'emprunt 4 000 000,000 0,000
Encaissement provenant de 'emission d'actions 0,000 0,000
Décaissements provenant de modifications comptables 0,000 0,000
Flux de trésorene provenant des acavités de financement (5 414 998,330) (7 235 910,000)
Vanation de trésorene 9707 180,304 2 875 664,628
Trésorerte au début de I'exercice 28 445 435,315 25569 770,687
TRESORERIE A LA CLOTURE DE L'EXERCICE 38 152 615,619 28 445 435,315
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

(Les chiffres sont exprimés en dinars Tumsiens)

I- PRESENTATION DU GROUPE

Le groupe est composé de deux sociétés « CITY CARS » et « CITY CARS GROS »

L’activité principale du groupe est I’1importation, |’exportation, la commercialisation de tout
véhicule de transport ainsi que toute piéce de rechange, accessoires, et en général tout produit
accessoire aux dits vehicules principalement de marque KIA

v La société CITY CARS est une société anonyme de droit Tunisien créée en 2007 et
régie par le code des sociétés commerciales et par le code d’incitations aux
investissements

Le Capital social de la société est de 13 500 000 dinars divisé en 13 500 000 actions de
un (1) dinar chacuneintégralement souscrites et intégralement libérées

La société a pour objet en Tumsie ou ailleurs, 'tmportation, I’exportation, la
commercialisation de tout véhicule de transport ainsi que toute piéce de rechange,
accessotres, et en général tout produit accessoire aux dits véhicules

v" La société¢ CITY CARSGROS est une société a responsabilité limitée de droit
Tunisien créée en 2010 et régie par le code des sociétés commerciales et par le code
d’incitations aux investissements

Le Capital social de la société est de 1 000 000 dinars divisé en 10 000 parts sociales
de 100 dinars chacune, détenu a concurrence de 99 95 % par la société City Cars

La societé a pour objet en Tunisie ou ailleurs, I'importation, I’exportation, la
commercialisation de toute piéce de rechange, accessoires, et en géneral tout produit
accessoire aux véhicules

11. PRINCIPES COMPTABLES ET METHODES D’EVALUATION

11. 1. Référentiel comptable

Les etats financiers consolidés du groupe sont préparés et présentés conformément
auxprincipes comptables généralement admis en Tumisie tels que définis par la lor 96-112 et le
décret96-2459 du 30 décembre 1996 11 s’agit, entre autres

e du cadre conceptuel ,

o dela norme comptable générale (NCT 1),

e des normes comptables relatives a la consolidation (NCT 3524 37),

e dela norme comptable relative aux regroupements d’entrepnses (NCT 38) et

e de la norme comptable relative aux informations sur les parties liées (NCT 39)




I1. 2. Principes de consolidation

II. 2. 1. Périmétre de consolidation

Les états financiers consohidés regroupent les comptes de toutes les filiales dont le
Groupedetient directement ou indirectement le contréle exclusif

Le groupe posséde le contrdle exclusif d’une filiale lorsqu’il est en mesure de dinger les
politiquesfinanciéres et opérationnelles de cette filiale afin de tirer avantage de ses activités

Ce contrdle résulte

e soit de la détention directe ou indirecte, par I'intermédiaire de fihales, de plus de la
mottiédes droits de vote de ’entreprise consolidée ,

e soit du pouvorr sur plus de la moié des droits de vote en vertu d’un accord avec
d’autresinvestisseurs,

e soit des statuts ou d’un contrat,

e soit du pouvoir de nommer ou de révoquer la majorté des membres du
conselld’administration ou de I’organe de direction équivalent,

e soit du pouvorr de réunir la majorité des droits de vote dans les réumons du
conselld’administration ou I’organe de direction équivalent

Par alleurs, le contrle est présumé exister dés lors que le groupe détient directement
ouindirectement 40% au moins des droits de vote dans une autre entrepnise, et qu’aucun
autreassocié n’y détienne une fraction supéneure a la sienne

Défimtion du périmétre de consolidation

Le pénmétre de consolidation du groupe est présenté au niveau du schéma survant

CITY CARS

(Ste Mere)

99.95 %

A

[ CITY CARS GROS ]
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I1. 2. 2. Méthode de consolidation

Toutes les sociétés sous contrdle exclusif du groupe sont consolidées selon la
meéthoded’intégration globale Le contrdle exclusif provient notamment du fait que les
dingeants sont désignés par la sociéte du groupe et qu’aucun autre groupe ou societé ne
dispose m1 d’un contrdle, ni d’une influence notable surces sociétés

Bien que le capital de la société CITY CARS GROS soit détenu par deux principaux associés

CITY CARS (99,95%) et L’ ETAT TUNISIEN (0,05%), nous avons décidé de
’intégrerglobalement, puisque la société mére CITY CARS S A dispose du pouvorir de dinger
les politiquesfinanciéres et opérationnelles de la société CITY CARS GROS

2013 2014
Societe % d? Oua;ﬂ:::non Methode de % d? Qua(;:gt;,:hon Methode de
contrdle participation consolidation contréle participation consolidation
CITY CARS SA 100% Mere IG 100% Mere G
CITY CARS GROS SARL | 99,90% Filiale IG 99,95% Fihale IG

L’ intégration globale consiste a combiner ligne a higne les états financiers individuels de la
société mére CITY CARS et de sa filiale en additionnant les éléments semblables d’actifs, de
passifs,de capitaux propres, de produits et de charges Afin que les états financiers
consolidésprésentent I’information financiére du groupe comme celle d’une entreprise unique,
les étapes ci-dessoussont alors suivies

A\

Homogénéisation des méthodes d’évaluation et de présentation des etats financiers
duGroupe,

Elimination des opérations intra-groupe et des résultats internes,

Y VY

Détermination de 1'nmpact de la fiscalité différée sur les retraitements ayant une
incidencesur le resultat et/ou les capitaux propres consolidés,

Cumul anthmétique des comptes individuels,

Y VY

Elimination des titres de participation du groupe dans chaque société consolidée
etdétermination des écarts d’acquisition positif et/ou négatif,

Identification de la « Part du groupe » et des « intéréts minornitaires » dans ’actif net
dessociétés consolidées

\7%

11. 2. 3. Date de cloture

Quand les états financiers utilisés en consohdation sont établis & des dates de cloture
différentes,des ajustements doivent étre effectues pour prendre en compte les effets des
transactions etautres évenements importants qui se sont produits entre ces dates et la date des
états financiersde la mére En aucun cas, la différence entre les dates de clGture ne doit étre
supérieure a trolsmois

La date de cloture retenue pour 1’établissement des états financiers consolidés est le31
décembre qui correspond a celle des états financiers individuels annuels




I1. 2. 4. Elimination des opérations intra-groupe et des résultats internes

¢ Elimination des opérations sans incidence sur les capitaux propres

Les créances et dettes réciproques significatives et les produits et charges
réciproquessignificatifs entre societés du groupe sont éliminés en totahité sans que cette
elimination n’aitd’effet sur le résultat ou sur les capitaux propres consolidés

e Elimination des opérations ayant une incidence sur les capitaux propres

(a) Les marges et les plus ou moins-values, résultant des transactions entre les sociétés
dugroupe, qui sont comprises dans la valeur d’actifs tels que les stocks ou lessmmobilisations
sont ehminées en totalité

(b) Les provisions pour depréciation des titres constituées sur les sociétés du groupe
sontintégralement éliminées, par ’annulation de la dotation pour les provisions constituéesau
cours de I’exercice et par déduction sur les reserves pour les provisions constituéesau cours
des exercices antérieurs

IL. 2. 5. Ecart d’acquisition
Aucun écart d’acquisition positif et/ou négatif n’est constaté au niveau du groupe

IL. 2. 6. Ecart de conversion

La comptabilisation des opérations réalisées entre deux sociétés utilisant des devises
différentescondunt a la cloture a des écarts lors de la conversion des comptes des entreprises
étrangéres

Le résultat et la situation financiere d’une entité doivent étre convertis de la monnaie
fonctionnellea une autre monnaie de présentation

- Les actifs et les passifs de chaque bilan présenté doivent étre convertis au cours de cldture a
ladate de chacun de ces bilans ,

- Les produits et les charges de chaque compte de résultat doivent €tre convertis au cours
dechange en vigueur aux dates des transactions , et

- Tous les ecarts de change en résultant doivent étre comptabilises en tant que
composantedistincte des capitaux propres

Aucun écart de conversion positif et/ou negatif n’est constaté au niveau du groupe, vu que les
deux sociétés sont établies en Tunisie et leurs comptes sont exprimes en dinars tunisiens

I1. 3. Principes comptables d’évaluation et de présentation

Les états financiers consolides sont libelles en dinars tunisiens et préparés en respectant notamment
les hypothéses sous-jacentes et les conventions comptables, plus précisément

Hypothése de la continuite de I’exploitation,
Hypothése de la comptabilité d'engagement,
Convention de 1a permanence des méthodes,
Convention de la périodicité,

Convention de prudence,

Convention du cout historique, et
Convention de l'unité monétaire
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I1. 3. 1. Immobilisations

Les immobulisations sont comptabilisées a leurs coits d'acquisition hors taxes récupérables
Lesdotations aux amortissements des immobilisations du groupe sont calculées selon la
méthodelinéaire

Les taux d’amortissement appliqués se présentent comme suit

«  Construction 5%

+ Matérel et Outillage 15%

« Matérnel de transport 20 %

« Mobuilier de bureau 20 %

+ AAI généraux 10%

« Maténel informatique 3333%

« Logiciels informatiques 3333 % r e

Les dotations sur les acquisitions de |’exercice sont calculées, en respectant la régle du
proratatemports

I1. 3. 2. Titres de participation
Les titres de participation figurent au bilan consolidé a leurs coits d’acquisition

Les titres de participation font I’objet de provisions pour dépréciation lorsque leur
valeurd’inventaire est inférieure a leur cout d’acquisition La valeur d’inventaire est déterminée sur
labase de différents critéres dont, la valeur de marché, les perspectives de rentabilité et lescapitaux
Propres réévalués Les dividendes regus des sociétés non consolidées sontcomptabilisés en produits
au cours de I’année de leur encaissement

Les titres de participations détenus par le groupe dans les sociétés consolidées ont été éliminésselon
la méthode décrite au § I1-2 2

IL. 3. 3. Stocks

Les stocks du groupe sont composés de véhicules neufs ainst que de piéces de rechange et
accessoires La société utilise pour la comptabilisation des stocks la méthode de I’inventaire
intermittent Les produits achetés sont portés provisoirement dans un compte de charge au moment
de leur acquisition et les stocks sont déterminés de maniére extracomptable, suite a4 un inventaire
physique, a la date de I’arrété de la situation comptable et porté€s dans les comptes de situation et de
résultat

Les stocks de la société sont valorisés a leur pnx d’achat majorés des droits de douane a
I’importation et taxes non récupérables ainsi que les frais de transport, d’assurances liés au transport
et autres colits directement liés a I’acquisition de ces éléments




11. 3. 4. Placements et autres actifs financiers

Les placements et autres actifs financiers consistent en des placements dont I’intention dedétention
est a ’origine égale ou inférieure a douze mots

Ces placements sont comptabilisés a leurs colits d’acquisition Une provision est constatéelorsque
ce coit est inféneur a leur valeur de marché a la cloture de ’exercice

11. 3. 5. Impét différé

Les sociétes du Groupe sont soumises a I’1mpdt sur les sociétes (IS) selon les regles et lestaux en
vigueur en Tunisie

1l a été tenu compte d’un 1mpdt différé pour les retraitements de consolidation ayant uneincidence
sur le résultat

Un actif d’1impét différé est comptabilise pour toutes les differences temporelles déductibles dansla
mesure ou 1l est probable qu’un bénéfice mposable, sur lequel ces différences
temporellesdéductibles pourront étre imputées, sera disponible

Un passif d’impdt différé est comptabilisé pour toutes les différences temporelles imposables

I1. 3. 6. Revenus

Les produits du groupe sont constitués essentiellement de ventes de vehicules neufs, de pieces de
rechange et des réparations s sont enregistrés en hors TVA et comptabilises quotidiennement des

leur réalisation

Des provisions pour dépréciation des créances clients sont constatées lorsque leurrecouvrement est
jugé improbable
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IV — Notes explicatives sur les différents postes des états financiers consolidés

A - 1 Immobilisations incorporelles

Au 31 décembre 2014, les immobilisations incorporelles ont atteint en net 408 267,515 dinars

Elles se détaillent comme suit

Rubnques 31-déc -14 31-déc.-13

Logicicls Informatiques 455 276,188 60 421,531
Amortissement Logicicls Informatiques (47 008.673) (30 877,606)
TOTAL NET 408 267,515 29 543,925 |

Les investissements en immobilisations incorporelles ont atteint en 2014, 394 854,657 dinars

et comprennent essentiellement I’acquisition du nouveau systéme d’information

A - 2 Immobilisations corporelles

Au 31 décembre 2014, les immobilisations corporelles ont atteint en brut 9 068 524,578

dinars Elles se détaillent comme suit

Rubniques

31-déc -14

31-déc.-13

[errain

Matéricl et Outillage

Agen, Aménagement, Installations, Generales
Matencl de I'ransport dc personnes

Materiel de I'ransport de biens

Mobiliers et Martéricls de Burcau

Matéricl Informatique

Construction ¢n cours il Kram

Construction sur sol d'autrut Alt Darghouth

5949 850,500
93 320,130
241 251,794
557 879,999
20 713,351
95 848,291
152 232,994
482 613,820

1 474 813,699

5 949 850,500
91 790,405
188 087,731
542 879,999
20 713,351

81 529,703
112 725,694
0,000

1474 813,699

| TOTAL BRUT

9 068 524,578

8 462 391,082 |

Les amortissements cumules de ces immobilisations ont atteint 848 945 343 dinars et se

détaillent comme suit
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Rubriques 31-déc.-14 31-déc -13
Amt Materiel et Ouullage 62 212,132 47 861,327
Amt Agencement, Amenagement, Installanons, Generales 80 158,637 58 358,234
Amt Matéricl de Iransport de personnes 163 930,667 102 176,334
Amt Materiel de I'ransport de biens 12 428,010 8 285,340
Amt Mobiliers et Matériels de Burcau 70 963,862 53 111,980
Amt Materiel Informatique 94 324,641 69 108,224
Amt Construction sur sol dautrur Ali Darghouth 364 927,394 291 186,709
| TOTAL BRUT 848945343 630 088,148

Les investissements en immobilisations ont atteint au 31 decembre 2014, 691 113.496 dinars
et se détaillent comme suit

Rubriques Montant

Matériel et Outillage 1529,725
Agen, Amenagements, Installanions, Géneralcs 53 164,063
Matériel de L'ransport de personnes 99 980,000
Mobihers et Mateniels de Bureau 14 318,588
Maténict Informauque 39 507,300
Construction ¢n cours El Kram 482 613,820

| TOTAL 691 113,496 !

A - 3 Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres ont atteint en net 1 601 200,000 dinars Elles se détaillent
comme suit

Rubnques 31-déc -14 31-déc.-13

Dépots et cautionnements 1 200,000 1 200,000

Emprunt obhigatare BIAT 2014 1 600 000,000 0,000
TOTAL 1 601 200,000 1.200,000|

A - 4Autres actifs non courants

Au 31 décembre 2014, Cette rubrique totalise en net 66 197,256 dinars se detaillant comme
suit

Rubniques 31-déc -14 31-déc -13

Frais preliminaires 254,214 254,214
Charges a répartir (1) 198 591,766 198 591,766
Résorpuons des frais prelimnaires 254,214 254,214
Résorpnons des charges a repartic 132 394,510 66 197,255
TOTAL NET 66 197,256 132 394,511

—~ =
~

Depenses engagees lots de 'ntioduction de la societe en bourse

LY

The Power to Surprise




94

A - 5Stocks

La valeur nette des stocks a atteint au 31 décembre 2014 un montant de 19 370 199,498
dinars, contre 28 019 191,136 TND au 31 décembre 2013 1ls se détaillent comme sunt

Rubnques

31-déc -14

31-déc.-13

Stock véhicules neufs

Stock véhicules neufs en transtt

3207 955,076

14 240 890,838

15 624 172,835
10 582 170,750

Stoch pieces de rechange en transit 334 863,004 225 501,785
Stock preces de rechange 1638 024,912 1588 473,033
Stock des travaus en cours 0,000 14 271,340
' TOTAL BRUT 19 421733,830 28 034 589,743 I
Total Provisions pour dépréciation des stocks 51 534,332 15 398,607

TOTAL NET

19 370 199,498

28 019 191,136

A - 6 Clients & comptes rattachés

Le solde du compte clients et comptes rattachés a atteint en net, au 31 decembre 2014,

2 191 917,062 dinars Le détail se présente comme suit

Rubnques 31-déc.-14 31-déc.-13

Clients, Administrations publiques 601 823,357 0,000
Clients, Sociétés 165 715,746 274 428,292
Clients, Loucurs 99 573,715 346 691,946
Clients, Particuliers 616 281,729 804 704,536
Clients, Atclier & Magasin 208 568,529 268 803,791
Clients, Revendeurs, Sous concess et agents KIA 70 293,023 48 877,328
Clients, Retenue de garantie 11 139,850 11 139,850
Clients, Lffets a recevorr 417 382,368 137 422,848
Clients, douteu et litigicux 30 000,000 583 437,096
Clients, chéques impayés 1138,745 2 560,861
TOTAL BRUT 2221917,062 2478 066,548

Provisions pour créances doutcuses 30 000,000 583 437,096

TOTAL NET

2 191 917,062

1894 629,452 |
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A - 7 Autres actifs courants

Au 31 décembre 2014, Cette rubrique totalise 1 444 887,455 dinars se détaillant comme suit

Rubrniques 31-déc.-14 31-déc.-13
Ertat, crédits de TVA 1 441,268 363 076,733
Charges constatées d'avance 41 854,501 83 557,438
Produits a recevorr 553 560,433 220 508,795
Débiteurs divers 129 885,342 80 836,528
Autre actif courant 1 908,048 0,000
Fourmisscurs d''mmobilisations avances & acomptes 505 236,501 0,000
Impét différé 211 001,362 173 519,491

TOTAL 1 444 887,455 921 498,985

A - 8 Placements & autres actifs financiers

1l s’agit des placements en banque dont dispose le groupe au 31 décembre 2014 Ils ont atteint
36 559 900,000 dinars, contre 26 186 000 ,000 TND au 31 Décembre 2013, et se détaillent
comme suit

Rubniques 31-déc.-14 31-déc.-13

Placement ATB 0,000 50 000,000
Placement UBCI 0,000 5381 000,000
Placement BNA 16 800 000,000 8 700 000,000
Placement BI' 10 340 000,000 5955 000,000
Placement BIAT 370 000,000 6 100 000,000
Placement BH 8 645 000,000 0,000
Echéance a moins d’un an sur obligations BIAT 400 000,000 0,000
Intéréts courus sur obligations BIAT 4 900,000 0,000
TOTAL 36 559 900,000 26 186 000,000

A - 9 Liquidités & équivalents de liquidités

Il s’agit des avoirs en banque dont dispose le groupe au31 décembre 2014 Ils ont atteint
1 592 715,619 dinars et se détaillent comme suit

C e TR T T TN R e T
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Rubnques

31-déc.-14

31-déc.-13

ATB IND
BNAIND

52 254,904
653 734,968

205 109,097
L 661 354,150

ZITOUNA BANK TND 167 923,106 61 617,109
UBCI IND 6 736,132 1 940,824
UBCI EUR 19 054,805 89 019,947
UBCI USD 180 465,284 47 384,583
BT TND 5 046,415 83 646,217
BT EUR 0,000 0,000
BT USD 0,000 0,000
BIAT IND 70 762,956 18 164,829
BH IND 21 066,121 0,000
UIBIND 1 107,868 0,000
CHEQUES A L'ENCAISSEMENT 240 248,662 90 704,759
LIEFLIS A L'ENCAISSEMENT 174 100,297 0,000
CAISSE DEPIEENSES 214,101 493,800

TOTAL 1592 715,619 2 259 435,315

CP— 1 Capital socral

Le capital social du groupe est de 13 500 000,000 DT divisé en 13 500 000 actions de un (1)
dinar chacune

Rubniques 31-déc -14 31-déc.-13
Capital socal 13 500 000,000 13 500 000,000
TOTAL 13 500.000,000 13.500.000,000 l

P—1 Emprunt

Au 31 décembre 2014, Cette rubrique totalise 2 600 000,000 dinars se détaillant comme suit

Rubnques 31-déc.-14 31-déc.-13
Emprunts moyen terme BNA () 2 600 000,000 0,000
TOTAL 2 600 000,000 0,000 |

(*) Credit Moxen Terme de 4 000 000 TND sur 5 ans pour la construction du nouveau sicge social
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P - 2 Provisions

Au 31 décembre 2014, Cette rubrique totalise 73 663,085 dinars se détaillant comme suit

Rubrniques 31-déc.-14 31-déc -13

Provision pour depart a la retraite 22 219,265 13 372,000
Provisions pour risques ct charges 51 443,820 21 045,769

! TOTAL 73 663,085 34 417,769

P - 3 Fournisseurs & comptes rattuchés

Au 31 decembre 2014, les dettes envers les fournisseurs ont atteint 32 401 234,439
dinars Elles se détaillent comme suit

Rubnques 31-déc.-14 31-déc.-13
Fournisseurs d'explottation locaus 775 646,113 558 757,558
Fournisscurs d'immobilisations locaus 0,000 16 337,723
Fournisseurs locaus retenue de garantie (1) 64 487,637 385,730
FFournisseurs ctrangers 31 475 205,663 35 823 142,408
['ournisseurs locaus factures non parvenues 85 895,026 132 722,401
‘ TOTAL 32 401 234,439 36 531 345,820 !

(1) Retenue de garantie sur les Entreprises de Batiment pour la construction du nouveau siége
social sis a la zone industrielle EI Kram

ST T TR R N e

P - 4 Autres passifs courants

Au 31 décembre 2014, les autres passifs courants ont atteint 1 687 610,363 dinars Le détail se
présente comme suit

Rubrniques 31-déc -14 31-déc -13

Proviston pour conge a payer 113 581,770 80 377,619
Provision pour augmentation salanale Iégale 22 895,043 0,000
Etat, impots ct tases 384 566,973 254 517,950
Litat, 1S a payer 406 897,141 556 829,257
CNSS 142 790,824 126 546,011
Autres passifs courants 7 441,048 21 036,984
Produtts constates d'avance 7 074,848 96 894,103
Clients, Particulicrs avances 144 377,105 191 860,000
Clients, Souietés avances 20 315,000 35 480,000
Clients, Atclier & Magasin avances 833,500 9 269,332
Clients, Taxis & Louages avances 50,000 0,000
Clients, Loueurs avanccs 2 200,000 2 000,000
Créditeurs dives 15 151,111 5151,111
Actionnaires dividendes 2012 a payer 189 089,330 189 435,000
Actionnaires dividendes 2013 a payer 230 346,670 0,000
TOTAL 1687 610,363 1569 397,367
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P - 5 Concours bancaires et autres passifs financiers

Au 31 décembre 2014, les concours bancaires et autres passifs financiers ont atteint
816 093,333 dinars

Rubriques 31-déc.-14 31-déc.-13

[Lchéance a moins d’un an sur emprunt BNA 800 000,000 0,000
Intéréts courus sur emprunt BNA 16 093,333 0,000
TOTAL 816 093,333 0,000 |
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Notes rel X po de I’é e résul

R - 1 Revenus

Au 31 décembre 2014, les revenus ont atteint, 120 084 268,417 dinars lls se détaillent comme
suit

Rubnques 31-déc.-14 31-déc.-13
Ventes véhicules neufs 114 021 438,939 94 741 774,166
Ventes véhicules neufs en hors tase 423 123,332 164 101,448
Ventes Main d’ceuvre atelier 179 806,922 139 523,566
Ventes piéces de rechange atchier 857 254,185 719 725,647
Ventes travaus extérieurs atelier 146 550,922 139 162,072
Vente garantie piéces de rechange 476 370,857 456 098,064
Vente garantie main d'ceuvre 17 176,785 15 578,071
Vente garantie travaux extérieurs 24 825,899 0,000
Ventes piéces de rechange comptoir 3 937 720,576 2907 402,201
| TOTAL 120 084 268,417 99 283 365,235 |

Le Chiffre d’Affaires du groupe a évolué considerablement courant 1’exercice 2014, passant
de 99 283 365,235 DT au 31 décembre 2013 a 120 084 268,417 DT au 31 décembre 2014 soit
une croissance de 20 95%

Rubniques 31-déc -14 31-déc -13
Le nombre de véhicules vendus 3843 3448

R - 2 Autres produits d’exploitation

Au 31 décembre 2014, les autres produits d’exploitation ont atteint, 107 882,796 dinarset se
détaillent comme suit

Rubriques 31-déc.-14 31-déc.-13
Autres produtts d'esplottation 1 480,000 1 530,000
Location d'Immcublc 106 402,796 184 262,965
| TOTAL 107 882,796 185 792,965 |

Y

The Power to Surprise



100

R - 3 Achats consommeés

Au 31 décembre 2014, les achats consommés ont atteint 100 436 494,630 dinarset se

détaillent comme suit

Rubnques

31-déc.-14

31-déc.-13

Vanation de stock
[ravaux exterieurs

Achats approvisionnements consommés

Achats véhicules neufs

Achats véhicules neufs cn transit

Frais accessoires d'achat

Achats accessoires VN

Achats lubnifiants

Achats pieces de rechange locaux
Achats piéces de rechange étrangers en transit

Achats piéces de rechange étrangers

8612 855,913
160 860,532
155 242,508

57 150 539,253

14 240 890,838

17 437 040,718

1971,822

85 018,839
45 901,486
319 855,345
2 228 309,831

(17 080 309,609)

261 198,477
84 697,927

64 566 262,932
10 582 170,750
22 950 560,431
0,000

76 299,512

52 339,632

225 366,647
1784 032,565

Rabais Remises Ristournes sur achats (1 992,455) 0,000
I Total 100 436 494,630 83 502 619,264 |
R - 4 Charges de personnel
Au 31 décembre 2014, les charges de personnel ont atteint 1 925 078,862 dinarset se
détaillent comme suit

Rubnques 31-déc.-14 31-déc.-13

Salaires ct compléments de salaires

1457 631,609

1392 369,437

Charges socales 408 043,067 354 665,765
Autres charges de personncl 17 352,770 9 057,995
Proviston pour congés a payer 33 204,151 8 504,076
Provision pour départ a la retraite 8 847,265 13 372,000

Total 1925 078,862 1777 969,273 1

-
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R - 5 Dotations aux amortissements & aux provisions

Lesdotations aux amortissements & aux provisions nettes ont atteint (110 851,367) dinars au

31 décembre 2014

Rubnques 31-déc.-14 31-déc.-13

Dotations aux amortissements 288 808,929 240 455,311
Dotations aus provisions nettes (1) (465 857,551) (1171 601,337)
Dotations aux resorptions des charges a répartir 66 197,255 66 197,255
| Total (110 851,367) (864 948,771) |

(1) Ci-dessous le détail des provisions nettes

Rubnques 31-déc -14 31-déc -13

Provision pout dépreciation du stoch de preces de 1echange 36 135,725 15 398,607
Provisions pout tisques et chatges 51 443,820 21 045,769
Repusc sut provision pour déprecianon des creances clients (553 437,096) 0,000
Repuse sut provision pour dépreciation des stocks VN 0,000 (1 206 029,687)
Repuse sut provision pour deprecration des stochs pieces 0,000 (2 016,0206)
| Total (465 857,551)  (1171601,337) |

R - 6 Autres charges d’exploitation

Au 31 décembre 2014, les autres charges d’exploitation ont atteint 2 450 637,532 dinarset se

détaillent comme suit

Rubriques 31-déc.-14 31-déc.-13

Loyers 385 103,389 443 656,600
Entretiens & reparations 25 185,597 15 265,859
Assurances 73 888,840 78 159,093
Services exténeurs 304 691,411 303 082,415
Honoraires & commissions 402 842,949 346 483,955
Publictté, publications, relations publiques 381 664,841 371 778,152
Transport, deplacement & Missions 59 425,811 63 798,295
Impots & fraxes 679 647,180 306 297,860
Fras postaux & Telecom 25 159,585 28 308,083
Services bancatres & assimilés 50 527,929 41 508,934
Jetons de présence 62 500,000 37 500,000
| Total 2450 637,532 2035 839,246 |

LY
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R - 7 Charges financiéres nettes

Les charges financiéres nettes ont atteint 94 553,945 dinars au 31 decembre 2014

Rubnques 31-déc.-14 31-déc.-13

Intéréts bancaires 6 515,873 1 090,890
Intéréts sur main levee 163 962,666 8 717,203
Autres charges financiéres (180,000) (205,200)
Pertes de change 46 048,409 17 787,184
Gams dc change (53 853,528) (54 934,783)
Interéts des comptes courants (67 939,475) (58 603,365)
Reprise sur proviston pour dépr des titres de particip 0,000 (2 279 422,500)
Perte sur cession des titres Attyart Bank 0,000 1 479 885,000
Total 94 553,945 (885 685,571) |

R - 8 Produits des placements

Au 31 décembre 2014, les produits des placements ont atteint 2 662 545,469 dinarset se

détaillent comme suit

Rubnques 31-déc -14 31-déc -13

Intéréts sur placements 2 658 470,872 1622 956,620

Produits des participations 0,000 290,000

Revenus des autres créances 4 074,597 0,000
Total 2 662 545,469 1623 246,620 |

R - 9 Autres gains ordinaires

Les autres gains ordinaires presentent une valeur de 16 940,667au 31 décembre 2014

Rubniques 31-déc.-14 31-déc.-13

Produit net sur cession d'immobilisation 16 940,667 96 810,971
Produits sur clements non recurrents 0,000 97 753,511
Total 16 940,667 194 564,482 |

R - 10 Autres pertes ordinaires

Les autres pertes ordinaires présentent une valeur de 646 157,132au 31 décembre 2014

Rubniques 31-déc.-14 31-déc -13
Perte sur créances clients irrecouvrables (1) 553 437,096 0,000
Perte sur cesston des immobihisations corporelles 0,000 30 316,000
Autres pertes ordinaires 92 720,036 114 893,446
| Total 646 157,132 145 209,446 |

(I) 1l s agit de reparations cngagéces suitc aus cvencments du 14 Janvier 2011, facturces a ’ancicn
assureur, qui demcurcent impayees et constatces cn perte suite accord du Conseil d’ Administration
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Notes relatives aux postes de ’état de flux de trésorene -

La trésorene de fin de penode se detaille comme suit

Yanations des stocks

Désignation

31/12/2014

31/12/2013

Vanation

Stock vehicules ncufs
Stock véhicules ncufs cn transit
Stock picces de rechange

3207 955076
14 240 890 838
1 638 024 912

15624 172 835
10 582 170 750
1588473 033

12416 217 759
(3 658 720 088)
(49 551 879)

Stock picces de rechange en transit 334 863 004 225501 785 (109 361 219)
Stock des travaux cn cours - 14 271 340 14271 340
Total 19 421 733,830 28 034 589,743 8612 855,913
Vanations des Créances chents
Désignation 31/12/2014 31/12/2013 Vanation

Clients Admimstrations pubhquces 601 823 357 - (601 823,357)
Clients Sociétés 165 715 746 274 428 292 108 712 546
Clicnts Loucurs 99 573,715 346 691 946 247 118 231
Chents Particuliers 616 281 729 804 704 536 188 422 807
Clicnts Atcher & Magasin 208 568 529 268 803 791 60 235,262

Clicnts Revendeurs Sous conces ct agents KIA 70 293 023 18 877328 (21 415,695)
Clients Retenue de garantic 11139 850 11139850 -
Chients Effets a recevorr 417 382 368 137 422 848 (279 959 520)
Clicnts doutcun ct liigicun 30 000 000 583 437 096 553 437 096
Clients cheques impavces 1 138 745 2 560 861 1422,116
Chents cffets impayés - - -

Total 2221917,062 2 478 066,548 256 149,486
Vanations des autres actifs courants

Désignation 31/12/2014 31/12/2013 Vanation

Etat credit de TVA 1 441,268 363076 733 361 635 465
Charge constatée d'avance 41 854 501 83 557 438 41 702 937
Produit a recevorr 553 560 433 220 508 795 (333 051,638)
Débiteurs divers 129 885,342 80 836,528 (49048 814)
Autre acuf courant 1 908.048 - (1 908,048)
Fournisscurs avances & acomples 505 236 501 - (505 236 501)

Impot differé 211 001,362 173 519 491 (37 481,871)
Total 1 444 887,455 921 498,985 (523 388,470)
Ajustement pour échéance (<) un an (400 000 000) - (400 000,000)
Total 1044 887,455 921 498,985 (923 388,470)

The Power to Surprise
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TR-41

TR-42

TR-43

Vanations des dettes fournisseurs

Désignation 31/12/2014 31/12/2013 Vanation
Fourmsseurs d'exploitation locaux 775646 113 558 757 558 216 888 555
Fourmsseurs d'immobilisations locau - 16 337 723 (16 337,723)
Fourmisseurs locaun retenue de garantie 64 487 637 385730 64 101 907
Fournisscurs étrangers 31 475 205,663 35823 142,408 (4 347 936 745)
Fournisscurs locau factures non parvenucs 85 895 026 132 722,401 (46 827 375)

Total

32 401 234,439

36 531 345,820

(4130 111,381)

Vanations des autres passifs courants

Désignation 31/12/2014 31/12/2013 Varation
Provision pour conge a payer 113 581770 80377619 33204 151
Provision pour augmentation salanalc légale 22 895043 - 22 895 043
Etat Impbts ct taxes 384 566 973 254 517,950 130 049,023
Etat IS a paver 406 897 141 556 829 257 (149932 116)
CNSS 142 790 824 126 546,011 16 244 813
Autres passifs courants 7441048 21 036,984 (13 595 936)
Produits constatés d'avance 7074 848 96 894,103 (89 819 255)
Clients Particuliers avances 144 377 105 191 860 000 (47 482 895)
Clients Sociétés avances 20315 000 35 480 000 (15 165 000)
Chients Atclier & Magasin avances 833 500 9269 332 (8 435 832)
Chents Taxis & Louages avances 50 000 - 50,000
Chients Loucurs avances 2 200,000 2 000,000 200 000
Créditeurs dives 15151 111 5151111 10 000 000
Actionnarres dividendes 2012 a paver 189 089,330 189 435 000 (345 670)
Actionnaires dividendces 2013 a paver 230 346 670 - 230 346 670

Total

1687 610,363

1569 397,367

118 212,996

Ajustement pour dividendes a paver

(230 346 670)

(230 346 670)

Total

1457 263,693

1569 397,367

(112 133,674)

Désignation 31/12/2014 31/12/2013 Vanation
Provision pour départ a la retraile 22 219,265 13 372 000 8 847 265
Provistons pour risqucs et charges 51443 820 21045769 30 398,051
Total 73 663,085 34 417,769 39 245,316

Ajustement provisions pour nsques et charges

(51 443.820)

(51 443 820)

Total

(51 443,820)

(12 198,504)




Désignation 31/12/2014 31/12/2013 Vanation

Echcance a momns d’un an sur emprunt BNA 800 000 000 - 800 000 000
Intéréts courus sur emprunt BNA 16 093 333 - 16 093 333
Total 816 093,333 - 816 093,333

Plus ou moins-value de cession

Désignation 31/12/2014
Plus-value de ccssion dcs immobs corporclles 16 940,667
Total 16 940,667

Trésorerie début de période

Désignation 31/12/2013

ATB TND 205 109,097
BNA TND 1661 354 150
ZITOUNA BANK TND 61617,109
UBCI TND 1 940 824
UBCI EUR 89019,947
UBCI USD 47384 583
BT TND 83 646,217
BIAT 18 164 829
CHEQUES A L’ENCAISSEMENT 90 704 759
CAISSE DEPENSES 493 800
PLACEMENT ATB 50 000 000 105
PLACEMENT UBCI 5381 000 000 —
PLACEMENT BNA 8 700 000 000
PLACEMENT BT 5955 000,000
PLACEMENT BIAT 6 100 000,000

Total 28 445 435,315
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Trésorerie a la fin de 1a période

Désignation 31/12/2014
ATB TND 52 254,904
BNA TND 653 734 968
ZITOUNA BANK TND 167 923,106
UBCI TND 6 736,132
UBCI EUR 19 054,805
UBCI USD 180 465,284
BT TND 5046,415
BIAT TND 70 762,956
BH TND 21 066,121
UIB TND 1107,868
CHEQUES A L'ENCAISSEMENT 240 248,662
EFFETS A L'ENCAISSEMENT 174 100 297
CAISSE DEPENSES 214 101
Placement BNA 16 800 000 000
Placcment BT 10 340 000,000
Placement BIAT 370 000,000
Placement BH 8 645 000,000
Echéance 4 moins d’un an sur prét BIAT 400 000 000
Intéréts courus sur prét BIAT 4 900 000

Total

38 152 615,619
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TABLEAU DLS IMMOBILISATTONS E'T DES AMORTISSEMENTS CONSOLIDE
AU 31 DECEMBRE 2014

IMMOBILISATIONS AMORTISSEMENTS
Valcur Brute | Acq de | C dc | Valeur Brute | Amort Cumule Dotation Amort Mat | Amort. Cumule | Valeur comptable
Designation

au 31/12/2013 I'exercice I'exercice | au 31/12/2014 | au 31/12/2013 | au 31/12/2014 cede au 31/12/2014 Nette
IMMOBILISA'TIONS INCORPORLLLLES
Logiciels mformauques 60 421,531 394 854,657 0,000 455 276,188 30 877,606 16 131,067 0,000 47 008,673 408 267,515
Total Immobilisauons Incorporelles 60 421,531 394 854,657 0,000 455 276,188 30 877,606 16 131,067 0,000 47 008,673 408 267,515
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terraun 5949 850,500 0,000 0,000 5949 850,500 0,000 0,000 0,000 0,000 5 949 850,500
Matenel et Outllage 91 790,405 1529,725 0,000 93 320,130 47 861,327 14 350,805 0,000 62 212,132 31 107,998
Agen, Amenagenents, [nstall, Generales 188 087,731 53 164,063 0,000 241 251,794 58 358,234 21 800,403 0,000 80 158,637 161 093,157
Matenel de Transpon de personnes 542 879,999 99 980,000 | 84 980,000 557 879,999 102 176,334 115 575,000 | 53 820,666 163 930,668 393 949,331
Matenel de Transpon de biens 20 713,351 0,000 0,000 20 713,351 8 285,340 4 142,670 0,000 12428010 8 285,341
Mobiliers et Matenels de Bureau 81 529,703 14 318,588 0,000 95 848,291 53 111,980 17 851,882 0,000 70 963,862 24 884,429
Matenel Informatique 112 725,694 39 507,300 0,000 152232994 69 108,224 25216417 0,000 94 324,641 57 908,353
Construction sur sol d'autrui Al Darghouth 1 474 813,699 0,000 0,000 1474 813,699 291 186,709 73 740,685 0,000 364 927,394 1109 886,305
Construcuon encours El Krun 0,000 482 613,820 0,000 482 613,820 0,000 0,000 0,000 0,000 482 613,820
Total Immobilisauons Corporelles 8 462 391,082 691 113496 | 84 980,000 9068 524,578 630 088,148 272 677,862 | 53 820,666 848 945,344 8219579234

TOTAL DES IMMOBILISATIONS 8522 812,613 1085 968,153 | 84 980,000 9523 800,766 660 965,754 288 808,929 | 53 820,666 895 954,017 8 627 846,749
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SCHEMA DES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION CONSOLIDE

PRODUITS CHARGES SOLDES 2014 2013
Ventes de marchandises et
autres 120 192 151,213 Colt d'achat des marchandises 100 436 494,630 | Marge commerciale 19 755 656,583 15 966 538,936
produits d'exploitation vendues
Marge Commerciale 19 755 656,583 | Autres charges externes 1770 990,352
Valeur Ajoutee brute (1) et .
Total 19 755 656,583 Total 1770990,352 | (2) 17 984 666,231 14 236 997,550
Valeur Ajoutee Brute 17 984 666,231 | Impots et taxes 679 647,180
Charges de personnel 1925 078,862
Total 2604 726,042 | Excedent brut d'explontation 15 379 940,189 12 152 730,417
Excedent brut d'exploitation 15379 940,189 | Autres charges ordinaires 646 157,132
16
Autres produits ordinaires 940,667 Charges financieres nettes 94 553,945
Produits des placements 2 662 545,469 Dotations aux Amortissements et 110 851,367
aux provisions ordinaires -
Transfert et reprise de charges Impét sur le resultat ordinaire 3 648 994,497
Resultat des activites
Total 18 059 426,325 Total 4 278 854,207 | ordinaire 13780572,118 12311947,772

Resuiltat des activites ordinaires

Gatns extraordinaires
Effet positif des modifications
comptables

Total

13780 572,118

13780572,118

Resultat des activites ordinaires

Pertes extraordinaires
Effet des modifications comptables
Imp6t sur elements extraordinaires

et modifications comptables

Parts des minoritaires

Resultat net apres
modifications

comptables consolide

541,815

13 780 030,303

699,988

12311 247,784

60l




oLl

L/TA’L DES VARIATIONS DES CAPI'TAUX PROPRES CONSOLIDE AU 31 DECEMBRL 2014

Capital social Réserves consolidées Résultat consolidé Intéréts des minoritarres Total
Capitaux propres au 31/12/2013 13 500 000,000 3327 761,374 12 311 247,784 2 026,144 29 141 035,302
* Reserves consolidees - 12311 247,784 (12 311 247,784) - -
* Vanations des interéts des minontaires - - (393 757) (393,757)
* Effets des vanations des pourcentages d'interéts 935572 935,572
* Dividendes - (9045 345,000) (9 045 345,000)
* Impét differe - - -
Resultat consolide au 31/12/2014 - - 13 780 030,303 0,000 13 780 030,303
Capitaux propres au 31/12/2014 13 500 000,000 6 594 599,730 13 780 030,303 1632,387 33 876 262,420
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PROJET DE RESOLUTIONS
DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE EN DATE DU 27 MAI 2015

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir entendu lecture du rapport de gestion du Conseil
d'Administration relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2014 ainsi que le rapport de gestion du Groupe
relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2014, approuve lesdits rapports tels qu'ils ont été présentés.

Cette réSOlUtion, mise aux VOiX, est adOptée Q) ettt e e

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir entendu lecture des rapports général et spécial des
commissaires aux comptes, approuve les états financiers de I'exercice clos le 31 décembre 2014 se soldant
par un total bilan de soixante-huit millions cing cent cing mille dix-neuf Dinars Tunisiens et cing cent
quatre-vingt-treize millimes (68.505.019,593 DT) et faisant ressortir un résultat net de treize millions
quatre mille cent quatorze Dinars Tunisiens et neuf cent trente-neuf millimes. (13.004.114,939 DT).

Ce-tte réSOIUtiOn, mise aux VOiX, eSt adoptée a ............................................................

TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée Geénérale Ordinaire, aprés avoir entendu le rapport des commissaires aux comptes afférents aux états
financiers du Groupe, approuve les états financiers du Groupe de I'exercice clos le 31 décembre 2014 se soldant par un

total bilan de 71.454.863,640 Dinars Tunisiens et faisant ressortir un résultat net de 13.780.030,303 Dinars Tunisiens.

Cette I’éSOlUtiOﬂ, mise aux VOiX, est adoptée Q) rrrereees e e e

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire décide d'affecter les résultats bénéficiaires de I'exercice clos le 31 décembre 2014

et s'élevant a 13.004.114,939 DT de la maniére suivante :

Résultat net de I'exercice 2014 : 13.004.114,939 DT ;

Résultats reporteés :

Résultats reportés au 31/12/2013 1.377.833,943 DT
Relatifs a I'exercice 2012
Résultats reportés au 31/12/2014 2.238.352,668 DT

Relatifs a I'exercice 2013



e T e e BEEEEEEEEE T T T T ey

ey R

S T T T T TR T

Réserves légales (plafonnées a 10%) -70 314,707 DT .

Bénéfice distribuable 16 549 986,843 DT .

Dividendes non soumis alaR S 3 604 500 000 DT . soit 0,267 DT par action
Dividendes soumisalaR S 7 195 500,000 DT, soit 0,533 DT Brut par action
Total dividendes de I'exercice 10 800 000,000 DT .

Solde a affecter aux résultats reporteés 5749 986,843 DT

Les dividendes, dont la distribution est décidée par I'Assemblée Générale Ordinaire, correspondent a un
dividende de (0,800 DT) brut par action Le palement aura lieu a partir du 2015

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a

CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire aprés avolir pris connaissance du rapport du conseil d'administration et
du rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions prévues par les articles 200 et 475
du code des sociétés commerciales, approuve ces conventions dans leur intégralité et dont le détall est
consigné au niveau du rapport spécial des commissaires aux comptes relatif a I'exercice clos le 31/12/2014

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a
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SIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire donne quitus entier, définitif et sans réserve aux Administrateurs pour
I'exécution de leurs mandats pour 'exercice clos le 31 décembre 2014

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a

SEPTIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinarre décide d'allouer aux membres du Conseil d’Administration en rémunération
de leur activité, la somme de Cing mille Dinars Tunisiens (5000DT) net par membre, a titre de jetons de
présence pour l'exercice 2014

Cette remunération sera portée aux charges d'exploitation de la Societé

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a
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HUITIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire décide de renouveler le mandat de monsieur Mehdi Mahjoub, comme
administrateur de la Sociéte, pour une nouvelle période de trois (3) ans se terminant avec la tenue
de I'Assemblee Genérale Ordinaire de la Société statuant sur les états financiers de I'exercice clos
le 31 décembre 2017

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a

NEUVIEME RESOLUTION

En application de l'article 13 de la lor numéro 94-117 du 14 novembre 1994 portant réorganisation du
marché financier, I'Assemblee Générale Ordinaire prend acte que la société SORIK a déclare, en date du
25 Décembre 2014 (Bulletin BVMT du 29/12/2014), avoir franchi (directement et indirectement) le seuil de
cing pourcent (5 %) de participation dans le capital de la Sociéteé

Cette résolution, mise aux voix, est adoptee a
DIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Génerale Ordinaire confere tous pouvoirs au représentant légal de la Société pour accomplir
toutes formalités légales requises et notamment celle d'enregistrement, de dépét et de publication du
present procés-verbal

Cette resolution, mise aux voix, est adoptée a
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