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L'Article 26 du statut de la société prévoit :

« L'Assemblée Générale, régulièrement constituée, représente l'universalité des

uctionnaires. Elle se compose de tous les actionnaires, quel que soit le nombre de

leurs uctions. Elle peut avoir les pouvoirs, tout à lafois, d'une Assemblée Ordinaire

et d'une Assemblée Extraordinaire, si elle réunit les conditions nécessaires, »
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I. NTANAGEilIENT

l- Le conseil d'administration

Le Conseil d'Administration de CARTHAGE CEMENT se compose comme suit

1
2017-2018-2019

Mr Adel GRAR

Président de Conseil

Elu et coopté par le CAD du
0510712017

2015-2016-2017

Renouvellement lors de
I'AGO du 08/07/2015

) Mr Brahim SANAA

représentant de I'ETAT TUNISIEN

2016-2017-2018

Renouvellement lors de
I'AGO dul2l07120163 MT KAIS JEMIA

représentant de l'ETAT TTINISIEN

(pour les 6.29 %)

2017-2018-2019Renouvellement lors de

I'AGO dn17l07l20l74 La société BINA CORP

2011-2018-2019
Renouvellement lors de
I'AGO du17l07l20l7f La société BINA HOLDING

2015-2016-2017
Election lors de I'AGO du

08107120156 MT MONGI TRIMECHE

Représentant élu des petits porteurs

2015-2016-2017
Election lors de I'AGO du

08/07/10157
MT ABDELLATIF BEN

JEMAA

Représentant élu des petits porteurs

2017-2018-2019
Renouvellement lors de
I'AGO du17l07l20l78 MT SAMI FOURATI

Représentant du GROUPE NAIFER

}ATE DE NOMINATION MANDAT
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2- Les Comités

Le conseil d'administration prévoit hois comités et définit leurs rôles comme suit

Comité stratésique :

Ce comité est appelé à :

rExaminer la stratégie globale proposée par le Directeur Général et éclairer le Conseil

d'Administration pour fixer les objectifs stratégiques et mettre en æuvre la politique

générale de l'entreprise.

rRecommander des études si besoin et proposer au Conseil d'Administration des

orientations.

rProposer les potentiels d'amélioration si le cas y échoit.

.Etudier les projets d'investissement et émettre les recommandations au Conseil

d'Administration.

lEtudier et évaluer le positionnement stratégique de la Société dans son secteur et dans

son environnement.

rEvaluer les moyens humains et matériels mobilisés par [a Direction Générale pour

mettre en æuvre la stratégie de développement de l'Entreprise.

Comité d'audit

Ce comité est appelé à

r Assister le Conseil à la mise en place d'un système de contrôle et l'appréciation de

son efficacité.

r Assister le Conseil d'Administration quant à l'étude et le suivi des remarques et

recommandations des auditeurs internes et externes.

r Evaluer le plan annuel d'Audit Interne

r Evaluer l'efficacité et l'indépendance des auditeurs externes.

r Accomplir des missions spécifiques à la demande du Conseil d'Administration.

. Examiner les états financiers avant teur soumission à l'approbation du C.A.
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Comité de recrutement et de rémunération :

Ce comité est appelé à

Examiner les principaux objectifs proposés par le Directeur Général en matière de

politique de recrutement et de rémunération et recommander au Conseil une stratégie

en la matière.

Formuler des recommandations au Conseil d'Administration concernant le

recrutement, la rémunération et le licenciement.

Etudier les accords sociaux.

Etudier les demandes de révision des salaires des Cadres et émettre des

recommandations au Conseil d'Administration.

Etudier les dossiers des candidats à recruter pour les postes vacants et émettre des

recommandations au Conseil d' Administration.

Etudier les dossiers des candidats aux postes fonctionnels vacants et émettre des

recommandations au Conseil d' Administration.

3- Objectif de la société en matière de contrôle interne et gestion des risques

Le système de management de Carthage Cement à travers la mise en place des processus de

contrôle de gestion et d'audit interne fait I'objet d'un pilotage pelmanent de gestion des risques et

de contrôle interne. Ainsi, Carthage Cement dans sa charte d'audit définit le contrôle interne comme

étant : << le processus mis en ceuvre par la société à tous les niveaux opérationnels et fonctionnels, et

qui est destiné à donner, en perrnanence, une assurance raisonnable que :

r Les opérations sont réalisées et sécurisées de manière optimale et permettant, ainsi, à la

société d'atteindre ses objectifs de base, de performance et de protection du patrimoine et

des valeurs ;

r Les informations exploitées et diffusées par la société sont fiables ;

r Les dispositions tégales et réglementaires, instructions ou toutes autres directives sont

respectées.

L'assurance raisonnable découle de l'appréciation des risques auxquels Carthage Cement

s'expose, ainsi que des mesures de gestion prévues, décidées ou effecruées afin de maintenir ces

risques à un niveau acceptable. >>

I

T

I

8

I

I



CARTHAGE CEMENT RAPPORT ANNUEL 20I7

l. Conioncture économique

Les chiffres publiés par la Banque Centrale de Tunis relatifs à la conjoncture économique de

l'année 2017 indiquent une amélioration de la croissance économique nationale observée dans

certains secteurs principaux notamment celui de l'agriculture et de [a pêche qui a bénéficié d'une

bonne récolte céréalière. Une amélioration a été aussi observée dans certaines activités de

I'industrie manufacfurière. D'un autre côté le secteur des services a tiré profit de l'amélioration de

l'activité touristique et de la bonne performance des organismes financiers et ceux des

communications.

Ci-dessous quelques indicateurs clés du tableau de bord économique au cours de la période janvier

2016 - janvier 2017 :

La croissance globale s'est élevée +1,9oÂ en 2017 contre +lYo en 2016.

L'inflation s'est établie à 5,3oÂ contre 3,7oÂ en 2016. Cette hausse est justifiée par

I'accélération du rythme d'évolution des prix des produits alimentaires et des produits

manufacturés.

Les avoirs nets en devises ont clôruré I'année 2017 au,niveau de 12.885 MDT soit

l'équivalent de 93 jours d'importation contre 12.935 MDT et 1 1 1 jours, respectivement, à la

fin de l'année 2016.

Le déficit de la balance générale des paiements s'est élargie pour atteindre 2 MDT contre un

déficit de 1.143 MDT une année auparavant.

Le déficit de la balance commerciale s'est de nouveau élargi en 2017 pour atteindre 15,6

Milliards de Dinars contre 12,6 Milliards de Dinars en 2016.

le dinar a connu au terme du mois de décembre de l'année 2017 une dépréciation de 17 ,60Â à

l'égard de l'euro, de 5,8% par rapport au dollar américain, de 9,60Â vis-à-vis du yen japonais

et de 13,1% vis-à-vis du dirham marocain.

2- Risoues ausouels la société est confrontée

Carthage Cement est confrontée au contexte difficile caractérisant le secteur du ciment. En effet, en

2Ol7 la capacité de production du secteur est de I I à 12 millions de tonnes alors que les ventes ont

légèrement régressé. En plus, les cimenteries tunisiennes ont été privées de deux marchés

importants à l'export à savoir I'Algérie et la Libye : I'activité du secteur cimentier ayant enregistré

9

II. FAITS I\TARQUANTS DE L'EXERCICE



CARTHAGE CEMENT RAPPORT ANNUEL2OIT

une chute vertigineuse de79oÂ en 2017 en comparaison avec une année auparavant, surtout pour

l'Algérie.

Par ailleurs, Carthage Cement subit directement l'impact négatif de l'augmentation continue du

coût des énergies thermique et électrique expliquée par la flambée des prix mondiaux du pétrole

brut.

3. Prosrès réalisés en 2017

Carthage Cement a maintenu sa position parmi les leaders du secteur du ciment malgré une

conjoncture assez difficile, avec une part de marché de 19,65Yo contre 19,45oÂ pour l'année 2016.

Par ailleurs, Carthage Cement a débuté les travaux d'installation de sa ligne de fardélisation, un

nouveau procédé d'emballage qui permettra d'empaqueter les produits de la cimenterie avec 6

couches de plastique sans palette, Une révolution qui permettra de ne plus s'inquiéter des

intempéries et d'exporter n'importe où dans le monde, chose qui était impossible avant et qui va

permettre l'exportation du ciment en toute sécurité.

En plus, l'activité agrégat a enregistré pour I'année2017 une hausse des ventes des produits de la

carrière de 20oÂ soit 2,99 MT contre 2,48 MT en 2016. Ainsi, et suite à cette hausse, le chiffre

d'affaires de I'activité agrégat a atteint 25 millions de dinars conffe 22 millions de dinars en 2016,

soit une progression de l5%o.
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