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INTRODUCTION

[L annec 2013 a c¢le  encore une annce difficile en termes d evolution economugue La
perception de cetie situation est marquee par 1 instabihte poliique et sociale ainsi que
| insecurite

Dans ce contexte Carthage Cement a poursuivi sa strategie de relever les defis et braver les
obstacles

E1 avee la concentration des eflorts himplication ¢t la mobihsauon de | ensemble des
equipes Carthage Cement a pu faire face a cet environnement difficite et annoncer
I achevement du projet de la cimenternic coneretise par la sortie de son premier sac du ciment

vers la fin de | annee

] FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE 2013

I Componcture économique

L. arrct des comptes nationaux de | annee 2013 montre un ralentissument de la croissance
economique nationale simpactee particulicrement par la decroissance du secteur tounistique et
la mauvaise compagne agrnicole C est ce qui ressort de ta note d information rendue publique

par la Banque Centrale de 'Tumsie sur la conjoncture economique en 2013

Ci-dessous quelques indicateurs cles du tableau de bord ¢conomigue et social au cours de la
periode janvier 2013 —janvier 2014

- Le taux de croissance du PIB s est hmie a =2 6% selon la Banque Centrale de Funisie
contre 3 6% ¢n 2012

- Le taux de chémage global a recule a 15 3% au terme du dernier tnimestre 2013 selon
| Institut National des Staustiques

- Le taux d inflauon s est etablia 6 1% sur 1 ensemble de | annee contre 5 6% en 2012

- Le deficn budgetare s est aggrave considerablement pour passer de 3 659 MDT sont
52%du PIB en 2012 2 4783 MDD soit 6 3% du PIB ¢n 2013 ce qui laisse entrevonr des
difficultes importantes au niveau des finances publiques {(donnees hors privatisations ¢t
dons)

- Les avoirs en devises ont considerablement chute et couvrem a peine 3 mos
d mportations la norme de securnite ctant estimee 2 6 mois

- Une augmentation du 1MM de 4 11% en janvier 2013 a 4 74% en decembre 2013



- L. indice de la production industnielle a progresse au meme rythme que celur de 1 annee

precedente (+1
2 Munagement

%%)

Les membres du Conseill d Administration de CAR THAGE CEMENTT sont

Membres Représentant Qualité
L'ETAT TUNISIEN AMr kalami BOUCHAHOUA Président du Conseil
ALKARAMA HTOLDING AMr Mohamed Al CHEKIR Admimistrateur
BINA CORP Mr Riadh BEN RIIATIFA Administraleur
BINA HOI DING Mr Ridh BEN KHALIFA Admimisiraleur
Mr Larhar S1A ;::;E :;: ',:"1 l;::nl:rDS(%:alndalalrc de Jusuce des Admunistrateur
PUBLIC Mr Mong TRIMECHE Admrnistrateur
PUBLIC Me Abdullanlf BEN JEMAA Admunistrateur
MoOShm RIAHI Lui-meme Administrateur
L'ETAT TUNISIEN® haies Jemua® Admunistrateur

* cooplé lors du CAD du 13/11/2013 et ranfie lors de | AGO du 13:03/2014

3 Actvirds

v Acnvied Agrégan

Courant | exercice 2013 la production d agregats a enrcgistre une croissance de + 17% par

rapport a | exercice precedent Egalement

rvthme de croissance

v Actité Ready-Mue

le volume des ventes a suivi presque le méme

L. unite Ready-Mix a pourswivi son expansion sur le marche pour cloturer | exercice 2013

avee une production de 180 253 metre cube de beton contre 142 835 metre cube en 2012 sont

une progression de + 26%

v Activitd Ciment

Le mois d Octobre 2013 a enregistre | entree en production de la eimenterie CARTHAGE

CEMENT par la production de 310 478 Tonnes de Clinker ¢t 42 873 Tonnes de Ciment




Parallélement, la commercialisation des produits de la cimenteric a été entamée par la

négociation des premiers contrats commerciaux.

II.  INDICATEURS D’ACTIVITE AU 31/12/2013

Au 31/12/2013, I'évolution des principaux indicateurs d'activité se présente comme suit :

Au 31/12/2013 | Au 31/12/2012 | Var
PRODUCTION
Production Agr_égats {enT) 3531639 3 020 685 17%
Production Ready-mix (en m3) 180 253 142 835 26%
Clinker 310478
Ciment 42 873
VENTES
Ventes Agrégats (en T) 2006 710 1 725 350 16%
Ventes Ready-mix (en m3) 180 193 142 602 26%
Ventes Clinker (en T) 157 209
Ventes Ciment (en T) 3434
CHIFFRE D'AFFAIRES
Chiffre d'Affaires agrégats (en DT) 20275 323 18 339 945 1%
Chiffre d'Affaires Ready-mix et autres produits (en DT) 16 513 624 12975 795 27%
Chiffre d'Affaires Clinker (en DT) 11 633 464
Chiffre d'Affaires Ciment (en DT) 314 526
TOTAL 48 736 936 31 315740 56%
INVESTISSEMENTS
Investissements (en DT) 95 121437 160 017 498
ENDETTEMENT
Endettement (en DT) 507 456 206 480 545 373
Les investissements réalisés au cours de I"exercice 2013 se détaillent comme suit :
Investissements 2013 HTVA(en MDT)
Arrivages équipements de la cimenterie 2503 612
Travaux de Construction et de montage cimenterie 43 561 857
| Engineering et supervision cimenterie 4 687 269
Infrastructure STEG, Electricité et Gaz 9204 741
Ready Mix 8 449 442




Intéréts intercalaires et frais préliminaires 26 714 517
TOTAL 95 121 437
III. COMPTE DE RESULTAT AU 31/12/2013
2013 2012 Evol 2012/2013

Chiffre d'Affaires 48 736 938 | 31315740 56%
Production immobilisée 10 308 158 6 820 494 51%
Variation de stock 16 191 080 4174 646 288%
Production de I'exercice 75236176 | 42 310 880 78%
Cofits matiéres 25915168 | 10546 746 146%
Marge sur coiits matiéres 49321 008 | 31764134 55%
Taux de marge sur coiit matiére 66% 75%
Charges d'exploitation -6 666 145 -4 732 302 41%

' ' 42 654863 | 27031832 58%
Taux de marge brute 57% 64%
Frais de personnel -15243 388 | -11003 497 39%
Impéts et taxes
Transfert de charges 0 0 -100%

brut d'e 27411475 | 16028 335 1%
Taux de RBE 36% 38%
Dotations aux amortissements -37 341 673 | -20 985 368 78%
Résultat avant impits et charges financiéres -9 930 198 -4 957 033 100%
Produits financiers 734 441 160 807 357%
Charges financiéres -11 895772 | -1735927 585%
Divers charges ordinaires -486 166 -1 847 899 -74%
Divers produits ordinaires 22 659 94 059 -76%
Résultat net | -21555036 | -8285993 160%
Reprise sur Passif d'imp6t 0 2 084 562 -100%
Impéts sur les bénéfices -138 939 -730 189 -81%
Résultat net -21 693975 | -6 931 620 213%
Taux de marge nette -29% -16% 80%
8




1. Résultat par activité

Le résultat ventilé par activité pour ’exercice 2013 se présente comme suit :

| s Ready Mix Cimenterie TOTAL
Chiffre d'Affaires 20275 323 16 513 624 11 947 990 48 736 938
Production immobilisée 10 308 158 0 0
Variation de stock 5 996 086 0 10 194 996 16 191 083
Production de I'exercice 36 579 568 16 513 624 22 142 986 75236 176
Colits matiéres 7031423 8 657 741 10 226 004 25915 168
sur coiits matiéres 29 548 145 7 858 883 11916 982 49 321 008
Taux de marge sur coiit matiére 81% 48% 54% 66%
Charges d'exploitation -2 948 240 -1 538 837 -2 172 250 -6 666 145
brute 26 599 905 6317 046 9744 732 42 654 863
Taux de marge brute 73% 38% 44% 57%
IFrlis de personnel 9578 198 3204 299 2 460 891 15 243 388
Résultat brut d'exploitation 17 021 707 312747 7 283 841 27411475
Taux de RBE 47% 19% 33% 36%
Dotations aux amortissements et aux provisions -9 944 604 -2 638 850 -9 588 270 -22 171 725
Résorbtion transfert de charges et frais préliminaires 0 0 -15 169 948 -15 169 948
avant impdts et charges financiéres 7077 102 473897 -17 474 377 -9 930 198
|Produtts financiers 0 0 734 441 734 441
IChnrges financiéres -1 418 969 -1 070 173 -9 406 630 -11 895 772
lDi\rcrs charges ordinaires 0 0 -486 166 486 166
|Divers produits ordinaires 0 0 22 659 22 659
[Résultat net avant impéts 5658 133 596 275 -26 610 073 -21 555 036
IRepnsc sur Passif d'impdt 0 0 0 0
[Empots sur les bénéfices -138 939 0 0 -138 939
[Résultat net 5519 194 -596 275 26610073 | -21693 975
|Taux de marge nete 15% 4% -120% -29%

2. Evolution du Chiffre d’Affaires

Au 31/12/2013, le Chiffre d’affaires s’est établi a prés de 48,7 MDT, soit une augmentation

de 56% par rapport a I'exercice précédent.

Le graphique suivant illustre le positionnement du chiffre d’affaires au 31/12/2013 par rapport

a l'exercice 2012 :
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L"évolution de la ventilation du Chiffre d’Affaires par activité au 31/12/2013 par rapport a

I"exercice 2012 se présente comme suit:
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Par ailleurs, le graphique ci-dessous montre |’évolution de la production de I'exercice qui
inclut le Chiffre d’ Affaires, la production immobilisée et la variation des stocks. Cette analyse

permet de mieux appréhender les performances de la société au niveau de I'exploitation :
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3. Analyse quantitative de I'activité agrégats
Au cours de I'exercice 2013, la production d’agrégats a connu une progression de |’ordre de
17% par rapport a 2012, également, le volume des ventes a suivi le méme rythme.
Le graphique suivant permet de mieux appréhender la ventilation des ventes d’agrégats par
types de produits :

Autres

GCR

5%
Ballast
1%

Sable de concassage
13%

Le gravier maintien son positionnement de produit phare de la carriére, soit 60% des ventes.
p p

4. Analyse de I'activité ready-mix
Les principaux indicateurs relatifs a I’activité ready-mix se présentent ainsi :

La production de Ready-Mix a augmenté de prés de 26% courant I'année 2013

comparé a 2012 ;



- Le Chiffre d’Affaires réalisé en 2013 est de 16,5 MDT, soit une progression de pres de

27% par rapport a 2012;

Le graphique suivant nous permet de mettre en évidence les proportions des rubriques

constitutives du Chiffre d"Affaires relatif au béton prét a I'emploi en 2013 :
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5. Ventilation des postes « colits matiéres » et « charges d’exploitation »

Le tableau suivant permet de mettre en relief les évolutions des principaux postes liés aux

« colts matiéres »:

Désignation 31-déc-13 | 31-dée-12 | Variation

Explosifs 1 367 236 940 593 426 643
Gasoil et Lubrifiants 3913934 2771029 1 142 905
Piéces de rechange 1526407 | 1549415 -23 008
Achats de matiéres premiéres Ready mix 6219967| 4769162 1 450 805
Achats de matiéres consommables cimenterie 4 569 959 4 569 959
Achats de matiéres consommables 1 778 649 85276 1693 373
Préstation O&M NLS 6220 108 6220 108
Achats non stockés (Eléctricité & Gaz) 4 063 062 0 4063 062
Achats non stockés de matiéres et fournitures 795 260 676 339 118 921
Variation de stocks des piéces de rechange -169622|  -171123 1 501
Variation de stocks des matiéres premiéres Ready mix -81 832 -32 008 -49 824
Variation de stock matiéres prémieres cimenterie -4 281 142 -4 281 142
Variation de stock de gasoil 0 -41 936 41936

Total 25921986, 10 546 747| 15375239

La croissance des approvisionnements consommés résulte en grande partie de 'entrée en

production de la cimenterie aussi bien au niveau électricité, gaz et matiéres, qu'au niveau

prestation NLS.
12




Egalement, le développement de I'activité Ready-mix, explique I'augmentation des cofits

matieres, notamment au niveau des matiéres premiéres consommées et gasoil. Une quote-part

de la consommation de gasoil est affectée a I'activité Ready-mix et explique en grande partie

I"augmentation en 2013.

De méme, le tableau suivant nous fournit la ventilation du poste « charges d’exploitation » et

son évolution entre les exercices 2012 et 2013 :

Désignation 31-déc-13 31-déc-12 Variation
Loyers et charges locatives 586 857 544 884 41973
Entretiens et réparations 1637111 825 856 811 255
Assurances 755 674 457 934 297 740
Etudes, recherches et divers services extérieurs 56 714 19 057 37 657
Jetons de présence 68 000 98 000 -30 000
Autres charges 0 197 -197
Total des services extérieurs 3104 356 | 1945928 1158 428 |
Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 524 537 532323 -7 786
Publicités, publications, relations publiques 69 662 86 217 -16 555
Déplacements, missions et réceptions 337 450 218 274 119176
Dons et subventions 88 336 64 584 23 752
Transports 2117732 1 344 237 773 495
Frais postaux et de télécommunications 371 774 201 778 169 996
Services bancaires et assimilés 565 258 15038 550 220
Autres charges d’exploitation 825 15113 -14 288
Total des autres services extérieurs 4 075576 2 477 564 1598 012
Imp6ts et taxes sur rémunérations 223 057 151 522 71535
TClL 114 953 74 550 40 403
Droits d'enregistrement et de timbres 289 052 4 865 284 187
Autres impdts et taxes 88 200 77 873 10 327
Total des impots et taxes 715263 308 810 406 453 |




Transfen de charges {autres charges) -1 215 368 ol ! 235868
Total des autres charges d exploitation 6659327 4732302 19270258

La rubrique « Transport » a enregisiee la plus forte augmentation ot ce swite a | augmentation
du volume d approvisionnement de | actsvite Beton en gravier ciment et sable en plus du

transpon des matieres pour la cimenterie

Egalement | accroissement des frais hies a | entretien ¢t aux reparations resulte en majeure
partic des frms relatifs aux engins de camere ¢t de la Notte logistique de Ready Mix qui sont

en correlation avec | accroissement de Ia production des deux activites

Par aldleurs | augmemauon de la rubnque « Services bancasres et assimiles » resulte des

agios bancaires tradwisant la siteation deficitaire de la tresorenie (Compte debiteur)

6 Analyse du Resultar

Les principaux effets expliguant la vanation du resultat par rapport a 2012 sont les suivants

‘.‘

l.a croissance du Chittre d affaires s explique en premier temps par | amehioration des
activites Agregats ¢l Ready-Minv - sout respectivement +11% et +28%6 par rapport a 2012
et en deuxieme temps et le plus important par | entree en production de la cimentenie et le

debut de la commercialisation du ctinker et du ciment vers le quatrieme trimestre de 2013

# La croissance de production de | exercice de pres 78% resulte premierement, de 1 etfet de
| augmeniation du Chiffee d affaires de +56%  Deuxiemement  de la production
immuobihsee (produnt finl de camiere et moyens humains et matenels mis en acuvre pour
les travaux d amenagement des fronts) gqu a augmente de 51% Et linalement de la
production stockée (sous produits agregats et produits de ta cimenterie) qui a augmenté de

288%%

‘f

e Resultat Brut d Explonation a enregisice une croissance de 71%% Cependant le taux de
RUBE/PRODUCTION a legerement baisse sont 36% en 2013 contre 38% en 2012




‘r

Malgre une craissance positive de | RBIC le Resultat Net s est aggrave considérablement
pour atteindre - 21693 MDI contre - 6931 MDT cn 2012 Ce o s explque

essenticllement par

* La resorpuion des transferts de charges et frais prehminaires pour un montant de
15 169 MDT

= [es dotauons aux provisions pour risgues ¢t charges pour un montant global egal a
1203 MDT

* L ampact negatf sur le resshat des charges financieres ayant atteint 11 895 MD'l
contre 1 735 MDT en 2012

* Une forte croissance des charges de personnel  +3 239 MD [

7 Affectanion prevue du resultat

L affectatton prevue des resultats de | exercice 2013 qui sera sourmise a | approbation de

I Assemblee Generale Ordinaire est la sunvante

Resultat de I'exercice -21 693 975
Resultats reportes antenieurs -4 624 136
Total 3 affecter -26 318112
Prelevement au titre de la reserve legale 0

Resultats reportés 2013 -26 318 112
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IV. BILAN AU 31/12/2013
1- Analyse de I’équilibre financier

La trésorerie est déficitaire de 17.8 MDT au 31/12/2013 :

2013
Capitaux propres 287229324
Passifs non courants 449 699 476
Capitaux permanents 736 928 800
Actifs non courants 857 906 942
FR -120 978 141
Stocks 36 621 264
Clients 18 444 102
Autres actifs courants 19 903 664
Fournisseurs 62 384 181
Autres passifs courants 18 113 604
Autres passifs financiers 137 981 471
BFR -143 510 226
| TRESORERIE NETTE -17 882 933

La variation de trésorerie négative s'explique par I'importance des flux d’investissement qui

excédent largement les flux de financement. Il est a noter également que le flux de trésorerie

d’exploitation est légérement excédentaire.

2- Tableau Emplois Ressources

EMPLOIS AU 31/12/2013
Carriére et Construction Existante 162 376 363
Usine Cimenterie 585 271 466
Terrain Cimenterie 549 218
Infrastructure et autres Investissement Cimenterie 36 532 391
Etudes, Supervision et autres Frais Préliminaires 39944 313
Investissement Ready Mix 20 966 470
Leasing Payé en Principal 15366 518
Intéréts Intercalaires et Commissions 70945516
TOTAL EMPLOIS 931 952 254
RESSOURCES AU 31/12/2013
Capital Social 172 134 413
Prime d'émission 117321012
Compte Courant Actionnaire 56 387 364
Total Fonds Propres 345842 789
Crédits Bancaires 449 960 005
Crédits Leasing 29 510 230
Intéréts Impayés 24 631 427
Découvert Bancaire 31/12/2013 17 044 843
Emplois non Encore Payés 36 627 460
Excédent de Trésorerie d'exploitation 28 335 501
TOTAL FINANCEMENT OU RESSOURCES 931 952 254
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V. STUATION EN 2014 ET PERSPECTIVES

1 Indicateurs d’activite an 31/03/2014

Au 31/03/72014 | Au 31/03/72013 Evolution Cumulée
PRODUCTION
Agregats en lunnes 1029206 800 539 29%
Ready Mix en m3 44 186 42097 5%
Chnker 234 084
Ciments 136 083
CHIFFRES D'AFFAIRES
Agrepgats HHITVA 3 768 770 5 696 340 -34%
Ready Mix 4 301 494 39)] 580 10%
Clinker 16778 273
Ciments Locale 13144 220
Export ciments 3952 485
TOTAL 41 945 242 9 607 920 337%
INVESTISSEMENTS
Investissements HTVA 8 720986 29 362127 -70%
ENDETTEMENT
Endettement 508 194 857 510692 163 -0 45%

soit une croissance de +337% par rappont a la méme periode de | annee 2013

trimestre 2013 suite a la suspension des Livraisons durant les jours de 1 arrét

l.e Chiffre d AfFaire total de la societe au 31 mars 2014 s est elesve a 41 935 MDY HI'VA

Pour 1 activite agregats les ventes ont enregistre une baisse de -34% par rapport au ler

[. acuvite Ready -Mix continue son nthme de croissance avec une evelution des ventes de

+10% sur les trois prermiers mois de 2014 par rapport a la meéme penode en 2013 etce en

depit de 1 areét de | approvisionnement des graviers a partir de la carriere gqui a cause

I arrct de la production des betons pendant 20 jours

ciments se sont elevees a 17097 MDT dont 3 952 MDT a | exportation

17

Les ventes de clinker durant le premier trimestre ont atteint 16 778 MDT et les ventes des




v L’endettement de la société a légérement baissé passant de 510 MDT au 31/12/2013 a 508
MDT au 31 Mars 2014. A ce titre CARTHAGE CEMENT a commencé a régler ses dettes

au cours de ce premier trimestre 2014 bien qu’elle continue a payer les reliquats de ses

investissements antérieurs. Le rythme des réglements des dettes se verra accroitre au cours

du deuxiéme semestre de 2014 avec |’atteinte de la vitesse de croisiére en production et en

ventes des ciments.

v Les investissements réalisés durant le ler trimestre 2014 se sont élevés a 8,720 MDT et

sont composés de :

Investissements 2014 HTVA(en MDT) ler Trim 2014
Arrivages équipements de la cimenterie 1102 522
Travaux de construction et de montage de la cimenterie 5599 813
Engineering et supervision de la cimenterie 0
Infrastructures STEG, électricité et gaz 1 668 993
Ready-mix 15 000
Intéréts intercalaires et frais préliminaires 334 657
TOTAL 8 720 985




2. Business Plan

Le Business Plan de la société pour les années a venir se présente comme suit :

EETEE EETEE T BEE
Produits d'exploitation
Chiffres d'affaires 268 559 797 303 630 355 317 663 797 332 305 115 347 615 595
Production immobilisée 8 676 754 8 489 298 8 537 450 8 821 206 8 341676
Variation des stocks PF -500 738 -578 474 -578 474 -578 474 -578 474
TOTAL PRODUITS 287 367 983 322 756 810 337 182 081 352 525 096 367 654 768
CHARGES D'EXPLOITATION 0 0 0
Achat matiéres consommées 99 738 863 111 147 305 117 148 718 122 865 298 128 646 714
MARGE BRUTE 176 996 951 200 393 874 208 474 055 217 682 548 226 732 082
TAUX MB 62% 62% 62% 62% 62%
Autres matéres consommables 8 057 551 8 429 553 8 922 662 9310 042 9804 776
OetM 33609 967 37 366 375 39 234 694 41196 429 43 256 250
Charges de transport pf 891739 936 326 983 143 1032300 1083915
Assurance 243151 2533 341 2661743 2798 754 2 945 675
Autres ch d'expl et administratives 2174 818 2 283 539 2410 441 2559724 2738 909
MARGE /VALEUR AJOUTE 129 831 354 148 844 740 154 261 371 160 785 300 166 902 |
TAUX MVA 45% 46% 46% 46% 45%
Charges du personnel 24 124 119 24 847 842 25 562 552 26 394 795 27 232 671
Impots et taxes 865 100 975 470 1005 994 1037 823 1071095
Résultat Brut d'exploitation 104842135 | 123021427 127692825 | 133352682 | | 138598 791
TAUX RBE 36% 38% 38% 38% 38%
Dotations aux amortissements 35774 361 35020 058 34 904 800 34 836 483 33617 536
Dotations aux amortissements Materiel
Leasing 5363 104 4663 311 2513334 1502 528 94 585
Résorption frais préliminaires 2 192 562 12 055 866 0 0 0
Resorption transfert de charges 5077011 14 579 842 0 0 0
RESULTAT AVANT IMPOT ET CH FIIN 56 435 097 56 702 351 90 274 691 97 013 670 104 886 671
Frais financiers de fonctionnement 1534 780 1559 437 1582831 1606 316 1629 981
Interets leasing 937 681 520 391 136 286 35187 2 568
Charges financieres 30606 779 24 914 339 21083 893 17 669 271 14 249 605
7756 302
Impot sur benefice -584 373 -875 657 -16 663 512 -19 348 074 -22 309 396
Résultat net 16 741 139 22 416 239 43 981 240 51 090 970 58 938 820
TAUX Resultat net 6% 7% 13% 14% 16%
Cash flow d'exploitation 56 471 423 80 246 018 72 861 923 78 608 776 84 309




VI  EVOLUTIONS ET PERFORMANCES DU TITRE EN BOURSE

1 Structure du capual

Au 31/03/2014, 1a struciure du capatal de la societe Carthage Cement est ventilee ainsi

Sommede

Groupe Nomhre Action % Capital
SOCIETE BINA CORP R6 477 362 50 24%
SLIM RIAHI 15424 451 8 96%
Groupe Naifer Il 626 652 6 75%
IZ1AT TUNISIEN 10819621 6 29%
Groupe Abdelhamid Khechine 3 085 793 1 79%
Groupe Horchani 2186 277 1 319%
ASIREE | 573474 091%
TRIMIL.CHIE MONGI | 448 990 0 84%
CONTRAT DE LIQUIDITE STIZ BINA
HOLDING® 1 399 432 0 81%
Ciroupe Mzahi | 274 628 0 74%
AFRIVALEURS 1 183 681 0 69%
BNY MELLLON NA1 ASS 1114716 0 65%
FINACORP MAGHRER LQUITY FUND 1102 134 0 64%
HCAPIHTAL GATE HOLDING LIMITED 728 177 042%
Actions Geles (MATERIHTLEHIRI+MAJUS+) 719 230 0 42%
Autres Paruicipations<700 000 Tnres 11 769 795 18 46%
Total peneral 172 134 413 100,00%




2 Evelution des cours et des velumes échangéy depun janvier 2013

DBepws le debut de Mexercice 2013 jusqu'au  decembre 2013 e cours du titre Carthage

Cemenmt a evolue de la manwere suivante

a5 — Evolution Cours CC depuis 01/01/2013

Dermier




Par aslleurs le volume des echanges en valeur {en 1)) au cours de la méme pertode a evolue

de la mamiere suivante

hoooooo — Volume des_echanges en DT_Carthage Cement
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3. Rendement du titre Carthage Cement depuis janvier 2013

Depuis janvier 2013, le rendement du titre a évolué de la maniére suivante :
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CARITHAGL CEMINT

EIA IS FINANCH RS

Extroct Crosts 31 DICEMBRI 2013

BILAN ARRETE AU 31 Décembre 2013
(esprime en dinar tunisien)

ACTIFS
Actifs non courants

Actifs immaobilivés
Immobihsauons incorporelles

Moins Amoruissements

Immobshsauions corporelles
Moins Amonussements
Immobilisations financieres
Toval des acnfs immaobilisés
Autres acufs non courants
Total des actifs non cournnts
Actifs cournnts

Stochs

Moins Provisions

Chients et comptes rattaches
Moms  Provisions

Autres acufs courants

Liguidites et equivalents de hiquidies

Total des actifs cournnts

Total des uctifs

Notes 31-déc 31-dée

2013 2012
3153 863 3011 589
(620 822) (441 908)
1 2533 041 2 569 681
901 339 055 810 760 345
(85 017 934) (66 323 332)
2 816 321 121 733 337 013
2 350 350 811139
821 204 512 747 717 833
3 36 702 430 40016 237
857 906 942 787 734 070
36921 264 16 197 587
(300 000) (200 000)
5 36 621 264 15997 587
6 18 855 497 12 472 869
{406 659) (42 864)
(8448 838 12 430 005
7 19 889 150 13310 412
8 838110 782 532
75 797 362 42 520 536
933 704 304 830 254 606




CARITHAGE CIMENI

E1A1s FINANCH RS
Pxtroiecr Crostn 310 Drorsmire 20103

BILAN ARRETE AU 31 Decembre 2013
{exprime en dinar tunisien)

CAPITAUX PROPRES ET
PASSIFS

Capitaux propres
Capntal social

Reserve legale

Autres capitaux propres
Prime d'emission
Resultats reportes

Totul des capitaux propres asant
résultat de 'excrcice

Resulat net de | exercice

Total des capitaux propres avant
anffectation

PASSIFS

Passifs non courants
I“mprunts
Credits bail
Comptes courants actionnaires
Provisions pour risques et charges
Passifs d'impits

Total des passifs non courants

Passifs cournnts
Fourmisseurs ¢t comptes rattaches
Autres passifs courants
Concours bancaires ¢t autres passifs
financiers

Total des passifs cournnts
Total des passifs

Totul des capataux propres ct des
passifs

Notes 31-déc 31-déc

2013 2012
172 134 413 145 423 907
588 801 588 801
| 809 234 1 809 234
117 321 012 63 900 000
(4 624 136) 2 307 483
287 229 324 214 029 425
(21 693 975) (6931 619)
9 265 535 349 207 097 806
10 360 747 834 405 631 619
I 8 726 901 11787 334
12 79 223 480 73 540 335
13 3077 500 .
1 001 261 1001 261
452 776 976 491 960 549
14 62 384 181 52 280 236
1S 15026 327 15 789 596
16 137 981 471 63 126 419
215 391 979 131 196 251

668 168 955

623 156 800

933 704 304

830 254 606
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Erars FINANCERS
EXIRCICE Crostt 31 DrcivBrI 2013

CARIHAGE CIMEN]

ETAT DE RESULTAT

(exprimé en dinur tunisien)

Notes 31-dec 31-déc
2013 2012

PRODUIILS DXEXPLOITATION

Revenus 17 48 736 038 31315740
Production immobihsee 18 10 308 158 6 820 494
Total prodwits d'exploitation 59 045 196 38 136 234
CHARGES [YEXPLOITATION

Vartation des stocks de produnts fimis ¢t des

cncours (16 191 080) (4 174 646)
Achats d'approvisionnements consommes 19 25921 986 10 546 746
Charges de personnel 20 15243 588 11 003 447
Dotatzons aux amortissements et aux provisions 21 373673 20 985 368
Autres charges d'explottation 22 6 659 127 4 732 301
Total des charges d'exploitation 68 975 294 43 093 266
RESULTAT D’EXPLOITATION (9 930 198) (4 957 032)
Charges financieres netes 23 (11914 202) {1 735927
Produits des placements 2! 734 44) 160 807
Autres gains ordinaires 25 22659 94 059
Autres pertes ordinaires 26 {167 716) i1 847 899)
RESULTAT DES ACTIVITES

ORDINAIRES AVANT IMPOT _(21 555 036) (8 285 992)
Reprise sur passifs d impdts - 2 084 562
Impdt sur les societes (138 939 (730 189
RESULTAT NET DE L'EXERCICE (21 693 975) (6931 619)
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CARILHAGE CLMIE NI

E1a0s FINANCERS

Extracy Crostn 31 Drcivngl 2013

ETAT DE FLUX DE TRESORERIE

{Exprimé en Dinar Tumisien)

Flux de Tresoreric hés a I'exploitation

IIncaissements regus des clients

Sommes versees aux fourmisseurs et aux personnels
Interéts paves

Impots ¢t taxes payes

Autres flux

Flux de tresorerie (affectés aux)/provenunt de
I'exploitation

Flux de tresorerie liés aux activités d'in estissement
Decaissements provenant de 'sequisition
dimmobihsations corporelles ¢t incorporelles
Decaissements provenant de l'acquisiion
d'immobihsations financieres

Flux de trésoreric affectés aux activites
d'investissement

Flux de trésoreric lies aux activités de financement
Lncaissements suite a fermission d'actions
Encaissements provenant des emprunts bancaires
Remboursements des nouveaux emprunts bancaires
Remboursements des credns Leasing

Flux de trésorerie prosycnant des activites de
financement

Vanation de Tresorerie

Tresorerie au debut de l'exercice
Tresorerie 4 la cléture de I'excereice

17

31-dée 31-déc
20013 2012
50948 107 32436 4i5

(42716 734)
(22614 072)

(26764 111)
(14907 257)

(2127 248) {567 366)
229372 9 841 912
(16 280 575) 39 5§93

(83 841 587)

(119 596 454)

{1 887 981} (665 843)
(85 729 568) (120 262 296)
80131518 .
48 134 287 822321719
(35086 779) (5 000 004)
{3 196 252) (5463 758)
89982 774 71 768 17
(12 027 369) (48 454 286)
(5 855 584) 42 598 702
(17 882 953) (5 855 584)




CARINAGE CIMIN NOUES AUN ELTATLS FINANCIH RS
ExtrROICE Crostn 31 Drcrvnge 2013

1 Proventation de la sociéte

La socicte Carthage Cement SA (« Canthage Cement » ou « la societe ») ¢st une societe
anonvme de droit tumsien constiuee le 16 octobre 2008 sune a  la scisswon totale de la
socicte Les Grandes Carnieres du Nord {(«GCN») en deux societes  Carthage Cement SA et
GON Trade

Dans le cadre de cette saission GCN a apporte a la societe Carthage Cement un acuf
constitue d un complexe de production d agregats comprenant des engins de cameres  des
installations fixes de concassage et d une carnere denommee « Essckoum et El Adham »
d une superficie totale de 218 hectares (objet du utre foncier N° 41895 BEN AROQUS/ 41020
devenu apres refonte N° 48843 BEN AROUS) lequel acuf est greve d un passf L apport net
decoulant de cetie operation de scission s est eleve a 110 628 081 DT et detaille comme sunt

En D]

Acufs immobhilises 142 246 635
Stocks 4 153 364
Autres Acufs | 789 551
Passifs Minanciers (30 165 594)
Autres passifs {7 395 875)
Total apport net 110 628 08)

Cet appont net a ¢1e reparli comme sun
Caputal social 108 800 00O
Prime de scission | 828 081

l. assemblee generale extraordinaire du 10 novembre 2008 a decide de reduire le capital
social d un monant de 66 319 946 D1 pour le ramener de 108 800 000 DT a 42 480 060 DT
¢t ce par le rachat et 1 annulauon de 6 631 994 acuons e montant des acuions rachetees a cte
convertl ¢n comples courants assocics remuneres au taux du marche monetaire majoré de 3
poinis sans qu il ne pwsse étre inferieur a 8%%

L assemblee generale extraordinaire du 20 fevrier 2009 a decrde d augmenter le capital social
d un montant de 29 200 000 DT pour le porter a 71 680 060 D1 et ce. par | emission en
numeraire de 2 920 000 actions souscrites integralement par la socicie BINA CORP qui a
ensutte rachete la participation de BINA HOLDING

l. assemblee pgenerale extraordinaire du 10 mars 2010 a decide de reduire le nominal de
1 acuon pour le ramener de dix dinars (10 D1)a un dinar (1 D)

L. assemblee generale extraordsnaire tenue le 14 avnl 2010 a decide | ouverture du capital de
la societe et | miroduction de ses titres sur le marche alternaut’ de la cote de la bourse des
valeurs mobilieres de Tums et d augmenter le capnal social de la societe avee renonciation
aux droits preferentiels de souscription au profit de nouveaux souscrnipteurs et ce pour un
montant de 71 000 000 DT en numerare pour le porter de 71 680 060 1)1 a 142 680 060 DT
par | emission de 71 000 006G acuons nouvelles d une valeur nominale de | DI chacune Le
prix d emission a cte fixe a | 900 DT [ action son | DT de nominal ¢t 0 900 DT de prime
d enussion hbere micgralement lors de la souseription



CARITHAGE CIMEN NOH S AUN ETAIS FINANCIERS
CNERCICT Crost L 31 DECIMBRE 2013

i Présentation de la sociéte (vuite)

[. assemblee generale extrtordinaire du 16 decembre 2010 a decide d augmenter le capnal
social par incorporation de resenves pour un montant de 2 743 847 DT et | enussion de
2 743 847 actions nouvelles gratuites d une valeur nonunale de 1 DT chacune, auribuces aux
actionnaires a raison d une action nouvelle pour 52 actions anciennes

Enfin | assemblee generale extraordinaire du 21 juin 2012, a decide d augmenter le capital
social d un montant de 26 710 506 DT pour le porter de 145423907 DT a 172 134 413 DT
¢t cc par la creation de 26 710 506 actions nouvelles de valeur nominale de | DT chacune a
emetire a raison de 9 actions nouvelles pour 49 acuions anciennes avec une prime d emission
de 53 421 012 DI a raison de 2 DT par action nouvellement creee

La suciete Carthage Cement a pour objet principal

- La creation et 1 explonauon d une cimenternie

- La fabncation et la vente de tous produnts a base de ciment tels que parapets agglomeres
claustras et carreaux beten beton precontraint et beton prefabrique

- L explonanon de camicres pour | extraction de pierres a baur et dénves

- L. explontation d une usine modeme de concassage

L acuvne de la societe est regie par la lor n°89-20 du 22 fevrier 1989 reglementant
I explonation des camrieres telle que completee par les lois n°98-95 du 23 novembre 1998 et
n° 2000-97 du 20 novembre 2000

Carthage Cement detient une parucapation de 99 % dans la fihale « Les Carrelage de
Berberes » (societe en verlleuse) Conformement aux disposiions de la norme comptable
wmsienne 35 relauve aux etats financiers consolides 1a societe a opte pour ne pas presenter
des etats financiers consolides Les etats financiers de Carthage Cement font partie des etats
financiers consohdes du groupe EL. KARAMA HOLDING {socicte mere ulume)} Les tires
de participation de la filiale « Les Carrelage de Berberes » sont comptabilises au coit dans les
etats financiers de Carthage Cement (vorr note Actifs-3)

i Referentiel d’elahoranon dey états financiers
[.es etats financiers de la societe Carthage Cement sont elabores conformement aux
conventions prncipes et methodes comptables prevus par le cadre conceptuel! de la

comptabiliie financiere amss que par les normes comptables wmsicnnes telles que definies par
la lor n°96-112 et le Decret 96-2459 du 30 Decembre 1996

L.es etats financiers couvrent la perniode allant du 17 janvier au 31 decembre 2013

l.es etats financiers comprennent le bilan | etat de resultat | etat de Nux de tresorenie et les
NOLCS annexes
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CARTHAGL CIMINT NOLES AUN E1ATS FINANCH RS
EXIRCICE CIOSTE 31 D1 CHMBRE 2013

I Bases de mesare et principes comptables appliqués

Les etats financiers ont ete prepares par reterence a 1 hypothese de continuite de | explontation
aInsi qu aux convenuons complables de base et nolamment

- Convention du coiit histongue

= Convennon de la penodicne

- Convention de ratachement des charges aux produnts |
- Convenuon de prudence ¢t

- Convention de permanence des methodes

Les bases de mesure et les principes comptables les plus peruinents pour la presentation des
ctats financiers se resument comme suit

Hi-I  Umtd monérare

L.es comptes de la societe Carthage Cement sont arrétes et presentes en dinar tunisien
{« DT »)

Hi-2  Comptabilisation des immobilisations corporelles et incorporelies

Les immobhihisanons corporelles et incorporelles sont comptabihisees a leur colit d acquisition
hors taxes recuperables et comple tenu des frais se rapportant a leur acquisitton ¢t a leur mise
en utthsation

Certines immobihisations sont reconnues en utihsant | approche par composante (C est le cas
de la cimenterie} Sclon cette methode chaque composant d une iImmobilisation corporelle
ayant un cout sigmficatsf par rapport au codt total de | immobilisation ¢t une duree de vie
differente des autres composants doit étre comptabilise ¢t amorti separement

l.es couts ultericurs ne sont comptabilises pas en acufs sauf s est probable que des
avantages economiques futurs associes a ces derniers ront a la societe et que ces colts
peuvent etre evalues de fagon hable  Les codts courants d entretien sont constates dans te
resuhtat au cours de la periode ou 1ls sont encourus

Les colts d emprunt relaufs au financement des immobihsations corporelles quahfiants
{c est-a-dire necessitant une Jongue periode de construction) sont capitahises dans le coit
d acquisition de | actif pour ta partic encourue au cours de la periode de construction

Par la suite les immobilisations corporelles et incorporelles sont comptabilisees a leur coit

diminue du cumul des amorussements et le cas echeant des pertes de valeur sauf pour les
terrains comptabihses au codt
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CARINAGE CIMIN NOHS AUN ELATS FINANCH RS
ExtrCICE Crostt 31 cispge 2013

Il Bases de mesure et principes comptables appliqués (vuite)
111-2 Comptabilnation des immobilisations corporelles et incorporelles (suite)

[. amoruissement des immobilisations corporelles et incorporelles est calcule sunant le mode
lincaire en foncuion et de leur duree d unlite effective ci-dessous indiquees

Fonds de commeree 20 ans
Logiciels 3 ans
L.icence 5 ans
Agencements amenagements et installauons 10 ans
Cammiere (*) 50 ans
Constructions (y compris constructions cimenterie) 20 ans
Constructions fromt 10 ans
Installations wechmiques cimenterie 10 ans
Installations climatseurs S ans
Installations telephoniques 7 ans
Materiel et Quullage industriel 10 ans
Materiel de ransport 5 ans
Mateniel et mobilier de bureau 5 ans
Matenel informauque Jans
Matenel Ready Mix 5 ans

(*}  Au cours de lexercice 2010 la socicte a procede a une revision de la duree
d amorussement de la camiere pour Ja porter de 25 ans a 50 ans Ce changement a ete
considere comme un changement dans | esumation comptable o1 a ¢te trinte d une fagon
prospective

La methode d amortissement la duree de vie restante et la valeur residuclle sont revues par le
management a | occasion de chaque arréte des etats financiers

HI-3  Contrats de location financement

Les contrats de credn-bail sont examinés pour éire qualifies en contrats de locauon
tinancement ou de location simple

Les contrats de location sont classes en tant que contrats de location-Mnancement s ils
transferent au preneur la quasi-totahite des nisques et des avantages inherents a la propriete des
acufs

Les immobihisations corporelles acquises en vertu d un contrat de location financement sont
enregistrees au bilan a leur juste valeur ou si celle-ci est inferieure a la valeur actuahsee des
parements minimaux au tire de la location La dette correspondante nette des interéts
financiers est inscrite au passit Le loyer est defalque entre remboursement du principal et
charges financieres selon le taux d interét effecul du contrat Les charges financieres sont
comptabilisees en charge de | exercice a momns qu elles ne soient capnahisees dans le codt
d un actif quahfiant
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CARINAGE CILMENT NOI S AUN E1A IS FINANCH RS
ExiRoil Crosty 31 Do vMerr 2013

I Bases de mesure of principes comptables appliquds (suite)

HI-3  Contran de location financement (suite)

[.es immobilisations acquises par voie d un contrat de location financement sont amorties
sclon la methode hincaure sur la periode la plus courte entre la duree d utilie et la duree des

contrats

Les frais de location simple sont comptabilises en charges de | exercice au cours duquet als
sont encourus

IIi-4  Les frais préhminaires

Il's agin des frais attaches a des operations conditionnant Fexistence ou le developpement de
la societe engages au moment de la creation de fa societe ou ulterieurement a cette date dans
le cadre d une extenston de Fouverture d'un nouvel etablissement ou d'une modification de
son capital

Les frais prelimimaires sont portes a Facuf du bilan en charges reportees dans la mesure ouils
sant necessaires a la mise en explonation de la societe ¢t quiil est probable que les activites
futures permettront de recuperer les montants engages

Ces frms englobent toutes les charges antericures au dJemarrage de la socicte  charges
financieres honoraires amortissements frais de personnel ete

Ils sont resorbes sur une duree maximale de trons ans a partir Jde la date d'entree en
exploitation de | activite ¢t de cingg ans a partir de leur engagement

HI-5 Les stocks

L.es stocks sont constitues principalement de produits fimis et semi-fims de camiere des picces
de rechange des matieres premueres et des produnts fimis et semi Nims de la cimenterie

Les stocks font | objet d un inventaire physique a la fin de chaque exercice

L.a comptabihisauion des stocks est finte selon la methode de 1 inventaire intermattent

l.es stocks sont evalues comme suit

- lLes maticres premicres ¢t les pieces de rechange somt valonsees au colit d acquisiton
maore des fraes directement he a | acquisition

tJ
[ %]



CARIHAGE CEMI NI NOLES AUN ETATS FINANCH RS
ExtrCICE Crostn 31 D CesBre 2013

- Les produits fimis et sermi finis sont valorises au codt de revient reel Le coit de revient
comprend les frais directement imputes a la production ams: qu une quote-part des {rais
generaux de production alloues a la production Les frais communs somt alloues entre les
differents produits selon des cles de repartiion determines par le management

Les stocks a rotation lente sont ramenes a leur valeur de realisatton nette La valeur de
reatisation nette est le prix de vente estime dans le cours normal d acuvite diminue des coits
esumes pour | acheyement et des codts estimes pour reahiser la yvente

HI  Bases de mesure et principes comptables appliqués (suite)
Hi1-6 Emprunts

[.es emprunts a long terme figurent av bilan pour la valeur non amortie sous la rubrique des
passits non courants La parue a echoir dans un delar infericur a une annce ¢st reclassee
parmu les passifs courants

[.es charges financieres courues (qui incluent les intercts ains que les frais d émission des
emprunts) relatives aux emprunts gu ont servi pour le financement de la construcuon de la
cimentene sont capitahisées au niveau du colt Les autres charges financieres sont
comptabthsees en resubtat de | exercice

111-7 Provision pour dépréciution des comptes chents et autres actifs courants

Le management procede a la cldture de | exercice a | estimation d une provision pour
dépreciation des comptes clients et comptes rattaches ainsi que les comptes d autres actifs
courants A chaque date de cloture le management deternune s 1l v a des indicateurs de
depreciation des comptes chients ¢t autres actifs courants Ces mdicateurs comprennent des
elements tels que des manquements sux paiements contractuels ou des difficultes financieres
du creancier La provision est esumee selon la difference entre la valeur comptable de ces
creances ct la valeur recous rable estumee au utre de ces creances

I8 Provisions pour risques et charges

Provisions pour litiges

Les reclamations contentieuses impliquant la societe sont evaluees par la Jirection juridique

La direction juridique peut dans certains cas faire appel a I'assistance d asocats specialisés

L. estimation {aite au utre du risque financier encouru fait appel au jugement Les provisions

dont | echeance st supéricure a un an vu dont | echeance n est pas tive de fagon precise sont
classes en passils non courants

Les passifs eventuels ne sont pas comptabilises mais font | objet d une information au miveau
des notes aux etats financiers sauf si la probabilite de sortie des ressources est probable



CARINAGLCrMI NI NOTES AUN F1ATS FINANCIE RS
ExtROICE ClostE 31D CHNMBRI 20103

Provisions pour imdemnuies de depart o la retrane

Une provision pour indemnite de depart a la retranne correspondant a la valeur actuahisee des
indemnites qui seront servis au personned calcules selon la convention collective applicable a
la societe La provision tent compte des hypotheses financieres notamment e taux
d acuahsation le 1aux de demographies dom | esperance de vie | dge de retraite e taux de
rotation des effectifs ¢t § evolution des salaires  La provision est prosentee parm les passifs
non couranls

HI  Bases de mesure et principes comptables appliqués (sutte)

11-9  Liquidité et équuvalents de hiquidités

Les hguidites et equivalents de hquidites  figurant dans le bilan ¢t | etat de flux de tresorene
representent les dispomibilites amnsi que les placements a count terme hiquides et facillement
comy ertibles en tresorene (generalement dans la maturite est infeneure a trois mons)

HI-10 Revemus

L.es revenus sont constates des lors que les conditions suivantes sont remphies  la societe a
transfere a I'acheteur les principaux nisques et avantages inherents a la propricte le moniant
des revenus peut étre mesure de fagon fiable 1l est probable que des avantages futurs associes
a l'operation beneficteront a fa societe et les colts encourus ou a encourir concernant
F'operation peuvent étre mesures de fagon tiable

L.es revenus sont mesures a la juste valeur de la contrepartie regue ou a recevor Les revenus
sont nets de remises et reductions commerciales consenties par la societe

HI-11 Tranvacnions en monnaie dtrangere

L.es transactions ¢n monnaie etrangere sont converties ¢n DT selon le cours de change de la
dawe d operation A la ¢léture de | exercice fes elements monetaires libelles en monnaie
etrangere sont converus au cours de change de cloture et les differences de change en
resullantes sont constatees ¢n resultat de | exercice
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14 Fauy significatifs de I'exercice
IV-1 Avancement des travaux de construction de la cimenterie

En depit des evenements qu a connus le pavs depuis 2011 les travaux de construction de la
cimenterte smivent lear cours  Les nvesussements reabises a ce utre ont atteint au 31
decembre 2013 un montam de 671 676 471 DT » compnis les avances accordees aux
fournisseurs

Toutefois les perturbations enregistrees ont cu pour effet de decaler | entree en production
presue instialement en oclobre 2012 pour le mous d octobre de | annee 2013 La prenvere
production de Clinker a ete effectuee te 22 Octobre 2013

Dans le cadre d amelorer son systeme d information et de gerer | ensemble de processus de
la societe Carthage Cement a entame | exercice 2013 avec la mise en place d un nouveau
systeme d information

La mise en place du nouveau systéme finalisee au mois de novembre 2013 permettra a la
societe de beneficier

- d unc optimisation des processus internes de | entreprise

- de donnees d explotanion uniformisees et standardisecs

- d une optimisation de la prise de decision a tous les niveaux de | entrepnise

V-2 Contriles fiscaux

Au cours de | exercice 200 E la societe a fat | objet d un contréle fiscal au utre des differems
impots et anes auxquels elle est soumise et couvrant la perniode allant du 22 octobre 2008 au
31 decembre 2010

Une notification des resultats de la venficaton fiscale a éte adressee a la societe en decembre
2011 ¢ avam pour effet de ramener le credit de la TVA au 3] decembre 2010 de
3284 195 DI a 3276 747 DT et de reclamer a la societe un complement d impats et taxes de
16 368 133 DI dont 3026 071 DI de penalites et 4 094 561 DT d excedent d impdt sur les
sacictes

Conformement aux dispositions de § article 44 du CDPF  la societe a formule son oppositton
en janvier 2012 quant aux resultats de la venficauon fiscale neanmoins | adnunisiration n a
pas retenu 'essenue]l des obsenations et arguments presentes par la société touchant des
questions de fond concernant la deduction de | amortissement de la carmere et les charges
reporiees

L.a societe a reformule en avnl 2012 son opposition et ses reserves relatinves a la reponse de
I admimistration conformement aux disposiions de | article 44 bis du CDPF

[V
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1w Fairs vignificanfs de U'exercice (sutte)
V-2 Contriles fiscaux (suite)

En juillet 2012 un arrangement partiel a ete conclu entre Ia societe et | administration fiscale
en vertu duquel la societe a accepie les redressements louchant principalement le rejet de la
deduction des charges reportees  Cet arrangement 3 donne lieu a la signature d une
reconnaissance de dette d un montant de 6 483 309 DT dont | 381 793 DT de penalites

Conformement aux dispositions des acticles 14 et 15 de fa lon de finances complementaire
pour | annee 2042 la socicte a signe un echeancier de reglement des dettes fiscales ¢t a
beneficie de ce fait de | abattement des penalites

Un arrcte de taxation d oflice a ete nobifie a la soctete e 28 oot 2012 ot ayant pour effet de
reclamer a la societe un complement d impdts ¢t taxes de 7 228 764 DT dont 780 420 DT de
penalites ¢t 3960 618 DI d excedent d impdt sur les societes  La soctete a conteste cette
taxation ¢t ¢lle a porte | affaire devant Ie tribunal de premiere instance [ affaire est toujours
en cours au niveau du tribunal de premiere istance

La societe Les Grandes Carnieres du Nord scindee en octobre 2008 en deux socictes
Carthage Cement SA ¢t Les Grandes Carrteres du Nord Irade a fait | objet d un controle
fiscal au cours de | excrcice 2010 au utre des differents impdts et taxes auxquels elle est
soumise ¢t couvrant la periode atlamt du 19 janvier au 31 decembre 2008 Un avis de
redressement a ete noufie en octobre 2010 aux socictes Carthage Cement et Les Grandes
Carrieres du Nord Trade et ayant pour effet de reclamer un complement d'impots et taxes de
916 323 DI dont 299478 D1 de penalites La societe a formule son opposition guant aux
resuliats de la venfication En juillet 2013 la societe a requ un arrete de taxation d office
avant pour effet de reclamer a la societe un complement d impéts de 647 711 DT dont
227 418 D1 de penalites La societe a conteste cette taxation et ¢lle a porte | affaire devant le
tnbunal de premiere instance

Un troisieme contrdle courant cet exercice, est notié a la société Carthage Cement le 27 mars 2013,
au titre des différents impdts et taxes auxquels elle est soumise et couvrant la péniode allant du 17
janvier 2011 au 31 décembre 2012 La notification des résultats de ce contrdle a été adressée a la
société en décembre 2013 et ayant pour effet de ramener le crédit de Ja TVA au 31 Décembre 2012
de 1655484 DT 4 1589 170 DT et de réclamer a fa société un complement d''/mpéts et taxes de
3 152 700 OT dont 334 916 OT de pénalités et 2 264 449 DT d’excédent d'impdt sur les sociétés La
société a adressé le 07 janvier 2014 son opposition sur les résultats dudit contrdle

La société a rejeté I'ensemble des chefs de redressement 1ssus de ces dwvers contrdles fiscaux, a
Fexception d'un montant de 1907 813 DT pour lequel un passif d'impdt a été constaté Le
management de la société estime qu’aucune provision complémentaire n'est requise au titre de
contrdles fiscaux Dans un cournier du 28 mars 2014, Fadministration fiscale a retenu I'essentiel des
chefs de redressement dans sa réponse aux oppositions farmulées par la société

A/ACTIFS



CARINAGE CEMINT

NOH S AUN TTTAIS FINANCH RS

Extroict Ctoste 31 Do BRrL 2013

NOTE NC! IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

[.es immobihsations incorporetles nettes d amortissements totahsent a la ¢i6ture de | exercice
2013 un solde de 2 533 041 DT contre 2 569 681 DT au 31 decembre 2012

Désignation
Fonds de commerce

Lacences

Logiciels

Frais de recherche et de developpement
Immobihisations incorporelles encours
Immobilisations incorporetles brutes

Amortissements des immobilisations incorporelles

Immobihsations incorporelles nettes

NOTE N°2 IMMOBILISATIONS CORPORELLES

J1-déc-13 Jl-déc-12
2 700 000 2 700 000
1 051 1 051

163 295 98 616
12 348 12 348
277 169 199 574
3153863 3011589
{620 822 {441 908)
2533041 2 569 681

Les immobihsauons corporetles towahisent a la clowre de | exercice 2013 un solde net
d amortissements de 816 321 121 DT contre 744 337 013 DT au 31 decembre 2012 et se

detaillent comme sun

Désignation
Terrains

Agencements amenagements et installations {« AAL »)

Carnere

Constructions

Installations climatiseurs

Installations telephomiques

Engms de carniere acquis en leasing
Materie] de transpon

Matene! de transport acquis en leasing
Materiel indusiriel

Materiel informatwjue

Installations technique cimenterie
Mobilier et materiel de bureau
Ouullage industnel

Materiel Ready Mix

Maieriel Ready Mix acquis en leasing
Immaobihisations corporelles en cours
Immobilisations corporelles brutes
Amortussements des immobilisations corporelles
Immobihisations corporclles nettes

2965922 2965922
2042 661 876 039
111707060 111707060
390 551 280 54 127 180
127 400 127 400

131 614 131 614
12662 672 12 662 672
829 360 827 434
5314532 2 3186 060
12 667 6435 12 497 832
707 289 652 247
3342371375 -
629 8423 555 551
999 g4 824 401

62 889 62 889

Il 5340 Y80 1l 540 980
14 160 609 598 815 064
901 339 055 810 760 345
(85017 934) (66423 332)
816 321121 744337013




CARINAGE CIMINT
E1ATS FINANCI RS

31 Dicrsprl 2013

NuOIES AUN
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TABLEAU DES IMMOBILISATIONS ET DES AMORTISSEMENTS

VALEURY BRUTES AMORTISSEMENTS .
Désignations Ap Addihons I ransfert { tvw10n Al Al Additions { cvaion AU ;':| :fi;ll 3
MA2011 MAzey | Al MA2201)

1 onds Je commeree 2 700 i) - 2 704 UK) 405 170 135 000 540370 2159630
Logicicls YR ale o4 679 - 163 295 i 1123 75 506 R9 7RY
I icenee 1051 - 1081 4N 210 684 7
Frais do recherches et de déseloppements 12 348 - - [RE 1792 R kb t 262 t IR
immubihsations tncopurelles encours 199 574 77 5895 - 277 ey - 2177 10y
Total immobilivations incaorposeiles A 011 589 14224 - 3143863 441 204 178914 610 X221 2433041
l'crrain 1965922 - 2965922 - 29654922
AAl §70 0109 I 16 622 2{H2 06l 734 Jo s 74 461 814226 L 22R 425
Larnen 111 707 D6d - M7 060] 156K 9K 22141 17873 12¢] gy
{ nnuructions 54127 180 v 245 an - 6¥ITIIIN]| 260725714 5120782 Y RA6 S97| X1 526623
Comtruction (entene o] 327 17R 160 - B2TITR 160 n 1 921 907 1921 97| 225 256 251
Installation technmique cimentene 0] 334237375 134 237 378 o 1085 461 JOSAdnl | 33 1RSI
Installation clirmatiscurs 127 400 - - 127 400 111 848 5067 116952 10448
Installation elephongue 13 bhid - 13l aly 71053 13881 LER T 46 710
I ngins de carnere acquis en leasing 12 662 672 12602672 Sneledd 2YIRTY 8087 K02 1 6 Ry
Maicnel de transpun 27444 1920 - %29 a0 725 a9 2221 757 T30 71 60}
Matenel de tanspon acguis on keasing 2 Mo 060 2928472 - 5114532 1 01% ws 189 207 1 508112 3 R06 4120
Matertel tndustricl 12 497 832 16 13 12667635 1182097} 138 92K 1989 9] 707 734
Matenel intformalique 652 247 55042 . 707 189 149572 {4 947 254 5% 152 710
Mobilier o1t matenc) de bureau 555 551 ER LM 629 R4 WwWa 019 63 Kol 459 881 169 962
Ounltage industrre! #24 401 174 523 - gu9 924 ol 712 M5 nlo 270 3nd 654
Maotenels Keady Min 62 RYY - 62 RBY h9is I 1007y Lya (i}
Matenels Reads M acquis en leasing 11 540 980 - - 11 540 980 3052 do? 10K 196 5 l6b 563 & 1ROAIT
tmmuobili<aiions corpurelles encours S9R KIS Ond| R7U22016] 671 676471 14 16d) 603 - - RN
Total immobilisations corporellen HUO 760 345 ] To2 285 181 ] 071 676471 901 332055 66423 3321 I8 394 602 85017934 ] 816 321121
Toral des immobilisanions R13771934  T61 397455 671676471 904492918 66865240 LATIINIG B5 638756 BIAKS4162
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CARIHAGE CIMI NI

NOTE N°3  IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les immobilisations Ninancieres s analyvsent comme suil

Désignation 3i-dec-13 31-déc-12
Thitres de participation

ires "Les Carrelages de Berberes” 350 883 350 883
Titres "Biomasse Power Generation™ - 99 900
Total Titres de participations 350 883 450 783
Préts au personnel 176 961 145 548
Depits et cautionnements yerses 1 822 506 214 808
Total 2 350 IS0 81113y

NOTE N°4 AUTRES ACTIFS NON COURANTS

Les autres acufs non courants totahsent au 31 decembre 2013 un montamt de 36 702 430 DT
contre 40 016 237 DT a la cldture de | exercice 2012 soit une dimmution de 3 313 807 DT
Is cnregistrent prncipalement les charges engagees par la societe avant | untree en
explottation de | activite aimentenie 11's agit essentiellement de frais d etudes et de recherches
¢l une quote-part des charges d explonation (amortissements  honoraires  charges  de
personnel  frais de mussion et charges financicres sur comptes courants acuonnaires )
rattaches a | acuvite cimentenie Ces frais devront étre resorbes sur une duree maximale de 3
annees a partir de | entree en exploitation de la cimenterie et dans un delar ne depassant pas 5
ans de leurs engagements La societe a arréte la capitahisation des frais preliminaires a partir
du mots d octobre 2013 date d entree en activite de la cimenterie

l.es frais prehimmaires s analysent comme sun

Désignation I-dee-13 31-dec-12
Frais d'ctudes ¢t de recherches 12857980 12377276
Honoraires 846 430 797 015
I'rais de voyages deplacements et restauration 951 781} 860 047
Charges du personnel 5715 806 4 002 902
Charges financicres 3 099 001 1 906 8OS
Caputahsation des differences de changes 1 738 058 I 397 764
Frais prehminaires Ready mix 845 523 845 523
Frais dintroduction ¢n bourse 1 943 362 1 943 362
Amorussement carriere 6 702 423 6 702 423
Amorussement construction front 2130740 2130740
Amortissements engins ¢l pIstes carnieres 2 280 567 1 044 699
Interéts sur comptes courants actionnaires 26 040 181 21 785 586
Caputalisauon des produns financiers (4550612) (4 350612)
Impots sur les benefices 2008 1 266 203 | 296 203
Duvers frais 2942 148 606 704
Total brut 64 839 591 83 146 437
Resorption des frais prehmmaires engages en 2008 et 2009 (27519 150 (12 739701}
Resorpuion des Irais prebminaires Ready Mix (618011) {390 499)
Total résorptions (28 137 161) (13 130 200)
Total des autres actifs non courants 36702 430 40016 237
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NOTE N°§ STOCKS

l.¢5 stocks s elevent au 31 decembre 2013 a un solde net de 36 621 264 1)1, contre

15997 587 DT a la cldture de | exercice precedent enregistrant ainst une augmentation de

20623 471 DI lIs s analysunt comme suit

Désignation

Pieces de rechanges

Produits finis agregats

Produits semi-finis agregats (Note [)
Stocks ciments

Matieres premieres Ready Mix
Stocks matieres premieres cimenterie
Emballages

Gasoul

Total stock brut

Moins  Provision pour depreciation
Total stock net

3l-déc-13  3l-déc-12
2003773 1834151
10552150 9647571
9675752 4584247
3160 071 .
171 514 89 682

L1 038 868 -
290 304 .
28 832 41 936
36921264 16 197 587
(300000} (200 000)
36 621264 15997 587

Note | Aucours de | exercice 2013 o societe a constate parnu les stocks de produits semi-
fimis une quantite de produits semi-abatius qui a ete consideree au cours des exercices
antericurs comme des reserves ne faisant pas partie du stock Le montant constate en stoch en
2013 au utre de cette reserve suite au changement de | intention du management a ete

valorisea 3421 542 DT

NOTE N°6 CLIENTS ET COMPTES RATTACHES

Le poste chents et comptes rattaches s analyse comme sun

Designation

Chicnts agregats

Chents ciments

Chents Ready mix

Chents eftets a recevorr

LfTets rerms a | escompte

Clients cffets a | encaissement
Chents cheques a | encaissement
Chems effels impayes

Clients cheques impayes

Chents douteux

Total brut

Moins Provision pour depréciation
Total net

31-dec-13 31-déc-12
3 241 051 4023203
8 803 854 2016 065
2 561 583 1573 894
33274 2041 214

- 132089

616 161 -
830 874 753 066
2201 344 1447 774
170 666 150 669
396 690 34 895
I8 855 497 12 472 869
(406 659) (42 864)
I8 448 838 12 430 0US
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NOTE N°7 LES AUTRES ACTIFS COURANTS

CARIHAGE CILMEN]

Cetie rubrique s eleve au 31 decembre 2013 a 19 889 130 DT contre 13310412 DT ala
cloture de | exercice 2012 enregistrant ainsi une hausse se detaillant ainsi

Designation 31-dec-13 3l-déec-12
Fourmsseurs avances et acomples 4 380212 2033668
EEtat impots et 1axes 13018 704 9309 631
Produnts a recevorr 445 321 70 044
Charges constatees d'avance 633 578 465 334
Comptes d attente a regulanser 420 144 420 144
BINA Trade 419 543 415043
BINA Holding 23 606 23 606
Maghreb Transpon 579 833 579 833
Promao lounisme 18 666 I8 666
Funisia Marble &Tles 1192 1192
Hotel EL KSAR 1 391 1 391
Carrelages de Berbere 171 481 176 481
Juguartha Manutention 3900 3 900
Total brut 20117 871 13 518 933
Moins provision pour depreciation (228 421) (208 521)
Total net 19889 150 13310412

NOTE N°8 LIQUIDITES ET EQUIVALENT DE LIQUIDITES

Les hquidites et equivalents de liquidites totalisent a la clowre de | exercice 838 110 DT

contre 782 332 DT au 31/12/2012

Désignation 31-dec-13 31-dec-12
Bangues (a) 807 122 736 343
Caisses 30 988 46 189
Total 838110 782 532
(a) Le solde du compte « banques » se detalle comme suit

Désignation 3l-dec-13 31-dec-12
Tumsian Qatan Bank 132 699 -
Societe Tumisienne de Banque 75 430 -
Banque Tuniso-kowettienne 2529 .
Banque de Tunmisie 51947 -
Bangue Nationale Agnicole - 65 228
Banqgue Internanionale Arabe de [unisie 13612 84
Banque de Tumsie et des Emirats 5246 374
Atujan Bank - 14 803
Arab Tumsian Bank 4 790 4 790
Banque de I'Habitat - 229962
Bangue Tuniso-Libyenne 33140 375913
Al BARAKA 107 973 45 189
Zitouna 379 756 -
Total 807 122 736 343
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B/ CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

NOTE N°9 CAPITAUX PROPRES

Les capitaux propres avant affectation du resultat totahisent a la cldture de 1 exercice 2013
265 535 349 DT contre 207 097 806 DT en 2012 son une augmentation de 58 437 543 DT

Les capiaux propres se detaillent comme sun

Désignation 3l-déc-13 Jl-déc-12
Capual social 172134413 145 423 907
Resenve legale 588 801 588 801
Prime d'emission L7321 M2 63900000
Prime de scission | 809 234 | 809 234
Resultats reportes (4 624 136) 2307 483
Total capstaux propres avant résultar de la période 287 229 324 214029 425
Resultat de la periode (21 693 975) (6931619
Total des capitaux propres 265 535 349 207 097 806
L.a structure du capital se presente au 31 decembre 2013 comme suit

Actionnaires ;\‘ombre Valeur Total %

d’action nomnale
Public 85 657 001 I 85657001 49 76%
Saciete BINA CORP 86 177 362 1 86477 362 50 24%
MrLAZIIAR STA 10 ] 10 000%
Societe La Grande Immobiliere du Nord SARL 10 | 10 000%
Societe MAJUS INVESTMENT SICAF 10 1 10 000%
Societe NAFRAZIA EXPORT SARL 10 | 10 0.00%
Societe NAFRINVES T SARL 10 l 10 000%
172 134 172 134

Grand Total 413 1 413 100%

Le tableau de varation des capitaux propres se presenie comme suil

-l
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NO S ALY

EXIRCICE C1OS1E

Tableau de vanation des capitaux propres

Prime de Prime Réserves Résultars Résultars de
{En millier de dinarx)} Capital soclal  scission d'émission légales reportés I'exercice Total
Soldes au 3 décembre 2011 145 423907 18092 6.3 900 000 467 IS5 {3 400 979) 5 829 908 214029 425
AMectation du resuliat - - - 121 446 5 708 462 15 829 90%) -
Resultat de | exercice - - - {6911 61Y) (6931 61W)
Soldes ou M décembre 2012 145 423907 1809234 63 900 000 588 801 2 307 483 {6931 619} 207 097 804
Augmentauon du capital 26 7190 506 - 53421012 - - - BO I3 SI8
AfTeciation du resultat - - - (6931 619} 693t 619 -
Resullat de | exercice - - - - (21 693 975) (2] 691 475)
Soldes au 3 décembre 2013 172 134 413 1809204 117321012 588 RO (4624 136) (21 693 97%) 265 S35 M9




CARTHAGE CEMENT NOTES AUX
ETATS FINANCIERS

EXERCICE CLOS LE
31 DECEMBRE 2013

NOTE N°10 : EMPRUNTS
TABLEALU DES EMPRUNTS
(Montants exprimés en dinar)
Soldes au 31.12.2012 Mouvements de I'exercice Soldes au 31.12.2013
Total en Echéancesd  Echéances Additions Additons % Rel Totalenfin  Echéancesd  Echéances
mm *lan a-lan LT cT Remhoursement— Remboutscment de péniode *lan a-lan
Amen Bank 25871 286 22 201 526 1 669 760 - 34 243 553 121 515 34150177 2344 724 25843 148 19 735 287 6 107 860
BTK 28 778 759 26 810 245 1968 514 421 241 . - - 4 644 436 29 200 000 22 587050 6612 950
ATTIIARI BANK 22671 411 22531 645 139 766 . 661 000 - 800 766 1041257 22 531 645 19 490 388 3041 257
ATB 13 583 827 13583 827 - - - - - 1 800 000 13 583 827 11 783 827 1 800 000
BH 63 600 000 55547 380 8 052 620 - 7 000 000 - 10 000 DOO 7522834 60 600 000 48 024 546 12575454
STB 56116173 54 020 866 2095307 - . - - 5191 866 56116173 48 829 001 7287172
BT 103 400 000 96 603 070 6 796 930 - 17 250 000 - 4459541 12774874 116 190 459 83 828 196 32 362 263
STUSID 11 150 000 10 546 528 603 472 - - - - 1 302778 11 150 000 9243 750 1 906 250
BNA 56 231 000 55133334 1 097 666 - - - - 2 £69 368 56 231 000 52 263 966 3967034
BIAT 21 200 000 20 000 000 1 200 000 2200 000 2 105 000 - 1 200 000 2471930 24 305 000 19 728 070 4 576 930
BTL 17 700 000 17 700 000 - - - - - 2 116 666 17 700 000 15583334 2116 666
BTE 11508 753 10953 197 555 556 - - - - 1 302 778 11 508 753 9650419 1858 334
_mm 431811209 405631618 26179591 . 2621241 61239553 121515 50610 484 47383511 444960005 360747834 84212170

Au 31 décembre 2013, le montant des impayés s’ éléve a 31.939.084 DT dont 9.373.133 DT en principal et 22.565.951 en intéréts.

£
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NOTE N°Il Crédis badl

Le poste « credits bail » accuse a la clowre de | exercice 2013 un solde de 8 726 901 DT et
represente | encours a plus d un an des credits contractes aupres des societes de leasing

l. analyse de ce poste par maturile s¢ presente comme suit

Annce Lover HT Principal Intérits
2014 6816 004 S416 810 | 399 |94
2015 S 183701 4 663 310 520 391
2016 2688126 2466478 221 648
2017 1 560 728 | 499 704 61 024
2018 100 031 97 409 2622
Total géneral 16 348 590 14 143 711 2204879
2014 6 816 004 5316 810* | 399 194
Total a plus d'un an 9 532 586 8 726 901 805 685

*) Ce montant figure au niveau de la rubrique concours bancaires et autres passifs financiers {cf
note 16)

NOTE N°12 COMPTES COURANTS ASSOCIES

Le solde de cette rubrique qui s eleve a la cldture de | exercice 2013 a 79 223 480 DT s analyse
comme suit {pour plus de details se referer a la note 27)

Désignation 31-dec-13 31-dée-12
Compte courant associe Lazhar STA 23227 334 23 227 394
Compte courant associe BINACORP 33159970 33 159970
Intéréts sur compte courant associe Lazhar STA 10 227 387 7 827 751
Interéts sur compte courant associe BINA CORP 12 608 729 9325220
Total 79 223 480 73 540 335

Les mouvements enregistres au cours de | exercice sur ce poste se linntent a la constatation des
interéts courus au utre de | annee 2013

NOTE N°13 PROVIONS POUR RISQUE ET CHARGES

Designation 31-dée-13 31-dec-12
Provisions pour indemnites de depart a la retrante 265 345 -
Prouvions pour nsque/ Lxplonaton de s camere

{Domame de | Lian | 905 602 -
Aulres provisions pour risques et charges 906 553 -

Total 3077 500 -
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NOTE N°l4 FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES

Le poste « Fourmsseurs et comptes rattaches » accuse a la cléture de | exercice 2013 un solde de

62 384 181 DT contre 52 280 236 DT au 31 decembre 2012 et s analyvse comme suit

Désignation
Fournisseurs d explotation

Fourmisseurs effets a paver
Fournisseurs dimmobilisations

Fourmisseurs dimmobihisations ¢ffets a paser

Autres fournisseurs
Total

NOTE N°I5 AUTRES PASSIFS COURANTS

31-déc-13 31-déc-12
9 997 684 6 878 849
12 212 496 2438224
39950 826 42 383 921
I 483 403 360

221 692 175 882
62 384 181 52 280 236

l.es autres passtfs couranis présentent au 31 decembre 2013 un total de 15 026 327 DT contre

15 789 596 D1 au 31 decembre 2012 et se detaillent comme sust

Designation
Chients avances et acomptes

IZ1at impots et taxes
Redressement liscal
Rémunerations dues au personnel
JUGURTHA STUDILES
NAIRINVLEST

Maghreb Carrelage

Grande unmobihiére du nord
CNSS

Personnel charges A payer
Provision pour congés a paver
Provisions pour risgues et charges
Autres passifs courants

Total

Jl-dée-13 Jl-dee-12
99 397 29914
2120 549 4 645 462
3843086 6 808 361
847 418 446 043
12768 12768

9 846 9 846
34518 34518
14209 14209
1916777 | 875 355
5216 855 | 418236
781 602 365 704
124 281 124 281
5021 4 899

15 026 327 15 789 896
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NOTE N°16 CONCOURS BANCAIRES ET AUTRES PASSIFS FINANCIERS

L.es concours bancaires et autres passifs financiers totalisent a la cloture de | excreice 137 981 474
DT conire 63 126 419 DT au 31 decembre 2012 ct se detmllent comme sunt

Designation 31-dec-13 31-déc-12
Echeances a moins d'un an sur emprunts bancaires (note 10) 84212171 26 179 590
I:cheances a moins d'un an sur eredits bail (note 11) 5416 810 5085 468
Interéts courus 24 631 427 15223 245
Billet de tresorerie $ 000 000 10 000 000
Banqucs (a) I8 721 063 6638116
Total 137 981 471 63 126 419
(a) Les bangues qui totalisent au 31 Decembre 2013 un solde de 18 721 063 DT se dewmllent

comme suit

Désignation

Aujan Bank

Arab Tumsian Bank

Banque de Tumisie Agence centrale
Banque de Tumisic Agence lac
Banque Tumso-koweiienne
Banque Nationale Agricole
Banque de I'Habiat

Societe Tunisienne de Banque
Amcn Bank

STUSID llank

Total

B/ RESULTAT DE I.A PERIODE
NOTE N°17 PRODUITS D'EXPLOITATION

Les produns d exploitation s analysent comme suit

Désignation
Ventes des produits de cammiere

Ventes de beton prét a 'emplot
Ventes chinker

Ventes ciments

Chargements et transports

Total

M-déc-13 3-déc-12
1614017 -
- 44 291

6 107 485 4 760 436
- 33679

- 172

5126 605 -
4 491 456 -
88 131 326 084

| 284 240 I 465316
9129 8138

18 721 063 6638116
18 934 304 16 840 479
16 122997 10 731 581
1] 633 464 -
293 922 -

1 752 251 3 743 680
48 736 938 31 3158740

|
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NOTE N°18 PRODUCTION IMMOBILISEE

[.a production immobilisee est constituee de la quote-pan des charges d explottation des dotations
aux amorussements et des charges de personnel imputabtes aux hvrmsons a soi- méme
d immobilisations et se detnlle comme suit

Désipnation 31-déc-13 31-dec-12
Travaux Piste Camere 2993 354 2551382
Travaux Piste Cimenterie - -
Travaux preparatoires 3 802 98I .
Amenagements front 305678 1 420 691
Aares de stockape 3206 145 2 848 421
Total 10 308 158 6 820 494

NOTE N°19 ACHATS D'APPROVISIONNEMENTS CONSOMMES

Les achats d approvisionnements consommes s elevant a la cléwre de § exercice a 25 921 986 DT,
se detanllent comme sun

Designation 31-dée-13 Jl-dec-12
Explosils 1 367 236 940 593
Gasoil ¢t Lubnifiants 3913934 2771029
Picces de rechange | 526 407 | 549 415
Achats de matieres prenieres Ready mix 6 219967 4769 162
Achats de materes consommables cimentene 6 249 565 -
Achats de materes consommables 99 043 85276
| Prestations NS 6220 108 -
Achats non stockes {Elecinicite & Gas) 4 063 062 -
Achats non stockes de matieres et fournitures 795 260 676 339
Yanation de stocks des pieces de rechange (169 622 (171 123)
Vanation de stocks des matieres premieres Ready mix {81 832) (32 008)
Vanation de stock mattere premieres cimentenie (4281 142) -
Variation de stock de gasol - (1 936)
Total 25 921 986 10 546 747

NOTE N°20 CHARGES DE PERSONNEL
Les charges de personnel qui s elevent au 31 decembre 2013 a 15 243 3RR DT se detaillent comme
suit

Designation 31-dec-13 31-déc-12
Salaires et complements de Salaires 14053 480 10 722 442
Cotisations sociales 2790 562 | 956 532
Autres charges sociales 112 250 139 147
I ransfent de charges (1 712 904) (1 814 624)

Total 15 243 388 11003 497
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NOTE N°2! DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS & AUX PROVISIONS

I.es dotations de 1 exercice aux comptes d amorussement et de provisions s analysent comme suit

Désignation

Dotatons aux amortissements des immobilisations incorporelles
Dotations aux amortissements des immobilisations corporelles

Dotations aux resorptions des frais preliminaires
Dotahons aux provisions pour nsques ¢t charges
Dotations aux provisions pour créances douteuses
otations aux provistons pour depreciation des stochs
Dotations aux provisions debieurs divers

‘Transfert de charges

Total

NOTE N°22 AUTRES CHARGES D’EXPLOITATION

L.es autres charges d explonation s analysent comme suit

Désignation
L.oyers et charges locatives

Entretiens et reparations

Assurances

Etudes recherches et divers senvaces exteneurs
Jetons de presence

Autres charges

Totol des services exterieurs
Rémunerattons d inermedunres et honoraires
Publicites publications relations publiques
Deplacements missions el réceptions

Douns et subyventions

Transports

Fras postaux et de telecommunications
Senices bancaires et assimiles

Autres charges d explonation

Total des autres senvices extéreury
Impdts et taxes sur remunerations

1TCL

Drons d'enregistrement et de umbres
Autres impots et laves

Total des 1impots ¢t tuxes

| mnsfert de charges (autres charges)

Total des autres charges d'exploitation

Jldec13  3ldéc12
178 914 153923
18593 602 §i 134707
15006962 10 582 260
3077 500 24 281
363 795 34 896
100 000 100 000

19 900 .

- (1044 699)
373341673 20 985 368
31-dec-13 31-déc-12
586 857 544 884
1637111 825 856
755 674 457 934
56 714 19 057

68 000 98 000

0 197

3 104 356 1945 924
524 537 532 323
69 662 86217
337 450 218 274
88 336 64 584
2117732 | 344 237
371 774 201 778
565 258 15038
826 15113

4075 575 2 477 564
333057 151 522
114953 74 550
289 053 4865
88 200 77873
715 263 308 810
(1 235 868) -
6 659 327 4732302
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NOTE N°23 CHARGES FINANCIERES NETTES

Les charges financieres nettes s elevent au 31 decembre 2013 a 11 914 202 DT et se detaillent

ansi

Désignation 31-déc-13 31-déc-12
Interéts des compies courants aclionnaires 5683 145 5326708
Interéls sur emprunts 10 074 857 1269 177
Agios debiteurs 140 970 107 438
Frais d'escomptes 475 396 448 203
Pertes de change 183 394 43 819
Gians de change (776 474) -
Penalites de retards 387 509 25 824
Total 16 168 797 7221171
Transferts de charges (4254 595) (5485 245)
Total 11914 202 1735926

NOTE N°24 PRODUITS DES PLACEMENTS

Les produits des placements s elevent au 31 Decembre 2013 a 734 431 DT et se detaillent ainsi

Désignation Jl-déc-13 31-dec-12
Gains nets sur cession de valeurs mobihieres 47 514 160 807
Produits sur les placements 686 927 -
To1al 734 441 160 807
NOTE N°25 AUTRES GAINS ORDINAIRES

Les autres gains ordinaires s elesant au 31 decembre 20013 2 22 6539 D1 se detailient comme sunt
Désignation 31-dec-13 31-déc-12
Produit de location 35000
Ventes cahiers de charges 15764 34286
Reprise sur provisions pour creances douteuses - 5150
Autres gains ordinaires 6 895 19 623
Total 22 659 94 059
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NOTE N°26 AUTRES PERTES ORDINAIRES

Les autres pertes ordinaires s elevent a 467 737 D au 31 decembre 2013 et se detaillent comme
suit

Désignation 31-dec-13 31-dée-12
Redressement fiscal

- Princtpal de contrdle fiscal - 5101516
- Penalutes de controle fiscal 276 666 611 645
Reprise sur passils d impots - (4 013 420)
Ajustement impot 2011 - {151 484)
Penalites de retard 60 207 843
Autres (pertes ordinures) 191 011 2 099
Total 467 737 1 847 899

NOTE N°27 INFORMATIONS SUR LES PARTIES LIES

Les parties liees incluent les actionnaires les prmcipaux dirigeants (y comprs les administrateurs)
¢t Jeurs membres proches des familles ainsi que les societes controlees par les actionnaires et les
principaux dingeants ou sur lesquelles ils exercent de | influence notable

Transuctions avee les parties hees

COMPTES COURANTS ASSOCIES

La société Carthage Cement a signé, le 17 novembre 2008, avec la société « BINA HOLDING » et avec le
Groupe STA deux conventions de comptes courants associés, portant sur un montant 66 319 940 DT
provenant de la réduction du capital déaidée par I'assemblée générale extraordinaire réunie le 10
novembre 2008

Aux termes des conventions ces comptes courants sont remboursables sur une durce de douze ans
e1 productfs d interéts au taux du marche monctaire majore de 3 points sans que ce taux ne puisse
étre inferieur a 8% | an Ils sont calcules par periodes de 3 mois Les antercts tnmestricls ainst
calcules sont capitalises ¢t produrront cux-mémes des interéts Ces comptes courants peuvent au
plutdt |8 mois avant | entree en production Cire conyvertis en actions

Des versions amendees et consohdees des conventions de comples courants associes ont ¢le
signees en date du 15 avnl 2010 pour prendre en comple notamment les actes de cession de
creances du 16 fevrier 2009 conclus entre le Groupe STA et BINA Corp d une part et entre BINA
Holding ¢t BINA Corp d autre part et pour moditier certaines dispositons contractuelles afin de
repondre a certaines exigences prealables a | introduction en bourse

Les nouvelles dispositions ont porte sur

- Les modaltés de capitalisation des intéréts les ntéréts sont capitalisés annuellement,
La durée de remboursement les comptes courants associés sont remboursables & partir du 1"
janvier 2012, 1ils pourront étre remboursés par anticipation, avec I'accord de Carthage Cement mais
en aucun cas avant le 1 janvier 2012,

- Lasuppression de 'option de conversion de tout ou partie des comptes courants associés en capital

d
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NOTE N°27 INFORMATIONS SUR LES PARTIES LIES (suite)

Un avenant a la convention de comple courant associe Lazhar STA a ete signe le 15 septembre
2011 pour modifier certames dispositions contractuelles et constater la prise en charge par ce
dernier  des sommes pavees par Carthage Cement pour le compie des societes « Maghreb
‘Transport » et « Tumsie Marbles And [iles » pour respectivement 8 341 527 DT ¢t 1 391 049 DT
¢t ¢e dans le cadre de la levee des hypotheques et | apurement des charges grevant le utre foncier
de la carnere afin de permettre a Carthage Cement de contracter les nouveaux credits
d nvestissement

Les nouvelles dispositions portent sur

- Lla durée de remboursement les comptes courants associés sont remboursables a partir du 17
Octobre 2012, ils pourront étre remboursés par anticipation, avec l'accord de Carthage Cement mais
en aucun cas avant le 17 Octobre 2012,

- La capnahsation des intérdts les intéréts annuels calculés et non servis seront capitalisés et
produiront eux méme des intéréts

Le conserl d adnumistration reunt le 24 avnl 2012 a autonse | amendement de 1 article 3 des
conventions de compies courants associes de BINA CORP et de Monsieur Lazhar STA

[.es nouvelles dispositions portent sur la duree de remboursement

- Les comptes courants associés sont accordés pour une période de 12 ans commengant a counr a
partir du Financial Close

- Cette durée s'entend comme une durée globale de mamére a ce que les comptes courants associés
ne sotent remboursés qu’en une seule fois 3 la cldture de la durée de 12 ans et en tout état de cause
aprés remboursement intégral du principal et des intéréts des crédits bancares

- Cette durée pourrait &tre raccourcie d'un commun accord entre Carthage Cement et I'actionnaire
sans que cette réduction ne soit contraire aux accords conclus par Carthage Cement dans le cadre
des crédits bancares

Aussi, le méme conseil d admimistration 2 autonise d ajouter une clause a larticle 3 de la
convention du compte courant associe de BINA CORP permettant | utithsauon a tout moment de
c¢ demier pour hiberer une 2ugmentation de capital en numeraire

Par allleurs les ineréts decomptes sur les comptes courants associes au ttre de | exeraice 2013
s clevent 5 683 145 D]

Amsi les comptes courants assoctes prescentent a la cloture de | excroice 2013 un solde de
79 223 480 DT detailles comme suit

Compte courant Lazhar STA 23227 394
Compte courant BINA CORP 33159970
Interéts sur compte courant Lazhar STA 10227 387
[nteréts sur compte courant BINA CORP 12 608 729
Total 79 223 480
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NOTE N°27 INFORMATIONS SUR LES PARTIES LIES (sune)

BINA TRADE

La société Carthage Cement a signé le 15 Janvier 2009, une convention de fourniture de matiéres
premiéres avec la société BINA TRADE (ex Grandes Carniéres du Nord Trade) En vertu de cette
convention, Carthage Cement s'engage a assurer I'approvisionnement de la société BINA TRADE en
quantités et qualités nécessaires a la bonne exploitation des produits sur le terntoire

BINA TRADI s engage pour sa part de metire en «euvre tout son potentiel commercial ¢t son
réscau de disinbution pour la commercialisation des produits de Carthage Cement

Un avenant a celte convention a ete signe en date du 21 avril 2011 pour la completer par des
dispositions relatives aux conditions d approvisionnement, a la fixaton des prix et aux conditions
de paiement

Canthage Cement a réahise en 2013 avec la societe BINA TRADE un chiftre d affaires en hors
taxcs de 1307019 DT L encours des creances detenues sur ladite societe s eleve au 31
decembre 2013 a 15 625 074 DT

Encours chent 4 235032
Effcts impaves 3264705
Effets escomptes non echus 7 505 984
Autres creances 419 453
Total 15425174

Par ailleurs Canthage Cement a realise les transactions suivantes avee BINA TRADE au cours de
| exercice 2013

- Facturation du loyer d'une voiture de tounsme mis a la disposition de la société BINA Trade pour
5 800 DT

- Facturation des frais de transport de matiéres par la société BINA Trade pour un montant de
766 090DT {hors taxes)

- Lasociété a mis a la disposition de BINA TRADE un étage du nouveau sidge social  titre gratunt

Monsieur Fathi Neifar {Actionnaire}

iZn date du 27 juillet 2012 Carthage Cement a conclu avee Monsieur Fathi Neifar un contrat de
location d un immeuble situe au Lac 11 et servant comme siege social de la Societé La location a
ete consentie pour une duree inttiale et ferme de deux annees a compter du 15 juillet 202 pour un
lover annuel de 471 000 DT ¢hors taxes) paye tnmestniellement Par ailleurs Carthage Cement
paye ¢galement un montant annuel de 9 500 D1 au ttre de la contribution des frais d entretien des
partics communes e contrat prevoit une majoration de 5% au utre de la deuxieme annce La
charge constatee a ce titre au 31 decembre 2013 5 eleve a un monmant hors taxes de 487 729 DT

|

A
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NOTE N°27 INFORMATIONS SUR LES PARTIES LIES (suite)

EL KARAMA HOLDING

En date du 24 septembre 2013, Carthage Cement a conclu un contrat de crédit avec la société EL KARAMA
Holding d’'un montant de 5000 000 DT L'emprunt est remboursable sur une année au taux fixe de 8%

Fan La charge dintérét relatve & I'exercice 2013 s’éléve 3 108 839 DT

Autres partie liés

Les soldes avec les autres parties liés se présentent comme suit

Autres achifs courants J-dec-13 3 -dée-12
BINA llolding 23 606 21600
Maghreb Iransport 579 833 579 833
Promo tounisme 18 666 18 666
Tumisia Marble & Tiles 1192 1192
Hotel L KSAR 1 5391 1 391
Carrelages de Berbere (a) 171 481 176 481
Juguartha Manutention 3900 3900
Total actfs 800 069 805 069
Autres passifs courants

JUGURTHA STUDIES (b) 12 768 12 768
NAFRINVEST 9 846 9 846
Maghreb Carrelage (c) 34518 34518
Grande immobilicre du nord (b} 14 209 14 209
Total passifs 71 341 71 341

{a) La socrété « LES CARRELAGES DE BERBERES » a mis a la disposition de la société Carthage Cement
un terrain sis dans le parc d’activité de Bir Kassaa 3, d'une superficie approximative de 4 238 m?
pour I'exploitation de I'activité de Ready-Mix et ce, jusqu’a 'achévement des formalités jundiques
pour la cession dudit terrain A Carthage Cement Cette mise 3 disposition qui prend effet a partir
du ler janvier 2011 est consentie et acceptée moyennant une redevance annuelle en hors taxes
de S 000 DT Lacharge constatée & ce titre au 31 décembre 2013 s’éléve & un montant hors taxes

de 5 000 DT Le solde de la créance s’éléve 3 171 481 OT au 31 décembre 2013

{b) La sociéré Carthage Cement a conclu le 6 Mai 2010, avec |a société « JUGURTHA STUDIES » une
convention pour la réalisation de I'étude géologigue, la cartographie, ta stabilité des fronts et la
planification de I'exploitation des carnéres de Jebel RESSAS Les honorares sont fixés a un
montant ferme et non révisable en hors taxes de D 44 000 Aucune facturation n’a été effectude
en 2013 Le solde de la dette envers Jugurtha Studies s’éléve & 12 769 DT au 31 décembre 2013
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NOTE N°27 INFORMATIONS SUR LES PARTIES LIES (vuite)

{c) La société Carthage Cement a signé en avnl 2010, avec la société « MAGHREB CARRELAGES » un
contrat portant sur la location d'un local 2 usage de bureau d'une superficie totale de 324 m?,
faisant partie de 'immeuble situé au Km 4,7 autoroute sud Ben ARQOUS, 2013 Tunmis Le loyer
annuel en hors taxe est fixé a 73,500 DT le m?, payable trimestriellement par avance, et
augmenté de 5% I'an Le contrat a été résihé 3 la fin du premier trimestre de 2012 Le solde de la
dette envers la soci6té MAGHRES CARRELAGES s'éléve 34 518 DT au 31 décembre 2013

(d) La société Carthage Cement a signé le ler Janvier 2010, avec la société « LA GRANDE
IMMOBILIERE DU NORD » un contrat portant sur la location d'un local a usage de bureau d'une
superficie totale de 650 m? avec 10 places de parking exténeurs, faisant partie de I'immeuble
situé 3 la rue du lac d'Annecy les berges du lac, 1053, Tunis Le loyer annuel est fixé a 147 DT par
métre carré Le contrat 3 été résiié 3 la fin du troisieme trimestre de 2012 Le solde de la dette
envers la société LA GRANDE IMMOBILIERE DU NORD s’éléve a 14 209 OT au 31 décembre 2013

Rémuneration des dirigeants clés

Les remunerations des dingeants de la societe tels qu elles ressortent des etats financiers de
| exercice clos le 31 Decembre 2013 se presentent comme suil

En DI Monsicur Riadh BIE\' Monsicur Ha_lcm

KHALIFA GARBOU)
Salaires ¢t remunerations 266 163 177 133*
Autres avantages 7179 2 600
Charges sociales et fiscales 71 595 47 959
TOTAL (*") 344 937 227 692

(% Ce montant melut 72 KDT an titre de 1 indemmite de depart ¢t 33 KDT au titre du solde congés
puves

(**) En plus de la mise o disposiion de vouures de fonction et de la prise en charge des fran v
& .

afferents

Par atlleurs les jetons de presence dus aux administrateurs s elevent a 72 000 DT dont 22 000 DT
ont ¢te payes au cours de | exercice 2013

NOTE N° 29 Evénements post-cliture
[.a societe a connu des mouvements soclaux au cours des deux premiers mois de | annee 2014 ce

qut a impacte la production au cours de cette periode Toutefors 1a production a repris selon un
rythme normal a parur du maois de Mars 2014

[0 ]
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NOTE N°30 ENGAGEMENTS HORS BIIAN

Les engagements hors bilan de la societe se presentent comme suit

Types d'engagements Montant

1/ Engagement données

8) Garanues personnelles

*Cautionnements 2000 000 €
*Aval 5000000 D1

* Autres QGaranties

1 823920 DT

b) Garanues reelles

*Hypotheques (A)

501 297 365 DT

*Nantissement (A)

471 491 000 DT

¢)EfTets escomptes ¢t non echus

14 144 398 DY

TOTAL

1001 762 397 DT

2/ Fngagements Regus

a) Garanties personnelles

*Cautionnements

2575679¢€

*Cautionnements 127 489 DT
* Autres Garantics 14 075000 €
TOTAL 37862924 DT

(A) 1l s’agit de garanties donnees ¢n faveur du pool bancaire en garantie de remboursement des

creduts obtenus
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Tunis, le 2 Mai 2014

Messieurs les Actionnaires

de la société CARTHAGE CEMENT SA
Lotissement les jardins du Lac

1053 Tunis

Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a éé confiée par votre assemblée générale, nous vous
présentons notre rapport général relatif & I'exercice clos le 31 décembre 2013.

Rapport sur les états financiers

Nous avons effectué 'audit des états financiers de la société CARTHAGE CEMENT SA
(« Carthage Cement » ou « Société »), joints au présent rapport el comprenant le bilan au
31 décembre 2013, ainsi que I'état de résultal et 'état des flux de trésorerie pour l'exercice
clos & cette date, et un résumé des principales méthodes complables et d'autres notes
explicatives.

Ces états financiers font ressortir des capitaux propres positifs de 265.535.349 DT y compris
la perte de 'exercice s'élevant A 21.693.975 DT,

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de I'élablissement et de la présentation sincére de ces états
financiers, conformément aux normes comptables tunisiennes ainsi que d'un contrdle interne
qu'elle juge nécessaire pour permettre I'établissement d’états financiers ne comportant pas
d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.
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Responsabilité des commissaires aux comptes

Les états Minanciers ant 66 armilés par le conseal d'ndimnitration de wire Société. Notre
responsabililé est d exprimer une opinion sur cey #ats financers sur la buse du notre nelit

Al exception des fmby évoqués dans le juragraphe « Motif de | opinion avee réserven », noum
pvons cffectué nmre audit selon les normes de lo profossion opplicables en Tunisie. Ces
normes requidrent de notre part de nous enaformer aux régles d éthique et de planificr et de
réaliser Taucht en vue d obtemir une assurance rammnable gue len étots flnanciers ne
comportent pas ¢ anunalics pgmificatives,

Un andit impligue la mise en wruvre de procédures en vue de recuelbir des démenta profants
arncernant les mentants et les snfomwtons fourmes dans les éats finsiciers e choix des
procédures reléve du Jugement de | auditenr, de méme que §évaluohion des risyues que len
&tata financiers comportent des anoinal:es sigmiflcatives, que celles o prviennent de fraudes
ou résultent derrcurs. En procédant 3 cette daluation, |anditeur prend en cumpte. ke
contrdle (nieme en vigueur dans L entité relatif & | tablissement of a la présentation sincdre
des états financiers afin de définr den procédures d audit approprides on la cirmnsitance

Un audit cumporte également lappréciativn du caractére apprupné ies méthodes
comptables retenucs t le caractdie msmnable des estimations comptables fulles par la
direrion, de méme que 1 apprécuation de la présentotion d ensemble des états financiers.

Nuus cstimons que les éléments prubanis recueillis sont suffisants el approprids pour fonder
notre opinkon aver. réwerve

Motif de 'opinion avee réserves

1 Comme Incliqué dans b srote 27 oux élats Mnanciers relative sux parics lidey, le aolde de In
créance sur BINA TRADE a atteint un momtan de 15.425.1740T au 31 décembre 2013 (y
cumpny les effcts excomptés et non échus) 1 'encuurs de by cnfance BINA TRADL
enregistre une nugineniation d'un exercice 4 un autre et | histungue de Iy crdance mantre
des retanis importants par rapport aux delais due rglement enntractucls ainsd que dey cas
fréquents dimpayéy Au vu de | historique de In eréanee ot des aulres informationy
collectées durant notre auchit, nouws estimons que celte créance pourrmt presenler un
reuque de recouvrement  Por aillenrs, le rapprochement des comptes entre Carthage
Comenl ¢l BINA TRADE fail ressortzr un &eart de 245 342 DT correspondant & une
facture &mise en 2011 par Carthage ¢ ement et nun comptablliste chez NINA TRADE.

114 noter qu aucune proviskon pour dépréciation n a £1¢ constatée au lire de la créance BINA
TRADE.
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2 Awms gquil ext fait mentun dans b note 1Y 4 2 aux éals financiers la Soaittd o fane | obyet
de plusicura contrOlcs flscaux? au titre des excrexes non prosenits, se détaitlant comime ael

Un contréle fiseal counvrant la période allant du 24 octohee 2008 an gy déeembre 2010
ayant donné lien pnncipalement A ute taxation de 16.368 135 DT demt 3 026 o1 DT
de pénalitéy, Swite & un srangement particl conclu avee Ladimnstiminn Giscale en
Juillel 2012 L Saciété a agné une reconnaissance de dette d un montant de 6.48:3.309
DT dent 1 381 793 DT de pénalités, qui o & constatée cn compthilité. Lo Andl 2002,
la Société o requ un arvétd de laxation d office ayant pour cffel de rédamer A by Sociéd
un complément d'impdts ¢t laxes de 7 228 76q DT dont 780 420 DT de pénnhiés. Lo
Soc1été n contesié celte taxatlon et elle a porté | affaire devant le tnbunal de premidre
Insiatice.

Un contrdile Mxcal cowvront L pénode allant du e janvier 2011 ou 3 décembre 2012
ayant denné licu pninctpalement 3 une taxatwn de 3 152 700 17T donl 334 916 171 e
pénalités Une provision de 1 007 B13 DT & étf comptabilisde dans ley comptes de lo
Soctété au 31 dévemhbre 2013 La Société a funnulé ron oppesition quanl oux autres
&éments do résultat de la wnfication Dans un courmner <o 2H mars 2014
| adinnustratien fiscale a retenu | essentrel des chefs de redressement dans sa réponsc
avx oppositions formulées par La Soclfté

Un contrfile fiscal cmnvrant les impdits et taxes de by suiété Les Grandes Carndres du
Nord (scindie en octobre 2008 cn dets wodlés  Carthage Coment SA et Les Grandes
Cammidres du Nord Trade) couvrant la période allant du 17 Janvier au 31 Dé&embre
2008 Un avis de redressemncnl a él6 notfit en Oclobre 2010 & Canthage Cement
ayant pour obyel de réclamer un complement dimpdis # taxes de 616,327 Y1 dont
299 478 DT de pénalités La Société a formulé son opposilion quant oux résultaty de.
la vénficatton En juillet zo1a ln Socété a requ ub arcltd de tnxnlion d'office
réelamant 3 b Sociclé un complément d anpdts de 647 711 D1 dont 227 18 DT de
pénalitds Lo Société a contestd cette taxation ct elle n porté 1 atfaire devant ke tnhunal
e premidre instance.

La Société estime qu elle est cn drnt de ne constater nucunc provision suppléne ntniee ou
ttre des contrdles feranx susmentiontds. Au atade actucl des procddures, nous 1ie sommes

pas en mesure ite nous prononcer sur ke hien fondé de cette dédsion

3 Nous navans pas requ de réponses 3 la mageure partie de nax lettres de eorulansation
adresstes nux banques, sociétés de leasing, avurls, fournistenrs el bes anciétéa lées. Cette
mtuation a jear effed de lintter | &endue de nos invesiigationa

Opinion avec réserves

A totre aviy, sous réserve de Pincidence des points déents dans e paragraphe « Motlf de
Popinlan uvee réserves », lis états financiers sont ceguliers el sncéres et dounent, dans lous
leurs aspects sgrificatify, unc image fiddle de la mtuation finanaidre de b Soaété Carthage
Cement S A au 33 decembre 2013, ainu que de wa paformance financidre et de aes flux de
trésoreric pour lexercice clas & cette date, conformément nux principes comptables
géntralement admis en ‘Tunisie
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Vérifications spécifiques et informations prévues par la loi

Nous avons également procédé, conformément aux normes de la profession, aux vérifications
spécifiques prévues par la loi,

A l'exception des faits évoqués dans le paragraphe « Motif de I'opinion avee réserves », nous
n'avons pas d'observations & formuler sur la sincérité et la concordance avec les états
financiers des informations données dans le rapport de gestion du conseil d’administration et
dans les documents mis A la disposition des actionnaires sur la situation financidre et les états
financiers annuels.

Par ailleurs, et en application des dispositions de I'article 19 du décret n®z001-2728 du 20
novembre 2001, nous avons procédé aux vérifications nécessaires et n'avons pas
d’observations & formuler sur la tenue des comptes en valeurs mobiliéres émises par la
Société eu égard i la réglementation en vigueur,

Nous avons également procédé i I'appréciation du systéme de controle interne de la Société,
conformément aux dispositions de I'article 3 de la loi n°94-117 du 14 novembre 1994, portant
réorganisation du marché financier et telle que modifiée par la loi n* 2005-96 du 18 octobre
2005, et nous n'avons pas relevé d'insuffisances majeures susceptibles d'impacter notre
opinion sur les états financiers.

F.M.B.Z KPMG TUNISIE

c&‘g—ﬁ
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Lea neivellen dispoaitbons ont porté sur
1.c3 mondulitén de capitalisalion des intéréts  les intéréts suont capitalivds snnmicllemcat
La durée de rembupursement  les comptes voursnia nunociés aont rembourahles & portic
du 1™ jonvier 2092 ils pourcont fre remboursés par anticlipation  mve 1accord da
Carthage Coment mals en oucun cus avant ln 1™ fanvier aoia
l.a nuppression de L option de cunvermon du Lot ou paiile des comples auranta nanewlén
en capitol

Un avenant & lo cnpvention de compte courant associd Lazhar STA o &té aigné e 15 repltembre
2011 pour modllicr certaines diupusitions conlraduelles et conatater bn prise en charge par ce
dernler, des mummes payées par Carthage Lement pour le compte des socléids « MAGIIRED
TRANSPOKRT » ot « TUNISIK MARBLES AND TILES » pour respect ivement 8 <441 527 DT o1
1 591 049 DT ct cc dans lo endre de Lo levée Jes hypothéyues el 1apurciment des charges
grovant le tiirm foncler de la cardére afln de permettre & Larthage Conenl de contracter les
nouvenux crédits o Ihvesbawensenl

L nouvelles dinpuosilions portent sur
La durde do cembourzement  les conmples courants assnciés gnnt rembouranbles A partir
du 1* octnbre 2012 ila pourront &tre remboursés par wnticletion avee Darcond do
Carthage Cement main en aticun cas avanl la 1™ octobro a2
La capitslisation des intéréta  les intériis onnuels calculés et non scrvis scront
capitalisds e produiront aus méme des Intéréts.

Voire {1 d adminiztration réuni lo a4 avrll 3012 o suturisé | amendemant de J articlu 1y
Jes conventions do comptes courants associés de BINA CORP ot e Monskew Larhar S1A

Len nouvelles dispositions porient wur la durée o remboumcinent
Lea complen cournnls assoctés sont nccordés pour uiw pénode de 12 ans comiengant i
courir & partir du I'lnancial (lose
Cette durée s entend comme une durfe glotale de mankére & ce que los compica courants
associés ne andent rembxairsés qu en unc scule fols i la clétum e la durée de 12 anas et en
tout &tat do cause aprés rembouisement inlégral du principal et des intéréte des cridits
baneniren
Cette durée pourralt &tra mecourcle d un commun accord entro Carthage Coment et
1 actionnaire sans que cettu réducilon ne polt amtraiie saux scoords concius par Carthage
Cement dana le cadre des crédits bancoires

Aussi 1o méme consell d administration a nutprisé J upiter unn claune 8 larticlo 3 do bn
convention du comple couronl nssocid do BINA CORFP ponncuant ) ubilisatkon & e
moment de ca dernier pour libérer une augnientstion de capliial en numéraire.

Par ailleurs bes Intérdta déonmpiéa sur lev comptes cournnts assoclés au 1l do excereico
2013 »éldvenl 5 083 145 DT

Page 4
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{
p
! Ainsy, les comptes cournnts ntent ci0lure de | cxervice 2013 up solde de
C ! p assocify présc A la clbure de | Ide d
c 79 223 4Ho DT détailley comme sut
C Compte courant Lazhar STA o3 227194
( Compie courant BINA CORP 11 159 970
Intérlis sur compte cournnl Lazhar STA 10 227 387
( Intéréts sur compte courant BINA CORP 12 608 729
{ Tutal 7% 223 480
¢
¢ 5- |.o sociétd CARTHAGI: CEMENT a xmigné le 15 Jamvier 2009, une comvention de fourniture
de moliéres premidres ovee b sockélé BINA TRADE (ex Grondes Cornéres du Nor) Trade)
¢ Ln vertu dc cette convention CARTHAGE CEMENT s'engage A assunr [ apprinisionneinent
« de b socicté BINA TRADL cn quantités ef qualités nécessatres & La bonne exploitation des
prodults sur lc territoire. HINA IRADE sengage pour s part de melire cn icuvre tout son
[§ putcntic! commercial ¢t son réscau de distribution pour In cammerclaliation dex produts de
Canthage Cement
O
Un avenant & cette convention a été signé en date do 21 avrl] 2013 pour s compléter par des
0 theposilnny relntives aon rondiions J apprwrdonnement & s fixation cdes priz el sux
O oonditions de pat ment
( Carthnge Cement a réalre en 2013 avee bo socifté BINA 'TRADE, on cuflre d affires en homs

taxess de 13 7 019 IY1°

{

& En date du 27 jullet 2002 Corthage Coment o conclu avee Monsicur Fathi Neifar
( {nettonnaire de la Aociété) un camir de loeation 3 un mnnenble mtué a0 Lae 1 el senant
{ comme nége soctal de la Soctétd. Lo lucatiwon a &6 conscnlie pour une durce nnhale ot ferme

de deuy années & compler du t5 juillet 2012 pouer un loyer annudd de 469 8oc DT (hors toxes)
L\ payé timestricllement  Par alllenrs, Corthage (einent paye égzlement un mantant annuel de

g 500 DT ou lLitre de la contnbution des frawns d entretien dea partics communes. Le contral
{ préven? une majaraton de 5% an litie de by deuxtéme onnde. La charge constatée 4 ce titre au
( a1 décembre 20173 8 é4ve A un montant hors taxes de 487 72y DT

[ 7  la société « LIS CARRELAGES DE BFRIE RLS » a mis 3 Ia desposition de Carthage
Cement un termain sis dany Je parc d activité de Dir Kassaa 3 d une superficie approximative
( de 4 238 m? pour Pexploitation de V'activite de Resdy-Mix et ce, jusgu d U'achévemnent des

forinahiés juridigues pour la cesston dudt termain & Carthage Cement

{ Cetle mise 3 disposition qui prend effet & partir du 17 Janvier 2011 esl consestlie et acceplée

{ moyennant unc redevance annuclle en hory 1axes de 5 ooc DT

( Ln charge constatée & ce titre ou 31 déremhbre 2013 A él8ve & tn montant hors loxes de 5 ano
0

(
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c
( C- Obligahons et engagements de la soctété envera les dirigeants
C
Les ohhigationy el engagements cnvum les dingeanis se présenlonl comme suit
C
I'Asxeiiblée Génerale Ordinaire du 29 Mars 2010 3 noiminé Mesasieurn  Hatem
¢ GARBOUJ et Raouf DEN ABDALLAI, n qualité d administrateurs.
¢ De méme, et par jugement cn date du § Mars 2011, Monsicur Hatem  GARBOUJ a &¢
O déugné en qualité dadmumistrateur judiciaire.
¢ Le consed du 10 juin 2013 o accepté la démussion de Messleurs Reouf BEN ABDALLAH
( en date du 7 décembre 2mz2 el Hatem GARBOUJ en <date du 8 mar 2013 de leurs
' forctions d admimistrateurs.
(
) I consetl d admintstranon du 6 Avnl 2012, a rommé Monsicur Riadh BEN KITALIFA
& ¢n qualité de Directeur Général de la société, le conseil d admumstration du 4 ynn 20120
fixe ses remunerations el avantages, comme suit
¢ ¢ Un salaire mensuel net de 10 ooo DT en sus des primes comventionneiles,
« + La misc 3 diapassiion d'un véhicule de forction ,
s |a prise en charge de ba consommaton de carburant avee un plafund de 1 ooo IV par
! mois,
C ¢ Lo prise en charge de la consomination mensirelle du tééphone portable
1
O Les rémunémations des dingeants de Ia Société, tels qu elles ressortent des états finanaers de
Uexercice clos le 31 Dé&cembre 2013 #e prézentent comme suit
g
Lo DT Monsteur Kadh BN Monsieur Hatem
G o KHAISEA GARBOUJ
L Salatres et fmunérations 260 163 177 113"
' Autres svantages 7179 2 600
( Charges sociales ot fiscales 71 595 47 954
C IIAL (*%) 344 937 227 692
( {*) Ce montant inclut 72 KiYE au titre de Pmdemnité de départ et 33 KDT au titre du solde
( congés payés nayant pas fait | obyet dine déasion du consel
G (**) En phus de ln muse o dispesition de veitires de fimction et da la prise en charge des frus
- y qfférents
]
1'assemblée générmale ordinaire du 8 octobre 2013 o fixé Ic montant des jetons do
{ présence relauf 3 'exercice 2012 3 2 000 DT en brul par sfance 1 par administrateur
présent avee un plafond de 8 000 DT paran Le montant global s'éléve i 72 000 171 dam
L 22 000 DT ont été payés ou cours de | exercice 201
|
(
{
L
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( En dehors des conventions et opérations précitées, nos travaux n'ont pas révélé I'existence
P d’autres conventions ou opérations rentrant dans le cadre des dispositions des articles 200 et
suivants et 475 Code des Sociétés Commerciales.

( Les Commissaires aux Compltes F.M.B.Z KPMG TUNISIE

, Assogiés M.T.B.F
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1

Projet de résolutions a soumettre
a I’Assemblée Générale Ordinaire

E RES ION : Lecture et approbation du rapport de gestion relatif a
I'exercice clos le 31 décembre 2013

Aprés avoir entendu le rapport du conseil d'administration sur la gestion de
I'exercice 2013 aqinsi que les explications données au cours de la séance,

‘\ I'assemblée générale ordinaire approuve ledit rapport de gestion dans son

intégralité et dans tous ses détails.
Cane rdsohilion o S UOPIBE @ ... s sissivssssiserae

2éme RESOLUTION : Approbation des états financiers arrétés au
31 décembre 2013

Aprés avoir entendu le rapport de gestion établi par le conseil d'administration &
I'assemblée générale et du rapport général des commissaires aux comptes dans
lequel ils certifient la régularité et la sincérité des états financiers, |'assemblée
générale ordinaire approuve les états financiers de |'exercice clos le 31
décembre 2013, composés du bilan, de |'état de résultat, de |'état de flux de
tfrésorerie et des notes aux états financiers, tels qu'ils ont été présentés.

L'assemblée générale ordinaire approuve également les choix et méthodes
comptables adoptées lors de I'établissement desdits états financiers.

Elle approuve en outre les Qg{a_r_a_ti_ons et mesures traduites par ces états qui font
ressortir des pertes d{il 693 975 DT. f)

e SR lion O STl O0OPIEE @) ... unnsmiummmms s e s s s

3éme RESOLUTION : Approbation des opérations prévues par les articles 200 et 475
du Code des Sociétés Commerciales

L'assemblée générale ordinaire donne actes au conseil d'administration et aux
commissaires aux comptes de ce qui lui a été rendu compte conformément aux
dispositions des artficles 200 et suivant et 'article 475 du Code des Sociétés
Commerciales. Elle approuve les conventions conclues et les opérations réalisées
telles qu'elles ont été développées dans le rapport spécial des commissaires aux

comptes w conventions suivantes :

- La convention avec BINA TRADE.

Le compte courant associé.
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Le consel d'odminstralion a demande l'examen approfondl des deux
convenhons pour I'année 2014

Cette résolution a ete adoptée &

4ime RESOLUTION Fixation duv montant des Jetons de présence des membres du
conseil d'administration au tifre de I'exercice 2013

L'assemblee générale ordinarre fixe les jetons de presence au hire de I'exercice
2013 & deux mille dinars {2 000 DT) en brut par seance et par administrateur
present avec un platond de huit mille dinars (8 000 DT) par an

Cette résolution a eté adoptee a
Sé¢me RESOLUTION Quitus aux administrateurs

L'assemblee generale ordinarre donne quitus ferme deétinitif et sans réserves aux
membres du consell d'adminisiration pour leur gestion au hire de I'exercice 2013

Cette resolution a ete adopiee G

ééme RESOLUTION Affectation du résuttat

Sur propositon du consel d'adminisiration, I'assemblee génerale ordinare
decide d'oftecter le résultat de | exercice 2013 comme suit

Résultat
s reportés anténeurs (4 624 136 DT)
Résultat
de I'exercice 2013 [2) 693 975 DT)
TOTAL & affecter (perte) [ (26 318 112 D)
Résultats reportés 2013 / {24 318 112 DT)

Cette resolution a ete adoptee a
7¢me RESOLUTION Ratification de la cooptation de nouveaux adminisirateurs

L'ossemblee generale ordinare decide de ratifier la nomination de Monsieur
Sarmi FOURATI et Monsieur Radhi EL MEDDIB en tant que nouveaux administrateurs
et ce pour une pénode de tros (3) ans




—
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Cette résolution g été adoptee O

gé¢me RESOLUTION Renouvellement de cerains mandats d'administrateurs

L'assemblee genérale constatant que les mandats d’administrateurs de

- La société BINA CORP
- La société BINA HOLDING
- Monsieur Lazhar STA

sont arnvés & leur terme, décide de renouveler le mandat de

pour une durée de trois années, qui viendra @ expiration a | issue de I'assemblee
qui statuera sur les états inanciers de I'exercice clos en 2016

Cette résolution a été adoptee a

9éme RESOLUTION Renouvellement de mandat ou nomination des

commissalres aux comptes

W)
L'assemblee genérale ordinare décide de

-

10¢me RESOLUTION Pouvolr pour formalités

L'assemblee genérale ordinare confere tous les pouvorrs nécessares & Madame
RAZIGUI Radhia pour eftectuer tous dépdts et publications nécessarres et remplrr

Q 7 . ; toutes formalites requises par la lol

Cette résolution a ete adoptee a

1
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Projet des résolutions a soumettre
a I'’Assemblée Générale Extraordinaire

PREMIERE RESOLUTION Modification du 1¢ paragraphe de I'article 4 des statuts
de la soclété

L'assemblee genérale extraordinare ratfie et approuve le transtert du siége
social de la societe decide par le consel d'administration du 21 sepiembre 2012
En consequence 1'assemblee génerale extraoordinaire decide de modifier le 1
paragraphe de |'article 4 des statuts comme sut

1* paragraphe de I'arficle 4 des statuis

Le Siege Social de la Societe est fixé au Bloc A de I'mmeuble situe en face
de I'Ambassade des Etats Unis d'Amenque, Lot HSC 1-4-3 Les Jardins du
Lac, Les Berges du Lac Il 1053 Tunis
Cetle résolution a éte adopiée a
2¢me  RESOLUTION Abrogation du 4¥me et S5dme paragraphe de l'article 13 des
statuts de la soclété
L'assemblée genérale extraordinare decide d'cbroger le 48me ef Séme
paragraphe de l'ariicle 13 des statuts de la societe relahfs a la condition
d agrement dans le cas de cession d'achons et le droit de preemption non
applicables par les societes faisant appel public a I'épargne
Cette resolution a ete adoptée o
3ime RESOLUTION Ajout d'un 3¥me firet au 2¢me point du 2éme paragraphe de
I'article 23 des statuts de la société
L'assemblee genérale extraordinare decide d'gjouter un 38me tiret qu 2¢me point
du 2¢me paragraophe de 'arhicle 23 des statuts de la société relaht & une
operation soumise & l'autorsahon préalable du consel d'acdministration, a
I'approbation de I'assemblee generale et a I'audit du commissaire aux comptes
comme suif

3ime firet gy 2é¢me point du 2¢me paragraphe de I'article 23 des statuts

- Les garanties des dettes d’autrun

Cette resolution a eté adoptée a
4¢me RESOLUTION Abrogation du 4%me paragraphe de I'article 25 des statuts de
la soclété

X}
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L'assemblee génerale extraordinarre decide d'abroger le 4¢me paragraphe de

I'article 25 des statuts puisque la societe est toujours dans I'obligation d'avor

deux commissaires aux comptes

Cette resolution a ete adopiée o

Séme RESOLUTION Abrogation du 4¢me paragraphe de I'arlicle 29 des statuts de
la soclété

L'assemblee generale extraordinare decide d’abroger le 4¢me paragraphe de

I'article 29 des statuts et ce en apphication des disposihions du 24me paragraphe

de | arhcle 281 du Code des Societes Commerciales

Cetie resolution a ete adoplee a

é¥me RESOLUTION Abrogation du 9¢me paragraphe de F'arficle 31 des statuls de
la soclété

L'assemblee générale extraordinarre decide d'abroger le 4¢me paragraphe de

I'article 29 des statuts puisque Il est contraire aux dispositions de | article 28 des

statuts et I'article 283 du Code des Societés Commerciales

Cetie resolution a etée adoptee a

7éme RESOLUTION Mise o jour des statuts de la soclété

Compte tenu des nombreux articles modifies par les décisions des assemblées
genérales extraordinares anteneurs et méme d'aujourd’hui I'assemblée décide
de mettre les statuts en harmonie avec ces modificatons et la refonte compléte
desdits statuts en adoptant le nouvegu texte proposé par le consell
d'administrahon lequel ne conhent aucune modification outre que celles

résultant des décisions des assemblées génerales exiraordinares

Cette resolution a été adoptée a

8éme RESOLUTION Pouvolr pour formalités

L'assemblee generale exiraordinare confere tous les pouvorrs nécessares @
Madame RAIGUI Radhia pour effectuer tous dépdts et publicatons nécessares
et remplr toutes formahtes requises par la o

Cette resolution a ete adoptee a
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EN VUE DES ASSEMBLEES GENERALES

Chapitre premier Renseignement concernant 'assembiée

1/- Election des membres du consell ¢4’ admimistration
¢ Renseignement sur les membres du consell d’admimistration actuels dont le mandat se
poursuit aprés I'assemblée

Nom/Raison Socinle

Mandat

Dernier poste occupé a
Carthage Cement

Fonction principales
actuclles

Kilant
BOUCHAIIQUA

2002-2014

President du Conseil
d administration

Controleur General des
Finances au Mimistere des

I inances Administrateur
representant de | L'TAl ala
STB BINA CORP
KARTHAGO GROUP
RARTHAGO INVEST e1
SILT SICAF

Mongt TRIMECHE

2012-2014

Administrateur

Homme d afTaires PG du
groupe SMTI

Abdellauf BEN
JEMAA

2012-2014

Administratour

Expert-Comptable

Shm RIAH]

2013-2015

Administrateur

Homme d afTaires PDG du
Groupe Tunisia Holding

Al KARAMA
Holding

2013-2015

Admuinistrateur
{demissionnaire lors du
CAD du 25-04-2014)

Saciete detenant 49 9895 du
capita) BINA HOLDING et
40 46% du capital BINA
CORP

Kais JEMAIA

2013-2015

Admunistrateur

Comrélewr General des
I'inances au Mimistere des
Fmances = Administratcur
representant de 1 ETAT a
Newrest Tumsie

M
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* Renscignements sur les membres du conseill d*admimistration candidats

Nom/Raison Soctale Mandat Dermer poste occupé a Fonction principales
Carthage Cement actuclles
Lazhar STA 2014-2016 | -Inrecteur General entre Gerant NAFARASIA
(represente par le Octobre 2008 et Mars EXPORT SARL
mandataire de justice 2011 PDG TMT SA
Mme Rym DAOUD) Admumistrateur de 2008 a | Gerant Marbre Tunisie
2013 SARI.
PDG Muyjus Investment
SICAF SA
PDG Maghreb Transport
SA
Gerant JUGURTEHIA
STUDIES SARL
BINA CORP 2014-2016 Adminmistrateur de 2008 a2 | Acuonnaire detenant
2013 50 24%6 du capual
BINA HOLDING 2014-2016 Administratcur de 2008 a | Acuonnaire detenant le
2013 conral de hquidite ainsi que
59 54% du capital de BINA
CORP
Sami FOURATI 2014-2016 _ Representant du Groupe
{suivant cooplation Fethi Naifer acttonnaire
du CAD du detenant 6 75% du capital
18/04/2014)
Radhi EL. MEDDIB | 2014-2016 _
(su1vant cooptation
du CAD du
25/04/2014)

* Administrateur asant une participation de 5% ou plus

Administrateur Nombre des acttons % de
détention
RINA CORP 86 477 362 50 249
SLIM RIAHI 15424 451 8 96%%
GROUPLE FETEN 11 626 652 6 75%
NAIFAR
ETAT TUNISIELN 10819621 6 29%

Il est 4 rappeler que le capital de BINA CORP est détenu a concurrence de 59 54%%
(4 297 500 acnions) par la socwete BINA HOLDING ¢ 40 46% par la société AL KARAMA
HOLDING Le capital de BINA HOLDING est réparti pnncipalement entre Mr Lashar STA A
hauteur de 49 92 9 (2 246 400 acuons) et Al KARAMA HOLDING pour 49 98% (2 249 100
actions)
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2/- Nomination d’un commissaire nu compte

Stte 4 1 achevement du mandat de « FMBZ KEPMG Tunis » en tant que commissaire au compte
{(2011-2013y  le conserll d admimstration propose a1 assemblée  generale  ordinmre le
renouvellement du mandat de « FMBZ KPMG Tunis »

3/- Autres points de ordre du jour de I'Assemblée Générale Extraordinaire

3-1/ Modification du 1 paragraphe de I'arnicle 4 des statuts de la société
L assemblée génerale extraordinaire raufic et approuse le transfert du siege social de la societe décide

par le conseil d admimstranen du 21 septembre 2012
IEn consequence | assemblée generale extraordinaire decide de modifier le
des siatuts comme sun
1" parnpraphe de 'article 4 des statuts
Le Siege Socral de 1a Socteté est five au Bloc A do 1 immeuble situe en face de | Ambassade des
Elats Unis d Aménque Lot HSC 1-4-3 Les Jardins du Lac Les Berges du Lac 1T 1053 Tums

lﬂ

paragraphe de | article 4

3-2 / Abrogation du i ot St paragraphe de I'article 13 des statuts de 1a soc1été
I. assemblée générale exiraordinaire decide d abroger le 4°™ ¢t 3™ paragraphe de | article 13 des
statuls de la socielé relauls a la condimen d agrément dans le cas de cession d actions et le dront de
precmpiion non apphcables par les socictes faisant appel public | epargne

3-3/ Ajout d un 3™ uret au 2'™ point du 2¢me paragraphe de I'article 23 des statuts de la société
1. assemblée générale exiraordinaire decide d ajouter un 3™ uret au 2™ point du 2*™ paragraphe de
I article 23 des statuts de la societé relaul a une operation soumise A | autonsation préalable du conseil
d adnministrabion a 1 approbatton de | assemblée genérale ¢ i | audit du commissaire aux comples
comme suit
3 uret au 2™ point du 2™ paragraphe de l'article 23 des statuts

-L.es garanties des dettes d autrn

3-4/ Abrogation du 4'™ paragraphe de I'article 25 des statuts de Ia société
I. assemblee générale extraordinaire decide d abroger le 3™ paragraphe de | arucle 25 des stas
puisyue la sociéte est toujours dans | obligation d' v o1r deux commissiires aus complies

3-5/ Abrogation du 4" paragraphe de I'article 29 des statuts de la société
L. assumblée génédrale extraordinatre decide d abroger le 9™ paragraphe de | articte 29 des statuts et ce
en application des dispositions du 2™ paragraphe de | artrele 281 du Code des Sociétés Commerciales

3-6 / Abrogathion du 9" paragraphe de I'article 31 des statuts de la société
[. assemblée genérale extraordmaire decrde d abroger le %% paragraphe de | anicle 29 des stanas
puisque 11 est contraire aux dispositions de | aricle 28 des statuis et | article 283 du Code des Sociétes
Commerciales

3-7 / Mise & jour des statuts de |a société
Comple tenu des nombreus articles modiliés par les décisions des assemblees generales extraordinaires

antericurs ¢t méme d agjourd hur | assemblée Jdecide de mettre les statuts en harmonie avee ces

modifications et la refonte compléte desdits statuts en adoptant le nouscau texte propose par le consel

k]
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d admumistration lequel ne contient aucune modificatton autre que celles resultamt des decisions des

assemblées pénérales extraordinaires

Chapitre 11 Renseignements concernant le droit de vote et la répartition du capital

+  Date dinscription ou registre des actionnaires

L.a date d inschipuon au registre des acuonnaures pour la determination des droits de vote 3
I assemblee est le 30/0472014

¢ Réparution du capital nu 31/0322014

Groupe Nombre Action :/:TT:::::I.
SOCIL1E BINA CORP 86 477 362 50 24%
SLIM RIAHI 15424 451 8 96%
CGroupe Naifer Il 626 652 6 75%
EFAT TUNISIEN 10 819 621 6 29%
Ciroupe Abdelhamid Khechine 1085 793 1 79%
Groupe lHorchani 2386277 1 39%
ASTREE | 573474 0 91%%
TRIMECHIZ MONGI | 448 990 0 84%
CONTRAT DE LIQUIDITE ST BINA
HOLDING® | 399 432 0 81%
Groupe Mzabi 1 274 628 074%
AVYRIVALEURS 1 183 681 0 69%
BNY MELLON NAT ASS 1114716 0 65%
FINACORP MAGHREB EQUITY FUND 1 102134 0 64%
HCAPLLAL GATE HOLDING LIMITED 728 177 () 42%
Actions Geles (MATERI+FEHRI-MAJUS +) 719230 0 42%
Autres Participations<700 000 Titres 31 769 795 18 46%
Total pénera} 172134 413 100,00%




