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I. INTRODUCTION

L’année 2011 a été marquée par une grande instabilité politique et économique suite a la
révolution du 14 janvier 201 |

Cette nstabilité a touché tous les secteurs de la vie économique (entreprises, banques,
autorités de tutelle etc)

Amnsi, les principaux enjeux et défis qui ont du étre relevés au niveau de la société Carthage
Cement sont les survants

- Mamtenir ia confiance des différents partenaires ;

- Maintenir la confiance des investisseurs et bailleurs de fonds ;

- Gérer les différents problémes sociaux, sécuritaires etc.

- Assurer le meilleur fonctionnement possible de la société et préserver ses intéréts ;

- S’adapter & un nouveau mode de gestion suite a la mise en place de I’Administration
Judiciatre en mars 2011 (a la demande des banques). De méme, un Contrdleur
Juciciaire & étd nommé en février 2011 a la demande du Conseil du Marché
Financier ,

- Linuter les répercussions des «cas de force majeurs » a la fois au niveau de la
construction de la cimenterie, mais également au niveau du développement des
activités existantes

I. FTAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE 2011
1. Corjencture économique

Au cours d= I’année 2011, ’économie tunisienne est entrée progressivement dans une sorte de
stagflation caracténsée par une croissance négative et un taux d’inflation relativement fort.

Voici quelques indicateurs clés du tableau de bord économique et social au cours de la
période janvier 2011 — janvier 2012

- Le taux de croissance du PIB est estimé a -1,8% selon la Banque Centrale de Tunisie,
contre +3.2% en 2010,

- Le taux de chdémage se situe a prés de 19% de la population active a la fin 2011,
contre 14% en 2010 En valeur absolue, le nombre de chdmeurs a quasiment doublé en
12 mois ,

- Le déficit commercial s’est aggravé de prés de 80%. Le taux de couverture est passé
de 75% en janvier 2011 & 63,8% en janvier 2012,

- Le défict budgétaire représente prés de 8% du PIB ce qui laisse entrevorr des
difficultés importantes au niveau des finances publiques ;




- Les avoirs en devises ont considérablement chuté et couvrent 3,6 mois d’ importations,
la norme de sécurité ¢tant esimée a 6 mots ,

- Les pressions mflationnistes menacent fortement le pouvoir d’achat (le glissement des
prix est évalué a 3,7% en 2011 et a 5,7% entre février 2011 et février 2012) ;

- Contraction de la iquidité bancaire entrainant un resserrement du TMM et I’injection
par la BCT de hquidités ,

- Chute de I"'indice de la production mdustrielle . -57,1% dans le secteur minier et -1,1%
dans le sectcur des industries manufacturiéres ;

- Baisse des revenus de 2% environ en 2011 pour les sociétés tunisiennes cotées en
bourse

S’ajoutenit a ces Ciziments endogénes, 1’aggravation de la situation économique et financiere
en Eurove qu: est notie premier partenaire économique et le principal investisseur en Tunisie.

2. Tmpacts sur projet de réalisation de la cimenterie

La date piévisionnelle de production du premuer clinker a été révisée pour février 2013 au lieu
d’aont 2012

Ce retard est 11é aux cas de force majeurs qu’ont connus le pays et plus particuliérement la
région ou est construitc la cimenterie. A 'mstar de ce que nous avons pu observer sur
’ensembie du eiricone, dimportants problémes de sécurité ont été observés, des
mouvenents socraux, des sit-n et des blocages de routes des habitants de la région de Mornag
exigeant notamment leur 1ecrutement au semn de Carthage Cement ou d’EKON.

Bien entencu, 1l convient d’ajonter a ces perturbations qui ont entravé la bonne marche des
travaux pendant de longs mois, la période de couvre feu qui a suivi la révolution du 14
janvier Cette période est considérée comme « cas de force majeure ».

Par aillewss, EKON s’est rstiouvée dans I'impossibilité pratique de procéder a des
recruteracnis en dehors de la région ou est érigée la cimenterie. Cet élément constitue un cas
de force majeure puisque la legislation tunisienne ne fait aucunement référence a ces choix
prioritaires régionaux, ia seule contrante qui s’applique est le recours conditionné de
personnszi etrangel seulement si les compétenices nécessaires ne sont pas disponibles dans
notre pays

En outre. nous avons du farc face a d’importantes pénuries de ciment qui ont entravé le bon
déroulement des travaux et causé des retards dans la construction

Au final, :i appaiait évident que ie retard enregistré (prés de 6 mois) reste relativement
raisonnable par rappon & "ampleur des contraites rencontrées

3. Ackrisé Ready-Mix

L’activité ready-mix est entrée en production depuis le début du mois d’octobre 2010 par une
premuére centrale sise & Dyebel Ressas



1. Résultat par activité

Les indicaears veniilés par acuvité pour I’exeicice 2011 se présentent comme suit :

) cendymix | agrégats | octivites | TOTAL
Chiffie d'Atfarres 8 359 289 20 056 569 710294 | 29126 152
[Productio s rmmobni sér g 196 4859 764 1721714 | 6589673
Variation de stocks 0 3151 889 0 3151 889
Producticn d lesteice 8 367 485 28068222 | 2432008 | 38867714
Coiits mat-s1es 3389014 4761 729 158387 | 8309 129
[ Marge sur cotts maticres 4978 471 23306493 | 2273621 | 30558585
Taux de marge sur colits matiéres 59% 83% 93% 79%
Autres chags exfernes 683 531 2077877 14 598 2776 006
Valeor ajoside 4294 940 21228615 | 2259023 | 27782578
Taux de sulenr agauice 51% 76% 93% 71%
Charges dr nersonnel 767 803 8 237 205 152428 | 9157436
Impors ¢t rases L 19747 258 299 5740 283 786
Résultat hrut d'ex nloitation I 3507390 12733111 | 2100856 | 18341356
Taux de KEF L 2% 45% 86% 47%
Dot amortissernems et provisions E 1139235 7277120 1 139 283 9 555 637
Résultat a'=snloitation | 2368155 5 455 991 961573 | 8785719
Taux de <, [ 28% | 19% 40% 23%

2 Ewlnticn wu Chiffre d’Affaires

Aa 31122011, e Chiffre d’affaices s”cst ¢tabh a prés de 29 MDT, soit une augmentation de
plus de 2 %o par 1apport a ’excreice préeédent

Le grapiugue st vitallustre e pesitionnement du chiffre d’affaircs au 31/12/2011 par rapport
aiexere .~ 1010

9.127 B Au 31/12/2011

g;;;m;mauu)mm{a;}gsm«nasuwpewa%ui@mdhfku b
‘ \ EAu 31/12/2010

{musmnmdumu&m:,;ammwmmmdkwam.
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La notion d’mtégration prend tout son sens puisque la centrale de Djebel Ressas bénéficie de
I’approvisionnement en agrégats produits par la carnére Ansi, plus de 110 000 T de gravier
on été transférés de la carnére pour la fabrication du béton prét a I’emplou.
Les investissements en moyens logistiques (toupies et pompes) ont pu étre réalisés au gré de

la croissance de 'activité

4. Autres éiéments significatifs

Suite aux événements survenus dans notre pays, la société Carthage Cement a du farre face a

des éléments conjencturels, notaminent

- Des revendications sociaies importantes (internes et externes) ;

- Un chimat de confiance a rétablir auprés d’un grand nombre de fournisseurs ;

- Un chmat de confiance a maintcnir auprés des bailleurs de fonds, des autorités de

tuielle, etc

II. COMPTE DE RESULTAT AU 31/12/2011

) 2010 2011 Var
Chiffre d'Aftaires 23258709 | 29126152 | 25%
Production imimobilisée 5911585 | 6589673 11%
Variation de stock Produits Finis -15 532 3151 889 -
Production de I'eyeccice 29154762 | 38867714 | 33%
Colits mat-ercs -5241930 | -8309 129 59%
Marge sur coiits maticres 23912833 | 30558585 | 28%
| Taux de marge sur colit matiere 82% 79%
Charges d'exploitation -1864 039 | -2 776 006 51%
Marge brute 22048794 | 27782578 | 26%
Taux de merge brure 76% 71%
Frais de peisonael -6 507 849 | -9 157437 41%
Iinpdts et lar e -294 133 -283 786 -4%
Résultat Liut d'exploitation 15246812 | 18341355 | 20%
Taux de VBE 52% 47%
Dotations zux amortissements ct Provisions d’cxploitation -7423 078 | -9 555637 28%
Résultat d'cspleiiition 7 823 733 8 785 719 20%
| Taux de Résulat d’exploitation 27% 23%
Dotations au< Résoipuons et Provisions hors exploitation -1273 970 | -1 582491 24%
Résultat avant impots et charges financicres 6 549 764 7203 227 10%
Produiis (inznciers 574 946 1175 581 34%
Charges financicres -2233263 | -1600725 -28%
Divers charges ordinanes -313 882 -5 890 -
D vers jroduite ord. ailes 4141 634 353 297 -
Résultat » :t avant impdts 8719199 | 7125489 -18%
Reprise sur i’assif d nnpdt 1220 643 1234 784 -
Impés sue 125" Ene 7 Les -3022270 | -2 530365 -
Résultat e . 6917572 | 5829908 | -16%
Taux de m;:rgc nelie 24% 15%

(921




L’évolution de la ventilation du Chiffre d’Affaires par activité au 31/12/2011 par rapport a
I’exercice 2010 se présente comme suit (en MDT)

25 -
22375
2905
20
15
CJAu 31/12/2011

10 9069 Au 31/12/2010
|
)
| : 0,884

0 |
CA agiégats CA BPE + autres

Par aillewrs, Ie grankique ci-dessous montre ’évolution de la production de Pexercice qui
inclut le Chiffre d’Affaires, la production immobilisée et la variation des stocks Cette analyse
permet dc 1a1:ux aspichender les performances de la société au niveau de I’exploitation :

0O31/12/2011
(J31/12/2010

0 10 20 30 40
3. Auelyse erudiaiive de Pactivité agrégats

Au cours de ex tic : 2011, la production d’agrégats a augmenté de prés de 2% par rapport a
2010

Dans le mémz temns. e volume des ventes a baissé de prés de 19%. En tenant compte des
livraisons mnternes qui s’élévent a environ 112000 T en 2011 (transfert ready-mix et autres
livraisors 1 tomes) la différence des quantités livrées entre les exercices 2011 et 2010 est de
-13% Cette s:tuation cntraine donc I’accroissement de la production stockée.

M est & note. gae & nmovvement ae baisse des ventes s’est enclenché a partir du mois de mai
2011 A pertr ¢o wetwe date, un grand nombre de projets d’infrastructure et de promotion
immobilies oy« 7z ours 1vthines De méine, ouverture de nouveaux marchés est restée
quast nulie ai: cenie (2] année 201



Par aillesrs 2 pe.'o £ nos de septembre 2011, la société Carthage Cement a du consentir
des baisscs taritaires afin d’obtenir de nouveaux marchés et limiter 1’érosion conjoncturelle
des ventes (A seri, ¢ o ad cOMplant)

Le graphigne sutvant permet de mieux apprékender la ventilation des ventes d’agrégats par
types de produits

Trutsepant Baiast Autres
EVE) 1% 6%
Sanle S
18% \

Gravier
72%

La principale conciusicn & ares du graphique précédent est le renforcement de la part du
gravier dans [e volume des ventes En cffet, ceile-ci est passée de prés de 63% en 2010 a pres
de 72% en 2011 Cette situation s’explique en grande partie par la baisse des travaux
fortement conso:insieurs de « produits sccondaires » et le mamntien du positionnement du
produit phare de la carnére dont los spécificitér techniques restent la référence dans les divers

appels d’afres
4. Anolyse de Pactivité revdy-mix
Les prircipaox mdicateurs elef.fs o Pact 1€ eady-mix se présentent ainst *

- Le taux d’expleitation de la centrale mobile s’est situé a pres de 80% sur I’année
2011,

- Le Chiffic d’Aftances «alise en 2011 est de 8,6 MDT ,

- Cortage Tement s’esi wwosé corir le principal fournisseur de béton d’EKON
malgi4 une forle concurrence Le Criitie d’Affaires réalisé avec EKON s’est établi a

.
sic. d2 6 AT

Les ventes cffectuées a EKON en 2011 1eprésentent prés de 72% des volumes et environ 75%
du Chiffic d’Affuzes Compice “eru de la spéeificité des produits fournis a8 EKON et de la
dispomibi'ité des moyens humains et maténels, le prix de vente moyen pour EKON est
supérieur aii prix de vente moyer: pour les autres clients (+9% en moyenne sur I’exercice

2011)



Le graphique swivant nous permet de mcitre en évidence les proportions des rubriques
constitutives du Chiffre d*Affaires relatif au béton prét a ’emplo1 en 2011 -

5% .
13%

~:CA matiere
i"1 CA transport
CA pompage

5. Vendilaiion des postes « codits matigres » et « charges d’exploitation »

Le tableau scivai: permet de mettre en relief les évolutions des principaux postes liés aux
« colits maric.es

2 V) | ) 2011 Var
 Explosifs L ; 888 406 815 645 -8%
|Gasotl et Lutwmiant 2 186 303 2241 035 3%
| Elecuictiv: o 442 656 521036 18%
Pieces de ¢ . 1cap. ’L L 458 161 | 584 239 9%
Matiére p zivi¢e *cady-nty | 197 881 3079 136 -
Autres ) 08 524 68 037 0%
TOTAL 5241930 8309 129 58%

L’accroissement ces approvisionneinents consommés résulte du développement de activité
ready-mix, notamment au niveau des matieres premiéres consommeées De méme, une quote-
part de a « oot o de sasont est affeciée & Pactivité ready-mix et explique en grande

partl‘;\ }." :Z(: Arr T e .!r‘!- ]

Ansi, lec o ts mayeres de Pacuivité agrégats ont trés peu évolué ce qui est cohérent avec la
croissance de 2% des volumes produits




De mémg, le tableau suivant 1ious fournit la ventilation du poste « charges d’exploitation » et
son évolution entre les excicices 2010 et 201

. 2010 2011 Var

Loyers _ . 229 229 475 942 108%
Assurances _ ) 210443 279 431 33%
Frais d'entretien et de 1éparation 108 278 509 810 157%
Téléphonic . 186 386 236 718 27%
Pubbicité etielations publiques ! 158 553 34 543 -78%
Comniiss1oas baacancs 328 608 73 357 -78%
Rémunérovio d'intermedianes et honpranes 211923 342 902 62%
Transpert [ 171157 706 357 313%
Autres L _ 169 463 116 945 -31%
[ToraL . 1864039 2776 006 49%

Les fraws afferents aux loyers ont augmenté, en raison des différents contrats de location
établis aucours de P’exercice 201 mais dont | ctfet en année compléte s’est ressentis en 2011.

L’accrovssesnen, aes fims hés a Pentretien et aux réparations résulte en majeure partie des
frais relatife 2w oo ee

r

Enfin, nous notens uee forte cresssance des charges de transpert en raison du développement
de Vactivité readv-rin ot plus particuhdrement des frais de transport relatifs aux
approvisiennements en matiéres premiéres {ciment, sable et gravier)

6. Analpse di Résuitat
Les principaux eiters exphiquant 1s variation du résultat par rapport a 2010 sont les suivants :

v L’augmentation du Chiffre d’ A ffaires résulte du développement de I’activité ready-mix ;

v’ La croissanve ae la producuion de ’exercicis de prés de 33% résulte de ’effet conjugué de
Paugnentation du Cluffic d’Affaires, ¢e la production immobihsée (produit fim de
carricie el moyens hiumains et inatéricls mis en ceuvre pour les travaux d’aménagement) et
de I’accrmssement de 1a production stockée (voir analyse des ventes agrégats) ,

v Le Resultat Broy d Fxploration est en augmentation de 15,3 MDT a 18,3 MDT soit une
crowssance ce +20% La bmsse du faux de RBE de 52% en 2010 a 47% en 2011 est
princicuic.cea: due au fait que le taux de Valeur Ajoutée de Iactivité ready-mix est
inféricur 2 cehn de Pactivité agrégats (prés de 43% de VA pour I’activité ready-mix et

envirw 7 /% pour {"activire agrégats)

1C



v Les dotations aux amortissements, résorptions et provisions sont passées de 8,7 MDT a
11,2 MDT ct ce suite a une nettc augmentation des dotations des immobilisations

corporelics. notaimment

L a prise en comnpte des amortissements hiés a I’activité ready-mix sur un exercice
complet et non au prorata de 3 mois comme en 2010,
- Amoitissements des équipements acquis pour ’ouverture des pistes de cimenterie.
(Ces amortissements ont ¢té capitalisés dans la production immobilisé des pistes) ;
- Provisions pour risques et charges pour un montant de 0,400 MDT

v Le résultat net cst pass¢ de 6.9 MDT a 5,8 MDT soit une baisse de -16%, et ce malgré
Paug vertation du RBE d’envaon 3 MDT Cette baisse est hiéc a la présence en 2010 de
produts exceptionnels pour 4,1 MDT lid¢s aux abandons octroyés par les banques a

I’épogue
7. Affectation prévue du résuttat

L’affectation prévuc des résuMta's de 1’cxercice 2011 qui sera soumise a I’approbation de
I’Assemblée Giénérale Ordmaire, ent la sutvante

Résulta( de Verveccice 5 829908

Résultats reporiés antérieurs (3400 979)

Totai a airccter 2428928

Prélévement au titre de la réserve |égale 121 446

Résultats reportes 2011 2307 482
I
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> Analyse de Péquilibre financier

BILAN AU 31/12/2011

2010 2011
Capitaun propies 208 199 517 214 029 423
Passifs rnon coutants 187 587 652 449 291 153
Capitaux permanents 395 787 169 663 320 578
Actits non courants 298 056 448 644 130017
FR 97 730 721 19 190 561
Stock. 8338 039 11 677 874
Clients 7 185 305 8 123 990
Autres actifs cornicants 5629 499 14 623 580
Fournisseuts * 13 442 447 42 313 947
Autres passtfs coutants 5791 206 5356317
Autres passids limanciers 9979 290 10 163 320
BFR -8 060 101 -23 408 140
TRESORERIT NLCTTE ' {05 790 822 42 598 701
<y comptis crédits fournisseurs d’immobilisation
» Tableau Lmmplois Ressources
. EMPLOIS AU 31/12/2011
| Caincre et Constiuction Existante ~ 142,086
Usine C rertenie 424,440
Terrain Cumenter.c 0,549
Infrastree o ciastics 'reastissement Cimenterie 31,354
Etudes, Supervision ¢t autres Frais Piéliminaires 22,588
Investisseracni Ready Iviix 11,623
Leasing Puvé en Poncipal 1,497
Inté1éts Inteicalare, ¢v Co nr nssions 23,310
TOTAL Encagés Hors LC™ 657,446
Trésoretie Disponible au 3i/12/2011 +¢ 42,599
L TOTAL EMPLOIS 700,045
RESSOURCES AU 31/12/2011
Capiidi ocial 145,424
Prime dew e 63,900
Coinpte Coutant Actionnaire 56,320
o Total Fonds Propres 265,644
Ciécit Bareanea Ll L 343,780
| Crédit Bauica __n_]—;i_lﬁ . 20,000
Crcdits Leas 17,238
Emplois iion Fucote Payds 42,222
Excédent de Ticcorerre dexplotation 11,161
TOTAL FINANCEMENT OU RYSSOURCES 700,045

*¥E3O 700 ) alaqee acur couvertute LC

IV, STUATION EN 202 BT PERSPECTIVES
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1. tmdecatenrs activite an 31/03/2012

B Au 31/03/2012] Au 31/03/2011 Var
PRODUCTICN
Production Agtégais (en T) 726 084 770 203 -6%
Production Rcady-imix (e m3) 26 939 8413 220%
VENTES
| Ventes £ pregats (en 1) 393 171 490 903 -20%
Ventes Kead /-rix {¢a mo) 26 937 8370 222%
CHIFFPRY IMARFEAIRES
Chiffie d'&tforres aoréoats (en D) 4355732 5238 804 -17%
Chiftie d'Aflvver Reody-nox et autres produits (en DT)§ 2 511 225 816 283 208%
TOT AL 6 866 957 6 055 087 13%
INVESTISSEMENTS
Investisseronts HTVA (en DT) 69 493 596 29 287 463 137%
Endentemarian 127 1396 027 602 116 823 954 239%

v Larmduction d'agiégats 1 diminué de -6% durant le premier trimestre 2012 par rapport a

lz méme périnde de Nannée 2011,

a v
C'I
]
)

210 a1 as cow s de la méme période en 2011 ;

rry t-

yoduction de béton prét a emplor s’est élevée a 26 939 m3 au 31/03/2012 contre

v Le Chithe ’\H.iues de i1 société au 31/03/2012 s’est élevé a 6,866 MDT contre 6,055

LARY

3.
ViDL e |J JDOE E

2011, soit une croissance de +13,4%

v Les irvestissements réalisés durant le premier trimestre 2012 s’élevent a 69,493 millions

de dibas €l ool vt s comatie suit
Tnvestissements 2012 (en MDT) ler trimestre 2012

—A—I;T\:i- T,-:r-lh;:m';l& de la cimenterie 45961 653
Travauc de mnsrrr;mn etag_momage de la cimenterie 14 962 030
Engircer o o supeviston de da . IMCATIC 832572
lnfra.;t;;\; ;h::.w;l’ xi cicetiicite et gas 38410
Ready-ru . 1 468 238
Intéréts 1 sicalans ot b ate pretirinaices 6 230 692

o TOTAL 69 493 596
v L'erdettement de la societe au 31 mars 2012 s’éléve a 396,027 MDT contre 384,142

MET &3 i Jde Ceacrcice 201

v gwnpsit Su nroget av 31/03/2012

H Bl
L e PER R R
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v Engivesying

Les taux ¢’avancement aes travaux d’engincering, comparés a ceux observés au 31/12/2011
se présentent comme suit

 Libelle Au 31/12/2011 Au 31/03/2012
Engineering mécastioues 100% 100%
Engimeciing éiectiiques B 96% 97%

Ouv -I“_f_‘ :—:—f:nl (oéton) ) 100% 100%
Stiucture » n’:'“ "_;: o 100% 100%

V' Eguilpements mécaniques ct électrigues :
Les taun Javancaiment do la fabricaton des équipements mécaniques et Slectriques, de
chaudionieric e e la structute métaliique sont de 100% depuis le 31/12/2011.

Les expéditions ¢ égquipements comparées entre le 31/03/2012 et le 31/12/2011 se présentent
ains!

WA ditiens Erujpements (En Tornes) Au 31/12/2011 Au 31/03/2012
Récepuonnies s oite Joel Ressas 21 680 26 476
Embarquées, non encore parvenues 420 315

v Travacx ki she:

Les taux d’avancement des tavaux de géme civil comparés entre le 31/03/2012 et le
3171272001 a0t évolué 2inst (les (ravaux d’excavation ont été acheveés) .

[ Cuviege _T3iazStn ] 3109372012 Commentaires

Ercycu cians 100% 100% Travaux achcvés en décembre 2011
| Broycurdadwats 0 A 78% 99% Demarrage cn septembre 201 1

| Broyewr cajeanie 9% 95% Démarrage cn septembre 2011

| Stockage cdd uls_ 100% 100% Travaux achevés cn octobre 2011

Alimentv i heto, 10)"% 100%

Bac d'alimentation bioyeur cru 100% 100%

Foindations hyyiv cru 100070 100% Travaux achcvés en juin 2011

Broyur ¢ ) 899% 89% Démarrage cn juin 2011
[Alimentation 1,1:“ 51% 100% Travaux achcvés en mars 2012
'S T 7% 100% Travaux achcvés en mars 2012
_[;(,_cﬂ.m-ﬁ:u“ o " —_..—- e 00% Travaux achcvés cn jun 2011
_F_(ll_ln(lflil_(?llﬁviull.l 59 ! 99%

Refrarnssem chinka : 100% 7 100%

Bioveor ¢hatho s TS, T 100% Travaux achevés en déccmbre 2011

Silo chinkc Sy 8% Démarrage cn mai 2011

Sous sl v fone T al% 9% 3

Broycur ¢ ne i | 9% v 100% Travaux achcvés en janvier 2012
_l;r-:;c:: e G5 ! 0% Travaux achcvés cn mars 2012




Station pour btoyeuss a ciment I 93% [ 93% Dcmairage en juin 2011
Stios a cin el A% ) 85% Entamé cn mai 2011
Palctisaticr. 6% 1 69% Dcmarrage cn juillet 2011
Station puncipa. S6% 100% Travaux achcvés en mars 2012
| Tunncl cable 38% 97%
’_AEESE,_____.““__ R Q5% 95%
Magasing _ Q9% 99%
Local ransfo/usine d'ensachage 63% 94% Démarrage cn novembre 2011
Station de gat 0.l 10G% 100% Travaux achevés cn décembre 2011
Local compresseur | 62% 100% Travaux achevés cn janvier 2012
| Local compiesseur 2 v 9T% 100% Travaux achevés cn janvier 2012
Station de hatement d'eau D% Travaux achevés cn février 2012
Disuibution d'esu 81% ! Tiavaux cntamés cn janvicr 2012
Distribution gaz nalwel L 1 5% . Travaux cntamés cn mars 2012
Sous-stedcy icuond clinker L 6uh 90" ! Tiavaux entamés en septembie 2011
Emoallage : 1 6% ' 37% _ﬁ Travaux entames en septembte 2011
Fiansportens « Loshon 3 L ) Travaux cntamés en janvier 2012
Traasnotiein pvpse ' i 81% Travaux entamés en janvier 2012
Sous-stahe ) biovea. cta ROz Y7 Y Tiavaux entamés en septembre 2011
Satis-slate s succkave i 9/ % Travaux entamés en janvier 2012
Stuckage colcane 5% : 9,% i Travaux entamés en septembie 2011
;\9_9_1::1_1_15 1 [_n_ l::_ll. talcane 5 94%, Travaux entamés en janvier 2012
Sous Lo ot ot Cleane ' 859% Travaux entamés en janvier 2012
Transyoric.: tabeare S56% O 100% Travaux achevés en mars 2012
L pransid, Lo 33% ! Tiavaux cntamés en mars 2012
Couronng 7 L. 1U0% | Travaux entames et achevés en février 2012
_—_\/_ﬂ_ll'_l_..:__ N ' C92% Travaux entames en mars 2012
Banment selle oo onomande . L 94% ' Travaux cntamés en janvier 2012
Cantine ) : ) ; 20%, ! Travaux entamés en mars 2012
Bliimen, 2 in 1 ian-n B 309, ] Travaux cntamés en mars 2012
lucat L. _‘“:*-:w ) 3% | Travaux catamés en féviier 2012

5 wravaux de

imontag: de la charpente métallique et des équipements
MmeLanic o and atieint ies teux o’ avanceinent survaats au 31/03/2012

Omvrage f Charpenie mitallique E:qulp ements mecaniques
o Pré-montage Montage
By LM% 60% 59%
Prech-cusicw | 2% 80% 57%
Refior ot fhoac - 100% 51% 51%
TAetee ! " 100% - -
| Magasins i T T100% - -
Er i 68% 65% 14%
BT i Yl | 14% 55% 22%
[Broyonr ccere | 74% 2% 48%
o 67%
(Broyem atdinfs  S1% 15%
S0 s ¥ 130% | 63% 8%
 Buoal ¢ % ‘:-—s_—p};xlem calcane _11% I 1% 6%
Slouier'e i 19 { 22% 14%
L Gu Craren 5% 4% 33%
Slo L - - 4% | 66% 38%
,\.'i?}?,".';}'fif'?'e'f.'u. 4% C 34% 23%

i




Transpon Lhple, {stockage) | 2% - -
Steex . 22% - -
22% 18%

9%

5%

Palertisat.on

Steckage liouides

3%

3%

19%

Stlos cionent

Ces difidio . taux d avancement représentent globalement prés de 80% des travaux de génie
Clva o e wonshiuction el environ 20% des travaux de montage des équipements




3. Business Plun inis a jours

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Revenus Agiegate 20 766 863 21 901 958 23 829 592 15050 032 15966 579 16 938 943
Revenus Cimunt - 121 864 881 249378 518 266 400 878 282 624 691
Revenus Ready M B 8359289 19127990 33 281 095 43455 894 46 102 358 48909 992
Production Inunobilec 6589 673 4500 000 3000 000 3000 000 3 000 000, 3 000 000
Total Revenus 35715 825|145 529 948 181 975 568 310 884 444 331 469 815 351 473 626
Vanation du stock Poodurts Finis (3151 889) (2926 872) (860 590) 3291 054 5807 780 432078
Cout Maticic Agicgat 30512400 5160906 8494 705 9491 973 9893 697 10313321
Cout Matic:¢ Cr 5wyt plane | - 59 256 161 118285 980 123 314 604 128 568 088
Cout Maticie Realy mn 2579 9315253 5 K84 340 5693315 5864115 6040 038
Total Cout Maticic 8300 129] 14476 159 73 635 206 133471268] 139072 416 144 921 448
Margc Brut 130 553 585433 ¢S0 661; 109 200 952 174 122 121 186 589 619 206 120 101
Taux M arge Brut | 85,56%% 74,63% 60,01% 56,01% 56,29% 58,64%
Charges d'eaplotauc Agicgat 2117 s 1955 600 2013 650 2 074 060, 2136 281 2200370
Charge~ d eanlongoon Cement Plant ’ - 1251190 1 708 879) 1777 349 1 848 732
Chaiges d'e ki non Ready Mix 6 161E 1117491 2019435 2717933 2871982 3035 068
Total Ciavec s ('exnloiration I 2776000, 307249, 5284275 6500 872 6785612 7084 170
Valeur Ajoute 27 782 57¢] 30 Y08 169 103916 677 167 621 250 179 804 007 199 035 931
Taux Valcur Ainige 77,79 %;E 67,89% 57,10% 53,92% 54,24% 56,63%
Charges de Per > 00 ) 051537 11723413 12309 584 12925063 13312815 13712199
Charges de Pctse el "!\f«"“-;." o0 100;3 (1 193 889) - - - -
Impots o Ta e 2 70l 100 0] 2362183 4769 636 4909 725 5054017
Résulta: Riut ' .00 TR 320 338 20 278 6451 89 244 910 149926 5501 161 581 467 180 269 715
Taux RR& 1 a13s%) 44,34% 49,04% 48,23 % 48,75% 51,29%
Dotations .ux e soermens, X 9 804 H:(} 10 313 563, 52384 091 65052 375 65 680 814 65316 703
Résorpticn Fra »1zanmnanys 5165521541 300! 4654 647 6696559 1825 558 1410 284
&sc)r_p';'f:‘-'j:?:_' hopes ! .Z{/.i'ﬁ.".i.. 1314830 6704 192! 10 570 889 5071 722 3794 535
Résultat v azpor er (g gesy fin 7 _2_0_:3“%.!_8"_ 6908 949 25 501 981! 67 606 727 89 003 373 109 748 193
Tterets st oo oo Lt 0 J (23213 344) (21152 169) (18 023 382) (15077 278)
Iteréts -t Lrod 1o € ASINGREA VIV sy (854 691) (712927) (490 342) (249 698) (58 590)
Tterets Sut Crodvs 1~ SING A GRE L TS (i (241 522)) (134 807) (38 436) (11 807) 2617
Intéréts sut ;—-‘"'—1—_‘_‘;_"": o ek ) - (511278) (345 009) (170 963) (68 737)
Autres LR ogs, oo ee o i gn) L e origwy@s0000) (250 000) (250 000) (250 000)
Produits ~ur Pracens w ! 277303, | nar 217 p a2t 3042 264 5085 381 6617726
Chargces :T:U«-}n-llt ;'--m.n( wis Transferes (1525 '74a, 150 600" 5
Résultat Financiéi. 425 0321 401005 23490 136]  -19233692]  -13 620468 -8 839 495
Interéts sur_&(__,,_?\_ __: (15471) (16 709), (18 046) (19 489)
Divers Cidlpes Oiviinad RENAT
Résultar Nei wr i 7125485 7369944 1996374 48356325 75364 859 100 889 209
Reprisc ot v~ </ inito! P2 84 88032 1 340 838 2114178 1014 344 758 907
Impot sur kew bocs B 50 ks 33300 -1740 113 29727 386 -13 738 888 225515 106
Résalat et T T T TS 819 905 5847955 15970991 40743117) 62 640315] 76133 010
Tawx de wnpze ber e 2KA% 0,88% 13.11%) 18,90% 21,66%
17




V. EVOLUTIONS ET PERFORMANCES DU TITRE EN BOURSE

1. Structure du capital au 30/04/2012

Au 30/04/2012, 1a structurc du capital de la société Carthage Cement est ventilée ansi :

Nombre de titres %

SOCILTE BINA CORPORATE 73 058 461 50,24%
Groupe NAIFAR FETHI 9 762 899 6,71%
SLIM RIAHI 7467 719 5,14%
"|GELE //ASHBY CAPITAL 5498 910 3,78%
Actions FAMILLE TRABELSI CONHDQUE 4126 407 2,84%
CONIRAT DE LIQUIDITE STE BIMNA HOLDING? 2 780 626 1,91%
ACTIONS GELES IMATERIHFERRIFMAIUS) 2057 022 1,41%
GROLIPF HORCHANI 2015999 1,39%
FINACORP MAGHRERB EQUITY MUND 1235115 0,85%
BANGQUE DR TUNISIE 1029313 0.71%
Aurtres patt-crpations <1 000 000 TITRES 36 391 436 25,02%

145 423 907 100,00%

2. Evolution des cours et des volumes échangés depuis janvier 2011

Depuis e début de exercice 2011 jusqu’au 1 juin 2012, le cours du titre Carthage Cement a
évohié ce la mnanicie survante

k.
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Par ailleurs, le volume des échanges en valeur (en DT), au cours de la méme période, a évolué
de ia maniére suivante

20 000 000 : - o o
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16 000 00N o S
14 000 (00 : : el e e
12 000 600 ; : :

10 000 000
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4000 000
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3 Rendcment du titre Carthege Cement depuis janvier 2011

Depuis janvier 2011, le rendement du titre a évolué de la maniere suivante -

30,00 : = -

Rendement du atre Car thage Cement L

Rendement TUNINDEX
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I wal
R.nae nent mdee 't iment et Ve Q”
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matertaus de construction” .

10,00% - -
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SOCIETE CARTHAGE CEMENT S.A

ETATS FINANCIERS
ARRUTES AU 21 DECEMBRE 2011

Rilan

Etat de Résultat

Ftat de Flux de Trésorerie
Notes aux Etats Financiers
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ETATS FINANCIERS DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2011

(Montants xprimés en dinars)

ACTIFS

Actifs non courants

Actifs mmumobilisés

Immobilisations incorporelles

Moitns  Araortissements

Immobtlisabons corporciles

Moams A mort ssements

immobihisations financieres

Motas  Provisions

Toial des ectips unmobiiings

Auttes actifs non courants

Total des actils pon conrants

Actifs courants
Stocks

Moms  Provisions

Chients et comptes tattaches

Moms DProvisions

Antroy Sotul courants

Liquidttes et équivalents de hquidités

Total des actii, courants

TOTAL DES 4CTIFS

BILAN

Notes 31 Décembre

2011 2010
2 842 678 2 830557
(287 985) (147 966)
] 2 554 693 2 682 591
656 611 081 307 530917
(55293 612) (45991 111)
2 601 317 469 261 539 806
699 982 644 239
3 699 982 644 239
604 572 145 264 866 636
4 39557872 33189 812
644 130017 298 056 448
11777 874 8 338 039
(100 000) -
5 11677 874 8338039
8137 109 7 185305
(13 118) -
6 8 123 990 7 185 305
7 14 623 579 5629 499
8 42 642 600 107 174 188
77 068 044 128 327 031
721 198 061 426 383 479
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ETATS B NANCIERS DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2011
BILAN

(Montaniy expiunés en dinars)

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS
Capitaux propres

Contal el

Rescive légale

Auties capitaux propres
Pume d'ennssion
Resultats 1eportés

Mod:fications comptables

Total des csgitany propres avant résuitat de

I'exercice

Kesuitat net de t'exeicice

Total des capitaux ptopres avani
aftectation

PASSIFS
Passifs non courants
Fmprunts
Credit bt
Comptes vuants actionnates

Pasaifs drapdts

‘Total des passits non courants

Passifs courants
TaUTnLSG Tuis of comptes rattachés
Avlies passtfs coutants

Zoneours hancares ct auties passifs
“nan-iel:

Total des passis couranls

Total des passits

TOTAYL WFS 421 TAUX PROPRES ET PASSIFS

Notes 31 Décembre

2011 2010
145 423 907 145 423 907
467 355 143 477
1 809 234 1 809 234
63 900 000 63 900 000
(3 400 979) (440 002)
- (9 554 671)
208 199517 201 281 945
5829908 6917572
9 214 029 425 208 199517
10 362 113 654 105 000 000
11 11 864 629 11046 301
12 68 213627 63 207 323
13 7099 243 8334 028
449 291 153 187 587 652
14 42 313 947 13 442 447
i3 5356317 5791 206
16 10207 218 11362 657
57 877 482 30596 310
507 168 636 218 183 962
721 198 061 426 383 479

N
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ETATS FINANCIERS DE L'EXERCICE CLOS LE 3t DECEMBRE 2011

ETAT DE RESULTATS

(Exprimé en Dinar Tunisien)

PRODUITS D'FXPLOITATION

Revenus

Production imimobtlisée

Total produits d'exploitation
CHARGFES D'EXPIIOITATION
Vaiiation stougs, produtts finis et encours
Achats d'approvisiyan ment ccnsommes
Charge de personnel

Dotations auc amortissements €l provisions

Autres chaiges d'explortation

Total des charges d’exploitation

RESULTAT D'EXPLOFTATION

Chaiges financicies netles
Produits des placements
Auties gains ordimanes

Autres pertes ordinates

RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOT
Reprise sur passtfs d napdis

Impé6t st fes benélices

RESULTAT BES ACTIVITES ORDINAIRES APRES IMPOT
Eléments extiaordinaties

RESULTAT NET DY L'EXERCICE

23

NOTE

18

20
21
22

23

25
26

27

31 Décembre

20611 2010
29 126 152 23 258 709
6 589 673 5911585
35 715 825 29 170 294
(3 128 352) (8 005)
8 285 592 5265 467
9157437 6 509 714
11138 128 8 697 047
3059 792 2 156 307
28 512 598 22 620 530
7203 227 6 549 764
(1600 725) (2233 263)
1175 581 574 946
353297 4141634
(5 890) (313 882)
7125 489 8719 199
1 234 784 1 220 643
(2 530 365) (3 022 270)
5 829 908 6917572
5829 908 6917572




ETATS FINANCIERS DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2011
ETAT DE FLUX DE TRESORERIE

(Exprimé en Dinar Tunisien)

31 décembre

31/12/2011 31/12/2010

Flux de Trésorerie liés 3 I'exploitation

Encaissements requs des clients 33409 956 27427 638
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel (18910 573) (14 654 532)
Intéréts payds (13 499 063) (8 501 100)
Impots ct taxes paycs (8628 039) (12 831 454)
Autres flux 2099 954 3070699
Flux de Trésor eric provenant de 'exploitation (5527 765) (5 488 749)

Flux de Trésorere liés aux activités d'investisscment

Décarssements provenant de l'acquisttion d'immobilisations
corporelles ¢t mncorporelles

Décaissemients provenant de 'acquisition d'irmmobilisations

(305 340 788)

(103 551 299)

financi€rcs (152 423) (653 463)
Flux ae Trisoraie atfectes aux activiiés d’investissement (305 493 211) (104 204 762)
Flux ue {résorerw wes aux acdivads de financement

Encaisscments suite ¢ 'émussion d'actions - 134 900 000
Encaisscments provenant des emprunts bancaies 283 780 322 145 000 000
Remboursements des emprunts bancaies (31 666 672) (53 265 300)
Remboursements des Comptes Courants - (14 037 083)
Remboursements des ctrédits Leasing (4 284 794) (2 030 273)
Flux de Trésorerie provenant des activités de financement 247 828 856 210 567 344
Variation de Trésoicrie (63 192 120) 100 873 833
Tiésoirere Iniiale 105 790 822 4916 988
Trésorene Finale 42 598 791 105 790 822
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS

I PRESENTATION DE LA SOCIETE

La société « Carthage Cement » est une société anonyme de droit tunisien constituée le 16
octobre 2008, suite a la scission totale de la société « Les Grandes Carriéres du Nord » en
deux sociétés « Carthage Cement » et « GCN Trade »

La société « les Grandes Carnidres du Nord » a apporté dans le cadre de sa scission totale a la
société « Carihage Cement » un actif constitué d’un complexe de production d’agrégats
comprenant des engins de carriéres, des installations fixes de concassage et d’une proprité
dénommde « Essekoum et El Adham » d’une superficie totale de 218 Ha, 80 A, objet du titre
foncier N° 413895 BFN AROUS/ 41029 devenu aprés refonte N° 48843 BEN AROUS
consistant en une cairiére, lequel actif est grevé d’un passif

L apport net découlant de cette opération de scission s’est élevé a D . 110 628.081 s’analysant
aisi

Actifs immobtlisés 142 246.635
Stocks 4.153.364
Autres Ach’s 1.789 551
Passife financiers (30 165 594)
Autres passifs (7 395.875)
Apport net 110 628 081
Cct apport pet a éte répartt comme suit

Apport en capital 108 800 000
Prime de scission 1 828 081

L’assemt !z oéreiale entraotdinaire du 10 novembre 2008 a décidé de rédurre le capital
soctal d m irontant de D 66 319.940 pour lc ramener de D 108 800.000 a D : 42.480 060
et ce par le rache, 2t Pannulation de 6.631.994 actions.

Le montant des actions rachetées a ¢té converti en comptes courants associ€s rémunérés au
taux du marché mondtarre majord de 3 points sans qu’il ne puisse étre inférieur a 8%

L Assemblée génerale extraordinaire du 20 février 2009 a décidé d’augmenter le capital
soctal d’un minitant de D 29 200 000 pour lc portera D 71.680 060, et ce, par ’émission en
numéraire de 2 920.000 actions souscrites intégralement par la société BINA CORP, qui a
ensurte racheté la participation de BINA HOLDING

L’assemblee genérale extraordaire du 10 mars 2010 a décidé de réduire la nominal de
I’action pour le ramener de dix dinars (10 D) a un dinar (1 D)

L’Assemblée Géné ale Extraoramaire tenue le 14 avril 2010, a décidé ’ouverture du capital
de la societé et I'introduction de scs titres sur le marché alternatif de la cote de la Bourse des
valeurs mobihéres ct d’augmenter le capital social de la société avee renonciation aux droits
préférenticls de sousciiption au profit de nouveaux souscripteurs ct ce, pour un montant de
71 006 00¢ dimars ¢p numéraire gour le porter de 71 680 060 dinars a 142 680.060 dinars par
I’émission de 71 000 000 acticas nouvelles d’une valeur nominale de | diar chacune.
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Le prix ¢’ émussion a été 1ixé a 1.900 dinar ’action, soit 1 dinar de nominal et 0,900 dinar de
prime d’énission. iibéié intégralement lors de la souscription

Enfin, ’Asccmblie Générale Extraordinaire du 16 décembre 2010, a décidé d’augmenter le
capital sccial per mcorporation de 1éserves pour un montant de 2 743 847 DT et ’émuission de
2 743 847 aztions nouvelles gratuites d’une valeur nominale de 1 dinar chacune, attribuées
aux actiornares a raison d’unc action nouvelle pour 52 actions anciennes.

La sociét® « Carthage Cement » a pour objet principal -
- La création et Pexploitation d’unc cimenterie

- La fabrieation ¢t la vente de tous produits a base de ciment tels que parapets, agglomeres,
claustres ¢f cermaux, béton, béton précontramnt ct béton préfabriqué,

- Ulexplentst.on de carméres pour I 2xtraction de prerres a baur et dérives.
- L'exploitavron d une usime moderne de concassage

Lactvité de 11 ceciété est régie par la lor n°89-20 du 22 février 1989 réglementant
Pexploiteticn des carriéres, tclle que complétée par les lois n°98-95 du 23 novembre 1998 et
n° 2000-97 du 2 novembre 2000

fI REFERENTIEL D'ELABORATION DES ETATS FINANCIERS

v Les clats finatciers de la société « Carthage Cement » sont élaborés conformément aux
convoatiane rrmeipes of méthodes comptables prévus par le cadre conceptuel de la
comptabilité hranciéie ainst que par les normes comptables tunisiennes telles que
definres par 12 Loi n°96-112 et le Décret 96-2459 du 30 Décembre 1996

v’ Les Clais (inanciers sont ¢tabhis en dinars tunisiens et couvrent la période allant du ler
janvier au 3 Décembre 2001

v" Les “tats financiars compiennent le bilan, 1’état de résultat, 1’état de flux de trésorerie et
les cotis enicscs
Hi BASES DE MESURE ET PRINCIPES COMPTABLES APPLIQUES
Les états financicrr ont été vrénarés par référence a I’hypothése de continuité de I’exploitation
ans1 qu 2wy conventions compiables de base el notamment
o Conveit on duwota nnstergue
e Couventton de fa pénodicite
e Conveniion ae 1anacihement des charges aux produits ;
 Convenuon de prudence
e Convenwi de petinanence des methodes
Les bases de masure ef les pupcipes comptables les plus pertinents pour la présentation des
fate frarrers arrétds an 1 déeainbie 2011 se résument comme suit

3-1 Limie tioncidale

Les comptes de fa société « Caithage Cement » sont arrétés et présentés en dinar tunisien.

26




3-2  Comptabibisation des immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporcelles et incorporelles sont comptabihsées a leur colit d’acquisition
hors taxes récupéribles et compic tenu des frais se rapportant a leur codt d’acquisition et a
leur mise en atilsation

Les charge. @ 'empr anis g sont directement imputable a ’acquisition, la construction ou la
preduction d’un bien sont mncorporécs dans le colt de ce bien

L’amortissement ues immobilisations corporelles et incorporelles a I’exception des terrains
est calcuié soivam le mode linéane en fonction et de leurs durées d’utilité effectives ci-
dessous rdiqude

Fonds de commerce 20 ans
SESTALRI N 3 ans
Treence 5 ans
Construcuions Front 10 ans
Zart;ere (") 50 ans
Constructions 20 ans
Asgcneements, mstallanions et aménagements 10 ans
Matéisels ef outillages 7 ans
Matéiiels de transport 5 ans
Matét.cis et mobihiers de burean 5 ans
Maienels informatiques 3 ans

(*)  Au cours e eserciee 2010, la société a procédé a une révision de la durée
d’amortisseinc it de la carriére pour la porter de 25 ans a 50 ans Considérée comme un
changement dans F'esumation comptable, elle a été traitée d’une fagon prospective.

3-3  Conurats de location financement

Tous les coslits de crédit bzl sont testés pour étre qualifiés en contrats de location
financenient <o foes e simnle

Les contrat, wc location soo: classés en tant que contrats de location-financement s’ils
transiérent au preraw la quasi-totalité des risques et des avantages mhérents a la propriété des
actifs

Ces immobilisations sent amorties suivant la méthode lméaire en fonction de la durée d’utilité

estimée, délziminde selon les mémes critéres que ceux utilisés pour les immobilisations dont
la socié’é <5 proyi-dare o bizn, en fenction dz la duree du contrat si celle-ci est plus courte.

La detie correspondante, nette des intéréts financiers, est mscrite au passif

Les smnmol.itations cer-erefles scquises en vertu d’un contrat de location financement sont
enregistrées 42 L 101 4 lens juste valeur ou, si cette valeur est inférieute, a la valeur actualisée
des palemeris, munimaux au titre de la location déterminée, chacune au commencement du
contrat de leention

Les frars de ivcation simple sont comptabihsés en charges de I’exeicice au cours duquel 1ls
sont cncou-us
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3-4  Ley firais g éliminaires

Il s’agit des frais attachés a des opérations conditionnant 'existence, ou le développement de
l'entreprise, chgagés au moment de la création de l'entreprise, ou ultérieurement a cette date
dans le cadre d'une extenston, de 'ouverture d'un nouvel établissement ou d'une modification
de son cavitai

Les frais prelnninanes dhine entreprise en phase de création peuvent étre portés a l'actif du
bilan en charges reportées dans la nesure ol 1ls sont nécessaires a la mise en exploitation de
'entieprise et qu'il est probable que les activités futures permettront de récupérer les montants
engages

Ces frais peuvent cnglober toutes les charges antéricures au démarrage de la société  charges
financiéres licnora'wos, amoilistnents  etle

I1s devraient etre 1 'orbés sur unc durée maximale de trois ans, a partir de la date d'entrée en
explottat.on de L2 cimenterie 2t de cing ans, a partir de leur engagement

3-5 0 Btughs

Les stocks sert conshiiuds simespalement de produits de carriéres et de pieces de rechange.
Ces stocks ot Polact Papnventaire physique a la fin de chaque exercice.
La comptantbisado: des stodks est faite sefon la méthode de I’inventaire internuttent,
Les stocks sont évaluds comme suit -
v Les prodats de carméres, aa plus faible du coiit de revient et de la valeur nette de
1éahisation
v L:. > oozes Joiechange, aa colt d’acqurisition
Les e*nc’e e pidaes de rechange sont évaluds selon la méthode du colit moyen pondéré.

Les rroduris fws cort valonsés au colt de revient. déterminé sur la base des données
comptablcs o co npte tenu des charges directes et indirectes estimées & chaque stade de la
producucn

3-6  Empruni

Les emp:unts a iong terme figurent au bilan pour la valeur non amortie sous la rubrique des
passtfs v wants
La partis & ¢ehotr Aans un délan inférieur 4 une année, est reclassée parmi les passifs courants.

Les ~haroee = Linancitres courues of relatives aux emprunts qui ont servi pour le financement de
la constiuctios de [ cimenterie, son capitalisées au niveau du cott



{00 TE SAILEANTS

4-1  Avancement des iravaux de construction de la cimenteric

En dépi des événenents gu’a connus le pays en 2011, les travaux de construction de la
cimenterse stuvent leur couts [ es mvestissements réalisés a ce titre ont atteint au 31
décembre 2011, un montant de 12 461 155 396 y comprs les avances accordées aux
fournisseuw: s

Toutefors les perturbations enregistrées ont eu pour effet de décaler I’entrée en production
prévuc inttralemerd en octobre 2012 pour le début de ’année 2013

4-2  Countodls foeal

La sociétdé a fait I'objet d’un contidle fiscal au titre des différents imp0ts et taxes auxquels elle
est soum:se ¢ couvrant la période allant du 22 octobre 2008 au 31 décembre 2010.

Une notificat on des résultats de la vénfication fiscale a été adressée a la société en décembre
2011 et z, 1wt pour effet de ramencr le c1édit de la TVA au 31 Décembre 2010 de

D.3284 1954 3276747 et de reclamer 4 la société un complément d’ imp6ts et taxes de
D 1636315, dow D 3.026 671 dc pénalités et D 4.094 561 d’excédent d’1mpot sur les
socierés

Conforinégni v+ aus. dispositions de I’article 44 du CDPF, la société a formulé son opposition
en janvic ;"‘-il guant aux réculiats de la véniwation fiscale, néanmoins I’administration n’a
pas reterv esseatel des observalions et arguments présentés par la société touchant des
questions ¢e Terd, roncesnant |z deduction de Uamortissement de la carriére et les charges
reportées

La société xrefs_nulé en avril 2012, son opposition et ses réserves relatives a la réponse de
Padmunistr ation comermément aux dispositions de 1’article 44 bis du CDPF.

4-3  Ditearae vent de fonds
Les travai.y - arer ont pernus de 1elever des infractions commises par un responsable
financiet de [ socirle au couts aes exercices 2009, 2010 et 201 i, dont notamment :

- acbosimatation de UidenttS de cartains bénéficiarres de traites émises par la soci€té ;

- faletficaticn des signahmes des représentants légaux de la soci€té.

La S0Ci6it o depuse une plamie aupeés du procurcur de la république du tribunal de premiere
instance ae Lunss, e 07 fanvies 2612, sous le numéio 7001492 /2012
Les effci~ et ¢re rfractions commises s°élevent a D 518.624, les montants retirés de la

banque totalisent au 31 Décembre 2011, D 396 624 et ont été constatés dans un compte
d’attentc o e aeiies actifs coinants



A/ACTIES

NOTE N[ VNG RILISATIONS INCORPORELLES

Les immok:hisations incorporclles nettes d’amortissements totalisent a la cléture de I’exercice

2011 ua solde d= 2554693 DT, contre 2682591 DT au 31 décembre 2010, soit une

dimimution de 127 898 DT qui s’analyse comme suit

Désignation

Fonds de commetce

2 Jicence

2 Logicels

e Frais de recherche et de développement

2 Immohisaiions mcorporetles encows
Total Brut
& Amorbssanents des timobiiisations incorporelles

Total Net

En Dinars

31/12/2011 31/12/201¢6 Variation
2 700 000 2 700 000 -
1 051 1 051 -
28475 23 084 5391
12 348 - 12 348
100 804 106 422 (5618)
2 842 678 2 830 557 12121
(287 985) (147 966) (140 019)
2 554 693 2 682 591 (127 898)




NOTE N°Z : IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobihsations corporelles totahisent a la cloture de I’exercice 2011 un solde net

d’amortissemeiits de 601 317 469 DT contre 261 539 806 DT au 31 décembre 2010 et se

déraillent comme suit

Désignation

Tentrams

Agencemons. snichiagements et Insiatiaions
Cainére

Construction tront

Constiuctions

Installation climatiseus

Installation telephonique

Engins de catticre acaurs on leasing
Matéiiel ae uanspott

Maicniel de transpoit acquis en leasing
Materiel dustreel

Matéricl intormatigrie

Mobinzi o Maidoel de buteau

Outnitage mdustiicl

Matériels Ready M

Maténels Ready Miv scquis en leasing
Dédouansionu el acquis e ieasing

hamobiisation:. corpotelles en cours

Total brat

Amotussemenia des inamahbilisations corporelles

Total net

31/122011

2965 922
824 313

111 707 060
47 823 320
127 400
131614

9 240 028
804 243

1 889 801
12 053 855
478 167
499 372
739 359

62 889

6 099 664
8676

461 155396

656 611 081

(55293 612)

601 317 469

Ln Dinars

31/12/2010 Variation
2 965922 -
749 501 74 812
111 707 060 -
25071978 (25071 978)
17 590 357 30232963
120 681 6719
111392 20223
9240 028 -
804 243 -
1517 876 371926
11 959 845 94 010
427 079 51088
471018 28 354
627 644 111714
60 689 2200
4 563 255 1 536 409
- 8676
119 542 349 341613 047
307 530 917 349 080 164
(45991 111) (9 302 501)
261 539 806 339 777 663



(A) : Les immobihisations corporcelies encours gui totalisent a la cloture de ’exercice 2011 un

montant de 461 155 396 DT se déiaillent comme suit

Nature

Avances accordées aux fournisscurs d'immobilisations
LEquipements, fravaux & ¢tudes cimenterie encours
Charges financieres capitatisées

FLSMIDI Y Lo upements

PROKON Equipements

Piste carnicre

Route d'accés

Piste cunenteric

Construction Ready nix encours

Traitemen. des caux ancours

Raccotder 2t Téiercn - Encouwrs

Constiuchons other roue eacouwms

Amignag: cr e bes ARGUS

Raceordemen's Stez - Lncour,

Etudes &. t:cvaux géotechnique

Platefcrme admimistiauive "IBAL RSASS”

Centrale 3 béion verticale

Total

Ln Dinars
Montant

23797 995
94 817 891
23309 543
162 794 614
134 187 452
3468 463
847011
2444109
6431947
239 922
88310
38615

576 521
4905 740
12 262

17 606
3177395

461 155 396

Les mouvements erearstrés sut les comptes d’immobihisations corporelles et icorporelles se

présentent dans le tubleau suivant



e e

LEAU BLS IMMORILISATIONS ET DES AMORTISSEMENTS

ooyt eI A

; e

!_ B VALZUPS BRUTES b e AMORTISSEMENTS Vv ALEURS

| COMPTABLES
Additin, | Seslassemnents AY Additions Reclascemerts \ETTES AU

| o Dewgnat s AL 31212010 2011 L s e | Aen220000 ameaon | Ame2en Au 31/12/2011 31/12/2011
Foncs e commerce 2700 0G0 - - 2 700 000 135000 135000 - 270 000 2430000
Logtciels 23084 5391 ) 28475 12 896 3493 : 16 589 12 086
Licence 1051 - - 1051 70 210 - 28¢C 771
I'ra's de recherc hes et de developpements - 5770 6578 12 348 - 1316 - 1316 11032
_Immobilisations n cotporelles encours ) 106422 960 (6578)] 106804} T - _ " - 100 804
 Totul .mmabiinations mecrpordies - _ 2830 5;47_! _ 1212t __f . _2v42678) 147966  1d0019) -_ 287 985 2 554 693
Terrain 2965922 - i 2965922 - - - 2963922
Agencements, Amenagemenis et Installations 749 501 74 812 ) 824 313 713 543 9291 722 834 101 479
Carreie 111 707 060 - ) 111 707 060 11 170 706 2234 141 13 404 847 98302213
Construction front 25071978 - (25071 978) - 8619871 - (8 619871) - -
Con tiuctions 17 390 357 - 30232963 47823320 10 162 531 3657 151 8616371 22439553 25383 767
Installation cimauscurs 120 681 6719 ) 127 400 102 719 4230 106 999 20 401
Installation telephomque 111 391 20223 ) 131614 43 171 12 800 55791 75 643
Engns de carnere 9240 028 - . 9240028 1367912 1 848 664 3216576 6023 452
Matenel de transport 804 243 - . 804 243 670 816 27455 698 271 105 973
Materiel de transport acquis en leasing 1517876 371926 } 1 889 802 290420 330807 621227 1268 575
Materiel industriel 11 959 845 94010 12 053 855 11545 394 138 098 11 683 492 370 363
Materiel informatique 427079 51088 i 478 167 298 125 62 863 360 988 117 179
Mobilier & Mateniel de burcau 471 018 28354 . 499 372 304 686 41 387 346 073 153 299
Ouullage industnel 627 645 111 714 ) 739359 550327 19 849 570 176 169 183
Matericls Ready Mix 60 689 2200 ) 62 889 811 3063 3874 59015
Materiels Ready Mix acquis en leasing 4563 255 1 536 409 ) 6 099 664 150 079 912 651 1062 730 5036934
Dedouanement mater:el acquis en leasing - 8676 ) 8676 - - - 8676
Immobihsauons corporclles encours 119 542 349 346 774 032 (5 160 985) 461 155 396 - - - 461 155 396
Total immobihisations corporelles 307 530 918 349 080 163 - 656 611 081 45991 111 9 302 500 - 55293 612 601 317 469
l Total des immobilisations 310 361 4751 349 092 284 -| 659 453 759 I 46 139 077 | 9 442 519 - 55 581 597 603 872 163
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NOTE N°3 : IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les immobihisations financieres s’ analysent comme suit

En Dinars

Pésignation 31/12/2011 31/12/2010 Variation

Titres de pat ticipation 450 783 450 783 -
Tities "Les Canelazes Berberes” 350 883 350 883 -
itres "Bromasse i owei Geacration' 99 900 99 900 -
Piéts au pcrsonnel 116 241 63 948 52294
Dépots & cautionnements versés 132 958 129 508 3450
1otal 699 982 644 239 55 744

NOTE N°4 : AUTRES ACTIFS NON COURANTS

Les autres act:fs non courants totahisent au 31 décembre 2011 un montant de 39.557.872 DT,
contre 33 189812 DT a la cloture de Iexercice 2010, soit une augmentation de
6368 060 DT. T3 cnregistrent Ics charges engagées par la société avant I’entrée en
exploitation de I’activité cimenterie 1l s’agit essentiellement de frais d’études et de recherches
et une quote-part des charges d’exploitation (amortissements, honoraires, charges de
personne!, frais 1+ mmssion ct charges financiéres sur comptes courants actionnarres .)
rattachés a activité cimenterie Ces frais devront étre résorbés sur une durée maximale de 3
anr:ées, 4 part.t 1e Uentrée en exploitation de la cimenterie et dans un délai ne dépassant pas 5
ans de leurs ecngagements

Au cours de ! exercice 2011, la société a poursuivi la résorption des frais préliminaires

engagés cn 2008, pour le /10

Lecs frars preiinimaices s’ analysent comme suit
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Désignations

Frais d'¢tudces ct de recherches
Honoraires

Frais de voyagcs, deplacements et testawation
Charges du personnel

Chatges financiéres

Capitalisation des ditférences de changes
Divers frais

Frais prehmmancs Realy anx

Frais d'intioduction ¢n bouise
Amortissement Carnidre

Amortisscment Construction Front
Inté1éts sur comptes courants actionnancs
Capitaltsation des p-oduits financicis

Impots sur les bénéfices 2008

Total brut
Résorption frais préhiminaires de 2008
Total r{sorptions

Total des autres actifs non courants

NOTE N°5 : STOCKS

Ln Dinarsy

31/12/2008 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2011 Total
4899336 439115 1654 132 1137437 12087 020
31 750 470 429 1 664 59 650 563 493
95 884 148 140 215 829 205 437 665 290
- 308 406 581 730 1298 142 2188278
76 545 89 933 61 867 154 217 382 562
- - - 247 241 247 241
62 005 435678 S118 - 502 801
- - 65558 1 059 591 1 125 149
- - 1943 362 - 1 943 362
4468282 2234 141 - - 6702 423
1 043332 1087408 - - 2130740
766 364 5609 199 5077011 5006304 16458 878
; - (2661 639) (1525988) (4187627)
1296 203 - - - 1 296 203
12739 701 14779449 6 944 632 7642031 42105812
(2 547 940) - - - (2547 940)
(2 547 940) - - (2 547 940)
10 191 761 14 779 449 6944 632 7 642 031 39 557 872

Les stocks s’élévent au 31 décembie 2011 a 11 677 874 DT, contre 8.338.039 DT a la cl6ture

de I’cxercice précédent, enregistrant ainst une augmentation de 3 339 834 DT. 1ls s’analysent

comme suit

Désignations

Pi¢ces de iechanges
Maticies prenucics READYMIX
Produits fims Agrégats
Produit Scmui-fim

-Produit Abattu

-Procuit Scnu-Abattu

-Produt Declici & Remblais
Preduits finis READYMIX

TOTAL BRUT
Moms  provisions

FTOTAL NET

LCn Dinars
31/12/2011  31/12/2010 Variation
1663028 1409220 253 808
57 674 - 57674
6812422 4610576 2201 846
3244750 2294707 950 043
49 489 526 272 (476 783)
1599561 1516846 82715
1 595 700 251 589 1344 111
- 23537 (23537)
11777874 8338039 3439 834

(100 000) - (100 000)
11677874 8338039 3339 834




NOTE N°6 : CLIENTS ET COMPTES RATTACHES

Le poste clients et comptes rattachés s’analyse comme suit

Désignation

BINA Tiade

EKON

Chents, cffcts a recevorr
Clrents, cficts inpay s
Clients, facturcs a ¢tabln

Autics

TOTAL BRUT
Moins provisions
TOTAL NET

NOTE N°7 : LES AUTRES ACTIFS COURANTS

En Dinars
31/12/2011  31/12/2010 Variation
5945 306 5167762 777 544
1 696 489 782 243 914 246
32 849 1016955 (984 106)
238 0738 - 238078
- 205 858 (205 858)
224 387 12 487 211900
8§ 137 109 7 185 305 951 804
(13 118) - (13 118)
8123990 7 185 305 938 686

Cette rubtique s’éléve au 31 décembre 2011, a 14.623 579 DT, contre 5629.499 DT a la

cloture de ’exercice 2010, cnregistrant ainsi une augmentation de 8 994.080 DT, se détaillant

ainsi

Désignation
Fournisscurs avances ct acompics
Personnel avances & acomptes
TVA récvadrable
RBINA Trade
BINA Holding
Maghreb franspott
Promotourisme
Maghicb cariclage
Tunisia Marble & Tiles
Hotel EL KSAR
Grandes Immobiheres du Noid
Correlages de Betbe.e
Tuguatthy Marutention
Produits a 1eccvoir(a)
Chaiges constatées d’avance  (b)

Compte d'attente (c)

TOTAL BRU1

Moins  provisions

TOTAL NET

En Dinars
31/12/2011  31/12/2010 Variation
686 009 2431 683 578
16 898 4990 11908
11837 831 3284 195 8 553 636
375097 482152 (107055)
23 606 23 606 -
575 559 580 030 “4471)
18 666 18 658 8
- 350 (350)
1192 410 782
1 391 1391 -
. 4189 (4 189)
188 281 171 778 16 503
3900 3900 -
223736 680 815 (457 079)
374 832 370 604 4228
505 102 - 505 102
14 832 100 5629 499 9202 601
(208 521) - (208 521)
14623579 5629499 8994 080
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(a) Les produtts a recevorr se détaillent comme suit :

Désignation

Intéréts sur placements en comptes a terme

Autres

Total

Montant

195 237
28 499

223 736

(b) Les charges constatées d’avance qui s’élévent a la cloture de I’exercice 2011 a

374.832 DT se déta:lient comnme suit

Désignation
Assurance
Charges financicies
Location
Autres
Fotai

Montant

74 278
170 611
108 606
21337

374 832

() Le compte d’attente s éleve a la cloture de I’exercice 2011 & D 505 102 et englobe a

concurrence de D 395 624 le montant des effets détournés par le responsable financier de la

société

NOTE N°8 : LIQUIDITES ET EQUIVALENT DE LIQUIDITES

Les liquidités et équivalents de hiquidités totalisent a la cléture de Pexercice 42 642.600 DT,
contre 107 174 188 DT au 31/12/2010, enregistrant ansi une baisse de 64 531 588 DT se

détaillant comme suit

Désignation

Placements en titres SICAV
Placements a tetme
Banques (a)

Caisse

Total
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En Dinars

31/12/2011 31/12/2010 Variation
30753299 5068 376 25684 923
5350000 97 000 000 (91 650 000)
6513378 5077 042 1 436 336
25923 28 770 (2 847)

42 642 600 107 174 188 (64 531 588)



(a) Le solde du compte « banques » se détaille comme suit

Désignation
Société Tunisienne de Banque
Amen Bank
Banque de Tunmisie
Banque Nationale Agricole en Tunisie
Banque Internationale Arabe de Tunisie
Banque de Tunisie et des Emirats
Attyar Bank
Arab Tunisian Bank
Banque de I'Habitat
Banque Tuniso Libyenne
Banque Tuniso-koweitiennc
Stustd Bank
Fl Baraka

Total
B/ CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

NOTE N°9 : CAPITAUX PROPRES

En Dinars
31/12/2011  31/12/2010 Variation
1010225 43 306 966 919
63 795 2 346 61 449
849 §42 276 639 573 203
2914 781 350 532 2 564 249
- 149 978 (149 978)
834 99 970 (99 136)
- 100 000 (100 000)
208 452 213277 (4 826)
1 431 982 3698439 (2266457)
1558 22113 (20 555)
- 20 442 (20 442)
16 657 100 000 (83 343)
15252 - 15252
6513378 5077 042 1436 336

Les capitaux propies avant affectation du 1ésultat totahisent a la cloture de I’exercice 2011

214 029 425 DT, contre 208 199 517 DT c¢n 2010, soit une augmentation de 5.629.908 DT

Les capitaux propres se détailient comme suit

Désignution
Capital soctal
Rescrve legale
Prime d'enission
Prime de scission
Ré ,uitats 12pottes

Modifications comptables affectant les résultats reportés
Total capitaux propres avant résultat de l'exercice
Résultat de T'exercice

1otal des capitanx propres avant affectation du résultat

En Dinars

31/12/2011  31/12/2010 Variation
145423907 145423907 -
467 355 143 477 323 878
63900 000 63 900 000 -
1809234 1 809 234 -
(3400 979) (440 002) (2960 977)
- (9554 671) 9554 671

208 199517 201 281945 6917572
5829608 691757 (1 087 664)
214029425 208 199517 5 829 908



La structure du capital se présente au 31 décembre 2011 comme suit

r ————
i

| Nombre des Valeur
, Actionnaires ~ actions ‘nominale Total %

Public 72 350 815 752%

72 350 815 49,752%

]

Droits non convertis 14 581 1 14 581 0,010%

Société BINA CORP 73 058 461 1 73 058 461 50,238%

Mr LAZHAR STA 10 1 10 0,000%

Société MAJUS INVESTMENT

SICAF 10 | 10 0,000%

Société NAFRINVEST SARL 10 | 10 0,000%

Société NAFRAZIA EXPORT SARL 10 | 10 0,000%

Société La Grande Immobiliére du

Nord SAKL 10 | 10 0,000%
| Total 145423907 1 145423907 100,000% |

Lc tablcau de variation des capitaux propres sc préscnte comme suit
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Py ime de

Tablcauy de variation des capitaux propres
31 décembre 2011

Prime Reserve Reserve Modifications Resultats Resultars de
(ennrllier dr dina, s) Capual seeia’ CISSI0H d'énnssion legale speciale comptables repor tés l'exercice Total

_Soldes an 5: decembre 2639, 71686060 | 182808: - otz (441 074) 2869549 75936616

Affcctation du resultat 2009 N o . ) _

appounce par 'AGO du 29 mars 143 477 2725000 1072 (2869 549) -

2010

Augmentation dc capital approuvée

par ’AGE dv 14 avril 2010 71000 000 63 900 000 134 900 000

Augmentation dc capital approuvee

par I AGE du 16 dccembre 2010 2 743 847 (18847) (2725 000) -

Modifications comnptables affectant

les resultats reportés (95540671) (9554 671)

Resultat de I'exercice 2010 6917572 6917572

Seldes 2w 31 decemore 2010 145423 907 1809234 63 900 000 143 477 - (9554 671) {440 002) 6917572 208199 517

Affectation du resultat 2010

approuvee par I’AGO du 18 aout

2011 323878 6593694 (6917 572) -

Affectation decidee par I’AGO du

18 aoit 2011 9554671 (9554671) -

Résultat de l'cacreice 2011 5829908 5829908

Soldes au 31 décembre 2011 145 423 907 1809 234 63 900 000 467 355 - - (3400979) 5829908 214 029 425
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NOTE N°10 : EMPRUNTS

TABLEAU DES EMPRUNTS
(Montants exprimés cn dinar)

SGLDES AYJ 31 7 2619 MLUVEMENTS DE L'EXERCICE SOLDES AU 31.12.201:
“otalen ﬁ;_d:g —“‘é:‘hé'z‘i_n:g:ﬁ:_v EChf‘jlllcebu -_“ —“A- d(;lrv;: a i;:m_b_o—urs;nem Reuldsseme—:n;““ -i'o!al'en finde Echéances a Echéancesa -
petiode Tiau Pan période *lan Lan

Amen Bank - - - 19028 370 - - 19 028 370 19 028 370 -
BTK - - - 21 849 053 - 21 849 053 21 849 053 -
ATTIJARI BANK - - - 19 030 4C0 - - 19030 400 19 030 400 -
ATB - - - 11 418 060 - - 11418 060 11418 060 -
BH 23 000 000 23 0C0 0C0 - 26 728 582 - - 49728 582 49728 582 -
BT 30 000 00G 30 600 000 - 44 765 846 - - 74 765 846 74 765 846 -
STB 27 000 000 27 000 000 - 21 206 000 - - 48 206 000 48 206 000 -
BT 25 MD 25 000 000 25000 000 - - 25000 000 - - - -
BT 20 MD 6 666 672 - 6 666 672 - 6 666 672 - - - -
BT 20 MD 20 000 000 - 1 666 668 20 000 000 18 333 332 1 666 668
STUSID - - - 9515050 - - 9515050 9515050 -
BNA - - - 49 687 257 - - 49 687257 49687 257 -
BIAT - - - 17 128 000 - - 17 128 000 17 128 000 -
BTL - - - 14 272 356 - - 14 272 356 14 272 356 -
BTE - - - 9151 348 - - 9 151 348 9151 348 -
Total des emprunts 111 666 672 10S ¢00 000 6 666 672 283 780 322 31 666 672 1 666 668 363780322 362113 654 1 666 668
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NOTE N°I1T ¢ Crédits bail

Le poste « crédits bail » accusc a la cloturce de ’exercice 2011 un solde de 11 864.629 DT et

représente I’cncours a plus d’un an des crédits contractés aupres des sociétés de leasing.

L’analysc de ce poste par maturité se présente comine suit

Année Loyer HT Principal Intéréts
2012 5066858 3876934 1 189924
2013 5018527 4165100 853 427
2014 4325427 3833922 491 505
2015 3249930 3066542 183 388
2016 790 861 766 408 24 453
2017 3302 32 657 365
Total général 18484625 15741563 2743 062
2012 (5066858) (3876934) (1189924)
Total & pius d'un an 13417767 11864629 1553138

figurant au niveau du poste " concours bancaires et autres passifs financiers "



NOTE N°I12 : COMPTES COURANTS ASSOCIES

Deux conventions de comptes courants associés ont été conclues en date du 17 novembre
2008, provenant de la réduction du capital décidée par L’Assemblée Générale Extraordinaire

du 10 novembre 2008

Des versions amendces et consohdées decs conventions de comptes courants associés conclues
en date du 17 novembre 2008, ont été signées en date du 15 avnl 2010 pour prendre en
compte notamment les deux actes de cession de créances du 16 février 2009 conclus entre le
Groupe STA et BINA Corp d’une part et entre BINA Holding et BINA Corp d’autre part, et
pour modifier certaines dispositions contractuelles afin de répondre a certaines exigences

ptcalables a I’inttoduction en bourse

Ces comptes courants sont accordés pour une durée globale de douze ans de maniére a ce
qu’ils ne soient remboursés qu’en une seule fois a la cléture de cette durée et en tout état de
cause aprés remboursement intégral des crédits bancaires. Ils sont productifs d’intéréts au
taux du marché mondétaire majoré de 3 points sans que ce taux ne puisse étre inférieur a 8%

I’an

Le sclde de ceie rubrique qui s'éléve a la cloture de exercice 2011 a 68.213 627 DT,

s’analyse comme suit

Désignation 31/12/2011 31/12/2010

# Comptc coutant associé Lazhar STA 23227394 23227 394
@ Complc courant associé BINA CORP 33159970 33159970
Inté1éts sur compte courant associé Lazhar STA 5578616 3464 767
8 [nteréts sur coruple coutant associé BINA CORP 6247 647 3355192
Total 68 213 627 63 207 323

Le compte courant associé de BINA CORP pourrait étre utilisé a tout moment pour libérer

une augmentation de capital en numérarre

Les mouvements eniegistrés, curant ’exercice 2011, sur les comptes courants associés se

piésement dans ie tabieau suivant



EVOLUTION DES COMPTES COURANTS ACTIONNAIRES

o __Grqggg_;.‘i[_.‘\ _BINA Holding Bina corp
foncpal !Lrlggirg_t__§ _ ___|Principal intéréts | Principal [ intéréts Total
| Creanon des comptes courants | [ [~
| actionnarres sutte a la raduct:on du 45020 530 | 21299410 66 319 940
| capttal en date du 17/12/2008 |
| Interéts 2008 J 520237 246 127 766 364
[ Solaos au 37422008 1 45020530] T 520237| 21299410| 246127 ] -] -] 67 086 304 |
Mouvements enreqistrés en 2009
'Cessions de creances #n date T esmeam] ' N S
1610212009 B | (11 860 560) - 21299 410 - 33159 970 . .
Interéts 2009 l 2944 862 251885 2412453 5609 200
Sotues au 31/12/2669 ’ I 33 159 970 3465099 - 498 012 33159 870 2412 453 72 695 504
Mouvements enregistrés en 2010
Reglements des interéts (2 250 000) (513 865) (1868 750) (4 632 615)
Interéts 2010 2249 668 15853 2811489 5077010
Prise en charge des dettes
financieres des sociétés Maghreb
Transport et Tunisian Marbles and (8932 576) (9932576)
tiles
Soides au 31/12/2010 23 227 394 3464767 - - 33159 970 3355192 63 207 323
Intéréts 2011 2113 849 2892 455 5006 304
Soldes au 31/12/2011 23 227 3%4 5578 616 - - 33159970 6 247 647 68 213 627
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NOTE N°13 : PASSIFS D’IMPOTS

Les missions réalisées préalablement a I’introduction des titres a la Bourse des Valeurs
Mobuiliéres de Tunis, ont pris en compte au niveau des travaux d’évaluation, I’engagement de
la société « Carthage Cement » de payer I’1impét au titre des plus values réalisées par la

soctété « Les Grandes Carriéres du Nord » suite a sa scission totale

Ces 1mpdts, considérés jusqu’au 31 décembre 2009 comme un engagement en hors bilan, ont
été constatés en 2010 et ce a concwrence du montant restant da, parmu les passifs, sous la

rubriane « Passif d’impots »

Cet ajuslement s’est traduit par une modtfication comptable affectant les résultats reportés

pour un montant de 9 554 671 DT

La reprise au titre de 2011 sur ce passif d’impdt, constatée en résultat de I’exercice a été de

1234734 DT

Awnsi, lc solde du passif d'1imp6t, s’éléve a la cloture de I’exercice a 7 099.243 DT

NOTE /v°14 : FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES

Le poste « Fournisseurs et comptes rattachés » accuse a la cloture de I’exercice 2011 un solde

de 42 313 647 DT, contre 13 442 447 DT au 31 décembre 2010 et s’analyse comme suit .

En Dinars
Désignation 31/12/2011 31/12/2010 Variation
Fournisseuts d'eaplottation 2 873 248 2 390 882 482 366
Fournisscurs d’exploitation, eficts a payct 1404 147 270 024 1134123
Foutnisseurs d'mminobtilisations 29 626 335 10719971 18 906 364
Fournisscurs d'iminobilisations cffets a payer 8328 233 4 468 8 323 765
Autres 81984 57102 24 882

Tetal 42 313 947 13 442 447 28 871 500



NOTE N°I5 : AUTRES PASSIFS COURANTS

Les autres passifs courants présentent, au 31 décembre 2011, un total de 5 356.317 DT, contre

5791 206 DT au 31/12/2010 et se détaillent comme suit .

En Dinars
Désignation 31/12/2011 31/12/2010 Variation
Chients, avances et acomptes 52190 - 5210
Etats impats et taxes (a) 3686218 4 822 898 (1 136 680)
Rémunérations dues a 1 persornel 47 141 868 (141 821)
JUGURTIHA STUDIES 12 768 10573 2195
NAFRINVEST 12 266 8 447 3819
Maghieb carrelage 10 177 - 10177
Grandes Immobilieres du Nord 86316 - 86316
Charges a payer  (b) 1402 164 781 393 620 771
Autres passifs coutants 38 502 - 38 502
Compte d’attente 2 649 - 2 649
Provistons pour tisques et charges 100 000 26 027 73973
Total 5356 317 5791206 (434 889)
(a) Les comptes « Etats, impots et taxes » s’analyse comme suit
Désignation 31/12/2011 31/12/2010 Variation
Calendnier amnisti2 fiscale 1013043 1 875 607 (862 564)
Impots a hiquider 1 402 620 2049 428 (646 819)
Retenues a la source 401 589 13516 388073
CNSS 802618 513 344 289274
Auties nnpots cc taxes 66 348 371003 (304 644)
Total 3686218 4 822 898 (1 136 680)
(b) Les charges a payer se détaillent comme suit
Désignation
Charges de personnel 1 189 478
Honoraires 97 442
Autres 115243
Total 1402 164

[\



NOTE N°16 : CONCOURS BANCAIRES ET AUTRES PASSIFS FINANCIERS

Les concours bancaires et autres passifs financiers totalisent a la cloture de I’exercice

10207 218 DT, contie 11 362 657 au 31 décembre 2010 et se détaillent comme suit

Désignation 31/12/2011  31/12/2010  Variation
Echéances a moins d'un an sur emprunts bancaues (note 10) 1 666 668 6 666 672 (5000 004)
Echéances a moins d'un an swt crédit bail (note 11) 3876934 2 725706 1151228
Intéréts coutus 4331 422 163 913 4167 509
Commissions courus 288 295 423 000 (134 705)
Banques (a) 43 899 1383366 (1339467)
Total 10207218 11362657 (1 155439)

(a) Les banques totalisent 43 899 DT au 31/12/2011 contre 1 383.366 DT au 31/12/2010
accusant ainst une baisse de 1 339.467 DT, se détaillant comme suit

Désignation 31/12/2011  31/12/2010 Variation

Attijar Bank 8999 - 8 999
Banque Tuniso-koweitienne 29 384 - 29 384
Banque Internationale Arabe de Tunisic 5516 - 5516
BT CCN°05903000050331784229 740 885 (740 885)
ELBARAKA - 642 481 (642 481)
Total 43 899 1383 366 (1339 467)

NOTE N°I7 : REVENUS

Les revenus s analysent comme suit

En Dinars

Désignation 31/i2/2011  31/12/2010 Variation
Ventes de produits de carticie 18433336 21501972 (3068 636)
Chargements el tianspotts 3183413 1397 656 1785 757
Ventes de betons préts a 'emplo. 6 807 402 359 081 6 448 321
produits des achvie s annexes 702 000 - 702 000

Total 29 126 152 23 258 709 5867 443

NOTE N°I8 : PRODUCTION IMMOBILISEE
3



La production immobilisée est constituée de la quote part des charges d’exploitation, des

dotations aux amortissements et des charges de personnel imputables aux livraisons a soi

méme d’ immobilisations et se détaillc comme suit

Désignation 31/12/2011  31/12/2010 Variation
2 Tiavaux Piste Carieic 3468 463 2 826 825 641 638
® Travaux Piste Cimenteric 1721713 722 395 999 318
8 Travaux preparatoires Ciumenterice 847011 2334160 (1487 149)
8 Production nnmouwtlisée Ready mix 8196 28 205 (20 009)
8 Airre de stockage & Jbel Ressas 544 260 - 544 290

Total 6589673 5911585 678 088

NOTE N°i19: ACHATS D’APPROVISIONNEMENTS CONSOMMES

Les achats d’appiovisionnements consommés s’¢levant a la cloture de D’exercice a

8 285 592 DT, se détaillent conumne suit

Désignation 31/12/2011
Explosifs 815 645
Gasotl 2063 873
Lubrifiant 177 162
Pigces de e hange 1584 239
Achats Ready mix 3079136
Achats dc matieies consommnbles 253 236
Achats non stockes de matieres ct tourniturcs 623 783
Variation de stocks des preces de rechange (253 808)
Vanat ns de stocks matiéres premetes Readymi (57¢€74)

Total 8 285592

NOTE N°20 : CHARGES DE PERSONNEL

31/12/2010 Variation
888 406 (72 761)

2 064 652 (779)
121 650 55512

1 458 482 125 757
221419 2857 717
105 023 148 213
648 150 (24 367)
(242 315) (11 493)
- (57 674)

5265 467 3020 125

Les charges de peisonnel qui s’élévent au 31 décembre 2011 a 9 157437 DT se détaillent

conmre sutf

Désignatien 31/12/2011 31/12/2010
u Salaires ot cemplements de Salaires 8579 835 5497 883
® Cotisations soclales 1 684 265 980 451
® Autres chaiges sociales 593 437 94 772
& Transfert de charges (1 700 100) (63 392)

Total 9 157 437 6509 714

En Dinars
Variation
3 081 952
703 814
498 665
(1 636 708)

2 647 723



NOTE N°21 : DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS & AUX PROVISIONS

Les dotations de I’exercice aux comptes d’amortisscment et de provisions s’analysent comme

suit

Désignation
- Dotations aux amortisscments des immobihisations incorporelies
- Dotations aux amortissements des numobilisations corporelles

- Dotations aux 1esorptions des frais préhiminaires

- Douations aux provis.ous po. risques & charges

- Dotations aux provisions pour créances doutcuscs

- Dotations aux provisions pour dépreciation des stocks

- Dcations aux provisions pour dépiéciation des autres actifs courants

Total

Ln Dinars
31/12/2011  31/12/2010 Variation
140 018 135 361 4 657
9 302 500 7261 689 2040811
1273970 1273970 -
100 000 26 027 73973
13118 - 13118
100 000 - 100 000
208 521 - 208 521
11138 128 8 697 047 2441080



NOTE N°22 : AUTRES CHARGES D’EXPLOITATION

Les autres charges d’exploitation s’analysent comme suit .

Désignation
Loyets ct charges locatives
Entrcticns ct réparations

Assuranccs

Etudes, recherches et divers scivices extéricurs

Autres chaiges

Total des scervices extéricurs

Remunéiations d'mtermédhanies et honorarres
Publicités, publicahions, iclations publiques
Déplzacements, missions et 1cceptions

Dons & subventions

Transports

Frais postaux ct de telécommunications
Scrvices bancatres ct assimiles

Autres

Total des autres services extéricurs

Impots et taxes sur i &r unéiations
TCL
Droits d'cniegistiement et de tumbres

Auires impdis & taxcs

Tatal des impots cf gaxes

Trensfert ¢o cha.ges

Total des autres charges d’exploitation

6

En Dinars
31/12/2011  31/12/2010 Variation
475942 229 229 246 713
510877 198 278 312 599
279431 210443 68 988
76 363 48 399 27 964
12015 42 437 (30 422)
1354 628 728 786 625 842
342 902 211923 130 979
27029 126 678 (99 649)
7514 31 875 (24 361)
62 594 78 627 (16 033)
706 357 171 156 535201
236718 186 386 50332
73 151 322156 (249 005)
378 6452 (6 074)
1456 643 1135 253 321 390
145 475 80 081 65394
69 &60 62016 7 844
8110 133588  (125478)
60 342 18 448 41 894
283 787 294 133 (10 346)
(35 265) (1 865) (33 400)
3059 793 2 156 307 903 486



NOTE N°23 : CHARGES FINANCIERES NETTES

Les charges financiéres nettes s’élévent au 31 décembre 2011 a 1.600.725 DT et se détaillent

En dinars

31/12/2010 Variation

5077011 (70 707)
1 836 786 (542 764)
50 513 (16 497)

; (8 771)

175 864 105 532
204 893 (204 893)
(34 849) 34 849
56 6

7310274 (703 245)

(5077011) 70 707

alnsi
Désignation 31/12/2011
Intéréts des comptes cowmants actionnaies 5006 304
Intéréts des emprunts 1294 022
Agios débiteurs 34016
Agios ciéditeurs 8771)
Fras d'escomptes 281 396
Pettes de change -
Ga'ns de change -
Pénahtés de retmds 62
Total 6 607 029
Transfert des charges (5 006 304)
Total 1 600 725

NOTE N°24 : PRODUITS DES PLACEMENTS

2233263 (632 538)

Les produits des placements s’¢levent a 1 175 581 DT au 31/12/2011 et se détaillent ains :

Désignation 31/12/2011

a Dividendes 1 162 447
u Moins-vaiues sur titics SICAV (52 065)
8 Gains nets sut cesston de valeuts mobihicres 65 199
Total 1175581

En Dinars

31/12/2010 Variation

432 698 679 749
. (52 065)

92 248 (27 049)
574 946 600 635




NOTE N°25 : AUTRES GAINS ORDINAIRES

Les autres gains ordinaires s’élevant au 31 décembre 2011 a 353 297 DT, se détaillent comme

suit

Désignation 31/12/2011  31/12/2010  Variation
Abandon de dettes bancaires - 4141 512 (4 141 512)
Amnistic fiscale (abandon de penalités) 318 505 - 318 505
Reprise sur provisions pout risquces ¢t chaiges 26 027 - 26 027
Autres 8 764 121 8 643
‘Lotal 353 297 4 141 633 (3788 337)

NOTE N°26 : AUTRES PERTES ORDINAIRES

Les autres pertes ordinaires s’¢levent a 5 890 DT au 31/12/2011 et se détaillent comme suit :

En Dinars
Désignation 31/12/2011  31/12/2010 Variation
Pénalités dc 1ctard 3819 39 151 (35332)
Ajustement des dettes financicres - 264 437 (264 437)
Autres ’ 2071 10 294 (8 223)
Total 5 890 313 882 (307 992)



NOTE N°27 : IMPOT SUR LES BENEFICES

L'imp6t sur les bénéfices au titre de l'exercice 2011, a été liquidé, conformément aux

dispositions du droit commun, de la maniere suivante .

Résultat comptable avant impot

I. A réintégrer

= Ponghités

= Provisions pour tisques et charges

8 Provisions pour depreciation des pieces de rechange

= Provisions pour dépreciation des auties actifs courants

= Charges non déductibles
s Résorption de frais preliminaires déduits durant les
exercices antéricurs

= Remntégration du 1/5 de 50% de la plus value de scission

Total des _réintégrations

ii. A déduire
= [nteréts des comptes couants actionnaties
= Dividendes

© Reprise sut provistons pout tisques et chaiges

Total des déductions

s Rdésultat fiscal

o fmpét au tauw de 20%
HT A imputer

® Retenues a la source

= Impot a payer

En Dinars

7 125489

3819
100 000
100 000
200 000
135071

757418
10 422 808

11721116
5006 304
1 162 447

26027

6194778

12 651 827

2530 365

(1 127 745)

1402 620




