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PRESENTATION

GENERALE DE LA
BANQUE DE TUNISIE

Dénomination
Forme juridique
Nationalite

Siege social
Téléphone

Fax

Site Web

Date de constitution
Durée

Registre du commerce
Matricule fiscal
Capital social

Objet social

Regime fiscal

: BANQUE DE TUNISIE - BT -
:Société anonyme

: Tunisienne

: 2, Rue de Turquie - 1001 Tunis
271125500

271125410

:www.bt.com.tn

: 23 Septembre 1884

: Prorogée au 31 Décembre 2027
:B1105941996

:0000120H

: 225.000.000 dinars

: Banque Universelle au sens de la loi n° 2016-48 du 11 Juillet 2016 relative aux

Banques et aux Etablissements de credit

: Droit Commun

REPARTITION DU CAPITAL ET DES DROITS DE

VOTE

Au 31 Décembre 2018, le capital social de la Banque est reparti comme suit en actions et en droits de vote :

Actionnaires tunisiens 140 257 624 62,34% 113525926 63,07%
Dont : -

Heritiers Abdellatif EL FEKIH 22431086 9,97% 17998 000 10,00%

i Ejloupe.Habib KAMOUN - o 13 888 060 6,17% 11364127 6.31%

Actionnaires étrangers 83613 Blb 37,16% 66 315 067 36,84%
L bom_ [;’anque Fedérative du Crédit Mutuel 76 500 OOLT 34,00% 61 200000 34.0{_“_‘1

Divers _ 1128566 0,50% 159 007 0,09%

225 000 000 100,000% 180 000 000 100,000%
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CONDITIONS D'ACCES AUX ASSEMBLEES

Tout actionnaire désirant prendre part a une Assemblée Génerale de la Banque de Tunisie doit retirer une
convocation aupres de son intermédiaire ou teneur de compte dépositaire qui doit attester de la propriété
de ses actions et les bloquer a cet effet.

Les actionnaires, qui le souhaitent, peuvent se faire représenter a I'assemblée par une autre personne munie
d'un mandat spécial a cet effet,
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COMPOSITION
DU CONSEIL
D'’ADMINISTRATION

Le conseil d'administration est composé de 9 membres, dont deux administrateurs indépendants et un
administrateur représentant les intéréts des petits porteurs et ce conformement a la réglementation en vigueur.

A la tenue de I'Assemblée Générale de 2018, le conseil d'administration est ainsi compose :

PRESIDENT

M. Eric CHARPENTIER

ADMINISTRATEURS

M. Habib KAMOUN

MME. Henda EL FEKIH

MME. Hella MEHRI

M. Elyés JOUINI

M. Fadhel ABDELKEFI

M. Sadri CHIHAOUI

Banque Fédérative du Crédit Mutuel -BFCM- Représentée par M. Alexandre SAADA
Compagnie d’Assurances et de Réassurances ~ASTREE- Représentée par M. Abdelmonem KOLSI

COMITES RATTACHES AU CONSEIL
D'’ADMINISTRATION

Les comités assistent le conseil dans l'exécution de ses missions notamment la préparation de ses décisions
stratégiques et I'accomplissement de son devoir de surveillance.

Comité Permanent d’Audit Interne :
Les missions fondamentales du Comité sont :

Veiller a la mise en place et au bon fonctionnement du systéme de controle interne et de la fiabilite de
l'information financiere ;

Assurer le suivi et la supervision des activités de controle interne ;

Procéder a la proposition de la nomination des commissaires aux comptes et des auditeurs externes et
donner un avis sur le programme et les resultats de leurs controles.

Comité des risques :

Le comité des risques a pour mission d'aider le conseil a sacquitter de ses responsabilités relatives a la
gestion et a la surveillance des risques et au respect de la réglementation et des politiques arrétées en la
matiere, notamment :



La conception et la mise a jour d'une stratégie de gestion de tous les risques et la fixation des limites
d'exposition et des plafonds opérationnels ;

L'approbation des systemes de mesure et de surveillance des risques ;

Le contrdle du respect par la direction générale de la stratégie de gestion des risques arrétée ;

L'analyse de l'exposition de la banque a tous les risques (risque de crédit, de marché, de liquidité et le
risque opérationnel)

Lévaluation de la politique de provisionnement et de I'adequation permanente des fonds propres par
rapport au profil des risques de I'établissement ;

Letude des risques découlant des décisions stratégiques du conseil ;

Lapprobation des plans de continuité d'activité ;

La désignation d'un responsable de la structure chargée de la surveillance et le suivi des risques ainsi que
de sa rémunération ;

Le suivi des crédits accordés aux clients dont les engagements auprés des établissements de crédit
dépassent les montants prévus a l'article 7 de la circulaire de la Banque Centrale de Tunisie n° 91-24 ;

Le comité des risques recommande au conseil des actions correctrices pour une meilleure maitrise des
risques.

Comité de nomination et de rémunération :

Le comité de nomination et de rémunération a pour mission d'assister le conseil d'administration dans toutes
les matiéres relatives a la nomination et a la rémunération des administrateurs et de la direction générale.

En matiere de nominations, le comité de nomination et de rémunération veille a ce que le processus de
nomination et de réélection soit organisé objectivement et professionnellement.

Le comité de nomination et de rémunération :
Etablit ou vérifie les procédures et les principes (dindépendance, de compétence,) qui régissent la
sélection et la nomination des administrateurs et recommande éventuellement des changements au
conseil d'administration ;
Adresse au conseil d'administration, sur demande de celui-ci, un avis sur les propositions de nomination,
de réélection, ou de révocation des administrateurs et sur les candidats aux fonctions vacantes a pourvoir ;
Evalue périodiquement la taille et la composition du conseil d'administration et soumet des
recommandations au conseil d'administration en vue de modifications éventuelles ;
Revoit et discute chaque année les éléments fournis sur les questions relatives aux cooptations.

COMMISSAIRES AUX COMPTES

Sur proposition du comité permanent d'audit interne, et suite aux entretiens et aprés discussion avec la
Direction Générale, 'AGO du 23 avril 2018 a approuvé la nomination des commissaires aux comptes suivants :

CONSEIL AUDIT FORMATION (PwC) TUNISIE AUDIT ET CONSEIL (GRANT THORNTON)
Représentée par M. ABDERRAHMEN FENDRI Représentée par M. LAMJED MBAREK

_m o Grant Thornton

pwc
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LES CHIFFRES
CLES DE LA BANQUE
DE TUNISIE

(Chiffres en milliers de dinars)

5279052 13,5%

Total du Bilan

Dépots clientele 3450091 8.6%

Encours des crédits clientéle au bilan 4157 758 7 4

Total concours a |El nomie

Marge d'Interét

Volume des commissions
Produit Net Bancaire
Frais Généraux

Résultat Brut d'Exploitation

Résultat Net

FONDS PROPRES

Fonds propres avant affectation de I'exercice 728 778

RATIOS FINANCIERS

Rentabilité des fonds propres (ROE) 14,6%

Rentabilité des actifs (ROA)

Coefficient d'exploitation (F. GLOBAUX DE GESTION / PNB) 31,7% 34,1%
Commissions / masse salariale 85 5% 82.9%
Capitalisation boursiére au 31/12 1797 750 1 458 000 23.3%

RATIOS REGLEMENTAIRES

Ratio de solvabilité 13 86% 14.19%

Ratio de liquidite 100,809 94 60%

Ratio de couverture des depots 20,919 21,12%

EFFECTIF ET NOMBRE D'AGENCES

Effectif permanent 1052 1041 1.1%

Nombre d'agences 126 126
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ET FINANCIER

CONJONCTURE INTERNATIONALE J

La croissance économique mondiale est restée stable a 3,1% en 2018, une accélération induite par la
politique budgétaire aux Etats-Unis d’Amérique ayant compensé le ralentissement de la croissance dans
certaines autres grandes économies.

La plupart des indices des prix internationaux de produits de base calculés par la Banque Mondiale ont

enregistre, au cours du mois de décembre 2018, une baisse en comparaison avec leurs niveaux enregistrés au

meme mois de l'année précédente et ce, sous l'effet de la contraction de la demande mondiale, notamment 1
de la Chine. Le repli a concerné, principalement, les prix des métaux (-9,6%), de I'énergie (-6,6%), ainsi que

ceux des produits alimentaires (-2,2%).

En particulier, les prix du pétrole se sont orientés a la baisse depuis la mi-octobre

2018, en réponse a un ralentissement prévu de la croissance mondiale. Ainsi, le cours du baril de Brent a
atteint une moyenne de 56,5 dollars au mois de décembre 2018, contre environ 69 dollars au cours du mois
de janvier de la méme année.

Il est a noter, également, que les dernieres prévisions du FMI pour le prix du baril de Brent tablent sur une
moyenne annuelle d'environ 60 dollars le baril en 2019 et 2020 contre 69 dollars et 66 dollars, respectivement,
dans les prévisions d'octobre 2018,

Concernant I'évolution des prix a la consommation, les taux d'inflation ont poursuivi en 2018 leur recul
dans les principaux pays avanceés et ce, en relation avec le repli des prix mondiaux des produits de base, en
particulier ceux de I'énergie.

Ainsi, aux Etats-Unis, le taux d'inflation est revenu, au mois de décembre 2018, a 1,9% en glissement annuel,
contre 2,2% le mois précédent. En effet les prix de I'énergie ont reculé de 0,3% et la hausse des prix hors
produits alimentaires et énergie sest élevée a 2,2% en décembre.

Dans la Zone Euro, ce taux a poursuivi sa tendance baissiére revenant a 1,6% en décembre dernier contre
1,9% un mois plus tét, en relation avec la nette décélération des prix de Iénergie (5,4% contre 9,1%). Ainsi,
ce taux reste nettement en dega du niveau ciblé par la Banque centrale européenne (2%), ce qui pourrait
l'empécher d'entamer le relévement de ses taux d'intérét en 2019,

Egalement, au Japon, le taux d'inflation a connu une baisse pour revenir a 0,3% en décembre 2018 contre
0,8% le mois précédent.

S'agissant des politiques monétaires, la Réserve Fédérale Américaine (FED) a procédé, lors de sa réunion
tenue le 19 décembre 2018, a I'augmentation de son taux directeur de 25 points de base, pour le situer dans
une fourchette entre 2,25% et 2,5%.

De son cOté, la Banque Centrale Européenne (BCE) a laissé ses taux d'intérét directeurs inchangés lors de sa
réunion tenue le 13 décembre 2018.
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Sur les marchés financiers internationaux, les principaux indices boursiers se sont orientés a la baisse au
cours du mois de décembre 2018. En effet, les indices américains

Dow Jones et Nasdaqg ont régressé chacun de 9% par rapport a la fin du mois précédent, alors que les
indices japonais NIKKE! et frangais CAC40 ont connu un repli de 10% et 5%, respectivement. Cette tendance
baissiere des indices et la forte volatilité ayant marqué les principales bourses sexpliquent, principalement,
par le différend commercial entre la chine et les Etats-Unis, les craintes d'un ralentissement économique
mondial, le durcissement des politiques monétaires et l'incertitude politique en Europe, notamment le
regain des craintes concernant le « Brexit ».

Pour ce qui est des marchés des changes internationau, ils ont été marqués par une légére appréciation de
I'euro vis-a-vis du dollar, atteignant environ 1,147 dollar, au terme du mois de décembre 2018, contre 1,132 a
fin novembre 2018 reflétant, surtout, I'échec des négociations budgétaires aux Etats-Unis.

Le FMI a révisé a la baisse ses prévisions pour la croissance économique mondiale attendue pour 2019 a 3,5%
et a 3,6% pour 2020 contre 3,7% pour ces deux années dans ses prévisions du mois d'octobre dernier. Les
perspectives de l'économie mondiale ont été affaiblies, particulierement, par l'intensification des différends
commerciaux, la détérioration du climat des affaires et la résurgence de l'aversion au risque, ainsi que par le
durcissement des politiques monétaires des principales banques centrales.

Dans ce contexte, la croissance des pays avancés devrait revenirde 2,3 % en 201842 % en 2019eta 1,7 %
en 2020, principalement en raison des révisions a la baisse pour la Zone Euro (1,6% contre 1,8%) en relation,
principalement, avec l'affaiblissement de la demande extérieure adressée aux principaux pays de la Zone
suite au creusement des déeficits des finances publiques dans plusieurs économies européennes.

Concernant les Etats-Unis, le Fonds prévoit un ralentissement de la croissance en 2019 pour s'établir a 2,5%
et a 1,8% en 2020 contre 2,9% pour 2018. Cette décélération est attribuée a la dissipation progressive des
effets des mesures de relance budgétaire conjuguée a la poursuite des hausses du taux d'intérét de la FED,
outre I'impact du différend commercial avec la Chine.

Pour le Japon, le Fonds s'attend & un taux de croissance de 1,1% cette année et de 0,5% |'année prochaine
contre 0,9% en 2018. Cette révision a la hausse se fonde principalement sur les mesures de soutien budgeétaire
supplémentaires qui devraient contribuer a stimuler, partiellement, l'activité économique.

Quant aux pays émergents et les pays en développement, la croissance économique devrait revenir a 4,5%
en 2019 avant de se redresser a 4,9% en 2020. Les projections pour 2019 ont été revues a la baisse (0,2 point
de pourcentage) en relation notamment avec le ralentissement de I'activité en Chine et en Turquie, d'un
certain resserrement des conditions de financement dans plusieurs pays et des sorties nettes de capitaux
amorcées depuis le troisieme trimestre de 2018,

Il est a noter que le FMI prévoit pour la Chine une expansion économique de 6,2% pour I'année 2019 contre
6,6% en 2018. Ce ralentissement est en grande partie attribué a la faiblesse de la demande intérieure et aux
retombees des tensions commerciales avec les Etats-Unis sur les exportations chinoises.
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L'activité économique a continué de progresser a un rythme positif au cours de I'année.

2018. En effet, la croissance économique a atteint 2,5% pour ladite année contre 1,9% en 2017, tirée
essentiellement par une bonne saison agricole et la bonne performance du secteur touristique. En revanche,
le secteur industriel, a l'exception de la branche des industries agricoles et alimentaires, a connu une faible
croissance, imputable notamment a la baisse de la production des mines, phosphates et dérivés et de celle
du rafinage du pétrole.

Les superficies céréaliéres programmeées pour la saison agricole 2018-2019 s'élévent a 1,33 million d’hectares,
dont 71 mille hectares en irrigué, en hausse de 15,6% et 6%, respectivement, par rapport a la campagne
précédente.

Les exportations d’huile dolive relatives a la campagne 2018-2019 devraient atteindre 170 mille tonnes pour
une valeur entre 1600 MDT et 1800 MDT, contre 215 mille tonnes et 2146 MDT au cours de la campagne
précédente. Ce repli, par rapport ala campagne 2017-2018, est du principalement a la baisse de la production
d'huile d'olive de plus de la moitié, soit 140 mille tonnes contre 325 mille tonnes.

Concernant la filiere laitiére, elle a enregistré, au cours des onze premiers mois de 'année 2018, un repli de
8,3% de la production du lait frais par rapport a la méme période de I'année précédente pour sétablira 1,3
million de tonnes. Quant aux quantités collectées, elles ont egalement baisse de 6%, au cours de la méme
période, pour sélever a 774,3 mille tonnes, soit 58,6% de la production totale. En revanche, la production de
viandes rouges a connu, a fin novembre 2018, une légére augmentation de 1,1% apres avoir baisse de 3,6%
au cours de la méme période de I'année 2017, portant sur 114,3 mille tonnes.

S'agissant du secteur de la péche et de l'aquaculture, la production a accusé un fléchissement de 3%, au
cours des onze premiers mois de |'année 2018, pour revenir a 99 mille tonnes, en relation avec les colts
élevés de la production et les mauvaises conditions climatiques.

Lindice général de la production industrielle a poursuivi sa baisse au cours des onze premiers mois de
I'année 2018 (-0,5% contre -1% un an plus tot), en relation avec la régression de la production des industries
non manufacturiéres (-4,3 % contre -5,3%) et ce, malgré la légere hausse de la production des industries
manufacturiéres (0,9% contre 0,7%).

Concernant le secteur manufacturier, la progression a touche la majorité des secteurs, au cours des onze
premiers mois de 2018, a l'exception de celui des industries chimiques qui a accusé une baisse de 7,6%
contre -0,6% durant la méme période de 'année précédente.

La hausse a concerné, notamment, les industries agroalimentaires (5,9% contre 0,6%), le textile, habillement,
cuirs et chaussures (1,1% contre 0,6%) et les industries mécaniques et électriques qui ont connu un
ralentissement (1,4 % contre 3%).

Quant & la baisse de la production des industries non manufacturiéres, elle revient au repli observé dans
le secteur des mines (-20,1% contre 26,8%) et a la poursuite de la contraction de la production de I'énergie
(-3.3% contre -7%).

Le raffermissement de I'activité touristique s'est poursuivi en décembre 2018, avec une évolution soutenue
de ses principaux indicateurs.

Pour I'ensemble de I'année 2018, le flux de touristes étrangers sest accru de 20,5% contre 26,9% durant
I'année précédente, portant sur 6,9 millions de touristes.
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Parallelement, les nuitées touristiques globales ont connu, au titre de I'année 2018, une hausse de 22,8%
contre 23,3% durant l'année précédente, pour sétablir a 27,1 millions d'unités. Cette évolution a touche
toutes les zones touristiques, notamment, celles de Djerba-Zarzis (45,4%), Monastir-Skanés (29,3%), Nabeul-
Hammamet (20,8%) et Sousse (19,7%).

Corrélativement, les recettes touristiques en devises se sont accrues, sur lensemble de l'année 2018, de
44 6% contre 19,3% une année auparavant, pour atteindre environ 4.093 MDT.

Lindice général des prix a la consommation familiale a connu, au cours du mois de décembre 2018, une
hausse de 0,5%, en comparaison avec son niveau un mois auparavant, contre 0,7% au mois de novembre
de la méme année. Cette évolution est imputable, principalement, a 'augmentation des prix des produits
alimentaires et boissons (0,5%), du transport (0,5%) et des articles d’habillement et chaussures (1,6%).

Sur toute I'année 2018, linflation moyenne sest établie a 7,5% contre 5,3% l'année précédente. Cette
évolution sexplique par la hausse sensible des prix des produits alimentaires (7,5% contre 5,6% en 2017),
des tarifs du transport (11,2% contre 5,9%), des hotels et restaurants (9,2% contre 6,2%) et des articles
d'habillement et chaussures (7,3% contre 7,9%).

Au cours du quatrieme trimestre de |'année 2018, le besoin moyen des bangues en liquidité a poursuivi sa
croissance, mais a une cadence moins accentuée que les trimestres précédents de I'année, augmentant de
+481 MDT seulement envariation trimestrielle, contre +1.689MDT,+1.724MDT et +1.821 MDT respectivement
aux troisieme, second et premier trimestre de I'année, pour atteindre 16.161 MDT en moyenne.

Les interventions de la Banque Centrale se sont consolidées de 596 MDT, en moyenne, par rapport au
troisieme trimestre de 2018, pour atteindre 12.053 MDT au T4-2018,

Cette évolution sexplique essentiellement par la mise en place, par la Banque centrale de Tunisie,
d'un nouvel instrument de refinancement a plus long terme sous la forme d'un appel d'offres a 6 mois
destiné aux banques qui accordent des crédits a moyen et long terme pour le financement des projets
d'investissement dans les secteurs productifs. Cet instrument a été utilisé pour la premiére fois le 05
décembre 2018 pour un montant de 1.943 MDT, soit une moyenne trimestrielle de l'ordre de 564 MDT
au T4-2018.

La moyenne des interventions de la Banque centrale sous forme de swaps de change a baissé de 230 MDT
d'un trimestre a l'autre, évolution qui s'explique par des tombeées (2.856 MDT au T4 -2018) plus élevees que
les nouvelles opérations lancées durant ce méme trimestre (2.280 MDT).

De méme, les opérations de refinancement a plus long terme a 3 mois ont baissé en moyenne de 138 MDT
par rapport au T3-2018, suite a l'arrivée a I'échéance de la derniére opération, le 14 décembre 2018, d'un
montant de 338 MDT.

En ce qui concerne les opérations principales de refinancement, elles sont restées a un niveau hebdomadaire
constant de 7.000 MDT.



Il est a rappeler que la Banque Centrale de Tunisie a augmenté le taux directeur deux fois courant l'année
2018 pour passer de 5% a 5,75% en Mars 2018 puis a 6,75% en Juin 2018.

Le TMM a varié par conséquent pour passer de 5,23% en janvier 2018, a 6,04% en Avril 2018 puis a 7,25% en
Aolt 2018 et décembre 2018.

L'activité du compartiment interbancaire montre que les transactions se sont consolidées de 63 MDT au T4
2018, par rapport au troisiéme trimestre, pour atteindre 813 MDT, traduisant l'effet conjugué de la hausse des
échanges a vue de 35 MDT et ceux a terme de 28 MDT.

Comparés aleurniveaude l'année 2017, les dépdts a vue aupres des banques ont fortement décéléré au terme
de l'année 2018 (2,7% ou 483 MDT contre 15,5% ou 2.363 MDT) dont les plus importantes augmentations
ont été relevées au terme des mois de février (+439MDT), septembre (+606 MDT) et decembre (+1.016
MDT) suite, principalement, aux dépdts effectués par les entreprises publiques, les entreprises individuelles
et les sociétes privees.

Par ailleurs, l'affermissement des dépdts quasi-monétaires (3.677 MDT contre 2970 MDT) refléte,
principalement, celui des dépots a terme et autres produits financiers (11,8% ou 1.363 MDT contre 5,2% ou
566 MDT) et dans une moindre ampleur l'augmentation quoique a un rythme inférieur a celui de l'année
précédente des dépdts en comptes speciaux dépargne (10,2% ou 1.651 MDT contre 11,2% ou 1.627 MDT).
En revanche, l'encours des certificats de dépots a plutdt poursuivi sa tendance baissiére constatée depuis
I'année 2013 (-2,1% ou -72 MDT contre -6,4% ou -237 MDT en 2017).

S'agissant des contreparties des ressources du systeme financier résident, les créances nettes sur lextérieur
ont accusé, durant l'année 2018, une baisse comparable a celle enregistrée une année auparavant (-1.399
MDT contre -1.436 MDT).

Ainsi, les avoirs nets en devises ont cloturé, I'année 2018, au niveau de 13.974 MDT soit l'équivalent de 84
jours dimportation contre 12.885 MDT et 93 jours, respectivement, en décembre 2017.

De leur coté, les créances nettes sur I'Etat nont que modérement augmente (334 MDT contre 2.812 MDT
en 2017) sous l'effet conjugué de l'accroissement de I'encours des bons du Trésor achetés d'une maniére
ferme par la BCT dans le cadre de I'Open Market (678 MDT contre 177 MDT), de la baisse de ces titres en
portefeuille des banques (-257 MDT contre +769 MDT) et de ['effet restrictif exercé par la hausse du compte
courant du Trésor (202 MDT contre 257 MDT).

Dans ce cadre, le volume global des émissions de bons du Trésor, depuis le début de l'année 2018,
a totalisé 3.186 MDT contre des remboursements a ce titre d'un montant de 2.844 MDT, soit des
souscriptions nettes de +342 MDT contre 1.952 MDT, 813 MDT et +1.139 MDT, respectivement, une
annee auparavant,

S'agissant des concours a l'économie, ils ont enregistré, au cours de l'année 2018, une décélération de leur
rythme de progression comparé a celui de I'année 2017 (8,4% ou 6.889 MDT contre 12,7% ou 9.175 MDT)
portant la marque, principalement, du portefeuille-escompte aupres des banques (+4.085 MDT) suivi des
créances immobilisées (+1.267 MDT) et des comptes courants débiteurs (+844 MDT).

Notons par ailleurs, que l'encours du portefeuille-titres a augmenté de 11,8% ou 473 MDT contre 8,6% ou
316 MDT durant la période sous-revue dont une enveloppe de +472 MDT a été réalisée au mois de mars
2018,

L'activité du marché financier a été marquée, au cours du dernier trimestre de I'annee 2018, par ;
] !
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La Poursuite de la tendance baissiere de l'indice de référence TUNINDEX entamee depuis le mois de
septembre 2018 avec un repli de 6,8% par rapport a son niveau enregistré au terme du troisiéme
trimestre ;

Le report de l'introduction de la Société des Aciéries de Tunisie « SIDENOR » et ce, par décision du
management de la Société étant noté que le conseil d'administration de la Bourse avait donné, en date
du 19 juillet 2018, son accord pour son admission au marché principal de la cote de la Bourse ;

La suspension de la cotation du titre «Carthage Cement» a partir du 7 decembre 2018 suite a la demande
du Conseil du Marché Financier et ce, jusqu’a la déclaration du résultat de l'ouverture des plis des offres
financiéres relatives a la cession du bloc d'actions du capital de la société. Cette opération de cession sest
finalement avérée infructueuse ; et

Loctroi de l'agréement du CMF pour la constitution d'un fonds d'amorcage «START UP MAXULA SEED
FUND» promu par Maxula Gestion et I'ATB d'un montant de 10,2 MDT et d'un fonds commun de
placement a risque (FCPR) « FCPR MAXULA JASMIN PMN » promu par Maxula Gestion et la BNA d'un
montant de 20 MDT.

Sur toute I'année 2018, le volume global des émissions de bons du Trésor sest affermi de 665 MDT par
rapport a I'année précédente pour sélever a 2.744 MDT (dont 1.527 MDT ou 56% sous forme de bons du
lrésor a court terme BTCT) contre un montant des émissions prévues pour l'année 2018 de 2.3401 MDL.

Le dernier trimestre 2018 a enregistré l'octroi du visa du CMF pour I'émission de trois emprunts obligataires,
inities par trois sociétés de leasing pour un montant total de 55 MDT, susceptible d'étre porté a 85 MDI. En
outre, le CMF a donné son visa pour 'augmentation en numeéraire du capital de la sociéeté « Tunisie Leasing
et Factoring » permettant une levée de fonds a hauteur de 20,3 MDT.

Pour l'ensemble de I'année 2018, les émissions des sociétes par appel public a l'épargne se sont inscrites en
baisse de 250 MDT ou 36,2% pour sétablir a 441 MDT reflétant essentiellement des pressions importantes
sur la liquidité bancaire.

En ce qui concerne lépargne collective, le nombre des organismes de Placement Collectif en Valeurs
Mobilieres (OPCVYM) en activité est passeé a 124 uniteés a fin 2018 et ce, suite au démarrage des souscriptions
publiques dans le FCP « FCP VALEURS INSTITUTIONNEL Il » de type mixte constitué par «Tunisie valeurs» et
«Amen Bank».

Le rendement de l'ensemble des OPCVM, au titre de 'année 2018, s'est établit a 5,2% (4,8% pour les unités
obligataires et 7,4% pour les unités mixtes et actions) contre 4,3% au titre de I'année 2017.

En ce qui concerne les transactions réalisées sur la cote de la bourse, elles ont enregistré une légere hausse
de 17 MDT ou 2,6% par rapport au trimestre précédent pour totaliser 651 MDT au titre du dernier trimestre
de I'année 2018.



e volume cumulé des transactions realisees sur la cote de la Bourse pour 'année 2018 s'est, par conséquent,
élevé a 2.521 MDT (dont 75 % ou 1.899 MDT sur les titres de capital) ; soit un volume quotidien moyen
d'échange de 10,1 MDT contre 9,6 MDT au titre de I'année precédente.

La tendance haussiere du marche conjuguée a une nouvelle introduction en Bourse, celle de « Tunisie
Valeurs » en septembre 2018, a eu un impact positif sur la capitalisation boursiére qui s'est consolidée de
2.528 MDT ou 11,6% par rapport a fin 2017 pour sétablir a 243830 MDT,

La part des investisseurs étrangers dans la capitalisation boursiere sest située a 24,9% au terme du mois
de décembre 2018 avec un solde net des transactions sur la cote de la Bourse négatif de 4 MDT au titre du
dernier trimestre. Sur I'ensemble de I'annee 2018, les transactions effectuées par les investisseurs étrangers
ont induit un solde négatif de 108 MDT.

Le secteur extérieur a évolué au cours de l'annee 2018 dans un environnement économique marqueé par
I'amelioration de la croissance tiree, essentiellement, par la bonne performance du secteur de l'agriculture
et des industries agro-alimentaires et celui des services marchands. Toutefois, la persistance des tensions
sociales au niveau des sites de distribution de phosphates et la faiblesse de la production des produits
énergeétiques dont les cours se sont fortement amplifies sur les marcheés internationaux au cours de 2018,
ont manifestement affecté l'équilibre de la balance commerciale du secteur des industries extractives. D'un
autre coté, la poursuite de I'amélioration de la situation sécuritaire a engendré la consolidation des flux
financiers issus de I'activité touristique et de la diaspora tunisienne a l'etranger.

La balance commerciale a poursuivi sa détérioration au cours de I'année 2018, dégageant ainsi un déficit qui
sest creuse de 3.457 MDT ou 22,2% pour se situer a 19,05 milliards de dinars.

Cet élargissement est d1 a la progression des importations a un rythme deépassant celui des exportations
(+20% et +19,1% respectivement), entrainant un leger repli du taux de couverture pour revenir a 68,3%.

Levolution de la balance commerciale en 2018 a, surtout, porte la marque de I'atténuation du déficit de la
balance alimentaire qui s'est contracteé de 854 MDT par rapport al'année 2017 pour revenir a-501 MDT grace
a la forte expansion des exportations d’huile dolive. En revanche, le déficit de la balance énergétique sest
fortement creusé pour passer, d'une année a l'autre, de -4 milliards de dinars a -6,2 milliards de dinars, soit
un creusement de 53,2% par rapport a 2017, contribuant ainsi a4 concurrence de 62% dans le creusement du
déficit commercial global.

Cette situation sexplique par l'effet conjugué de la hausse des cours des produits énergétiques sur les
marchés internationaux (+30,7%) et le niveau limité de la production nationale des produits énergétiques.




ACTIVITES
DE LE BANQUE
DE TUNISIE

RESSOURCES COLLECTEES

Les dépots de la clientele

Lencours des dépdts et avoirs de la clientele de la Banque de Tunisie s'est etabli a 3.745.129 mille dinars au
31 Décembre 2018 contre 3.450.091 mille dinars au 31 Decembre 2017, enregistrant une hausse de 8,6%.

(Chiffres en milliers de dinars)

Depots a vue 941 385 1020638 1126 386 1294 634 1 386 856 7.1% 10,2%
Dépots d'épargne 750845 807055 965561 1103856 1247779 13,0% 13,5%
Dépotsaterme 686074 607656 623657 643987 757094 17,6%  2,5%
~ Comptes aterme 663750 582702 600832 621422 735549 18,4% 26%
Bons de caisse 22324 24954 22825 22565 21 545 4,5% 0.9%
Certificatsde dépots 523000 394000 418000 381000 319000 -16,3% 11,6%
Dettes rattachées 21090 17 905 19549 26614 34 400 29,3% 13,0%

TOTAL DEPOTS 2922394 2847254 3153153 3450091 3745129

Les dépdts a vue ont atteint 1.386.856 mille dinars au 31 décembre 2018 contre 1.294.634 mille dinars au 31
décembre 2017 soit une évolution de 7,1%.

Les depots a vue ont continue d'occuper une place importante dans l'ensemble des ressources, permettant
ainsi a la Banque d'assurer le maintien d'un coult des ressources assez compeétitif. Durant les cing derniéres
annees, les dépots a vue ont connu une croissance au taux moyen annuel de 10,2%.

Les dépots a terme et les certificats de dépdts, destinés essentiellement a une clientele d'institutionnels, sont
passés de 1024987 mille Dinars au 31

Décembre 2017 a 1.076.094 mille dinars a la

fin de l'exercice 2018, soit une hausse de 5%.
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tructure des dépots

Alafinde l'exercice 2018, les déepots a vue ont
représenté 37% de l'ensemble des depots
collectés auprés de la clientele. Les dépots
d'épargne ont occupé une part de 33,3%
alors que les dépdts a terme représente
20,2% de I'ensemble des dépots.

Dépots a vue 941385 32,2% | 1020638
Dépéts d'épargne 750845 25,7% | 807055
Dépﬁts aterme 686 074 23,5% 607 656
Comptes a terme -{3(74- 750 96,7% 582702
Bans de caisse 22324 3,3% 24 954
Certificats de dépots 523000 17,9% | 394000
Dettesrattachées 21090 0,7% | 17905
TOTAL DEPOTS 2922394

Les ressources spéciales

2847 254

=
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1%
9% - Dettes rattachées
Certificats de dépots )

37%

Dépots a vue

20%

Dépots a terme

33% Dépots d'épargne

(Chiffres en milliers de dinars)

35,8% | 1126386 357% | 1294634 37,5% | 1386856 37,0%
283% | 965561 30,6% | 1103856 32,0% | 1247779 333%
213% | 623657 19.8% | 643987 187% | 757094 202%
959% | 600832 963% | 621422 965%| 735549 97.2%
41% | 22825 37%| 22565 35%| 21545 28%
138% | 418000 133% | 381000 11,0%| 319000 85%
06% 19549 06% | 26614 08%| 34400 0,9%
3153 153 3450091 3745129

Au 31 Décembre 2018, l'encours de ces ressources spéciales séléve a 431.069 mille dinars contre 346.805
mille dinars a la fin de I'année 2017, enregistrant une hausse de 24,3%.

Cette hausse sexplique par le recours de la banque aux bailleurs de fonds étrangers notamment la BEl et la

BERD.
(Chiffres en milliers de dinars)
Ressources Budgetaires 4 805 4646 4640 5567 5894 5,9% 5,2%
Ressources extérieures 77 300 136 286 222701 339852 421961 24,2% 52,9%
Autres 488 956 a73 1 386 3214 131,8% 60,2%

TOTAL RESSOURCES SPECIALES 82593 141888 228314 346805 431069

{
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LES CREDITS
DE LA CLIENTELE

Dans un contexte marqué par une crise économique et financiére nationale, et une rareté des ressources,
la Banque de Tunisie a continué d’accompagner ses clients et de contribuer au financement de I'économie
tunisienne, tout en maintenant un systéme rigoureux de pilotage des risques.

Ainsi, le volume global des crédits nets a la clientele a enregistré une hausse de 7,4% passant de 4.157.758
mille dinars au 31 Décembre 2017 a 4.465.443 mille dinars au 31 Decembre 2018.

(Chiffres en milliers de dinars)

CREDITS A COURT TERME 1778570 1864323 1957593 2340912 2419349
Crédits a court terme Entreprises 204 033 333084 336 367 523 349 545928 4,3% B 16,7%
Crédits  court terme Particuliess 689203 675006 711287 760473 759472 0,1%
Escompte commercial 299487 291729 328686 414115 450700 8,8% 10,8%
Comptes débiteurs de la clientéle 303340 348604 370784 393839 444922  130%  100%
Valeurs impayées 16579 30 864 0 364 24186 30964 28,0% 16,9%
Préts en devises a la clientéle 117 004 147 B67 114674 168 784 116926 -30,7% 0,0%
Autres credits a court terme 58915 im 178 15431 56 165 70437 254% 4,6%
CREDITS A MOYEN ET LONGTERME 1420060 1630503 1669844 1832776
Credits a moyen terme ordinaires 882073 020373 959 805 909925 1038703 14,2% 42%
l t.-'-'PdiIﬁ a long terme ordinaires 4-‘9 l’urﬁ 451 961 461 ﬁ:(ill _Bc-w (HF{. . -il‘k‘li ‘ -1,5% 3,4%
Crédits a long terme |\,1\;r_‘-’1h—:‘l1[ - I\',‘;tl{\j-J 157 n-_l; 08 997 _,‘nS 286 304 856 - _|‘~__?‘L - _‘_‘_‘,_1"'.-
OPERATIONS DE LEASING 23688 40174 44878 59483 79304 333%  353%
_ CREDITS SUR RESSOURCES SPECIALES 54759 56865 95054 169779 218748 28,8% 41,4%
~ CREANCES RATTACHEES 31788 26491 32897 34785 47 221 35,8% 10,4%
CREANCESAUXCONTENTIEUX 124872 167229 176291 177615 191705 7%  113%
TOTAL CREANCES BRUTES 3433738 3685065 3937216 4452417 4789103 7.6% 8,7%
" PROVISIONS ET AGIOS RESERVES 238087 272765  -285063  -294650  -323650 9,8% 80%

TOTAL DES CREANCES NETTES 3195652 3412300 3652155 4157758 4465443
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(BLe volume global des créances brutes a enregistré une progression de 7,6%, passant de 4.452.417 mille
dinars en 2017 a 4.789.103 mille dinars en 2018,

Les crédits a court terme ont enregistré une augmentation de 3,4% pour atteindre un encours de 2.419.349
mille dinars a la fin de l'exercice 2018 contre 2.340.912 mille dinars a la fin de l'exercice 2017.

Ces crédits ont progressé a un taux annuel moyen de 8% durant les cing dernieres annees.

Les crédits a court terme aux entreprises ont progresse de 4,3% pour atteindre un encours de 545.928 mille

dinars.

Les crédits a court terme aux particuliers ont enregistré une légere baisse de 0,1% avec un encours de
759.472 mille dinars par rapport a une année auparavant avec une évolution moyenne de 2,5% sur les cing
derniers exercices,

L'encours global des crédits a moyen et long terme a atteint, a la fin de lexercice 2018, un montant de
1.832.776 mille dinars contre 1.669.844 mille dinars I'année derniére, soit une hausse de 9,8%.

Entre 2014 et 2018, I'encours des crédits a moyen et long terme a évolué avec un rythme moyen annuel de
’-‘.’J,[’I)"\'-'r:.

Les crédits sur ressources spéciales ont enregistré une augmentation de 28,8% pour atteindre un encours de
218.748 mille dinars a la fin de l'exercice 2018 contre 169.779 mille dinars a la fin de I'exercice 2017.

A la fin de l'exercice 2018, l'encours des opérations de leasing s'est situé a 79.304 mille dinars contre 59.483
mille dinars une année auparavant enregistrant ainsi une hausse de 33,3%.

Durant les cing derniers exercices, I'encours des opérations de leasing a évolué avec un rythme moyen
annuel de 35,3%.

Les engagements par signature

Le volume des engagements nets par signature a atteint au 31 Décembre 2018, un encours de 758.438 mille
dinars contre 655.307 mille dinars une année auparavant,

(Chiffres en milliers de dinars)

ENGAGEMENTS PAR SIGNATURE EN

i aeper A 452215 545922 542389 661213 773262 16,9% 14,4%
CREANCES CLASSEES BRUTES mos e o . o
(HORS BILAN) 8 591 10 146 647! 5905 14 824 151,0% 14,6%

TOTAL DES ENGAGEMENTS NETS
PAR SIGNATURE

443625 535776 535913 655307 758438 15,7%

L'évolution moyenne annuelle de ces concours a été de 14,3% durant les cing dernieres annees.
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A la fin de l'exercice 2018, les engagements de la Banque de Tunisie sont répartis par secteur d'activité
comme suit ;

(Chiffres en milliers de dinars)

A- CONCOURS AUX PROFESSIONNELS 75,21% 4232071
- AGRICULTURE _ 158% 88811
_||- INDUSTRIE - - - 25,97% 1 461 138
Il- SERVICES - ' O 4334% 2438783
V- ENTREPRENEURS INDIVIDUELS 432% 243339
B- CONCOURS AUX PARTICULIERS o 24,79% 1394665
TOTAL 100,0% 5626 735

En matiere de gestion des risques sur les crédits, il est important de souligner que la Banque de Tunisie est
en parfait respect de toutes les normes prudentielles de la Banque Centrale de Tunisie relatives a la division
et a la couverture des risques sur les credits.

Aussi, la Banque de Tunisie a adopté une politique de diversification de ses crédits par secteur pour assurer
la maitrise du risque de concentration.

LE PORTEFEWILLE - TITRES

Composition du portefeuille-titres

Le total du portefeuille-titres de la Banque de Tunisie a enregistré une augmentation de 22,1% passant de
750.768 mille dinars au 31 Décembre 2017 a 916.846 mille dinars au 31 Décembre 2018.

Ce portefeuille titres est composé de titres de participation, fonds gérés et des Bons du Trésor Assimilables.

La politique adoptée par la Banque de Tunisie consiste a rechercher les meilleurs placements caractérisés
par leur securité et leur rentabilite.
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(Chiffres en milliers de dinars)

Titres de participations 191 862 233 469 244 54F 233 824 222963 -4 6Y% 3.8%
Fonds gerés 74 275 89 275 130 92¢ 131926 221926 68,29 31,5%
Titres de transaction et placement 249518 268522 295 367 385019 471957 22,6% 17,3%

Total portefeuille-titres 516853 591664 670858 750768 916846

Le portefeuille des participations a enregistré une baisse de 4,6% entre 2017 et 2018,
I s'est établi a 222.963 mille dinars au 31 Décembre 2018 contre 233.824 mille dinars au 31 Décembre 2017,

Les fonds gérés sont passés de 131.926 mille dinars a fin 2017 a 221.926 mille dinars a fin 2018 enregistrant
ainsi une évolution de 68,2% (évolution moyenne de 31,5% sur les cing derniéres années).

L'essentiel du portefeuille des participations de la Banque de Tunisie peut étre scindé en deux parties : les
sociétés qui entrent dans le périmétre de consolidation des etats financiers (filiales du groupe BT) et les
autres participations a caractere strategique.

Politique d'investissement

A linstar des années précédentes la politique dinvestissement de la banque en matiére de prise de
participations vise, outre |'amélioration du taux de rendement directe, d'autres objectifs tels que :

Le dégrévement fiscal accordé aux souscripteurs lors des prises de participation au capital de sociétés
réalisant des projets dinvestissement ;

L'accompagnement de certains de nos meilleurs clients dans leurs actions de développement ;

Le recyclage de ces participations par leur cession, dans une phase ultérieure, aux promoteurs.

Rendement du Portefeuille-titres
Le portefeuille-titres de la Banque de Tunisie a généré les revenus suivants a la fin des cing derniéres années :

(Chiffres en milliers de dinars)

Dividendes et jetons de présence 12958 15088 21249 11680 10158
Plus values sur cession d'actions 3053 16 999 5473 1361
Revenus sur BTA et BT( 10613 097 15 154 23 409 35 161
Intéréts sur abligations 4479 159 5 004 5145 11130
Total 31103 40 359 43 426 45 706 57810

Par ailleurs, et en matiére de provisions, I'enveloppe consacrée couvre largement la dépréciation potentielle
de certaines participations, soit un total de 36.884 mille dinars au 31/12/2018.

2018
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LA MONETIQUE

Le parc des DABs de la BT est passé de 202 unités en 2017 a 206 DAB a fin 2018, soit une augmentation de
4 nouvelles unites,

En matiére de TPE, le nombre de de points d'acceptation est passé de 1.563 en 2017 a 1.861 en 2018 soit une
progression de 19%.

Le chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires des DABs est passé de 604.201 mille dinars en 2017 a 673.929 mille dinars en 2018
enregistrant ainsi une évolution de 11,5%.

Le chiffre d'affaires des TPEs est passé de 160.892 mille dinars en 2017 a 183.490 mille dinars en 2018

enregistrant ainsi une évolution de 14%.

Les commissions provenant de la vente des cartes monétiques a évolué de 5,58% pour passer de 3.084 mille
dinars en 2017 a 3.281 mille dinars en 2018.

Chiffre d'affaires DAB en mD 476 577 473187 553011 604 201 673929 11,5%

Chiffre d'affaires TPE en mD 141 796 123 68" 136 486 160 892 183 490 14,0%

Courant l'année 2018, l'activité BTNET a enregistré une évolution de 20,6% du nombre des abonnés
BTNET BUSINESS et 43% des abonnés BTNET PARTICULIERS.

Le chiffre d'affaires du produit BTNET est passé de 1.665 mille dinars en 2017 a 2.051 mille dinars en 2018
enregistrant ainsi une evolution de 23,2%.

BTNET Particuliers 8 20¢ ] 248 } J 13,0%
BTNET Business } 574 59 206%
Chiffre d'affaires en mD 1105 149 1 293 956 1 505 980 1 664 782 23,2%

MARKETING ET COMMUNICATION

l'année 2018 a été marquée par une focalisation sur les services de banque a distance en offrant aux
internautes un site institutionnel moderne, ergonomique, facilement accessible et une panoplie de services
pour les abonneés au service BTNET.

















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































