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PRESENTATION

GENERALE DE LA
BANQUE DE TUNISIE

Dénomination
Forme juridique
Nationalite

Siege social
Téléphone

Fax

Site Web

Date de constitution
Durée

Registre du commerce
Matricule fiscal
Capital social

Objet social

Regime fiscal

: BANQUE DE TUNISIE - BT -
:Société anonyme

: Tunisienne

: 2, Rue de Turquie - 1001 Tunis
271125500

271125410

:www.bt.com.tn

: 23 Septembre 1884

: Prorogée au 31 Décembre 2027
:B1105941996

:0000120H

: 225.000.000 dinars

: Banque Universelle au sens de la loi n° 2016-48 du 11 Juillet 2016 relative aux

Banques et aux Etablissements de credit

: Droit Commun

REPARTITION DU CAPITAL ET DES DROITS DE

VOTE

Au 31 Décembre 2018, le capital social de la Banque est reparti comme suit en actions et en droits de vote :

Actionnaires tunisiens 140 257 624 62,34% 113525926 63,07%
Dont : -

Heritiers Abdellatif EL FEKIH 22431086 9,97% 17998 000 10,00%

i Ejloupe.Habib KAMOUN - o 13 888 060 6,17% 11364127 6.31%

Actionnaires étrangers 83613 Blb 37,16% 66 315 067 36,84%
L bom_ [;’anque Fedérative du Crédit Mutuel 76 500 OOLT 34,00% 61 200000 34.0{_“_‘1

Divers _ 1128566 0,50% 159 007 0,09%

225 000 000 100,000% 180 000 000 100,000%
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CONDITIONS D'ACCES AUX ASSEMBLEES

Tout actionnaire désirant prendre part a une Assemblée Génerale de la Banque de Tunisie doit retirer une
convocation aupres de son intermédiaire ou teneur de compte dépositaire qui doit attester de la propriété
de ses actions et les bloquer a cet effet.

Les actionnaires, qui le souhaitent, peuvent se faire représenter a I'assemblée par une autre personne munie
d'un mandat spécial a cet effet,
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COMPOSITION
DU CONSEIL
D'’ADMINISTRATION

Le conseil d'administration est composé de 9 membres, dont deux administrateurs indépendants et un
administrateur représentant les intéréts des petits porteurs et ce conformement a la réglementation en vigueur.

A la tenue de I'Assemblée Générale de 2018, le conseil d'administration est ainsi compose :

PRESIDENT

M. Eric CHARPENTIER

ADMINISTRATEURS

M. Habib KAMOUN

MME. Henda EL FEKIH

MME. Hella MEHRI

M. Elyés JOUINI

M. Fadhel ABDELKEFI

M. Sadri CHIHAOUI

Banque Fédérative du Crédit Mutuel -BFCM- Représentée par M. Alexandre SAADA
Compagnie d’Assurances et de Réassurances ~ASTREE- Représentée par M. Abdelmonem KOLSI

COMITES RATTACHES AU CONSEIL
D'’ADMINISTRATION

Les comités assistent le conseil dans l'exécution de ses missions notamment la préparation de ses décisions
stratégiques et I'accomplissement de son devoir de surveillance.

Comité Permanent d’Audit Interne :
Les missions fondamentales du Comité sont :

Veiller a la mise en place et au bon fonctionnement du systéme de controle interne et de la fiabilite de
l'information financiere ;

Assurer le suivi et la supervision des activités de controle interne ;

Procéder a la proposition de la nomination des commissaires aux comptes et des auditeurs externes et
donner un avis sur le programme et les resultats de leurs controles.

Comité des risques :

Le comité des risques a pour mission d'aider le conseil a sacquitter de ses responsabilités relatives a la
gestion et a la surveillance des risques et au respect de la réglementation et des politiques arrétées en la
matiere, notamment :



La conception et la mise a jour d'une stratégie de gestion de tous les risques et la fixation des limites
d'exposition et des plafonds opérationnels ;

L'approbation des systemes de mesure et de surveillance des risques ;

Le contrdle du respect par la direction générale de la stratégie de gestion des risques arrétée ;

L'analyse de l'exposition de la banque a tous les risques (risque de crédit, de marché, de liquidité et le
risque opérationnel)

Lévaluation de la politique de provisionnement et de I'adequation permanente des fonds propres par
rapport au profil des risques de I'établissement ;

Letude des risques découlant des décisions stratégiques du conseil ;

Lapprobation des plans de continuité d'activité ;

La désignation d'un responsable de la structure chargée de la surveillance et le suivi des risques ainsi que
de sa rémunération ;

Le suivi des crédits accordés aux clients dont les engagements auprés des établissements de crédit
dépassent les montants prévus a l'article 7 de la circulaire de la Banque Centrale de Tunisie n° 91-24 ;

Le comité des risques recommande au conseil des actions correctrices pour une meilleure maitrise des
risques.

Comité de nomination et de rémunération :

Le comité de nomination et de rémunération a pour mission d'assister le conseil d'administration dans toutes
les matiéres relatives a la nomination et a la rémunération des administrateurs et de la direction générale.

En matiere de nominations, le comité de nomination et de rémunération veille a ce que le processus de
nomination et de réélection soit organisé objectivement et professionnellement.

Le comité de nomination et de rémunération :
Etablit ou vérifie les procédures et les principes (dindépendance, de compétence,) qui régissent la
sélection et la nomination des administrateurs et recommande éventuellement des changements au
conseil d'administration ;
Adresse au conseil d'administration, sur demande de celui-ci, un avis sur les propositions de nomination,
de réélection, ou de révocation des administrateurs et sur les candidats aux fonctions vacantes a pourvoir ;
Evalue périodiquement la taille et la composition du conseil d'administration et soumet des
recommandations au conseil d'administration en vue de modifications éventuelles ;
Revoit et discute chaque année les éléments fournis sur les questions relatives aux cooptations.

COMMISSAIRES AUX COMPTES

Sur proposition du comité permanent d'audit interne, et suite aux entretiens et aprés discussion avec la
Direction Générale, 'AGO du 23 avril 2018 a approuvé la nomination des commissaires aux comptes suivants :

CONSEIL AUDIT FORMATION (PwC) TUNISIE AUDIT ET CONSEIL (GRANT THORNTON)
Représentée par M. ABDERRAHMEN FENDRI Représentée par M. LAMJED MBAREK

_m o Grant Thornton

pwc
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LES CHIFFRES
CLES DE LA BANQUE
DE TUNISIE

(Chiffres en milliers de dinars)

5279052 13,5%

Total du Bilan

Dépots clientele 3450091 8.6%

Encours des crédits clientéle au bilan 4157 758 7 4

Total concours a |El nomie

Marge d'Interét

Volume des commissions
Produit Net Bancaire
Frais Généraux

Résultat Brut d'Exploitation

Résultat Net

FONDS PROPRES

Fonds propres avant affectation de I'exercice 728 778

RATIOS FINANCIERS

Rentabilité des fonds propres (ROE) 14,6%

Rentabilité des actifs (ROA)

Coefficient d'exploitation (F. GLOBAUX DE GESTION / PNB) 31,7% 34,1%
Commissions / masse salariale 85 5% 82.9%
Capitalisation boursiére au 31/12 1797 750 1 458 000 23.3%

RATIOS REGLEMENTAIRES

Ratio de solvabilité 13 86% 14.19%

Ratio de liquidite 100,809 94 60%

Ratio de couverture des depots 20,919 21,12%

EFFECTIF ET NOMBRE D'AGENCES

Effectif permanent 1052 1041 1.1%

Nombre d'agences 126 126
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ET FINANCIER

CONJONCTURE INTERNATIONALE J

La croissance économique mondiale est restée stable a 3,1% en 2018, une accélération induite par la
politique budgétaire aux Etats-Unis d’Amérique ayant compensé le ralentissement de la croissance dans
certaines autres grandes économies.

La plupart des indices des prix internationaux de produits de base calculés par la Banque Mondiale ont

enregistre, au cours du mois de décembre 2018, une baisse en comparaison avec leurs niveaux enregistrés au

meme mois de l'année précédente et ce, sous l'effet de la contraction de la demande mondiale, notamment 1
de la Chine. Le repli a concerné, principalement, les prix des métaux (-9,6%), de I'énergie (-6,6%), ainsi que

ceux des produits alimentaires (-2,2%).

En particulier, les prix du pétrole se sont orientés a la baisse depuis la mi-octobre

2018, en réponse a un ralentissement prévu de la croissance mondiale. Ainsi, le cours du baril de Brent a
atteint une moyenne de 56,5 dollars au mois de décembre 2018, contre environ 69 dollars au cours du mois
de janvier de la méme année.

Il est a noter, également, que les dernieres prévisions du FMI pour le prix du baril de Brent tablent sur une
moyenne annuelle d'environ 60 dollars le baril en 2019 et 2020 contre 69 dollars et 66 dollars, respectivement,
dans les prévisions d'octobre 2018,

Concernant I'évolution des prix a la consommation, les taux d'inflation ont poursuivi en 2018 leur recul
dans les principaux pays avanceés et ce, en relation avec le repli des prix mondiaux des produits de base, en
particulier ceux de I'énergie.

Ainsi, aux Etats-Unis, le taux d'inflation est revenu, au mois de décembre 2018, a 1,9% en glissement annuel,
contre 2,2% le mois précédent. En effet les prix de I'énergie ont reculé de 0,3% et la hausse des prix hors
produits alimentaires et énergie sest élevée a 2,2% en décembre.

Dans la Zone Euro, ce taux a poursuivi sa tendance baissiére revenant a 1,6% en décembre dernier contre
1,9% un mois plus tét, en relation avec la nette décélération des prix de Iénergie (5,4% contre 9,1%). Ainsi,
ce taux reste nettement en dega du niveau ciblé par la Banque centrale européenne (2%), ce qui pourrait
l'empécher d'entamer le relévement de ses taux d'intérét en 2019,

Egalement, au Japon, le taux d'inflation a connu une baisse pour revenir a 0,3% en décembre 2018 contre
0,8% le mois précédent.

S'agissant des politiques monétaires, la Réserve Fédérale Américaine (FED) a procédé, lors de sa réunion
tenue le 19 décembre 2018, a I'augmentation de son taux directeur de 25 points de base, pour le situer dans
une fourchette entre 2,25% et 2,5%.

De son cOté, la Banque Centrale Européenne (BCE) a laissé ses taux d'intérét directeurs inchangés lors de sa
réunion tenue le 13 décembre 2018.




A el o o B il e o e L e ki o el i e S - et s o e

R R e A e Srac R A o e i o (o S e - et

Sur les marchés financiers internationaux, les principaux indices boursiers se sont orientés a la baisse au
cours du mois de décembre 2018. En effet, les indices américains

Dow Jones et Nasdaqg ont régressé chacun de 9% par rapport a la fin du mois précédent, alors que les
indices japonais NIKKE! et frangais CAC40 ont connu un repli de 10% et 5%, respectivement. Cette tendance
baissiere des indices et la forte volatilité ayant marqué les principales bourses sexpliquent, principalement,
par le différend commercial entre la chine et les Etats-Unis, les craintes d'un ralentissement économique
mondial, le durcissement des politiques monétaires et l'incertitude politique en Europe, notamment le
regain des craintes concernant le « Brexit ».

Pour ce qui est des marchés des changes internationau, ils ont été marqués par une légére appréciation de
I'euro vis-a-vis du dollar, atteignant environ 1,147 dollar, au terme du mois de décembre 2018, contre 1,132 a
fin novembre 2018 reflétant, surtout, I'échec des négociations budgétaires aux Etats-Unis.

Le FMI a révisé a la baisse ses prévisions pour la croissance économique mondiale attendue pour 2019 a 3,5%
et a 3,6% pour 2020 contre 3,7% pour ces deux années dans ses prévisions du mois d'octobre dernier. Les
perspectives de l'économie mondiale ont été affaiblies, particulierement, par l'intensification des différends
commerciaux, la détérioration du climat des affaires et la résurgence de l'aversion au risque, ainsi que par le
durcissement des politiques monétaires des principales banques centrales.

Dans ce contexte, la croissance des pays avancés devrait revenirde 2,3 % en 201842 % en 2019eta 1,7 %
en 2020, principalement en raison des révisions a la baisse pour la Zone Euro (1,6% contre 1,8%) en relation,
principalement, avec l'affaiblissement de la demande extérieure adressée aux principaux pays de la Zone
suite au creusement des déeficits des finances publiques dans plusieurs économies européennes.

Concernant les Etats-Unis, le Fonds prévoit un ralentissement de la croissance en 2019 pour s'établir a 2,5%
et a 1,8% en 2020 contre 2,9% pour 2018. Cette décélération est attribuée a la dissipation progressive des
effets des mesures de relance budgétaire conjuguée a la poursuite des hausses du taux d'intérét de la FED,
outre I'impact du différend commercial avec la Chine.

Pour le Japon, le Fonds s'attend & un taux de croissance de 1,1% cette année et de 0,5% |'année prochaine
contre 0,9% en 2018. Cette révision a la hausse se fonde principalement sur les mesures de soutien budgeétaire
supplémentaires qui devraient contribuer a stimuler, partiellement, l'activité économique.

Quant aux pays émergents et les pays en développement, la croissance économique devrait revenir a 4,5%
en 2019 avant de se redresser a 4,9% en 2020. Les projections pour 2019 ont été revues a la baisse (0,2 point
de pourcentage) en relation notamment avec le ralentissement de I'activité en Chine et en Turquie, d'un
certain resserrement des conditions de financement dans plusieurs pays et des sorties nettes de capitaux
amorcées depuis le troisieme trimestre de 2018,

Il est a noter que le FMI prévoit pour la Chine une expansion économique de 6,2% pour I'année 2019 contre
6,6% en 2018. Ce ralentissement est en grande partie attribué a la faiblesse de la demande intérieure et aux
retombees des tensions commerciales avec les Etats-Unis sur les exportations chinoises.



ONJONCTURE NATIONALE

L'activité économique a continué de progresser a un rythme positif au cours de I'année.

2018. En effet, la croissance économique a atteint 2,5% pour ladite année contre 1,9% en 2017, tirée
essentiellement par une bonne saison agricole et la bonne performance du secteur touristique. En revanche,
le secteur industriel, a l'exception de la branche des industries agricoles et alimentaires, a connu une faible
croissance, imputable notamment a la baisse de la production des mines, phosphates et dérivés et de celle
du rafinage du pétrole.

Les superficies céréaliéres programmeées pour la saison agricole 2018-2019 s'élévent a 1,33 million d’hectares,
dont 71 mille hectares en irrigué, en hausse de 15,6% et 6%, respectivement, par rapport a la campagne
précédente.

Les exportations d’huile dolive relatives a la campagne 2018-2019 devraient atteindre 170 mille tonnes pour
une valeur entre 1600 MDT et 1800 MDT, contre 215 mille tonnes et 2146 MDT au cours de la campagne
précédente. Ce repli, par rapport ala campagne 2017-2018, est du principalement a la baisse de la production
d'huile d'olive de plus de la moitié, soit 140 mille tonnes contre 325 mille tonnes.

Concernant la filiere laitiére, elle a enregistré, au cours des onze premiers mois de 'année 2018, un repli de
8,3% de la production du lait frais par rapport a la méme période de I'année précédente pour sétablira 1,3
million de tonnes. Quant aux quantités collectées, elles ont egalement baisse de 6%, au cours de la méme
période, pour sélever a 774,3 mille tonnes, soit 58,6% de la production totale. En revanche, la production de
viandes rouges a connu, a fin novembre 2018, une légére augmentation de 1,1% apres avoir baisse de 3,6%
au cours de la méme période de I'année 2017, portant sur 114,3 mille tonnes.

S'agissant du secteur de la péche et de l'aquaculture, la production a accusé un fléchissement de 3%, au
cours des onze premiers mois de |'année 2018, pour revenir a 99 mille tonnes, en relation avec les colts
élevés de la production et les mauvaises conditions climatiques.

Lindice général de la production industrielle a poursuivi sa baisse au cours des onze premiers mois de
I'année 2018 (-0,5% contre -1% un an plus tot), en relation avec la régression de la production des industries
non manufacturiéres (-4,3 % contre -5,3%) et ce, malgré la légere hausse de la production des industries
manufacturiéres (0,9% contre 0,7%).

Concernant le secteur manufacturier, la progression a touche la majorité des secteurs, au cours des onze
premiers mois de 2018, a l'exception de celui des industries chimiques qui a accusé une baisse de 7,6%
contre -0,6% durant la méme période de 'année précédente.

La hausse a concerné, notamment, les industries agroalimentaires (5,9% contre 0,6%), le textile, habillement,
cuirs et chaussures (1,1% contre 0,6%) et les industries mécaniques et électriques qui ont connu un
ralentissement (1,4 % contre 3%).

Quant & la baisse de la production des industries non manufacturiéres, elle revient au repli observé dans
le secteur des mines (-20,1% contre 26,8%) et a la poursuite de la contraction de la production de I'énergie
(-3.3% contre -7%).

Le raffermissement de I'activité touristique s'est poursuivi en décembre 2018, avec une évolution soutenue
de ses principaux indicateurs.

Pour I'ensemble de I'année 2018, le flux de touristes étrangers sest accru de 20,5% contre 26,9% durant
I'année précédente, portant sur 6,9 millions de touristes.
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Parallelement, les nuitées touristiques globales ont connu, au titre de I'année 2018, une hausse de 22,8%
contre 23,3% durant l'année précédente, pour sétablir a 27,1 millions d'unités. Cette évolution a touche
toutes les zones touristiques, notamment, celles de Djerba-Zarzis (45,4%), Monastir-Skanés (29,3%), Nabeul-
Hammamet (20,8%) et Sousse (19,7%).

Corrélativement, les recettes touristiques en devises se sont accrues, sur lensemble de l'année 2018, de
44 6% contre 19,3% une année auparavant, pour atteindre environ 4.093 MDT.

Lindice général des prix a la consommation familiale a connu, au cours du mois de décembre 2018, une
hausse de 0,5%, en comparaison avec son niveau un mois auparavant, contre 0,7% au mois de novembre
de la méme année. Cette évolution est imputable, principalement, a 'augmentation des prix des produits
alimentaires et boissons (0,5%), du transport (0,5%) et des articles d’habillement et chaussures (1,6%).

Sur toute I'année 2018, linflation moyenne sest établie a 7,5% contre 5,3% l'année précédente. Cette
évolution sexplique par la hausse sensible des prix des produits alimentaires (7,5% contre 5,6% en 2017),
des tarifs du transport (11,2% contre 5,9%), des hotels et restaurants (9,2% contre 6,2%) et des articles
d'habillement et chaussures (7,3% contre 7,9%).

Au cours du quatrieme trimestre de |'année 2018, le besoin moyen des bangues en liquidité a poursuivi sa
croissance, mais a une cadence moins accentuée que les trimestres précédents de I'année, augmentant de
+481 MDT seulement envariation trimestrielle, contre +1.689MDT,+1.724MDT et +1.821 MDT respectivement
aux troisieme, second et premier trimestre de I'année, pour atteindre 16.161 MDT en moyenne.

Les interventions de la Banque Centrale se sont consolidées de 596 MDT, en moyenne, par rapport au
troisieme trimestre de 2018, pour atteindre 12.053 MDT au T4-2018,

Cette évolution sexplique essentiellement par la mise en place, par la Banque centrale de Tunisie,
d'un nouvel instrument de refinancement a plus long terme sous la forme d'un appel d'offres a 6 mois
destiné aux banques qui accordent des crédits a moyen et long terme pour le financement des projets
d'investissement dans les secteurs productifs. Cet instrument a été utilisé pour la premiére fois le 05
décembre 2018 pour un montant de 1.943 MDT, soit une moyenne trimestrielle de l'ordre de 564 MDT
au T4-2018.

La moyenne des interventions de la Banque centrale sous forme de swaps de change a baissé de 230 MDT
d'un trimestre a l'autre, évolution qui s'explique par des tombeées (2.856 MDT au T4 -2018) plus élevees que
les nouvelles opérations lancées durant ce méme trimestre (2.280 MDT).

De méme, les opérations de refinancement a plus long terme a 3 mois ont baissé en moyenne de 138 MDT
par rapport au T3-2018, suite a l'arrivée a I'échéance de la derniére opération, le 14 décembre 2018, d'un
montant de 338 MDT.

En ce qui concerne les opérations principales de refinancement, elles sont restées a un niveau hebdomadaire
constant de 7.000 MDT.



Il est a rappeler que la Banque Centrale de Tunisie a augmenté le taux directeur deux fois courant l'année
2018 pour passer de 5% a 5,75% en Mars 2018 puis a 6,75% en Juin 2018.

Le TMM a varié par conséquent pour passer de 5,23% en janvier 2018, a 6,04% en Avril 2018 puis a 7,25% en
Aolt 2018 et décembre 2018.

L'activité du compartiment interbancaire montre que les transactions se sont consolidées de 63 MDT au T4
2018, par rapport au troisiéme trimestre, pour atteindre 813 MDT, traduisant l'effet conjugué de la hausse des
échanges a vue de 35 MDT et ceux a terme de 28 MDT.

Comparés aleurniveaude l'année 2017, les dépdts a vue aupres des banques ont fortement décéléré au terme
de l'année 2018 (2,7% ou 483 MDT contre 15,5% ou 2.363 MDT) dont les plus importantes augmentations
ont été relevées au terme des mois de février (+439MDT), septembre (+606 MDT) et decembre (+1.016
MDT) suite, principalement, aux dépdts effectués par les entreprises publiques, les entreprises individuelles
et les sociétes privees.

Par ailleurs, l'affermissement des dépdts quasi-monétaires (3.677 MDT contre 2970 MDT) refléte,
principalement, celui des dépots a terme et autres produits financiers (11,8% ou 1.363 MDT contre 5,2% ou
566 MDT) et dans une moindre ampleur l'augmentation quoique a un rythme inférieur a celui de l'année
précédente des dépdts en comptes speciaux dépargne (10,2% ou 1.651 MDT contre 11,2% ou 1.627 MDT).
En revanche, l'encours des certificats de dépots a plutdt poursuivi sa tendance baissiére constatée depuis
I'année 2013 (-2,1% ou -72 MDT contre -6,4% ou -237 MDT en 2017).

S'agissant des contreparties des ressources du systeme financier résident, les créances nettes sur lextérieur
ont accusé, durant l'année 2018, une baisse comparable a celle enregistrée une année auparavant (-1.399
MDT contre -1.436 MDT).

Ainsi, les avoirs nets en devises ont cloturé, I'année 2018, au niveau de 13.974 MDT soit l'équivalent de 84
jours dimportation contre 12.885 MDT et 93 jours, respectivement, en décembre 2017.

De leur coté, les créances nettes sur I'Etat nont que modérement augmente (334 MDT contre 2.812 MDT
en 2017) sous l'effet conjugué de l'accroissement de I'encours des bons du Trésor achetés d'une maniére
ferme par la BCT dans le cadre de I'Open Market (678 MDT contre 177 MDT), de la baisse de ces titres en
portefeuille des banques (-257 MDT contre +769 MDT) et de ['effet restrictif exercé par la hausse du compte
courant du Trésor (202 MDT contre 257 MDT).

Dans ce cadre, le volume global des émissions de bons du Trésor, depuis le début de l'année 2018,
a totalisé 3.186 MDT contre des remboursements a ce titre d'un montant de 2.844 MDT, soit des
souscriptions nettes de +342 MDT contre 1.952 MDT, 813 MDT et +1.139 MDT, respectivement, une
annee auparavant,

S'agissant des concours a l'économie, ils ont enregistré, au cours de l'année 2018, une décélération de leur
rythme de progression comparé a celui de I'année 2017 (8,4% ou 6.889 MDT contre 12,7% ou 9.175 MDT)
portant la marque, principalement, du portefeuille-escompte aupres des banques (+4.085 MDT) suivi des
créances immobilisées (+1.267 MDT) et des comptes courants débiteurs (+844 MDT).

Notons par ailleurs, que l'encours du portefeuille-titres a augmenté de 11,8% ou 473 MDT contre 8,6% ou
316 MDT durant la période sous-revue dont une enveloppe de +472 MDT a été réalisée au mois de mars
2018,

L'activité du marché financier a été marquée, au cours du dernier trimestre de I'annee 2018, par ;
] !
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La Poursuite de la tendance baissiere de l'indice de référence TUNINDEX entamee depuis le mois de
septembre 2018 avec un repli de 6,8% par rapport a son niveau enregistré au terme du troisiéme
trimestre ;

Le report de l'introduction de la Société des Aciéries de Tunisie « SIDENOR » et ce, par décision du
management de la Société étant noté que le conseil d'administration de la Bourse avait donné, en date
du 19 juillet 2018, son accord pour son admission au marché principal de la cote de la Bourse ;

La suspension de la cotation du titre «Carthage Cement» a partir du 7 decembre 2018 suite a la demande
du Conseil du Marché Financier et ce, jusqu’a la déclaration du résultat de l'ouverture des plis des offres
financiéres relatives a la cession du bloc d'actions du capital de la société. Cette opération de cession sest
finalement avérée infructueuse ; et

Loctroi de l'agréement du CMF pour la constitution d'un fonds d'amorcage «START UP MAXULA SEED
FUND» promu par Maxula Gestion et I'ATB d'un montant de 10,2 MDT et d'un fonds commun de
placement a risque (FCPR) « FCPR MAXULA JASMIN PMN » promu par Maxula Gestion et la BNA d'un
montant de 20 MDT.

Sur toute I'année 2018, le volume global des émissions de bons du Trésor sest affermi de 665 MDT par
rapport a I'année précédente pour sélever a 2.744 MDT (dont 1.527 MDT ou 56% sous forme de bons du
lrésor a court terme BTCT) contre un montant des émissions prévues pour l'année 2018 de 2.3401 MDL.

Le dernier trimestre 2018 a enregistré l'octroi du visa du CMF pour I'émission de trois emprunts obligataires,
inities par trois sociétés de leasing pour un montant total de 55 MDT, susceptible d'étre porté a 85 MDI. En
outre, le CMF a donné son visa pour 'augmentation en numeéraire du capital de la sociéeté « Tunisie Leasing
et Factoring » permettant une levée de fonds a hauteur de 20,3 MDT.

Pour l'ensemble de I'année 2018, les émissions des sociétes par appel public a l'épargne se sont inscrites en
baisse de 250 MDT ou 36,2% pour sétablir a 441 MDT reflétant essentiellement des pressions importantes
sur la liquidité bancaire.

En ce qui concerne lépargne collective, le nombre des organismes de Placement Collectif en Valeurs
Mobilieres (OPCVYM) en activité est passeé a 124 uniteés a fin 2018 et ce, suite au démarrage des souscriptions
publiques dans le FCP « FCP VALEURS INSTITUTIONNEL Il » de type mixte constitué par «Tunisie valeurs» et
«Amen Bank».

Le rendement de l'ensemble des OPCVM, au titre de 'année 2018, s'est établit a 5,2% (4,8% pour les unités
obligataires et 7,4% pour les unités mixtes et actions) contre 4,3% au titre de I'année 2017.

En ce qui concerne les transactions réalisées sur la cote de la bourse, elles ont enregistré une légere hausse
de 17 MDT ou 2,6% par rapport au trimestre précédent pour totaliser 651 MDT au titre du dernier trimestre
de I'année 2018.



e volume cumulé des transactions realisees sur la cote de la Bourse pour 'année 2018 s'est, par conséquent,
élevé a 2.521 MDT (dont 75 % ou 1.899 MDT sur les titres de capital) ; soit un volume quotidien moyen
d'échange de 10,1 MDT contre 9,6 MDT au titre de I'année precédente.

La tendance haussiere du marche conjuguée a une nouvelle introduction en Bourse, celle de « Tunisie
Valeurs » en septembre 2018, a eu un impact positif sur la capitalisation boursiére qui s'est consolidée de
2.528 MDT ou 11,6% par rapport a fin 2017 pour sétablir a 243830 MDT,

La part des investisseurs étrangers dans la capitalisation boursiere sest située a 24,9% au terme du mois
de décembre 2018 avec un solde net des transactions sur la cote de la Bourse négatif de 4 MDT au titre du
dernier trimestre. Sur I'ensemble de I'annee 2018, les transactions effectuées par les investisseurs étrangers
ont induit un solde négatif de 108 MDT.

Le secteur extérieur a évolué au cours de l'annee 2018 dans un environnement économique marqueé par
I'amelioration de la croissance tiree, essentiellement, par la bonne performance du secteur de l'agriculture
et des industries agro-alimentaires et celui des services marchands. Toutefois, la persistance des tensions
sociales au niveau des sites de distribution de phosphates et la faiblesse de la production des produits
énergeétiques dont les cours se sont fortement amplifies sur les marcheés internationaux au cours de 2018,
ont manifestement affecté l'équilibre de la balance commerciale du secteur des industries extractives. D'un
autre coté, la poursuite de I'amélioration de la situation sécuritaire a engendré la consolidation des flux
financiers issus de I'activité touristique et de la diaspora tunisienne a l'etranger.

La balance commerciale a poursuivi sa détérioration au cours de I'année 2018, dégageant ainsi un déficit qui
sest creuse de 3.457 MDT ou 22,2% pour se situer a 19,05 milliards de dinars.

Cet élargissement est d1 a la progression des importations a un rythme deépassant celui des exportations
(+20% et +19,1% respectivement), entrainant un leger repli du taux de couverture pour revenir a 68,3%.

Levolution de la balance commerciale en 2018 a, surtout, porte la marque de I'atténuation du déficit de la
balance alimentaire qui s'est contracteé de 854 MDT par rapport al'année 2017 pour revenir a-501 MDT grace
a la forte expansion des exportations d’huile dolive. En revanche, le déficit de la balance énergétique sest
fortement creusé pour passer, d'une année a l'autre, de -4 milliards de dinars a -6,2 milliards de dinars, soit
un creusement de 53,2% par rapport a 2017, contribuant ainsi a4 concurrence de 62% dans le creusement du
déficit commercial global.

Cette situation sexplique par l'effet conjugué de la hausse des cours des produits énergétiques sur les
marchés internationaux (+30,7%) et le niveau limité de la production nationale des produits énergétiques.




ACTIVITES
DE LE BANQUE
DE TUNISIE

RESSOURCES COLLECTEES

Les dépots de la clientele

Lencours des dépdts et avoirs de la clientele de la Banque de Tunisie s'est etabli a 3.745.129 mille dinars au
31 Décembre 2018 contre 3.450.091 mille dinars au 31 Decembre 2017, enregistrant une hausse de 8,6%.

(Chiffres en milliers de dinars)

Depots a vue 941 385 1020638 1126 386 1294 634 1 386 856 7.1% 10,2%
Dépots d'épargne 750845 807055 965561 1103856 1247779 13,0% 13,5%
Dépotsaterme 686074 607656 623657 643987 757094 17,6%  2,5%
~ Comptes aterme 663750 582702 600832 621422 735549 18,4% 26%
Bons de caisse 22324 24954 22825 22565 21 545 4,5% 0.9%
Certificatsde dépots 523000 394000 418000 381000 319000 -16,3% 11,6%
Dettes rattachées 21090 17 905 19549 26614 34 400 29,3% 13,0%

TOTAL DEPOTS 2922394 2847254 3153153 3450091 3745129

Les dépdts a vue ont atteint 1.386.856 mille dinars au 31 décembre 2018 contre 1.294.634 mille dinars au 31
décembre 2017 soit une évolution de 7,1%.

Les depots a vue ont continue d'occuper une place importante dans l'ensemble des ressources, permettant
ainsi a la Banque d'assurer le maintien d'un coult des ressources assez compeétitif. Durant les cing derniéres
annees, les dépots a vue ont connu une croissance au taux moyen annuel de 10,2%.

Les dépots a terme et les certificats de dépdts, destinés essentiellement a une clientele d'institutionnels, sont
passés de 1024987 mille Dinars au 31

Décembre 2017 a 1.076.094 mille dinars a la

fin de l'exercice 2018, soit une hausse de 5%.

o o 4500 000
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tructure des dépots

Alafinde l'exercice 2018, les déepots a vue ont
représenté 37% de l'ensemble des depots
collectés auprés de la clientele. Les dépots
d'épargne ont occupé une part de 33,3%
alors que les dépdts a terme représente
20,2% de I'ensemble des dépots.

Dépots a vue 941385 32,2% | 1020638
Dépéts d'épargne 750845 25,7% | 807055
Dépﬁts aterme 686 074 23,5% 607 656
Comptes a terme -{3(74- 750 96,7% 582702
Bans de caisse 22324 3,3% 24 954
Certificats de dépots 523000 17,9% | 394000
Dettesrattachées 21090 0,7% | 17905
TOTAL DEPOTS 2922394

Les ressources spéciales

2847 254

=
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1%
9% - Dettes rattachées
Certificats de dépots )

37%

Dépots a vue

20%

Dépots a terme

33% Dépots d'épargne

(Chiffres en milliers de dinars)

35,8% | 1126386 357% | 1294634 37,5% | 1386856 37,0%
283% | 965561 30,6% | 1103856 32,0% | 1247779 333%
213% | 623657 19.8% | 643987 187% | 757094 202%
959% | 600832 963% | 621422 965%| 735549 97.2%
41% | 22825 37%| 22565 35%| 21545 28%
138% | 418000 133% | 381000 11,0%| 319000 85%
06% 19549 06% | 26614 08%| 34400 0,9%
3153 153 3450091 3745129

Au 31 Décembre 2018, l'encours de ces ressources spéciales séléve a 431.069 mille dinars contre 346.805
mille dinars a la fin de I'année 2017, enregistrant une hausse de 24,3%.

Cette hausse sexplique par le recours de la banque aux bailleurs de fonds étrangers notamment la BEl et la

BERD.
(Chiffres en milliers de dinars)
Ressources Budgetaires 4 805 4646 4640 5567 5894 5,9% 5,2%
Ressources extérieures 77 300 136 286 222701 339852 421961 24,2% 52,9%
Autres 488 956 a73 1 386 3214 131,8% 60,2%

TOTAL RESSOURCES SPECIALES 82593 141888 228314 346805 431069

{
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LES CREDITS
DE LA CLIENTELE

Dans un contexte marqué par une crise économique et financiére nationale, et une rareté des ressources,
la Banque de Tunisie a continué d’accompagner ses clients et de contribuer au financement de I'économie
tunisienne, tout en maintenant un systéme rigoureux de pilotage des risques.

Ainsi, le volume global des crédits nets a la clientele a enregistré une hausse de 7,4% passant de 4.157.758
mille dinars au 31 Décembre 2017 a 4.465.443 mille dinars au 31 Decembre 2018.

(Chiffres en milliers de dinars)

CREDITS A COURT TERME 1778570 1864323 1957593 2340912 2419349
Crédits a court terme Entreprises 204 033 333084 336 367 523 349 545928 4,3% B 16,7%
Crédits  court terme Particuliess 689203 675006 711287 760473 759472 0,1%
Escompte commercial 299487 291729 328686 414115 450700 8,8% 10,8%
Comptes débiteurs de la clientéle 303340 348604 370784 393839 444922  130%  100%
Valeurs impayées 16579 30 864 0 364 24186 30964 28,0% 16,9%
Préts en devises a la clientéle 117 004 147 B67 114674 168 784 116926 -30,7% 0,0%
Autres credits a court terme 58915 im 178 15431 56 165 70437 254% 4,6%
CREDITS A MOYEN ET LONGTERME 1420060 1630503 1669844 1832776
Credits a moyen terme ordinaires 882073 020373 959 805 909925 1038703 14,2% 42%
l t.-'-'PdiIﬁ a long terme ordinaires 4-‘9 l’urﬁ 451 961 461 ﬁ:(ill _Bc-w (HF{. . -il‘k‘li ‘ -1,5% 3,4%
Crédits a long terme |\,1\;r_‘-’1h—:‘l1[ - I\',‘;tl{\j-J 157 n-_l; 08 997 _,‘nS 286 304 856 - _|‘~__?‘L - _‘_‘_‘,_1"'.-
OPERATIONS DE LEASING 23688 40174 44878 59483 79304 333%  353%
_ CREDITS SUR RESSOURCES SPECIALES 54759 56865 95054 169779 218748 28,8% 41,4%
~ CREANCES RATTACHEES 31788 26491 32897 34785 47 221 35,8% 10,4%
CREANCESAUXCONTENTIEUX 124872 167229 176291 177615 191705 7%  113%
TOTAL CREANCES BRUTES 3433738 3685065 3937216 4452417 4789103 7.6% 8,7%
" PROVISIONS ET AGIOS RESERVES 238087 272765  -285063  -294650  -323650 9,8% 80%

TOTAL DES CREANCES NETTES 3195652 3412300 3652155 4157758 4465443
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3000000 . se— = Autres credits
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(BLe volume global des créances brutes a enregistré une progression de 7,6%, passant de 4.452.417 mille
dinars en 2017 a 4.789.103 mille dinars en 2018,

Les crédits a court terme ont enregistré une augmentation de 3,4% pour atteindre un encours de 2.419.349
mille dinars a la fin de l'exercice 2018 contre 2.340.912 mille dinars a la fin de l'exercice 2017.

Ces crédits ont progressé a un taux annuel moyen de 8% durant les cing dernieres annees.

Les crédits a court terme aux entreprises ont progresse de 4,3% pour atteindre un encours de 545.928 mille

dinars.

Les crédits a court terme aux particuliers ont enregistré une légere baisse de 0,1% avec un encours de
759.472 mille dinars par rapport a une année auparavant avec une évolution moyenne de 2,5% sur les cing
derniers exercices,

L'encours global des crédits a moyen et long terme a atteint, a la fin de lexercice 2018, un montant de
1.832.776 mille dinars contre 1.669.844 mille dinars I'année derniére, soit une hausse de 9,8%.

Entre 2014 et 2018, I'encours des crédits a moyen et long terme a évolué avec un rythme moyen annuel de
’-‘.’J,[’I)"\'-'r:.

Les crédits sur ressources spéciales ont enregistré une augmentation de 28,8% pour atteindre un encours de
218.748 mille dinars a la fin de l'exercice 2018 contre 169.779 mille dinars a la fin de I'exercice 2017.

A la fin de l'exercice 2018, l'encours des opérations de leasing s'est situé a 79.304 mille dinars contre 59.483
mille dinars une année auparavant enregistrant ainsi une hausse de 33,3%.

Durant les cing derniers exercices, I'encours des opérations de leasing a évolué avec un rythme moyen
annuel de 35,3%.

Les engagements par signature

Le volume des engagements nets par signature a atteint au 31 Décembre 2018, un encours de 758.438 mille
dinars contre 655.307 mille dinars une année auparavant,

(Chiffres en milliers de dinars)

ENGAGEMENTS PAR SIGNATURE EN

i aeper A 452215 545922 542389 661213 773262 16,9% 14,4%
CREANCES CLASSEES BRUTES mos e o . o
(HORS BILAN) 8 591 10 146 647! 5905 14 824 151,0% 14,6%

TOTAL DES ENGAGEMENTS NETS
PAR SIGNATURE

443625 535776 535913 655307 758438 15,7%

L'évolution moyenne annuelle de ces concours a été de 14,3% durant les cing dernieres annees.
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A la fin de l'exercice 2018, les engagements de la Banque de Tunisie sont répartis par secteur d'activité
comme suit ;

(Chiffres en milliers de dinars)

A- CONCOURS AUX PROFESSIONNELS 75,21% 4232071
- AGRICULTURE _ 158% 88811
_||- INDUSTRIE - - - 25,97% 1 461 138
Il- SERVICES - ' O 4334% 2438783
V- ENTREPRENEURS INDIVIDUELS 432% 243339
B- CONCOURS AUX PARTICULIERS o 24,79% 1394665
TOTAL 100,0% 5626 735

En matiere de gestion des risques sur les crédits, il est important de souligner que la Banque de Tunisie est
en parfait respect de toutes les normes prudentielles de la Banque Centrale de Tunisie relatives a la division
et a la couverture des risques sur les credits.

Aussi, la Banque de Tunisie a adopté une politique de diversification de ses crédits par secteur pour assurer
la maitrise du risque de concentration.

LE PORTEFEWILLE - TITRES

Composition du portefeuille-titres

Le total du portefeuille-titres de la Banque de Tunisie a enregistré une augmentation de 22,1% passant de
750.768 mille dinars au 31 Décembre 2017 a 916.846 mille dinars au 31 Décembre 2018.

Ce portefeuille titres est composé de titres de participation, fonds gérés et des Bons du Trésor Assimilables.

La politique adoptée par la Banque de Tunisie consiste a rechercher les meilleurs placements caractérisés
par leur securité et leur rentabilite.
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(Chiffres en milliers de dinars)

Titres de participations 191 862 233 469 244 54F 233 824 222963 -4 6Y% 3.8%
Fonds gerés 74 275 89 275 130 92¢ 131926 221926 68,29 31,5%
Titres de transaction et placement 249518 268522 295 367 385019 471957 22,6% 17,3%

Total portefeuille-titres 516853 591664 670858 750768 916846

Le portefeuille des participations a enregistré une baisse de 4,6% entre 2017 et 2018,
I s'est établi a 222.963 mille dinars au 31 Décembre 2018 contre 233.824 mille dinars au 31 Décembre 2017,

Les fonds gérés sont passés de 131.926 mille dinars a fin 2017 a 221.926 mille dinars a fin 2018 enregistrant
ainsi une évolution de 68,2% (évolution moyenne de 31,5% sur les cing derniéres années).

L'essentiel du portefeuille des participations de la Banque de Tunisie peut étre scindé en deux parties : les
sociétés qui entrent dans le périmétre de consolidation des etats financiers (filiales du groupe BT) et les
autres participations a caractere strategique.

Politique d'investissement

A linstar des années précédentes la politique dinvestissement de la banque en matiére de prise de
participations vise, outre |'amélioration du taux de rendement directe, d'autres objectifs tels que :

Le dégrévement fiscal accordé aux souscripteurs lors des prises de participation au capital de sociétés
réalisant des projets dinvestissement ;

L'accompagnement de certains de nos meilleurs clients dans leurs actions de développement ;

Le recyclage de ces participations par leur cession, dans une phase ultérieure, aux promoteurs.

Rendement du Portefeuille-titres
Le portefeuille-titres de la Banque de Tunisie a généré les revenus suivants a la fin des cing derniéres années :

(Chiffres en milliers de dinars)

Dividendes et jetons de présence 12958 15088 21249 11680 10158
Plus values sur cession d'actions 3053 16 999 5473 1361
Revenus sur BTA et BT( 10613 097 15 154 23 409 35 161
Intéréts sur abligations 4479 159 5 004 5145 11130
Total 31103 40 359 43 426 45 706 57810

Par ailleurs, et en matiére de provisions, I'enveloppe consacrée couvre largement la dépréciation potentielle
de certaines participations, soit un total de 36.884 mille dinars au 31/12/2018.

2018
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LA MONETIQUE

Le parc des DABs de la BT est passé de 202 unités en 2017 a 206 DAB a fin 2018, soit une augmentation de
4 nouvelles unites,

En matiére de TPE, le nombre de de points d'acceptation est passé de 1.563 en 2017 a 1.861 en 2018 soit une
progression de 19%.

Le chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires des DABs est passé de 604.201 mille dinars en 2017 a 673.929 mille dinars en 2018
enregistrant ainsi une évolution de 11,5%.

Le chiffre d'affaires des TPEs est passé de 160.892 mille dinars en 2017 a 183.490 mille dinars en 2018

enregistrant ainsi une évolution de 14%.

Les commissions provenant de la vente des cartes monétiques a évolué de 5,58% pour passer de 3.084 mille
dinars en 2017 a 3.281 mille dinars en 2018.

Chiffre d'affaires DAB en mD 476 577 473187 553011 604 201 673929 11,5%

Chiffre d'affaires TPE en mD 141 796 123 68" 136 486 160 892 183 490 14,0%

Courant l'année 2018, l'activité BTNET a enregistré une évolution de 20,6% du nombre des abonnés
BTNET BUSINESS et 43% des abonnés BTNET PARTICULIERS.

Le chiffre d'affaires du produit BTNET est passé de 1.665 mille dinars en 2017 a 2.051 mille dinars en 2018
enregistrant ainsi une evolution de 23,2%.

BTNET Particuliers 8 20¢ ] 248 } J 13,0%
BTNET Business } 574 59 206%
Chiffre d'affaires en mD 1105 149 1 293 956 1 505 980 1 664 782 23,2%

MARKETING ET COMMUNICATION

l'année 2018 a été marquée par une focalisation sur les services de banque a distance en offrant aux
internautes un site institutionnel moderne, ergonomique, facilement accessible et une panoplie de services
pour les abonneés au service BTNET.
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’RESULTATS DE LA BANQUE
DE TUNISIE

Comme le démontre le tableau ci-dessous, toutes les rubriques du résultat sont en évolution positive et
temoignent de la bonne profitabilité de I'activité de la Banque

!
(Chiffres en milliers de dinars)
Intéréts et revenus assimilés 236143 248404 2580978 206530 400457 35,0% 14,1%
Intéréts et charges assimilés 119681 131082 131237 150653 216076  434%  159%
MARGE D'INTERETS 116462 117322 127741 145877 184381 26,4% 12,2%
MNMissions pergues 42 662 45 284 50 96 54 858 58 589 6.8% 8.3%
DMMISSioNs servies o 1092 1 I; 99 t 751 - 2360 - __!.8"0 27,2
COMMISSIONS NETTES 41570 44157 49971 56229 5,9% 7.8%
Gain sur portefeuille commercial(*® 20976 26 279 30 54 32613 11,2% 11,7%
268545 327577
Frais généraux 61743 65 687 70692 84 455 96 586 14,4% 11,8%
' Jlariale 47325 50353 5438 66140 68522  36% 0,7%
Depenses d'exploitation 14418 15334 16 31 18 315 28 064 53,2% l_‘w
Amortissements des immobilisations 5997 6 683 - 6 é9t’: 7033 7 1_9; _5,4;1: o 4,7% ]
Autres produits d'exploitation 882 1001 92 1177 ag8 -16,1% 2,9%

178 235 224780

Dotations aux Provisions et corrections

25916 37188 30083 14688 63818  3345% 25,3%

de valeurs -
et passif 20070 27630 21950 11064 61504 455.9% 30,9%
4946 9558 8133 3624 2314 -36,1% 17.3%

163 546

RESULTAT NET DES ACTIVITES
ORDINAIRES

87677

BENEFICE NET 87677 90321 101357 135947 110547

(*) Chiffres 2017 retraités par les besoins de la comparabilité.
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INTERETS ET REVENUS

ASSIMILES

Les intéréts et revenus assimilés ont atteint 400.457 mille dinars au 31 Décembre 2018 contre 296.530 mille

dinars au 31 Decembre 2017, soit une progression de 35%
(Chiffres en milliers de dinars)
INTERETS ET REVENUS ASSIMILES 236143 248404 258978 296530 400457 35,0% 14,1%
o les établi
Opérations avec les etablissements 489 835 1021 1713 4293 150,6% 72,1%
bancaires
Opération avec la clientele 235654 247569 257957 294817 396164 34,4% 13,9%
Revenus des crédits a la clientéle 200 354 )4 51 495 01
Revenus des comptes clientéle "
) ) 189 80 9 12.4
1eDiteurs
Revenu des ¢ perations de |leasing - 8 = 45 ¢ o
Revenus sur engagements par . B -

signature

Les revenus des crédits a la clientéle ont enregistré une progression de 34,7% pour atteindre 396.164 mille

dinars a la fin de l'exercice 2018.

Les revenus des opérations de leasing ont enregistré une hausse de 45,5%.

Les revenus sur engagements par signature ont évolué de 28% en 2018 pour atteindre 5833 mille dinars

La marge d'intéréts a atteint 184.381 mille dinars au 31 décembre 2018, soit une progression de 26,4%.

Cette derniére a enregistré une évolution moyenne, durant les cing derniers exercices, de l'ordre de 12,2%.

EVOLUTION DES COMMISSIONS BANCAIRES

Les commissions bancaires ont atteint a
fin de l'exercice 2018 un volume global de

58.597 mille dinars contre

54.858 mille dinars

une annee auparavant, enregistrant ainsi
une progression de 6,8%.

La croissance des produits des services

bancaires est due a une progression
du wvolume des opérations bancaires

enregistrées a la fois en nombre et en
maontant.

la

70 000

60 000
50000
40000
30000
20000

10 000

54 858

2004 2015 2016 2017 2018



ette évolution témoigne du bon redéploiement de 'activité de la Banque de Tunisie courant I'année 2018,

Comme le démontre le tableau ci-dessous, les principales commissions bancaires ont enregistré une

evolution positive cette annee ;

(Chiffres en milliers de dinars)

TOTAL DES COMMISSIONS BANCAIRES 42662 45284 50966 54858 58589 6,8% 8,3%

ger 4879 5400 518 223 5992 8,2% 5,3%

4 23 4019 4 08 4 046 3787 -5 50 -2 Qog

Commissions / Masse salariale 90,1% 82,9%

[l est a signaler que :

Les commissions sur moyens de paiement ont augmente de 16,8% grace au développement des
mouvements de la monétique et des opérations sur les effets.
Les commissions sur les opérations avec I'étranger ont progressé de 8,2%.

LE PRODUIT NET BANCAIRE

La croissance des revenus sur portefeuille titres conjuguée a I'augmentation des commissions percues ont
permis au Produit Net Bancaire de la Banque d'enregistrer une progression de 22%.

Ainsi, le Produit Net Bancaire a atteint en 2018 un montant de 327.577 mille dinars contre 268.545 mille
dinars en 2017.

™

Durant les cing derniers exercices, le Produit Net
Bancaire a progressé a un taux annuel moyen de

13,6%. 350 000

300 000

La structure du Produit Net Bancaire est demeurée

relativement stable :

> La marge dintérét représente en moyenne
56,3% du Produit Net Bancaire alors que les
commissions nettes représentent 17,2% du PNB.

2015 2016 2m7 ; 2018




(Chiffres en milliers de dinars)

levenus du portefeuille dinvestissement 43 2524 27 273 54 354 40 234 32,C
PRODUIT NET BANCAIRE (PNB) 196445 213005 235528 268545 327577 22,0% 13,6%
Marge d‘intéréts / PNB 59,3% 55,1% 542% 543% 56,3%
Commissions nettes / PNB 21,2% 20,7% 21,2% 19,8% 17.2%

LES FRAIS GENERAUX

mentation

es frais généraux ont enregistré une aug

de 14,4% par rapport a l'exercice precec

Is ont atteint une enveloppe de 96.586 mille dinars
au 31 Décembre 2018 contre 84.455 mille dinars au

56%
I IMERS 31 Décembre 2017

| est a noter gu'en application de l'article 17 du

: 17-268 du 1¢ Février 2017 relatif a la
' dintervention, d'organisation
e garantie des
ditions d'adhesion et

d'indemnisation des déposants, la Banque de Tunisie a contribué a ce fond avec 8.265 mille dinars au titre

de l'exercice 201

La Banque de Tunisie a maintenu sa politique de maitrise de ses frais généraux et ce malgré 'augmentation

des charges sociales.

2 mille dinars 31 Decembre

es d'exploitation qui sont passes

> 2018, enregistrant ainsi une

augmentation de 53,2%.
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(Chiffres en milliers de dinars)

Masse salariale 47 325 66 140 68 52. 3,6

Dépenses dexploitation 14 418 15 334 16 18 315 18 064 18,1¢

FRAIS GENERAUX (FG) 61743 65687 70692 84455 96586 14,4% 11,8%

Amortissements des immobilisations £ g9 (BRI Ak 033 1G94

FRAIS GLOBAUX DE GESTION 67740 72371 77589 91488 103785 13,4% 11,3%

Coefficient d'exploitation (F. GLOBAUX
DE GESTION / PNB)

34,5% 34,0% 329% 34,1% 31,7%

Productivité globale (F. GENERAUX /RBE) 47,6% 46,4% 44,5% 47,4% 43,0%

Le coefficient d'exploitation, mesuré par le rapport entre les frais globaux de gestion (frais généraux majorés
I f g \ J

des amortissements) et le Produit Net Bancaire, continue a se situer a un niveau compétitif : 31,7% fin 2018
contre 34,1% une annee auparavant.

Aussi, le ratio de productivité globale, déterminé par le rapport entre les frais généraux et le Résultat Brut

d'Exploitation, s'est établit, au 31 Décembre 2018, a un niveau €gal a 43% contre 47,4% au 31 Décembre

2017,

LE RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION

La croissance du Produit Net Bancaire et la maitrise des frais generaux ont permis au Reésultat Brut

d'Exploitation d'enregistrer une progression de 26,1%.

En effet, a la fin de l'exercice 2018, le Résultat Brut d'Exploitation a atteint un volume de 224.780 mille dinars
contre 178.235 mille dinars en 2017.

Durant les cing derniéres années, le résultat brut d'exploitation a évolué avec un rythme annuel moyen de

14,8%.

Au terme de l'exercice

2018, la dotation aux amortissements a atteint un montant de 7.199 mille dinars, soit

une évolution de 2,4% par rapport a la dotation de 2017

(Chiffres en milliers de dinars)

r Net Bar 14~ ( f

ra n f 24 ) 18
t 15 dUX a ) |

Autres produits d'exploitation 882 1 001 11 188 16,1%

RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION 129587 141636 158867 178235 224780 26,1% 14,8%
Frais Généraux /RBE 47,6% 46,4% 44,5% 47,4%  43,0%
Commissions /RBE 32,1% 31,2% 31,5% 29,8% 25,0%




35.0%
34,5%
34,0%
33,54 el
33,0 .J{
32.5%
12,0%
35

31.0%

30,0% o s y 3 ® s ®

En matiére de provisions, la Banque de Tunisie a constitué une dotation nette pour créances et passifs de
61.504 mille dinars, soit une hausse de plus de 50 millions de dinars par rapport a l'année 2017

Elle est constituee essentiellement par :

747 mille dinars :

Une dotation aux provisions individuelles de 27

Une dotation aux provisions collectives de 1.399 mille dinars ;

Une dotation aux provisions a caractere general de 20.000 mille dinars ;
Une dotation aux provisions sur risque fiscal de 20.700 mille dinars.
Une reprise sur provisions pour risques et charges de 10.000 mille dinars

LE RESULTAT NET DE L'EXERCICE

A la fin de lexercice 2018, le Résultat

Net a enregistré une baisse de 18,7%

passant de 135.947 mille dinars en 2017 a 160000 Bénéfice de lexercice
110.547 mille dinars en 2018 et ce tenant i R
compte de la dotation aux provisions i 0

pour Creances douteuses constituees en 80000

2018 pour la couverture des risques sur les i

) 40 000 ' O o 0
engagements. 3 o .
. : ; : "

0 @

2014 2015 206 2007 2018
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(Chiffres en milliers de dinars)

RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 129587 141636 158867 178235 224780 26,1% 14,8%
Dotations aux provisions 6LComections sxqyg. §7786 30065 V4688 63078 334,5% 25,3%
de valeurs

Provisions pour créances et passifs 20970 27 630 219 11064 61504

F’rlf'_wislu.ra:. sur portefeuille 4946 9558 3133 3624 2314

dinvestissement
Gain sur éléements ordinaires 2364 2104 352 699 420 -39,9% -35,1%
Impots sur Sociétés 18358 16230 18946 24761 45751 84,8% 25,6%
Solde gain / pertes des eléments f ; - e 5 084

extraorainaires

BENEFICE NET 87677 90321 101357 135947 110547

REPARTITION DES BENEFICES

Il est a rappeler que le bénéfice distribuable est constitué du resultat comptable net majoré ou minoré des
résultats reportés des exercices antérieurs, et ce, aprés déduction de ce qui suit ;

Une fraction égale a 5% du bénéfice déterminé comme ci-dessus indiqué au titre de réserves légales ;
Ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque la réserve atteint le dixieme du capital social ;

La réserve prévue par les textes législatifs spéciaux dans la limite des taux qui y sont fixés ;

Les sommes affectées aux réserves constituées en execution d'une délibération de I'Assemblee Genérale ;
Les sommes reportées a nouveau ;

Le reliquat est réparti aux actionnaires. La part de chaque actionnaire dans les bénéfices est déterminée
proportionnellement a sa participation dans le capital socia

Sur la base d'une proposition de distribution d'un dividende de 25% du nominal, le montant global des
bénéfices a distribuer au titre de lexercice 2018 serait de 56.250 mille dinars.




Bénéfice de l'exercice
Report antérieur
TOTAL A REPARTIR

87677
481

90 321
28955

119276

101 357
332
101 689

135947
49
135996

(Chiffres en milliers de dinars)

110 547
45996
156 543

-18,7% 6,0%

15,4%

REPARTITION
Réserves

eserves legales

Autres réserves

Dividendes
Report a nouveau
Dividende distribué par action
Taux de distribution / Nominal
Taux de distribution / Résultat Net

Nominal par action en dinars

73945
45000
332
0,300
30,0%
49,8%

1

36 707

64 800
49
0,360
36,0%
63,9%
1

54,8% 61,9%

-21,9% 5,7%

L'examen de la répartition des résultats durant les cing derniers exercices montre une bonne rémunération

des actions par les dividendes distribués.

En effet, le taux de distribution par rapport au nominal des actions est maintenu a des niveaux trés

performants.

Le montant des dividendes servis est de 56.250 mille dinars en 2018 ce qui représente 50,9% du bénéfice

net de l'exercice.

Il est a rappeler que la Banque de Tunisie a procédé a une augmentation de capital par incorporation des
réserves décidée par I'Assemblée Générale Extraordinaire du 23 Avril 2018 pour passer de 180.000 mille

dinars a 225.000 mille dinars
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RENFORCEMENT DES FONDS PROPRES

Les fonds propres de laBanque apres répartition du benéfice de |
pour passer de 728.778 mille dinars a la fin del'année 2017 a 783.

par rapport a l'exercice précédent de 7,5%.

xercice concerné ont poursuivi leur progression
’5 mille dinars fin 2018, soit une augmentation

Les fonds propres de la banque ont évolué, aussi, avec un rythme moyen annuel de 7,7% durant les cing

dernieres annees.

La rentabilité des fonds propres se situe a un niveau de 14,6% er

Capital Social

Réserves début de l'exercice

Fonds propres avant répartition
Attributions aux reserves

Fonds propres aprés répartition
Capital Social

Réserves en fin d'exercice

Fonds propres moyens

P N B / Fonds Propres Moyens
R B E/ Fonds Propres Moyens

ROE = Bénéfices nets / Fonds Propres Moyens

ROAA = Bénéfices nets / Total Actif Moyens

600 000
500 000
400 000
300 000
200 000
100 D00

150 000
390 275

540 275

42677
582 953
150 000
432953
561614

35,0%

23,1%

15,6%

2,2%

150 000
432952
582952

45322
628 274
150 000
478 274
605614

35,2%
23,4%
14,9%

2,1%

2018.
(Chiffres en milliers de dinars)
180000 180000 225000 25,0% 10,7%
448274 484831 503778 3,9% 6,6%
628274 664831 728778
36 557 63 947 54 297 -15,1% 6,2%
664831 728778 783075
180000 180000 225000 25,0% 10,7%
484831 548778 558075 1,7% 6,6%
646553 696804 755926
364% 38,5% 43,3%
24,6% 25,6% 29,7%
15,7% 19,5% 14,6%
2,2% 24% 2,0%

Capital Social
m Reéserves début de l'exercice

Réserves

2018
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NORMES
PRUDENTIELLES ET
GESTION DES RISQUES

RATIOS REGLEMENTAIRES

Vu le renforcement de la capacité bénéficiaire, le niveau appréciable des provisions constituées et l'efficience
de la politique de maitrise des risques, le ratio de solvabilité a atteint au 31 Décembre 2018 un niveau de

13,86%, contre 14,19% au 31 Décembre 2017 et ce pour un minimum réglementaire exigé de 10%.

Cette légére baisse est expliquée par I'application des nouvelles dispositions de la circulaire de la Banque
Centrale de Tunisie n°2018-06 du 5 Juin 2018 qui stipule des exigences en fond propres en matiére de
risque de crédit et risque de contrepartie sur les instruments dérives, risque operationnel et risque de

marche,

Lexigence en fond propres en matiere de risque de crédit, telle que défini par la circulaire n® 2018-06 du
5juin 2018, est calculé en multipliant les risques encourus sur les éléments du bilan et du hors bilan pondérés
par 8%, il séléeve a 421.548 mille dinars au 31 décembre 2018.

En application des dispositions de l'article 15 de la circulaire de la Banque Centrale de Tunisie n"2018-06 du
5 juin 2018, l'exigence en fonds propres au titre du risque de contrepartie sur les instruments dérivés qui
est le risque que la contrepartie d'une opération fasse defaut avant le réglement définitif de I'ensemble des
flux de trésorerie liés a cette opération, est égale a 8% les risques encourus, il séléve a 105 mille dinars au 31

déecembre 2018.

En application des dispositions de 'article 17 de la circulaire de la Banque Centrale de Tunisie n°2018-06 du
5 juin 2018, l'exigence en fonds propres au titre du risque opérationnel est égale a 15% de la moyenne du
produit net bancaire calculée sur les trois derniers exercices comptables, il seleve a 41.583 mille dinars au 31

décembre 2018.

En application des dispositions de 'article 18 de la circulaire de la Banque Centrale de Tunisie n°2018-06 du
5 juin 2018, les risques de marché sont définis comme étant les risques de pertes sur des positions du bilan
et du hors bilan a la suite de variations des prix du marche

lIs recouvrent :

Les risques relatifs aux instruments liés aux taux d'intérét et titres de proprieté du portefeuille de
négociation tel que défini a l'article 20 de la circulaire 2018-06;
Le risque de change encouru pour tous les postes du bilan et du hors bilan.

Lexigence de fonds propres au titre des risques de marché s€éléve a 2.446 mille dinars au 31 décembre 2018.

Le ratio de liquidité a court terme (LCR) s'est élevé a 100,8% en 2018, pour un minimum exige de 90%.
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Le ratio de couverture des dépots sest maintenu a un niveau de 20,91% en 2018 contre 21,12% en 2017 et
ce pour un minimum reglementaire de 10%.

Le ratio des immobilisations a atteint 30,11% au 31 Décembre 2018.Ce niveau reste largement inférieur au
plafond réglementaire fixé a 75%.

Ratio de solvabilité 17,04% 16,41% 15,25%

Ratio de liquidité a court terme (LCR) 10?_30% 102,90% 118,30%
Ratio de couverture des dépots 19,95% 21,99% 21,08% 21,12% 20,91%
Ratio des immobilisations 37,95% 40,86% 3943% 33,48% 30,11%

CREANCES CLASSEES ET PROVISIONS

Durant ces derniéres années, la Banque de Tunisie a toujours respecté les normes, fixées par la Banque
Centrale de Tunisie en matiére de classement des créances et des provisions et a poursuivi ses efforts de
recouvrement des créances classées.

Ces efforts ont abouti a l'assainissement du portefeuille des crédits et au maintien a un niveau faible des
créances classees.

Le volume global des créances (bilan et hors bilan) classées conformément a la circulaire de la BCT numéro
91-24 est de 489,738 mille dinars au 31 Décembre 2018 contre 358.502 mille dinars au 31 Décembre 2017.

Cette augmentation est due a la classification, cette année, de la créance sur Carthage Cement qui séléve a
132 886 mille dinars.

Par conséquent, le rapport de ces créances sur l'ensemble des engagements de la Banque est passé de 6,9%
en 2017 a 8,7% en 2018 enregistrant ainsi une hausse de 25,8% et avec une hausse moyenne sur les cing
derniéres années de 2,4%.
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Ces créances classees, comptabilisées au bilan et en hors bilan, se présentent comme sulit :

(Chiffres en milliers de dinars)

Total des créances classées 311027 390067 365262 358502 489738 36,6% 12,0%
Classe 5 135318 - 18[1-;1‘_1[-- 185 148 188 950 ER 123 4,9% ]n}L‘l"._
Classe 4 94796 134247 126403 121888 112493 7% 44%
(Classe 3 36761 32 367 24 344 31753 158 869 400,3:‘0__ 44,2%
Classe 2 44152 36997 29 367 15910 20 253 ..‘?_,.Wn

Créances courantes 3615130 3882133 4151304 4824054 5136998 6,5%

Total créan_céS [_B_ilan et- horsElarF 3926157 4272200 4516 5& 5182556 5626 735 _8,6%

Créances classées / Total créances

Provisions sur créances classées 199392 227224 237216 245355 273103 11,3% 8,2%

Agiosréservéscomptabilisés 12472 18986 18492 18722 23593 260%  173%

Provisions collectives sur Risques latents 34815 34815 34815 34815 36214 4,0% 1,0%

Tﬁuf de couvert.ure des cr_éa_nces classées 68,1% 63,1% . ?D?% _}'3,?%— 60,6% -17,8% B -2,9%

Provisions constituées / Total créances 6,0% 6,1% 6,0% 5,4% 5,5% 1,7% -2,0%

Les provisions affectées a ces créances, calculées selon les normes de la Banque Centrale de Tunisie, ont
atteint au terme de l'exercice 2018, 273.103 mille dinars.

Ce niveau de provisionnement assure a la Banque de Tunisie une couverture a hauteur de 60,6% du total
des créances classées.

Les provisions constituées 4 la fin de l'exercice 2018 representent 5,5% du total des créances.

PROVISIONS COLLECTIVES

En application des dispositions de la circulaire n® 2012-02 du 11 janvier 2012 relative a lévaluation des
engagements dans le cadre des mesures conjoncturelles de soutien aux entreprises économiques, complétée
par la note aux etablissements de credit n® 2012-08 du 2 Mars 2012 relative a la constitution des «Provisions
collectivesy, les établissements de crédit doivent constituer par préléevement sur les résultats de l'exercice une
provision pour couvrir les risques latents sur l'ensemble des actifs courants et ceux nécessitant un suivi particulier.

Dans ce sens et aprés avoir constitué une enveloppe 34.815 mille dinars en 2017, la Banque de Tunisie a constitue.

Cette année une provision additionnelle de 1,4 millions de dinars, portant ainsi l'enveloppe globale des provisions
collectives a 36.214 mille dinars.
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DIVISION ET COUVERTURE DES RISQUES

En application des dispositions de la circulaire aux établissements de crédit n® 91-24 du 17 décembre 1991,
les banques sont tenues de respecter un certain nombre de ratios de division des risques et ce pour assurer
une maitrise du risque de concentration sur les engagements.

Ces seuils de concentration ont été révisés et modifiés par la circulaire aux établissements de crédit n® 2012-
09 édité par la Banque Centrale de Tunisie le 29 juin 2012.

Ainsi, le montant total des risques encourus sur un méme beénéficiaire ne doit pas excéder 25% des fonds
propres nets de la banque, et ne doit pas dépasser :

3 fois les fonds propres nets de la banque, pour les bénéficiaires dont les risques encourus sélévent, pour
chacun dentre eux, a 5% ou plus des fonds propres nets ;
1,5 fois les fonds propres nets de la banque pour les bénéficiaires dont les risques encourus sélévent, pour
chacun d'entre eux, a 15% ou plus des fonds propres nets.

Par bénéficiaire, on entend un client ou un groupe. Le qualificatif de «groupe» est attribué a deux ou plusieurs
personnes morales ayant entre elles des interconnexions telles que :

Une gestion commune ;
Une interdépendance commerciale ou financiere directe ;
Des participations directes ou indirectes au capital se traduisant par un pouvoir de controle.

La Bangue de Tunisie a mis en place un dispositif de controle du risque de concentration baseé sur la définition
réglementaire de la notion de «méme bénéficiaire». Ainsi, c'est a table des groupes de la BCT qui est utilisée
comme référentiel de base.

Egalement, la Banque de Tunisie a mis en ceuvre des processus et des dispositifs de suivi de certains risques
qui ont été adaptés a ses activités (risque de marché, risque de taux d'intérét global et spéecifique, risque de
crédits et risque de liquidité).

CONTROLE INTERNE ET GOUVERNANCE

Les structures décisionnelles et les organes de controle ont accompli tout au long de I'exercice 2018 leurs
fonctions dans des conditions optimales et en conformité avec les dispositions réglementaires.

Le dispositif de contréle interne est défini, au sein de la Banque de Tunisie, comme I'ensemble des moyens
et procédures visant la maitrise des activités et de certains facteurs de risques.

Ce systeme s'articule autour de certains principes de base permettant d'assurer une maitrise des risques, de
garantir la régularité, la sécurité et I'eficacité des opérations.

Trois comités assistent le conseil dans 'exécution de ses missions notamment la préparation de ses décisions
stratégiques et l'accomplissement de son devoir de surveillance. Il s'agit du Comité Permanent d'Audit
Interne, du Comité de nomination et de rémunération et du Comité des risques.

Le Comité Permanent d'Audit Interne est chargé de veiller a ce que les mécanismes appropriés de contréle
interne soient mis en place, de réviser et de donner son avis sur le rapport annuel y compris les états
financiers avant leur transmission au conseil d'administration pour approbation, de revoir tout releve avant
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sa soumission aux autorités de supervision et d'examiner tout placement ou opérations susceptibles de
nuire a la situation financiére de létablissement et portés a sa connaissance par les commissaires ou les
auditeurs externes.

Le Comité des risques a pour mission d'aider le conseil a s'acquitter de ses responsabilités relatives a la
gestion et a la surveillance des risques et au respect de la réglementation et des politiques arrétées en la
matiere,

Conformément aux exigences réglementaires stipulées par la Banque Centrale de Tunisie a travers la
circulaire n® 2011-06 relative au renforcement des régles de la bonne gouvernance dans les établissements
de credits, le conseil approuve la nomination et la remuneration des membres de l'organe de direction et les
responsables de l'encadrement supérieur ainsi que celles des membres du conseil et des comités sur la base
d‘un rapport établi par au moins deux de ses membres désignés a cet effet.

Sur un autre plan et afin de renforcer les dispositifs de contrdle, la Banque de Tunisie dispose d'un comité
d'exploitation charge d'examiner tous les risques encourus sur les crédits ainsi que la conduite de la politique
de crédit de la Banque et ce, compte tenu des fonds propres disponibles et de la conjoncture économique
et financiére.

Leconseil exerce sonrole et s'acquitte de sesresponsabilites conformementau cadre legislatif et réeglementaire
applicable aux pratiques de gouvernance de la banque et aux politiques et procédures internes. Dans ce
cadre le conseil :

Arréte la stratégie de développement et les politiques d'intervention de la Banque de Tunisie, revoit
et approuve périodiquement un plan stratégique établissant la mission de la Banque, sa vision, ses
objectifs de rentabilité, et sa stratégie tout en prenant en considération les risques ;

Etablit ses orientations et les transmet a l'organe de direction par l'intermédiaire du président de la
direction, qui voit a leur mise en ceuvre ;

Surveille la gestion et les activités de la Banque, protege son actif, afin d'en assurer la viabilité, la rentabilité
et le développement ;

Fixe les objectifs de rentabilité en cohérence avec le maintien de la solidité financiére de la Banque ;

S'assure des moyens financiers et logistiques qui sont en adéquation permanente avec la stratégie et les
politiques arrétées ;

Surveille la mise en ceuvre effective de l'organe de direction des stratégies et politiques arrétées, et ce en
portant des jugements sur les décisions prises dans le cadre de la gestion de l'activité de la banque ayant
trait a sa rentabilité et sa solidité financiére.

A ce titre Jle conseil controle la conformité des actions de l'organe de direction a la stratégie et aux
politiques approuvées et définit les indicateurs quantitatifs et qualitatifs de suivi des performances en
matiere de solvabilité, de liquidité et de rentabilite ;



Fixe les principes et les régles de bonne conduite professionnelle :

Le Conseil promeut une culture déthique commerciale et dintégrité au sein de la Banque, plus
particulierement en ce qui concerne |'obligation d'agir avec honnéteté et intégrité, de se conformer aux
lois, de traiter autrui avec respect, de protéger la confidentialité des renseignements, d'éviter les conflits
d'intéréts et de respecter la Banque, dans ce cadre le conseil veille a ce que la Banque de Tunisie jouisse
en permanence d'une bonne réputation a méme de préserver la confiance auprées du public.

Il veille au maintien des régles de conduite et d'éthique, notamment par I'adoption d'un code de conduite
et de déontologie a l'intention des membres du conseil, des dirigeants et des employés de la Banque et
de ses filiales le « Code de conduite et de déontologie » ;

Suit une politique formalisée en matiére de gestion des conflits d'intéréts.

A cet effet tout membre du conseil doit éviter de se placer en situation de conflit dintéréts réel,
éventuel ou apparent avec la Banque. Tout membre ayant un intérét dans un contrat ou une opération
d'importance avec la Banque doit divulguer la nature et Iétendue de son intérét, un processus d'examen
ou d'approbation des membres du conseil est suivi avant quils ne se livrent a certaines activités afin
d'assurer que ces activités ne créeront pas de conflits dintéréts ;

Assure la gouvernance efficace des affaires de la banque, moyennant le présent code de gouvernance, le
conseil donne l'exemple des principes de bonne gouvernance en:
créant des comités au niveau du conseil : le comité executif des crédits, le comité permanent d'audit
interne et le comité des risques ;
mettant a jour les statuts et les reglements internes de la Banque de Tunisie ;
réalisant des évaluations réguliéres du conseil dans son ensemble et de chacun des membres du conseil.

Dans ce sens , le conseil procéde a l'évaluation de sa capacité a répondre aux attentes des actionnaires, en
passant en revue periodiquement sa composition, son organisation et son fonctionnement. Lévaluation vise
trois objectifs :

Faire le point sur les modalités de fonctionnement du conseil ;

Vérifier que les questions importantes sont convenablement préparées et débattues ;

Mesurer la contribution effective de chaque administrateur aux travaux du conseil du fait de sa competence
et de son implication dans les délibérations.

PREVENTION CONTRE LE BLANCHIMENT
D'ARGENT

La lutte contre le blanchiment d'argent et le financement du terrorisme est devenue une des importantes
priorités des banques.

La Banque de Tunisie continue a renforcer ses efforts pour adhérer a la bonne application de la réglementation
nationale et internationale.

De ce fait, le Département de la Conformité de la Banque de Tunisie a multiplié ses efforts pour étre en
conformité avec toutes les directives de la nouvelle loi organique n® 2019-09 du 23 janvier 2019 modifiant et
complétant la loi organique 2015-26 du 7 aolt 2015 relative a la lutte contre le financement du terrorisme et
la répression du blanchiment d'argent.

Pour faire face a ces risques, la Banque de Tunisie ne cesse de doter la Conformité de tous les moyens et de
veiller a la formation de I'ensemble du personnel de la Banque.
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LE TITRE BANQUE o
DE TUNISIE EN BOURSE

L'évolution haussiére des cours entre les mois de Janvier et Aot 2018 a permis au TUNINDEX de gagner

34,01% sur cette période et d'atteindre son plus haut niveau historique le 28 Ao(t 2018 a 8.431,64 points.

Au cours des quatre derniers mois de l'année, lindice a chuté de 13,62%, traduisant notamment le repli des

cours des valeurs bancaires.
8,86

alise une performance de 15,76

n 2017, l'indice principal de la Bourse de Tunis, le

ontre 6.281,83

Ainsi, aprés les hausses de 6 en 2016

TUNINDEX, a
points en 2017,

re =n 2018 en cléturant a 7.271,65 points ¢

oy

Pour sa part, I'Indice TUNINDEX 20, composé des 20 pl
a suivi la méme tendance que le TUNINDEX, en gagnant 15,09%, cléturant ainsi I'année a 3.248,56 points

us grandes valeurs et les plus liquides sur le marche,

contre 2.822,58 points en 2017/,

LE MARCHE SECONDAIRE DE LA BOURSE

Qs
4

Sur l'ensemble du marché, le volume global des transactions sest élevé a 3.837 M D durant l'exercice 2018

contre 3.480 MD en 2017, marguant ainsi une progression de 10,3%.

Le compartiment principal de la Bourse, «la Cote», a enre

Sistré une hausse du volume des transactions de

v 0

4,7%, passant de 2.408 MD au 31/12/2017 a 2521 MD au 31/12/2018.

Sur le marché hors cote, les capitaux échangés ont fortement augmenté de 158,7% passant a 166 MD contre
64 MD en 20

i

gistrement et les déclarations ont totalisé 1.151 MD en 2018 contre 1.0C

Les opérations denre 17 MD pour

I'année 2017, soit une pro sion de 14,3

7% pour la Cote de la Bourse, 4,3% pour le Hors

Le volume global des échanges est réparti a hauteur de 65

Cote, et 30% pour les opérations d'enregistrement et les déclarations.

Sur I'année 2018, le volume quotidien moyen des échanges sur la Cote de la Bourse sest éleve a 10,1 MD

contre 96 MD en 2017.

La capitalisation boursiere du marché a atteint un montant de 24.380 millions de dinars contre 21.852 millions

8 millions de dinars (soit 11,57%).

ainsi accueilli la Société Tunisie Valeurs, portant le nombre de

contre 81 en 2017



LACTION BANQUE DE TUNISIE EN 2018

Le cours de I'action Banque de Tunisie a varie au cours de I'année 2018 entre un minimum de 7,520 dinars et
un maximum de 10,600 dinars. Ces pics ont été atteints respectivement au cours des mois de Décembre et
Mai 2018. Le cours de cloture de la séance de bourse du 31 Décembre 2018 s'est établi a 7,990 Dinars, contre
8,100 Dinars au 31 décembre 2017.

6.960.729 actions Banque de Tunisie ont été traitées sur la Cote de la Bourse au cours de I'année 2018, pour
un montant global de 59,198 millions de Dinars et un total de 11.663 échanges.

La capitalisation boursiére de la Banque de Tunisie sest élevée a 1.797 millions de Dinars au 31/12/2018.
Le rendement de |'action Banque de Tunisie sest établi a 28,77% pour 'année 2018,

Par ailleurs, 'Assemblée Générale Extraordinaire de la Banque de Tunisie, réunie le 23 Avril 2018, a décidé de
porter le capital social de 180.000.000 Dinars a 225.000.000 Dinars par incorporation des réserves ordinaires
pour un montant de 45.000.000 Dinars, et ce, par |'attribution d'une (1) action nouvelle gratuite pour quatre
(4) actions anciennes, avec entrée en jouissance au 1% Janvier 2018. Le détachement du droit d'attribution
relatif a cette augmentation de capital a été réalisé le 4 Mai 2018

Cours de I'action BT (en dinars) 10,55 9,00 7,84 810 7,99
Nombre d'actions 150000000 150000000 180000000 180000000 225000000
: : "
fmd_s propres (apreés affectation) / nombre 3,89 419 3,69 405 348
d'action
Price Earning Ratio (PER.) 18,05 14,95 15,62 14,38 10,70
Capitalisation boursiere (en milliers de dinars) 1582 500 350 000 1411200 1458 000 1797 750
Capitalisation boursiére / Fonds propres 2,71 215 212 200 2,30
2 000 000 : e = s P L ———
1 500 000 " - Sl T S S A TN W v r i L NEN—
1 582 500
1411200 1458000 s
"Dmmo P 1 350000
500000 NS——  ——
0
© 204 @ 0150  gie @ 7 ® e ©
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Résultat net 87677 90 321 101 357 135947 110 547
Dividende net par action 0,300 0,300 0,360 0,400 0,250
Taux de distribution 51,32% 49,82% 63,93% 52,96% 50,88%
Plus haut 10,55 9,00 7,84 8,54 8,00
Plus bas 10,52 9,00 7.80 7,70 7,95
Indice TUNINDEX au 31 décembre 5089,99 504216 5488,77 6 281,83 727170
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DEVELOPPEMENT
ET MODERNISATION

EVOLUTION DE L'EFFECTIF

Au 31 Décembre 2018, I'effectif permanent de la Banque totalise 1.052 personnes contre 1.041 personnes en
2017 soit une évolution de 1,06%.

Le recrutement de 43 personnes en 2018 a concerné essentiellement 30 cadres et 13 employés.
La Banque de Tunisie a enregistré également au cours de I'annee 2018 le départ de 32 personnes.

Leffectif de la Banque de Tunisie est réparti, par sexe et par catégorie socio-professionnelle comme suit :

B PERSONNEL DE SERVICE B PERSONNEL DE SERVICE

B PERSONNEL D'EXECUTION B PERSONNEL D'EXECUTION

B PERSONNEL D'ENCADREMENT B PERSONNEL DENCADREMENT

B PERSONNEL DE DIRECTION M PERSONNEL DE DIRECTION

LA FORMATION

Les actions de formation se sont poursuivies en 2018 pour développer les compétences du personnel de |a
banque et lui permettre d'acquérir et de maitriser de nouveaux savoir - faire indispensables pour faire face
aux changements structurels et organisationnels qui touchent le secteur.

La Bangue de Tunisie a réalisé plusieurs activités de formation au profit de ses effectifs relevant des différentes
directions.

La structure chargée du développement des compétences a introduit un nouveau mode de formation.

Il s'agit d'un cursus de formation continue, cycle de formation pluridisciplinaire étalé sur plusieurs jours voire
plusieurs semaines a I'adresse d'une population cible.



Al i Camali

Quatre nouveaux cursusde formation visant le personnel commercial et celuide la direction des engagements
ontvu le jour, ils sont détaillés comme suit :

Un cursus de formation intra dédiés aux nouveaux chefs d'agences ;

Un cursus de formation inter-entreprises au profit des chargés de clientele, assuré par l'Académie des
Banques et Finances ABF ;

Un cursus de formation dedié aux cadres nouvellement recrutés ;

Un cursus de formation dédiés aux analystes de crédits de la filiére entreprises de la direction des
engagements.

Ces actions de formation ont porté essentiellement sur les domaines financier, fiscal, commercial, gestion
des risques et audit.

LA BANQUE DE TUNISIE, UNE BANQUE
CITOYENNE

La Banque de Tunisie a exprimé son soutien au Global Compact des Nations Unies qui est la plus importante
initiative internationale d'engagement volontaire en matiere de développement durable, regroupant plus
de 12.000 participants dans 170 pays.

A la fois mondial et local, privé et public, le Global Compact est une plateforme dengagement et d'action
collective favorisant des sociétés stables et inclusives, 80 réseaux locaux dans le monde assurent une relation
de proximité avec les participants et une mobilisation nationale.

A travers sa lettre adressé au secrétaire général des Nations Unies, la Banque de Tunisie a exprimé sa volonté
d'intégrer les dix principes du Global Compact des Nations Unies concernant le respect des droits de
I'Homme, des normes internationales de travail, de la protection de l'environnement et de la lutte contre la
corruption,

La Banque de Tunisie s'est engagé a intégrer ces principes dans sa stratégie, sa culture organisationnelle
et ses opérations dans une demarche d'amélicration continue et par la suite communiquer avec ses parties
prenantes sur les progres effectués et partager son expérience.

Aussi, la Banque de Tunisie, en partenariat avec le ministere de la Culture et de la Sauvegarde du patrimoine,
et dans le cadre de la contribution de l'entreprise économique nationale a la promotion de la culture et de
la créativité littéraire, a relancé le prix « Abou El Kacem Chebbi » crée en 1984.

La Banque de Tunisie fut la premiére a parrainer des projets culturels et a encourager les écrivains et
romanciers pour présenter des travaux de qualité qui permettent d'alimenter le répertoire arabe.
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Le concours sadresse a tous les écrivains du monde arabe qui sexpriment en langue arabe. Cette
34¢me édition est consacrée a la traduction de la poesie.

Le prix a été attribué au poéte égyptien Rifaat Sallam pour la traduction vers I'arabe du recueil «Les Feuilles
de I'Herbe», un chef-d'ceuvre de Whalt Whitman, poéte et écrivain américain (1819-1892).

La cérémonie de remise des prix organisée a été marquée par des extraits de musique et des chansons
extraites des paroles de la poésie d’Abou El Kacem Chebbi, ce grand poéte tunisien et arabe parti trés jeune
(1909-1934) et connu pour sa poésie qui chantait la vie, la liberte et 'amour du pays.

Aussi, et dans le méme contexte, la Banque de Tunisie a rénové son club Kheireddine qui a ouvert ses
portes pour accueillir les artistes qui ont exposé leurs travaux d'art a savoir des pieces de théatre et des
expositions de tableaux de peinture confirmant l'importance donnée au mécénat privé dans la promotion
de la culture.
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EVOLUTION
PREVISIONNELLE
DE LACTIVITE

La croissance économique devrait se maintenir sur une tendance haussiere graduelle en 2019.

Sous I'hypothése d'une dissipation graduelle des troubles sociaux et d'une amélioration de la situation
sécuritaire, les nouvelles prévisions économiques laissent entrevoir un renforcement quasi-généralisé de
I'activité sectorielle. Mis a part le secteur de I'énergie, la plupart des secteurs d'activité devraient contribuer
globalement d'une maniére positive a la croissance du PIB.

Lobjectif de croissance du PIB serait de 3,1% d'aprés le Budget économique et le déficit budgétaire serait de
l'ordre 3,9%.

Dans ce contexte, la Banque de Tunisie mettra tout en ceuvre en 2019 pour la réalisation des objectifs fixés
dans son plan d'action visant a poursuivre une démarche saine et équilibrée au service de ses clients,

Ainsi, la banque ceuvrera a améliorer la collecte des dépots pour pouvoir continuer a assurer le financement
de I'économie dans le respect des normes fixées par la politique monétaire de la Banque Centrale de Tunisie.

Au cours de l'exercice 2019, la Bangue de Tunisie compte poursuivre son programme dorganisation interne
améliorer les assises fondamentales de son systéme de controle interne.

La Banque de Tunisie, soucieuse de |'importance du risque de liquidité a mis en place un plan de liquidité qui
devrait permettre a la banque de continuer son développement en toute sécurité.
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ETATS FINANCIERS
DE LA BANQUE DE
TUNISIE

Au 31 décembre 2018

Bilan

Hors bilan

Etat de résultat

Etat des flux de trésorerie

Notes aux états financiers

Rapports des commissaires aux comptes
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BILAN

Exercice clos le 31/12/2018

(Chiffres en milliers de dinars)

ACT Caisse et avoirs aupres de la BCT, CCP et TGT 3. 246 521

AC2 Creances sur les etab Bancaires et Financiers 3.2 257178

AC3 Creances sur la clientele 33 4 465 443
ACS Portefeuille d'investissement® 14 921015 756 701
ACH Valeurs immobilisees 3.5 49617 45823

ACT Autres actifs 3.6 50 237 25 295

TOTAL DES ACTIFS 5990011 5279052

PAI Banque Centrale et CCP 4.1 628 381 416303
PA2 Deépaots et avoirs des étab Bancaires et Financiers 4.2 141 370 131724
PA3 Dépots de la clientele 43 3745129 3 450 091
PA4 Emprunts et ressources spéciales 4.4 :1 31 069 346 805

PAS Autres passifs 45 204 736 133 350

TOTAL DES PASSIFS 5150685 4478 273

CP1 Capital social 225000 180 000
CP2  Reéserves 457 783 484 783
£ Autres capitaux propres

CP5 Report a nouveau 45 996 49
CP6 Benéfice de l'exercice 110 547 135947

TOTAL CAPITAUX PROPRES 839326 800779

TOTAL PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES 5990011 5279052

* La colonne comparative a été retraitée pour des fins de comparabilité (voir note 9).



ETAT DES
ENGAGEMENTS
HORS BILAN

Exercice closle 31/12/2018

(Chiffres en milliers de dinars)

HB Cautions. avals et autres garanties données 712 092 633523
Credits documentaires 285 966 247 864
Actifs donnes en garantie 5.3 638 497 416 000
Total des passifs éventuels 1636 555 1297 387

Engagements de financement donnes 54 295 106 304 903

HB5 Engagements sur titres 0 1000
Total des engagements donnés 295 106 305903
HB6  Engagements de financement recus 5 9438 5032

Garanties recues 56 ) 207 763 1901 443

Total des engagements requs 2217 201 1906475
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ETAT DE RESULTAT

Exercice clos de 12 mois le 31/12/2018

(Chiffres en milliers de dinars)

Produits d'exploitation bancaire

Intéréts et revenus assimilés 6.1 400 457 296 530
Commissions (en produits) 6.2 58 589 54 858
Gains sur portef-titres commercial et opérations financieres® 6.3 32613 _“_‘- 327
Revenus du portefeuille d'investissement* 6.4 54 354 40 234 i
TOTAL PRODUITS D’EXPLOITATION BANCAIRE 546013 420949

Charges d'exploitation bancaire

Intéréts encourus et charges assimilées 6.5 216076 150 653
Commissions encourues 6.6 2360 1751
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE 218436 152 404
PRODUIT NET BANCAIRE 327577 268 545
Dotations aux provisions & corrections de valeur sur créances et passif 6.7 61504 11064
Dotations aux provisions & corrections de valeur sur portefeuille invest 6.8 2 3114_ - ?{%_"4 .
Autres produits d'exploitation 69 988 14177
Frais de personnel 6.10 68522 66 140
Charges générales d'exploitation 6.11 28 064 18 315
Dotations aux amortissements sur immobilisations 6.12 7199 7033
RESULTAT D'EXPLOITATION 160 962 163 546
Solde en gain / perte provenant des autres éléments ordinaires 6.13 420 699
Impot sur les bénéfices 6.14 45 751 24 r"'-l_‘l “

RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 115631 139484

SO-LDE GAI.N / PERTES DES ELEMENTS EXTRAORDINAIRES ; 5084 3537
RESULTAT NET DE LA PERIODE 110547 135947

* La colonne comparative a été retraitée pour des fins de comparabilité (voir note 9).

il A .



ETAT DES FLUX
DE TRESORERIE

Exercice de 12 mois clos le 31 décembre 2018

ACTIVITES D'EXPLOITATION

’&__11_ ﬂ'({
i i G

(Chiffres en milliers de dinars)

Produits d'exploitation bancaire encaisseés*

4 f”dlt]n‘k de '\L‘hOIT“ ion bancaire decaissées

Jepots / retraits de d :..)-at_n aupres d'autres etablissements bancaires et financiers

wIHbOLmel11er\t préts et avances accordes a la clientéle

Depots / retraits de depots de la clientéle

Préts et avances /

sommes versees au personnel et créditeurs divers

Autres flux de tresorerie provenant des activités d'exploitation

Impdt sur les béneéfices
FLUX DETRESORERIE NET PROVENANT DES ACTIVITES D’EXPLOITATION
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT

Interéts et dividendes encaisses sur portefeuille d'investissement®

7 478 769 378 836
7.2 (12477) (145752
134 064 37975

(309 698) (500 306)

287 251 289 873

(84 988)

(73 274)

Acquisition/ cessions sur portefeuille d'investissement®

Acquisition/ cession sur immobilisations
FLUX DETRESORERIE NET PROVENANT DES ACTIVITES D’'INVESTISSEMENT
ACTIVITES DE FINANCEMENT

Emission d'actions

Emissions d'emprunts

(11429) (16529)
(50837) (28 298)
230655 (57 475)
49 744 32 150
(162016) 72501)

(10 364)

Remboursements d'emprunts

HLI(]HH—‘HE *lum dimin LIIUH essources speciales

Dividendes verses

FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES ACTIVITES DE FINANCEMENT

Incidence des variations des taux de change sur les liquidites et equ ||\a|ern\ de ||qu|0 tes -

Variation nette des liquidités et équivalents de liquidités au cour

1s de |'exercice
Liquidites et équivalents de liquidités en debut d'exercice

LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES EN FIN D'EXERCICE

* La colonne comparative a été retraitée pour des fins de comparabilité (voir note 9).

(122 636) (44 940)

86 091 118 904

73 (72 000) (64 800)
14091 54104

122110 |+b%1|\

155813 204124

74 277923 155813
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NOTES
AUX ETATS FINANCIERS

Arrétés au 31 décembre 2018

PRESENTATION DE LA BANQUE

La Banque de Tunisie est une société anonyme au capital de 225.000.000 dinars, créée en 1884, et regie par
la loi n° 2016-48 du 11 juillet 2016 relative aux établissements de credit.

La Banque de Tunisie est une banque universelle privée. Son capital social est divisé en 225 000 000 actions
de 1 DT chacune, réparties comme suit ;

Actionnaires Tunisiens 142 427 63,3%
Actionnaires Etrangers 82573 36,7%

225 000

PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

Les états financiers de la Banque de Tunisie arrétés au 31 décembre 2018 ont été établis conformément :

A la loi n® 96-112 du 30 décembre 1996, relative au systeme comptable des entreprises ;

Au décret n° 96-2459 du 30 décembre 1996, portant approbation du cadre conceptuel de la comptabilité
financiere ;

A l'arrété du ministre des finances du 31 décembre 1996, portant approbation des normes comptables ;
A l'arrété du ministre des finances du 22 janvier 1999, portant approbation des normes comptables

techniques ;
A l'arrété du ministre des finances du 25 mars 1999, portant approbation des normes comptables

sectorielles relatives aux établissements bancaires.

Les états financiers arrétés et publiés par la Banque de Tunisie au 31 décembre 2018, sont présentes
conformément a la norme comptable sectorielle N°21 relative a la présentation des états financiers des
établissements bancaires.

1. La prise en compte des revenus

Les revenus liés aux engagements contractés par la banque percus sous forme d'intéréts et de commissions,
et les dividendes revenant a la banque au titre de sa participation sont comptabilisés lorsque les conditions
suivantes sont remplies

Ces revenus peuvent étre mesurés d'une facon fiable
Leur recouvrement est raisonnablement sur.
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Leur prise en compte en résultat est faite conformément aux regles prévues par la Norme Comptable NC 03
relative aux revenus,

1.1. La constatation des intéréts :

Les intéréts sont comptabilisés au compte de résultat a mesure qu'ils sont courus sur la base du temps
écoulé et du solde restant en debut de chaque période.

Lengagement établi entre la banque et le bénéficiaire mentionne les régles de calcul de ces interéts. Ainsi, les
tableaux d'amortissement permettent a la banque de connaitre d'avance le montant de ces intéréts. Lorsque le
contrat prévoit que le montant des intéréts est indexé sur un indicateur quelconque (généralement le TMM.),
la connaissance de cet indicateur permet a la banque detfectuer des estimations fiables de ses revenus.

1.2. La constatation des commissions :

Les commissions sont enregistrées selon le critére de ['encaissement. Ainsi, et conformément a la norme
sectorielle n” 24:

Si les commissions remunerent la mise en place de crédits (telles que les commissions d'étude), elles sont
prises en compte lorsque le service est rendu ;

Siles commissions sont percues a mesure que le service est rendu (telles que les commissions sur
engagements par signature), elles sont comptabilisees en fonction de la durée couverte par 'engagement.

1.3. La constatation des dividendes :

Les revenus résultant de la participation de la banque sous forme de dividendes sont comptabilisés, lorsque
le droit de l'actionnaire au dividende est établi, pour la somme revenant a la banque au titre de ladite
participation,

1.4. La constatation des revenus sur les opérations de leasing :

La Bangue de Tunisie pratique le leasing en tant qu'activité de crédit au sein de ses services dengagements.
Elle met a la disposition de ses clients un instrument de financement qui leur donne la possibilité de louer
les biens de leur choix tout en bénéficiant d'une option d'achat au terme d'un contrat de bail.

Il existe deux formes de Leasing :

Le Leasing mobilier : financement des investissements en biens déquipement a usage professionnel
(matériel roulant, bureautique, équipement industriel, etc) ;
Le Leasing immobilier : financement des locaux a usage professionnel (batiments, usines, magasins, etc.).

Les biens acquis dans le cadre de l'exercice de ces opéerations de leasing sont momentanément constates
dés leur acquisition dans un compte de débiteurs divers en attente de mise en force du contrat de leasing.

A la mise en force du contrat du leasing, c'est la norme comptable n°41 relative aux contrats de location
qui est appliquée pour la constatation de l'opération de leasing a I'actif de la banque. Ces actifs sont
comptabilisés en tant que crédits a la clientéle et sont classés parmi les opérations avec la clientéle.
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1.5. Le processus de réservation des produits :

Les intéréts et les agios débiteurs cessent d'étre comptabilises lorsque les engagements auxquels ils se
rapportent sont qualifiés de douteux, ou que des sommes en principal ou intéréts venus antérieurement a
échéance sur la méme contrepartie sont demeurées impayées. Ainsi, tout intérét ayant été précedemment
comptabilisé mais non payé est déduit du résultat et enregistré en agios réserves.

En application des dispositions prévues aussi bien par la norme comptable n® 3 relative aux Revenus, la
norme comptable sectorielle n° 24 relative aux engagements et revenus que par l'article 9 de la circulaire
91-24 de la Banque Centrale de Tunisie, les intéréts et les agios débiteurs relatifs aux créances classées 2, 3 et
4, ne doivent étre comptabilisés en chiffre d'affaires que si leur recouvrement est assuré.

2. Les immobilisations
Les immobilisations sont portées a I'actif du bilan de la banque (Poste AC6) lorsque :

Il est probable que des avantages économiques futurs résultant de ces éléments profiteront a la banque ;
Leur colt peut étre mesuré de fagon fiable.

Elles sont ventilées en immobilisations corporelles et immobilisations incorporelles.

2.1. Les immobilisations corporelles :

Une immobilisation corporelle est un actif physique et tangible controlé et détenu soit pour la fourniture de
services soit a des fins administratives propres a la banque. Elle est censée étre utilisée sur plus d'un exercice.
La nature de la dépense qui reste déterminante pour son passage en immobilisation au lieu de charge est
tributaire des deux conditions précitées,

Le colt d'acquisition du bien comporte le prix d'achat, les droits de douane et autres impots et taxes non
récupérables, les frais de transport, les frais de transit, les frais d'assurance, les frais d'installation qui sont
nécessaires a la mise en état d'utilisation de I'immobilisation en question, etc.

Les réductions commerciales obtenues et les taxes récupérables sont déduites du colt d'acquisition.

Quant a I'amortissement des immobilisations corporelles, la base amortissable est déterminée par le cott
de l'actif diminué de sa valeur résiduelle, définie comme le montant net que la banque estimerait obtenir en
échange du bien a la fin de sa durée d'utilisation aprés déduction des colts de cession prévus.

Les dépenses postérieures relatives a une immobilisation corporelle déja comptabilisée sont incorporées
4 la valeur comptable du bien lorsqu’il est probable que des avantages futurs, supérieurs au niveau de
performance initialement évalué du bien existant, bénéficieront a la banque. Toutes les autres dépenses
ultérieures sont inscrites en charges de l'exercice au cours duquel elles sont encourues.

« Amortissement des immobilisations corporelles :

La durée d'utilisation est soit la période pendant laquelle la banque s'attend a utiliser un actif, soit le nombre
d'unités de production (ou l'équivalent) que la banque s‘attend a obtenir de I'actif. Les immobilisations
corporelles de la banque sont amorties linéairement aux taux suivants :

£

Immeubles

Matériel et mobilier de bureau 10% 10%
Matériel roulant 20% 20%

Matériel informatique 14% 14%




Postérieurement a sa comptabilisation initiale a I'actif, une immaobilisation corporelle est comptabilisée a
son cout diminué du cumul des amortissements ou des pertes de valeur éventuelles (c'est lorsque la valeur
comptable nette ne pourra pas étre récupérée par les résultats futurs provenant de son utilisation).

- Sortie d'actif des immobilisations corporelles :

Les immobilisations corporelles sont retirées de I'actif du bilan lors de leur cession, ou lors de leur mise au
rebut. Ainsi, la différence entre le produit de cession et la valeur comptable nette a la date du retrait est
incluse dans le résultat de I'exercice en cours.

2.2. Les immobilisations incorporelles :

Une immobilisation incorporelle est un actif non monétaire identifiable sans substance physique, detenu
en vue de son utilisation pour une période de plus d'un an, pour une location a des tiers ou a des fins
administratives.

Le fonds commercial acquis comprend les éléments usuels composant le fonds commercial (clientéle,
achalandage), ainsi que les autres actifs incorporels qui nont pas fait 'objet d’'une évaluation et d'une
comptabilisation séparées au bilan.

Le droit au bail acquis est constaté comme actif incorporel dans la mesure ou il a fait I'objet d'une
évaluation séparée dans l'acte de cession. Il bénéficie d'une protection juridique et correspond au droit
transféré a I'acquéreur pour le renouvellement du bail.

Les logiciels informatiques dissociés du matériel acquis ou créés soit pour I'usage interne de la banque,
soit comme moyen dexploitation pour répondre aux besoins de la clientéle sont constatés en actif
incorporel lorsque les deux conditions générales prévues par le paragraphe 2.3. Ci-dessus sont remplies.
Il en est de méme pour le colt de développement des logiciels a usage interne créés ou développés en
interne ou sous-traiteés.

Une immobilisation incorporelle acquise ou créée est comptabilisée a son colt mesuré selon les mémes
regles que celles régissant la comptabilisation des immaobilisations corporelles.

« Amortissement des immobilisations incorporelles :
Les immobilisations incorporelles sont amorties linéairement sur leur durée d'utilisation :

Le fond commercial et le droit au bail sont amortis sur une période ne dépassant pas 20 ans ou sur une
période plus longue s'il est clairement établi que cette durée est plus appropriée. La banque a choisi de
ne pas amortir les fonds de commerce acquis.

La durée de vie estimée des logiciels dépend de la date a laquelle le logiciel cessera de répondre aux
besoins de la banque ou a ceux de la clientéle compte tenu de I'8volution prévisible des connaissances
techniques en matiére de conception et de production de logiciels. Cette durée ne peut pas étre
supérieure a 5 ans, La Banque de Tunisie amortie ses logiciels informatiques au taux linéaire de 33,33%.

Un examen périodique est pratiqué a chaque fois qu'un indicateur de perte de valeur est identifié (lorsque la
valeur récupérable de limmobilisation est inférieure a sa valeur comptable nette). Dans ce cas, ladite valeur
comptable nette est ramenée a la valeur récupérable,
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« Sortie d'actif des immobilisations incorporelles :

Une immobilisation incorporelle est retirée du bilan des lors quielle est cédée ou que l'on n'attend plus
d'avantages économiques futurs de son utilisation ou de sa cession ultérieure.

2.3. Le portefeuille-titres

2.3.1. La composition du portefeuille-titres :
Le portefeuille des titres est composé du portefeuille-titres commercial et du portefeuille dinvestissement.

a) Le portefeuille-titres commercial
Le portefeuille-titres commercial comprend :

Titres de transaction : ce sont des titres qui se distinguent par leur courte durée de détention (limitée a
trois mois) et par leur liquidité.

Titres de placement : ce sont les titres acquis avec l'intention de les détenir a court terme (avec une periode
supérieure a trois mois), a l'exception des titres a revenu fixe que l'établissement a l'intention de conserver
jusqu'a I'échéance et qui seront définis comme des titres d'investissement.

b) Le portefeuille d'investissement

Il s'agit des titres acquis avec l'intention ferme de les détenir jusqu'a leur échéance. lls sont enregistrés pour
leur prix d'acquisition, frais d'achat exclus.

Sont classés parmicestitres, les titres de participation, les parts dans les entreprises associées et co-entreprises
et les parts dans les entreprises liées. Ils sont détenus d'une fagon durable et estimés utiles a 'activité de la
banque, permettant ou non dexercer une influence notable, un contréle conjoint ou un contréle exclusif
sur la société emettrice.

Sont classés parmi les titres de participation :

Les actions et autres titres a revenu variable détenus pour en retirer sur une longue durée une rentabilité
satisfaisante sans pour autant que la banque niintervienne dans la gestion de la société émettrice

Les actions et autres titres a revenu variable détenus pour permettre la poursuite des relations bancaires
entretenues avec la société émettrice, et qui ne peuvent pas étre classés parmi les parts dans les entreprises
associées, ou les parts dans les co-entreprises ou encore les parts dans les entreprises liées.

2.3.2. La comptabilisation et évaluation en date d'arrété:

Les titres sont comptabilisés a la date d'acquisition pour leur codt d'acquisition tous frais et charges
exclus a l'exception des honoraires détude et de conseil engagés a loccasion de |'acquisition des titres
d'investissement,

Lorsque le prix d'acquisition des titres a revenu fixe est supérieur ou inférieur a leur prix de remboursement,
la différence (prime ou décote selon le cas), est incluse dans le colt d'acquisition, a I'exception des primes
et décotes sur les titres d'investissement et les titres de placement qui sont individualisées et étalées sur la

durée de vie restante du titre,

A la date d'arrété des comptes, il est procédé a l'évaluation des titres comme suit :

a) Les titres de transaction
Ces titres sont évalués a la valeur de marché (le cours boursier moyen pondéré a la date d'arrété ou a la date
antérieure la plus récente). La variation de cours consécutive a leur évaluation a la valeur de marché est
portée en résultat.




b) Les titres de placement

Ces titres sont valorisés, pour chaque titre séparément, a la valeur de marché pour les titres cotés et a la juste
valeur pour les titres non cotés, Il ne peut y avoir de compensation entre les plus-values latentes des uns
avec les pertes latentes sur d'autres.

La moins-value latente ressortant de la différence entre la valeur comptable et la valeur de marché ou la
juste valeur des titres donne lieu a la constitution de provisions, contrairement aux plus-values latentes qui
ne sont pas constatées.

¢) Les titres d'investissement
Le traitement des plus-values latentes sur ces titres est le méme que celui prévu pour les titres de placement.
Les moins-values latentes ne font I'objet de provision que dans les deux cas suivants :

Une forte probabilité que I'établissement ne conserve pas ces titres jusqu'a I'€écheéance ;
L'existence de risques de défaillance de I'émetteur des titres.

2.3.3. La comptabilisation des revenus sur portefeuille-titres

La méthode retenue pour la constatation des revenus des titres est la méthode linéaire, tel que prévu par la
norme comptable sectorielle n°® 25.

Les intéréts sur les engagements sont constatés au fur et a mesure quiils sont courus et sont rattachés a la
période adéquate par abonnement.

A chaque arrété comptable, les intéréts courus de la période, calculés au taux nominal du titre, sont
enregistrés au compte de résultat, et le montant de la prime ou de la décote fait l'objet d'un échelonnement
linéaire sur la durée de vie du titre.

Ainsi, les intéréts a recevoir sur les bons du Trésor souscrits sont inclus dans la valeur des titres et constatés
en résultat de la période.

Les intéréts percus d'avance font l'objet d'abonnement aux périodes adequates.
2.4. Les engagements de la banque

L'engagement désigne toute créance résultant des préts et avances accordés par la banque, ainsi que toute
obligation de la banque en vertu d'un contrat ou tout autre mécanisme, de fournir des fonds a une autre
partie (Engagement de financement) ou de garantir a un tiers lssue d'une opération en se substituant a son
client s'il n'honore pas ses obligations (engagement de garantie).

2.4.1. Les régles d’évaluation des engagements au bilan

a) Lévaluation initiale des engagements

Les préts et avances sont comptabilisés au bilan, pour le montant des fonds mis a disposition du débiteur,
au moment de leur mise a disposition.

Lorsque le montant des fonds mis a disposition est différent de la valeur nominale (c'est le cas notamment
des intéréts décomptés et percus d'avance sur le montant du prét), les préts et avances sont comptabilisés
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pour leur valeur nominale et la différence par rapport au montant mis a la disposition du débiteur est
portée dans un compte de régularisation et prise en compte en revenus, Toutefois, et pour les besoins de
la présentation des états financiers, le montant des intéréts percus d'avance et non courus a la date d'arrété
des états financiers sont déduits de la valeur des préts et avances figurant a I'actif,

Par ailleurs, lorsque la banque s'associe avec d'autres banques pour accorder un concours a une tierce
personne sous forme de préts et avances, ou dengagements de financement ou de garantie, lengagement
est comptabilisé pour sa quote-part dans lopération.

Dans le cas ou la quote-part en risque de Iétablissement bancaire est supérieure ou inférieure a celle de
sa quote-part dans l'opération, la différence est constatée selon le cas parmi les engagements de garantie
donnés ou les engagements de garantie regus.

b) Lévaluation des engagements a la date d'arrété

Aux termes de la norme comptable sectorielle n® 24 relative au traitement des engagements et revenus y
afférentsdans les établissements bancaires, «le risque queles contreparties n'honorent pas leurs engagements
peut étre lié soit a des difficultés que les contreparties eéprouvent, ou gu’il est prévisible qu'elles éprouveront,
pour honorer leurs engagements ou au fait quelles contestent le montant de leurs engagements».

Lorsqu‘un tel risque existe, les engagements correspondants sont qualifiés de douteux. Une provision est
constituée.

Les engagements constatés au bilan et en hors bilan sont classés et provisionnés conformément aux
dispositions des circulaires de la Banque Centrale de Tunisie suivants :

N°91-24 du 17 décembre 1991 relative a la division, couverture des risques et suivi des engagements.
¢) Le processus de classification des créances
La circulaire de la Banque Centrale de Tunisie n® 91-24 énonce la classification suivante :

Les actifs courants (Classe 0) : Sont considérés comme actifs courants, les actifs dont la réalisation ou le
recouvrement integral dans les délais parait assure.

Les actifs nécessitant un suivi particulier (Classe 1) : Ce sont les actifs dont la réalisation ou le recouvrement
intégral dans les délais est encore assure et qui sont détenus sur des entreprises opérant dans un secteur
d'activité qui connait des difficultés ou dont la situation financiére se dégrade. Les retards de paiement
des intéréts ou du principal n'excedent pas les 90 jours.

Les actifs incertains (Classe 2) : Ce sont tous les actifs dont la réalisation ou le recouvrement intégral
dans les délais est incertain et qui sont détenus sur des entreprises qui connaissent des difficultés
financiéres ou autres pouvant mettre en cause leur viabilité et nécessitant la mise en ceuvre de mesures
de redressement. Les retards de paiement des intéréts ou du principal sont généralement supérieurs a 90
jours sans excéder 180 jours.

Les actifs préoccupants (Classe 3) : Ce sont tous les actifs dont la réalisation ou le recouvrement est
menacé et qui sont détenus sur des entreprises qui représentent avec plus de gravité les caractéristiques
de la classe 2. Les retards de paiement des intéréts ou du principal sont généralement supérieurs a 180
jours sans exceéder 360 jours.

Les actifs compromis (Classes 4) : Font partie de cette classe les créances pour lesquelles les retards de
paiement sont supérieurs a 360 jours, les créances contentieuses, ainsi que les créances sur des entreprises
qui représentent avec plus de gravité les caractéristiques de la classe 3. Les retards de paiement des
intéréts ou du principal sont généralement supérieurs a 360 jours.
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d) La prise en compte des incertitudes dans lévaluation des créances
Les provisions individuelles :
« Régles de mesure des provisions individuelles :

Les provisions requises sur les actifs classés sont déterminées selon les taux édictés par la Banque Centrale
de Tunisie dans la circulaire n® 91-24 et sa note aux bangques n® 93-23. Ces provisions sont constituees
individuellement sur les créances aupres de la clientéle.

Pour les besoins de l'estimation des provisions sur les créances de la clientéle, la banque retient la valeur des
garanties hypothécaires diment enregistrées et ayant fait l'objet d'évaluations indépendantes. Ce traitement
concerne les relations nouvellement classées parmi les actifs non-performants sans effet rétroactif.

L'application de la réglementation prudentielle conduit a retenir des taux minimums de provision par classe
d'actifs.

Detl 0¢

2 N 209

3 509%
4 100%

Les taux de provisionnement par classe de risque sont appliqués au risque net non couvert, soit le montant
de l'engagement déduction faite des agios réservés et de la valeur des garanties obtenues sous forme d‘actifs
financiers, dimmeubles hypothéqués, de garanties de I'Etat et des garanties des banques et assurances.

« Prise en compte des garanties en matiére d'évaluation des provisions sur les actifs compromis :
Aux termes de la circulaire BCT n°2013-21 du 30 décembre 2013 relative a la division, couverture des risques
et suivi des engagements, une décote de la valeur de la garantie retenue pour I'€valuation du risque est
constituée sur les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 supérieure ou égale a 3 ans pour la couverture
du risque net et ce, selon les quotités minimales suivantes :

JaSans 40%

6et7ans 70%

zaBans 100%

Les provisions collectives :

En application des dispositions de la circulaire n® 2012-02 du 11 janvier 2012 relative a |'évaluation des
engagements dans le cadre des mesures conjoncturelles de soutien aux entreprises economiques,
complétée par la note aux établissements de crédit n° 2012-08 du 2 Mars 2012 relative a la constitution des
«Provisions collectives», une provision doit étre constituée par prélévement sur les résultats de I'exercice,
pour couvrir les risques latents sur l'ensemble des actifs courants et ceux nécessitant un suivi particulier.



a méthodologie adoptee pour la détermination de ladite provision collective prevaoit :

Le regroupement des engagements 0 et 1 en groupes homogenes par nature du débiteur (Professionnels
ou Particuliers) et par secteur d'activité.

La détermination pour chaque groupe d'un taux de migration moyen observé durant les années
antérieures (3 ans au moins), qui correspond au risque additionnel du groupe considéré de I'année N
rapporté aux engagements 0 et 1 du méme groupe de |'année N-1.

Le calcul d'un facteur scalaire par groupe de créances traduisant 'aggravation des risques de l'exercice N.
Il correspond pour chaque groupe au taux des encours impayés et consolidés dans les engagements 0 et
1 de I'année N rapporté a celui de I'année N-1. Ce facteur scalaire ne peut étre inférieur a 1.

Lestimation d'un taux de provisionnement moyen sur le risque additionnel par groupe et I'application de
ce taux a l'encours des engagements 0 et 1 du groupe considéré, La provision collective globale est la
somme des provisions collectives par groupe.

Les taux de provisionnement retenus par la Banque de Tunisie, pour la détermination de la provision
collective requise, sont comme suit

Agriculture 20%
Industries manufacturieres

Autres industries 409

Batiments et travaux publics 42%
Tourisme 20%
Promotion immobiliere 0%
Autres services 30%

Commerce

Concours aux particuliers

2.4.2. La comptabilisation des engagements en hors bilan:

a) Les engagements de financement et de garantie

Les engagements de financement et de garantie couvrent les ouvertures de lignes de crédit, les crédits
documentaires et les cautions, avals et autres garanties donnés par la banque & la demande du donneur
d'ordre.

Les engagements de financement et de garantie sont portés en hors bilan a mesure qu'ils sont contractés
et sont transférés au bilan au fur et a mesure des deblocages des fonds pour la valeur nominale des fonds a
accorder pour les engagements de financement et au montant de la garantie donnée pour les engagements
de garantie,

Aux termes de la norme comptable sectorielle n® 24, les engagements de financement et de garantie sont
annulés du hors bilan :

Soit a la fin de la période de garantie a partir de laquelle l'engagement cesse de produire ses effets.
Soit lors de la mise en ceuvre de I'engagement, I'annulation résulte dans ce cas du versement des fonds
et de I'enregistrement d’une créance au bilan.
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b) Les garanties recues par la banque :

En contrepartie des engagements donnés, la banque obtient des garanties sous forme d‘actifs financiers,
de stiretés réelles et personnelles, de cautions, avals et autres garanties donnés par d‘autres établissements
bancaires ainsi que des garanties données par I'Etat et les compagnies d'assurance.

Ces garanties sont comptabilisées, lorsque leur évaluation peut étre faite de fagon fiable, pour leur valeur
de réalisation attendue au profit de la banque, sans pour autant excéder la valeur des engagements
quelles couvrent.

Leur évaluation est faite sur la base d'une expertise.
2.5. Les régles de conversion des opérations en devises

Les opérations effectuées en devises sont enregistrées en comptabilité de fagon distincte parla tenue d'une
comptabilité autonome dans chacune des devises utilisées. Cette comptabilité permet la détermination
périodique de la position de change.

Les charges et produits libellés en devises influent sur la position de change. Ils sont comptabilisés dans la
comptabilité ouverte au titre de chaque devise concernée deés que les conditions de leur prise en compte
sont réunies, puis convertis dans la comptabilité en monnaie de référence, et ce, sur la base du cours de
change au comptant en vigueur a la date de leur prise en compte dans la comptabilité tenue en devises.
Toutefois, un cours de change moyen hebdomadaire ou mensuel peut étre utilisé pour l'ensemble des
opérations comptabilisées dans chaque devise au cours de cette période.

Les charges et produits libellés en devises courus et non échus a la date d'arrété comptable sont convertis
sur la base du cours de change au comptant en vigueur a la date de I'arrété comptable.

A chaque arrété comptable, les éléments d'actif, de passif et de hors bilan figurant dans chacune des
comptabilités devises sont convertis et reversés dans la comptabilité en monnaie de référence sur la base
du cours de change au comptant en vigueur a la date.

Les différences, entre d'une part, les éléments d'actif, de passif et de hors bilan réévalués, et d'autre part,
les montants correspondants dans les comptes de contre-valeur de position de change sont prises en
compte en résultat de la période considéree.

Les opérations de change au comptant avec délai d'usance (qui est généralement de 2 jours ouvrables)
sont comptabilisées en hors bilan dés la date dengagement et au bilan a la date de mise a disposition des
devises.

Les opérations de change a terme a des fins spéculatives sont converties, a la date dengagement, au
cours de change a terme tel que prévu par le contrat. Elles sont comptabilisées en hors bilan. A chaque
arrété comptable, les engagements sont réévalués sur la base du cours de change a terme pour le terme
restant a courir a la date d‘arrété. Toute différence de change résultant de cette réévaluation est portée
dans sa totalité en résultat.
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6. Les impots sur les bénéfices

Le résultat fiscal est déterminé en application des regles du droit commun. Ainsi, la charge d'impét est
déterminée et comptabilisée en utilisant la méthode de I'imp0ot exigible.

Limpot exigible est le montant des impots sur le bénéfice payable ou recouvrable au titre de l'exercice.
2.7. l'évaluation des capitaux propres

Les capitaux propres comportent le capital social, les compléments d'apport, les réserves et équivalents, les
résultats reportés et le résultat de la période (bénéficiaire ou déficitaire).

Le capital social correspond a la valeur nominale des actions composant ledit capital, ainsi que des titres qui
en tiennent lieu ou qui y sont assimilés notamment les certificats d'investissement.

Le capital souscrit et non libére, qu'il soit appelé ou non appelé est soustrait de ce poste.

Les compléments d'apport comprennent les primes d'émission, de fusion et toute autre prime liée au
capital.

Les réserves représentent la partie des bénéfices affectés en tant que tels. Elles sont soit des réserves légales,
statutaires et contractuelles, affectées suite a une dispos ition légale, statutaire, contractuelle (telle que la
réserve pour réinvestissement exoneére) ; soit des réserves facultatives affectées suite a des décisions prises

éventualités diverses).

Les resultats reportés correspondent a la fraction des bénéfices des exercices précédents qui n'ont pas été
distribués ou affectés aux réserves, ainsi que l'effet des modifications comptables non imputés sur le résultat
de 'exercice, dans les rubriques des capitaux propres.

2.8. Les dépots et avoirs de la clientele

Les depots de la clientele sont les dépdts quiils soient & vue ou a terme, les comptes dépargne ainsi que les
sommes dues a l'exception des dettes envers la clientéle qui sont matérialisées par des obligations ou tout
autre titre similaire (notamment les emprunts et ressources speciales).

a) Les dépots a vue:

Les comptes a vue sont destines a I'enregistrement des opérations courantes de la clientéle. lls ne sont pas
genéralement rémunérés. Si le cas se présente leur rémunération est déterminée selon la réglementation
en vigueur,

Ces dépots peuvent étre restitués a tout moment par une demande du titulaire du compte ou de son
mandataire.

b) Les comptes d'épargne :

Les comptes dépargne enregistrent les versements et les retraits courants de la clientéle. lls sont rémunérés
trimestriellement par référence au taux de rendement de I'épargne (TRE) défini par circulaire de la Banque
Centrale de Tunisie.

Ces comptes sont répartis en trois catégories :

Les comptes Epargne classique;
Les comptes Epargne Logement permettant d'accéder a un crédit pour logement ;
Les comptes Epargne Horizons permettant d'accéder a un credit.

2 BANQUE DE TUNISIE » RAPPORT ANNUEL » 2018

P ey




c) Les comptes a terme et bons de caisse :
La banque est habilitée a ouvrir des comptes a terme et a émettre des bons de caisse.

Les comptes a terme sont les comptes dans lesquels les fonds déposés restent bloqués jusqu'a I'expiration
du terme convenu a la date du dépét de fonds.

Le montant, léchéance et le taux d'intérét sont fixés dés l'ouverture du compte a terme et dés I'émission du
bon de caisse.

Le taux dintérét applicable aux comptes a terme et aux bons de caisse est fixé conformément a la
reglementation en vigueur.

d) Les certificats de dépots :

La banque peut demander de la liquidité sur le marché monétaire au moyen de I'émission de certificats de
dépats. Ce sont des titres nominatifs dématérialisés qui sont inscrits en comptes spécifiques ouverts au nom
de chaque propriétaire aupres de la banque.

NOTES RELATIVES AU BILAN - ACTIFS

Note 3.1

AC1 - Caisse et avoirs aupres la Banque centrale, CCP et la TGT
(chiffres en milliers de dinars)

Caisse Dinars 31007 32 585

Caisse Devises 6 656 4 465
Banque Centrale de Tunisie 208 343 158 255
CcCcp 515 469

Total AC1 - Caisse et avoirs auprés la Banque centrale, CCP et la TGT 246 521



Note 3.2

AC2 - Créances sur les établissements bancaires et financiers

Avoirs chez les établissements financiers

Avoirs en devises chez correspondants étrangers

Comptes débiteurs des banques et corresp. En dinars convertibles

Préts aux établissements financiers

Préts au jour le jour et a terme en dinars aux banques
Préts au jour le jour et a terme en devises aux banqac.s
Préts aux organismes financiers spécialisés

Créances rattachées

Créances rattachées sur préts sur marché monétaire

Créances rattachées sur préts aux organismes financiers specialises

Total AC2 - Créances sur les établissements bancaires et financiers
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(chiffres en milliers de dinars)

9042 15336
9 _0_-10 12 500
2 Y

245 883 80957
0 0
184 262 m
61621 66277
2253 1408
464 11
1789 1397
257178 97 701

AC2 - Ventilation des créances sur les établissements bancaires et financiers (hors créances

rattachées) par durée résiduelle

Avoirs chez les établissements financiers

Avoirs en devises chez Correspondants étrangers
Comptes débiteurs des Banques et correspendants en
Dinars convertibles

Préts aux établissements financiers

Préts au jour le jour et a terme en dinars aux banques

Préts au jour le jour et a terme en devises aux banques
Préts aux organismes financiers specialisés

Total AC2 - Ventilation des créances sur les

établissements bancaires et financiers (hors
créances rattachées) par durée résiduelle

9042 - B
9040

- 129958 80945

114 997 69 265

14 961 11 680

9042 129958

80 945

(chiffres en milliers de dinars)

- - 9042
9040

2

27678 7302 245883

0 0 184262
27678 7 302 61621

254 925

e e e o Bl



Note 3.3

AC3 - Créances sur la clientéle

Comptes ordinaires débiteurs

Crédits sur ressources ordinaires

Créances sur crédit-bail

Avances sur comptes a terme et bons de caisse
Crédits sur ressources spéciales

Financement sur ressources externes

Financement sur ressources budgétaires

Créances Impayés douteuses et litigieuses
Créances impayés

Creances au contentieux

Créances rattachées aux comptes de la clientéle
Couvertures comptables

Agios réservés

Provisions sur les crédits a la clientéle au bilan

Total AC3 - Créances sur la clientéle

AC3 - Tableau de variation des stocks d’agios réservés

Agios réserves sur ressources budgétaires

AQIios réserves sur ressources extérieures

Agios reserves sur ressources ordinaires

Agios réserves sur créances de leasing
Autres agios reserves

ALC3 - Tableau de variation des stocks d’agios réservés

(chiffres en milliers de dinars)

408 131
3800923
79 304
12107
218747
214 872

3 875

222 669
30 964

191 705
47 221
-323 659
-23 593
-300 066
4 465 443

359907
3592863
59483
33800
169778
166 352

.%_ 426

201 801

-275 937
4157 758

(chiffres en milliers de dinars)

(52 425)

| i
353 1769 a737 385

3125 28327 (242700 17182
122 286 (250) 158
121 26914 (26 168)
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AC3 - Tableau de variation des stocks de provisions sur créances a la clientéle

Total AC3 - Tableau de variation des stocks de provisions sur créances

a la clientéle

(chiffres en milliers de dinars)

Les provisions sur creances douteuses
réglementaires prévues par les circulaires de la B
sulvi des engagements.

263 851

36 215

24129 300 066
n application des dispositions
ouverture des risques et

AC3 - Ventilation des créances sur la clientéle (hors créances rattachées et provisions et agios

réservés) par durée résiduelle

Total AC3 - Ventilation des créances sur la

clientéle (hors créances rattachées et provisions

(chiffres en milliers de dinars)

408 131
3800923
79 304
12107
218747
222 669

1845008 487808 4741881

et agios réservés) par durée résiduelle

AC3 - Ventilation des créances sur la clientéle (hors créances rattachées et provisions et agios

réservés) par type de contrepartie

Total AC3 - Ventilation des créances sur
la clientéle (hors créances rattachées et
provisions et agios réservés) par type de
contrepartie

(chiffres en milliers de dinars)

4740 307

408 131
3 800923
79 304
12107
218 747
222 669

4741 881
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Note 3.4

ACS - Portefeuille-titres d’investissement

(chiffres en milliers de dinars)

Titres de propriété 444 889 365750
Titres de participation 123 985 174 503
Parts dans les entreprises associees - N o 48923 9 266
Parts dans les entreprises liées . 50 055 50 055
Fonds gérés par des SICAR N 221926 131926
Titres de créances 513749 423 543
Emprunts nationaux 16017 21214
Bons de trésor assimilables R ' 497732 402 329
Primes et décotes sur les BAT (25775) (17 310)
Créances rattachées 25036 20426
Provisions pour dépréciations de titres (36 884) (35708)
Total ACS - Portefeuille-titres d'investissement 921015 756 701

ACS5 - Tableau de variation des Titres d'investissement
(chiffres en milliers de dinars)

Titres de propriété 365750 353 054 273915 444 889
Titres de participation 174 503 32 50 550 123 985
Parts dans les entreprises associées 9266 263022 223365 48923
Parts -;L'm-s les entreprises liees _56 055 R 0 0 50 055
Fonds gérés par des SICAR 131926 90000 0 221926
Titres de créances 423543 200403 110197 513749
Emprunts nationaux 21214 0 5197 16017
Bons de trésor assimilables 402 329 200403 105 0_0_0 497 :’*"_

Total AC5 - Tableau de variation des

789 293 553 457 384112 958 638

Titres d’investissement
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ACS5 - Ventilation du portefeuille d'investissement selon le type de propriété
(chiffres en milliers de dinars)

Total ACS - Ventilation du portefeuille

e 174 503 123 985
d'investissement selon le type de propriété

ACS5 - Ventilation des parts dans les entreprises associées
(chiffres en milliers de dinars)

Total AC5 -.Ventliatlco‘r! des parts dans 9266 263 022 223 365 48923
les entreprises associées
AC5 - Parts dans les entreprises associées, pourcentage de détention
(chiffres en milliers de dinars)

ACS5 - Ventilation des parts dans les entreprises liées
(chiffres en milliers de dinars)

999

, ) 5640

»de Tur 9 990

1 84 4848

nation Promotion et d'lnvestissement 580

Oliviers 159 159
17217
irthago 13 40; 13 402
f 6220

Total A(.ZS - vferntllatlon des parts dans les 50 055 X ) 50 055
entreprlses lies




ACS5 - Parts dans les entreprises Liées, pourcentage de détention

(chiffres en milliers de dinars)

Transport de Fonds de Tunisie 99,94% :
Societe de Bourse de Tunis 98,99% 18,99%
Banque de Tunisie SICAR 96,97% .
iéte de Participation Promotion et d'Investissement 76,82% 6,8.
Astrée Assurance 49,98% 1
ociete di e de Competitivite de Bizertt 41,47% ;
Placement Tunisie SICAF 40,14% 40,14%
La Fonciére des Oliviers 30,00% 30,00%
SPFT Carthag 30,00% 30,00
enérale de Participations de Tunisie SICAF 0,00% 1,009

ACS5 - Tableau de variation des stocks de provisions sur titres d'investissement
(chiffres en milliers de dinars)

sur titres de participation 27 J6E 2164 78 996
IONS SUT part 1aN5 185 entreprises liees | 6

Provisions sur fonds geres 6 8l ] 378 (293) / BE8
Total ACISA—TabIeau.de var.iation.des stocks 35 708 3542 (2 366) 36884
de provisions sur titres d'investissement

ACS - Ventilation des titres d'investissement, cotés ou non cotés

(chiffres en milliers de dinars)

Total 34 064 188 899 222 963
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Note 3.5

AC6 - Valeurs immobilisées ; s ]
(chiffres en milliers de dinars)

Immobilisations incorporelles 14626 13223
Frais d'etablissement 189 189
Logiciels informatiques - o 14 216 12813
Fonds de commerce 221 221
Immobilisations corporelles 153137 143 841
Immeubles d'exploitation 63 754 63035
Immeubles hors exploitation - - 1562 1 562
Terrains d'exploitation 57
Terrains hors exploitation 281 75(
Agencements - 12170 Trﬁi_%i
Aatériel informatique i3 115‘; 28 664
M t;:rielstzs,'“:cauré.s - 18 274 - o 3
Matériel de transport 2742
Immobilisations en cours 1433 j] 7
Autre matériel 18 445 16 088
Cumuls Amortissements (118 146) (111 247)
Amortissements des immobilisations incorporelles - (12 899) (12016)

vy Y

0 225)

Amortissements des immaobilisations corporelles (105 247)

Total AC6 - Valeurs immobilisées 49617 45823

AC6 - Ventilation Valeurs immobilisées selon type d'opération
(chiffres en milliers de dinars)

Immobilisations incorporelles 13223 1403 - - 14626
_Frais d'établissement 189 - - 189
12 813 1403 - - 14216

Fonds de commerce _"_' * i 221
Immobilisations corporelles 143 841 10115 - (819) 153137
Immeubles d'exploitation 63 035 23 774 (78) 63 754

. Immeubles "“0'; exploitation 1 562 - . _ 1 562

B 50 (469 L

63 24 12 17(

Total AC6 - Ventilation Valeurs
immobilisées selon type d'opération

157 064 167 763

ey lommme o o S

i RS v TN i Du el e RPETR . 1 A i e |



R T P e w

s e e e T o e e e e e e o S e

AC6 - Ventilation Valeurs immobilisées selon la valeur brute et nette

Immobilisations incorporelles 14626 12016
Fra tablissemer '

] ntorm |
onds de commerce 2
Immobilisations corporelles 153137 99 225
Immeubles d'exploitation 3 754 37 D9
i loita
Terrains d'e itation
Terraing hore

ncemen
\ateriel infor |
Materi ran
mmaobi I |

Total AC6 - Ventilation Valeurs
immobilisées selon la valeur 167 763 111 241
brute et nette

Note 3.6
AC7 - Autres actifs

Siége, succursales et agences
Comptes de régularisation
| ::"|!_!|-|'|'\‘1| on recue

pte d'aiustement devises
Agios, debits a regulariser et divers

Débiteurs divers
Total AC7 - Autres actifs

883

6316

(chiffres en milliers de dinars)

- 12899 1727
710 06

(294) 105 247 47 890

10
&

480 1082

Q1

34 {
08

104 batall]

612 ] )

(294) 118 146

(chiffres en milliers de dinars)

6203

8535

4 5 08
1405 10557
50236 25295
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NOTES RELATIVES AU BILAN - PASSIFS

Note 4.1

PA1 - Banque centrale et CCP 1
(chiffres en milliers de dinars)

Dépbts a vue auprés de la Banque Centrale ”

Emprunts auprés de la Banque Centrale 627 000 416 000
Emprunts en dinars 627 000 416 000
Dettes rattachées 1381 303
Total PA1 - Banque centrale et CCP 628 381 416 303

PA1 - Ventilation banque centrale et CCP (hors dette rattachées) par durée résiduelle
(chiffres en milliers de dinars)

Dépots a vue auprés de la Banque Centrale - - - - - -

Emprunts auprés de la Banque Centrale - 477000 150000 - - 627000

r ntc an Ainar
prunts en ginars

Total PA1 - Ventilation banque centrale et CCP

- 477 000 150 000 - - 627 000
(hors dette rattachées) par durée résiduelle

Note 4.2

PA2 - Dépots et avoirs des établissements bancaires et financiers
(chiffres en milliers de dinars)

Dépéts a vue des établissements financiers 22338 13656
Emprunts auprés des établissements financiers 118 480 117714
Dettes rattachées 552 354

Total PA2 - Dépots et avoirs des établissements bancaires et financiers 141370 131724



PA2 - Ventilation des dépots et avoirs des établissements bancaires et financiers (hors dette

rattachées) par durée résiduelle

Dépots a vue des établissements financiers
Banques et correspondants etranger
Urganismes Nnancie

Emprunts auprés des établissements financiers

Total PA2 - Ventilation des dépéts et avoirs des

établissements bancaires et financiers (hors dette
rattachées) par durée résiduelle

Note 4.3

PA3 - Dépots et avoirs de la clientéle

Comptes a vue

Comptes d'épargne
Dépots a terme
omotes a termg

1€

Autres sommes dues a la clientéle

Dettes rattachées aux comptes de la clientéle

Total PA3 - Dépots et avoirs de la clientéle

(chiffres en milliers de dinars)

22338 . - - - 22338

- 66655 51825 - - 118480

140818

(chiffres en milliers de dinars)

1220660 1181953
1247779 1103 856
1147 745 1039757
94 544 97911
34401 26614
3745129 3450091
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PA3 - Ventilation des dépots et avoirs de la clientéle (hors dette rattachées) par durée résiduelle

Comptes a vue
Comptes d'épargne
s speciaux d'épargne
, depargne

Dépots a terme

mptes a term
Bons de caisse
ertificats de deépots

Autres sommes dues a la clientéle -

Total PA3 - Ventilation des dépdts et avoirs

(chiffres en milliers de dinars)

894 401 326 259 -
124779 1123000

591 252 407 824 148 669

18 031 76513 -

de la clientéle (hors dette rattachées) par - 1503 684 935375 1271669

durée résiduelle

1220660
1247779

|
1147 745

94 544

3710728

PA3 - Ventilation des dépots et avoirs de la clientéle (hors dette rattachées) par type de contrepartie

Comptes a vue 3935

Comptes d'épargne -
ptes spéciaux d'épargne

Autres comptes d'epargni

Dépots a terme 121 660

Autres sommes dues a la clientéle E

Total PA3 - Ventilation des dep6éts et avoirs

de la clientéle (hors dette rattachées) par 125595
type de contrepartie

(chiffres en milliers de dinars)

1 - 1216724

- - 1247779

1 229 813

17 9R6

164 266 - 861819
)

5 - 94 544

164 267 - 3420866

1220660
1247779

P O(6

1147745

94 544

3710728



Note 4.4

PA4 - Emprunts et ressources spéciales

(chiffres en milliers de dinars)

Emprunts et ressources spéciales 427 855 345419
Ressources extérieures 421961 339852
“Ressources budgétaires - 5 _STM_ 5567
Dettes rattachées 3214 1386
Total PA4 - Emprunts et ressources spéciales 431069 346 805

PA4 - Ventilation des ressources extérieures (hors dette rattachées) par durée résiduelle

Ressources extérieures

Note 4.5
PAS - Autres Passifs

(chiffres en milliers de dinars)

2817 70616 265213 83315 421 961

(chiffres en milliers de dinars)

Comptes de régularisation
Compensation a régler 75136 53162
aw_;)tes d'ajustement devises - 37 18
Agios, credits a regulariser et divers R i 17 281 ) 14114
Provisions 56 582 20689
Provisions pour risques et charges diverses 450 14 199
Provisions pour uong_és pa\_e_s ‘ . 2253 2257
Provisions pour créances en hors bilan 9252 4233
Créditeurs divers 55700 45 367
Créditeurs sur opérations d'impot 34 232 14 81 "_
- Créditeurs sur opé-r'guior‘:'s C\bSS Assurance 4 6&3_ 3929
Crt‘Tditeurs sur orp-Dretuom BCT o _ _:_—_ faid_ 4
Créditeurs 5u'|_-o_be'rat ons avec le personnel B N 11903 1_4 .093
_E-r.édn-e-urs <ur opérations sur titres - - 1 ;”O 1 ;_bu
ChqwsAgser - 1466 8826
" Autres créditeurs B 1232 1 664
Total PAS - Autres Passifs 204 736 133350

Il est & noter que, courant l'exercice 2018, la banque a fait l'objet de deux vérifications fiscales portant sur les
périodes du 1¢ janvier 2014 au 31 décembre 2016 et du 1* janvier 2005 au 31 décembre 2013 qui se sont
soldées par deux notifications des résultats.



76 BANQUE DE TUNISIE » RAPPORT ANNUEL » 2018

La banque a repondu a 'Administration Fiscale dans les delais pour présenter son opposition et ses

observations justifiees. Les procedures liges a ces controles sont en cours, et sur la base des informations

disponibles a l'arrété des états financiers, l'impact définitif ne peut étre estimé de facon précise.,
En couverture des risques eventuels lies a ces controles, et sur la base des évaluations récentes, la banque a
constaté dans ses états financiers au 31 décembre 2018 les provisions jugées nécessaires.

NOTES RELATIVES AU BILAN - CAPITAUX
PROPRES

Note 4.6

Capitaux Propres (chiffres en milliers de dinars)

Capital social 225000 180 000
Réserves 457 782 484783
Réserves légales 18 000 18 000
r it 1
[ » d e
I I » D I
Report a nouveau 45 996 49
Résultat de I'exercice 110 547 135947
Total Capitaux Propres 839325 800 779

Résultat par action
(chiffres en milliers de dinars)

Résultat de base / action @

Résultat dilué par action ®
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Tableau de Variation des Capitaux Propres

(chiffres en milliers de dinars)

|

:

: Capitaux propres au

[ 31.12.2016 180000 15000 100 844 7930 324169 332 - 101357 729632
Augmentation de capital
Affectation du résultat 2015 3000 15 000 63 640 283 - =101 357
Reclasserment réserves 1197
Dividendes distribués 64 800 - 64 800

3 Résultat de l'exercice 2016 135947 135947

’ ;‘;’T;‘:’:;]';"’p'es au 180000 18000 72241 6733 387809 49 - 135947 800779
Augmentation de capita 45 000 45 000

l Affectation du resultat 90000 4594 135 947
Reclassement réserves 80 526 Fé '8 749
Dividendes distribués /2 000 - 72 000
Résultat au 31.12.2018 110547 110547

Capitaux propres au
31.12.2018

225000 18 000 35767 4956 399060 45996 - 110547 839326

NOTES RELATIVES AU HORS BILAN

ﬁ Note 5.1
|
i

HB1 - Cautions, avals et autres garanties données
(chiffres en milliers de dinars)

En faveur détablissements bancaires et financiers 269 797 220174
En faveur de la clientéle 4472 295 413349
Total 712092 633523
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Note 5.2

HB2 - Crédits documentaires
(chiffres en milliers de dinars)

Quverture de crédits documentaires 170 508 181 030
Acceptations a pavyer 115 458 66 834
Total 285 966 247 864

Note 5.3

HB3 - Actifs donnés en garantie
(chiffres en milliers de dinars)

BTA / Appel doffres BCT 244 455 169 000
Créances mobilisés / Appel d'offres BCT 384 042 247 000
Total 638 497 416 000

Note 3.4

HB4 - Engagements de financement donnés
(chiffres en milliers de dinars)

Credits en TND notifiés et non utilisés 295 106 279 B04
Credits en devises a MLT notifies et non utilisés

25090

Credits en devises a CT notifheés et non utilises

Total 295106 304903

Note 5.5

HB6 - Engagements de financement requs
(chiffres en milliers de dinars)

Emprunts en dinars notifiés non utilises

Emprunts en devises a8 moyen et long terme notifiés non utilisés

Emprunts en devises a court terme notifiés non utilisés 9438 5032
Total 9438 5032
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Note 5.6

HB7 - Garanties recues

(chiffres en milliers de dinars)

Garanties recus s de I'Etat 41 142 33 779
Garanties recues du fonds national de garantie & SOTUGAR 11614 13410
Garanties recues des organismes '.|.|'\."\|_i'.l"ll'.".I'[ll:".:.\.]:ll\li_ll"'. 43 280 1 ]

Garanties recues sous forme d'actifs financiers 185128 111 379
Garanties hypothécaires 1656 752 1491 470
Contre-garanties regues des établissements financiers 269 797 220174

Total 2207 763 1901 443

Il est & noter que les garanties recues sous forme de dépots affectés totalisent au 31 décembre 2018
66.375 mille dinars.

NOTES RELATIVES AU RESULTAT

Note 6.1

PR1 - Intéréts et revenus assimilés
(chiffres en milliers de dinars)

Produits sur opérations interbancaires 4293 1713

Produits sur opérations avec la clientéle 396 164 294817
Revenus des operations de crédits 336 500 249 086
Revenus des comptes debiteurs 49 227 34 580
Commissions sur avals et cautions 5833 4 557
Report déport sur change a terme (1493) 2409
Produits sur opérations de leasing 6 088 4185

Total PR1 - Intéréts et revenus assimilés 400 457 296 530
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Note 6.2

PR2 - Commissions
(chiffres en milliers de dinars)

T ion mp I 12 8
erations quichet et opérations diverses 3 50 2 B06
1ons sur titres 3 782 4 046

ratior , tranaer . 99
1 ns SuUrmn ns de paiemer 1 ) 11 836
1 n jestio 17 80 ] o
Total PR2 - Commissions 58 589 54 858

Note 6.3

PR3 - Gains sur portefeuille-titres commercial et opérations financiéres
(chiffres en milliers de dinars)

Gains nets sur titres de transaction 2095 -
intérét sur titres de transaction® 2037

Etalement en produit de la decote sur titres de transaction

Plus-value de cession sur titres de transaction® 58

Gains nets sur titres de placement
Dividendes sur titres de transaction

Etalement en produit de la décote sur titres de placement

Plus-value de cession sur titres de placement

Gains nets sur opérations de change 30518 29327
Difference de change sur opéerations monetiques (270) 110
f fuits sur ci 1e manuel } ¢ 3 24¢
Produits sur opérations de change en compte 24 727
Benefices sur operations de change a terme 678 1244

Total PR3 - Gains sur portefeuille-titres commercial et opérations financiéres

* La colonne comparatives a été retraitée pour des fins de comparabilité (voir note 9)

!
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Note 6.4

PR4 - Revenus du portefeuille d’investissement

(chiffres en milliers de dinars)

Revenus des abligations et des bons du trésor* 44 196 28 554
Revenus des titres de participation 2 662 3471
Revenus des parts dans les entreprises associees 1391 1712

Revenus des parts dans les co-entreprises
Revenus des parts dans les entreprises liées 6 105 6 497

Total PR4 - Revenus du portefeuille d'investissement 54 354 40 234

* La colonne comparatives a été retraitée pour des fins de comparabilité (voir note 9)

Note 6.5

CH 1 - Intéréts encourus et charges assimilées
(chiffres en milliers de dinars)

Charges sur opérations interbancaires 43721 23 805
Intéréts sur les depots de la clientele 146 231 115 587
Intéréts sur emprunts et ressources speciales 26124 11 261
Total CH 1 - Intéréts encourus et charges assimilées 216076 150653
Note 6.6

CH2 - Commissions encourues
(chiffres en milliers de dinars)

Commissions d'aval sur opérations de refinancement - 29
Charges sur opérations de retrait monétique - 1 559 1104
Frais d'interchange émis 585 515
Autres commissions 216 103
Total CH2 - Commissions encourues 2360 1751
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Note 6.7

PR5/CH4 - Dotations aux provisions et corrections de valeurs sur créances et passifs
(chiffres en milliers de dinars)

Total PR5/CH4 - Dotations aux provisions et corrections de valeurs sur

créances et passifs

Note 6.8

PR6/CHS5 - Dotations aux provisions et corrections de valeurs sur portefeuille d'investissement

(chiffres en milliers de dinars)

Total PR5/CH4 - Dotations aux provisions et corrections de valeurs sur

portefeuille d'investissement

Note 6.9

PR7 - Autres prouduits d’exploitation

(chiffres en milliers de dinars)

Total PR7 - Autres produits d'exploitation 988 1177
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Note 6.10

CH®6 - Frais du Personnel

(chiffres en milliers de dinars)

Charges de fonctionnement 54 260 50 206
Masse salariale 42957 39 765
om—— = —— DR
Charges fiscales : . 8 _ _________ 799

Avantages au Personnel 15331 17158

Regime d'intéressement 11400 13736
-l‘rin _' u.1‘--;'|.'-|r‘.__| la retr '||-l_|-_ 1 062 1 052
Autres charges liees au Personnel N .1—:'.1.'10 - __‘—'
Récupération sur Personnel en détachement (1069) (1224)
Total CH6 - Frais du Personnel 68 522 66 140

Note 6.11

CH7 - Charges générales d’exploitation
(chiffres en milliers de dinars)

Telécommunication & courriers | 843 2478
Maintenance et entretien 3269 3025
Services externes d'exploitation - 5786 - “_-;- 781
Achat de biens consommables - B ) 591 2536
Communication, marketing et documentation 928 1165
Assuranc I1\1[_1:I;_l .f\.;-...-.._._ - 10 076 . . 1 453
Jetons de présence au Conse 'i||1.1\'|II"|II'Ii'4'I.1[I;‘I| : R -1-_'”"" ‘J-."'-"
Autres services exterieurs 3151 245

Total CH7 - Charges générales d’exploitation 28 064 18315

Note 6.12

CH8 - Dotations aux amortissements
(chiffres en milliers de dinars)

Dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles 6316 4 556
Dotations aux amortisserments des immabilisations Corporelles 883 2477

Total CHB8 - Dotations aux amortissements 7 199 7033
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Note 6.13

PR8/CH9 - Solde en gain / perte provenant des autres éléments ordinaires
(chiffres en milliers de dinars)

s value sur cession d'élements d'actifs immaobilisés 04
ou pertes ordinaires (210) 12U5)

Total PR8/CH9 - Solde en gain / perte provenant des autres éléments ordinaires 420 699

Note 6.14

CH11 - Impé6t sur les bénéfices
(chiffres en milliers de dinars)

poOts sur les societs 44 481

ntribution sociale de solidarite 1 270

Total CH11 - Imp6t sur les bénéfices 45751 24761

Note 6.15

PR9/CH10 - Solde en gain / perte provenant des autres éléments extraordinaires
(chiffres en milliers de dinars)

Total PR9/CH10 - Solde en gain / perte provenant des autres éléments
extraordinaires

(5084) (3 537)

NOTES RELATIVES AUX FLUS DE TRESORERIE

Note 7.1

FL1 - Produits d’exploitation bancaire encaissés
(chiffres en milliers de dinars)

nterets et revenus assimiles 400 457 296 529
15 en produit 58 589 54 858

sur portefeuille-titre ommercial et autres produits hnancier 86 967 (9 562
Ajustement des comptes de bilan et reclassements flux d'investissement (67 244) (42 113)

Total FL1 - Produits d'exploitation bancaire encaissés 478 769 378 836
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Note 7.2

FL2 - Charges d’exploitation bancaire décaissées
(chiffres en milliers de dinars)

Intéréts encourus et charges assimilées (218 436) (152 404)

Ajusterment des comptes de bilan 5959 6652

Total FL2 - Charges d'exploitation bancaire décaissées (212 477) (145 752)

Note 7.3

Flux de trésorerie affectés a des activités de financement
Les dividendes versés par la Banque de Tunisie courant |'exercice 2018 ont été calculés conformément aux
résolutions de I'Assemblée Générale Ordinaire du 23 Avril 2018. lIs se sont éleves a 72.000 mille dinars.

Note 7.4

Liquidités et équivalents de liquidités en fin d’exercice
(chiffres en milliers de dinars)

Caisse et avoirs auprés de |la BCT, CCP et TGT 246 521 195 774
Créances sur les établissements bancaires et financiers a0 435 30016
Dépots et avoirs des établissements bancaires et financiers (59 033) (69 977)

Total Liquidités et équivalents de liquidités en fin d'exercice 277 923 155813

Note 8. Note sur les transactions avec les parties liées
Les parties liees sont décrites comme ci-dessous :

Les entreprises qui directement, ou indirectement par le biais d'un ou de plusieurs intermediaires,
controlent, ou sont controlées par, ou sont placées sous controle conjoint de, I'entreprise présentant des
états financiers. (Ceci comprend les sociétés holdings et les filiales directes et indirectes).

Les enterprises associées.

Les personnes physiques détenant, directement ou indirectement, une part des droits de vote de
I'entreprise présentant des états financiers, qui leur permet d'exercer une influence notable sur l'entreprise,
et les membres proches de la famille de ces personnes.

Les principaux dirigeants, c'est a dire les personnes ayant |'autorité et la responsabilité de la planification,
de la direction et du contréle des activités de l'entreprise présentant les états financiers, y compris
les administrateurs et les dirigeants de sociétés ainsi que les membres proches des familles de ces
personnes.




86 BANQUE DE TUNISIE » RAPPORT ANNUEL » 2018

Les r'.".|"l'l| 1585 ( 1ans lest I JI:"l!.‘_"‘: une part st II: stantie le j.i:"-‘  ( i[l}iT‘- lir* vote est t’lt,"[t_'[ e \||r|-l{ tement ou

indirectement, par toute personne citée dans (3) ou (4), ou sur lesquelles une telle personne peut exercer

une influence notable. Ceci inclut les entreprises détenues par les administrateurs ou les actionnaires
principaux de l'entreprise présentant les états financiers, et les entreprises qui ont un de leurs principaux

lirigeants en commun avec l'entreprise présentant les etats financiers.

En application des dispositions décrites ci-dessus, les principales transactions avec ces parties ayant des

effets sur les comptes de la Banque de Tunisie arrétés au 31 decembre 2018 se presentent comme suit

8-1. Opérations avec la Société de Bourse de Tunisie SBT (Entité sous controle)

La BT a conclu plusieurs conventions avec la SBT. En vertu de ces conventions la BT assure une action
nrerciale 10 |'Z[l!“r_ 'i':= d [l en remuneration de ces VIiCes, }',‘l retfrocede a |.| |I‘.-[ |[] llr:" o]

OMIMISSIONS ¢ |..' courtaqe.
La BT met a la disposition de la SBT les locaux et les moyens logistit jues necessaires a son fonctionnement.

profit de SBT son personnel salarié et lui refacture les charges y afférentes semestriellement.

Total 684 603

8-2a. Opérations SICAV Rendement (Entités sous influence notable)

y BT assure pour le compte de SICAY RENDEMENT les fonctions de dépositaire exclusif des titres et des

fonds. En remunération de ces prestations, la BT percoit des commissions de dépdt a hauteur de 0,6% de

v Rendement

8-2b. Opérations avec SICAV Croissance (Entités sous influence notable)

La BT assure pour le compte SICAV CROISSANCE les fonctions de depositaire exclusif des titres et des fonds

En réemunération de ces prestations I percoit des commissions de dépot a hauteur de 0,1% de |'actif net

8-3. Opérations avec Fonciére des oliviers (Entité sous controle)
La bangue de Tunisie per coit une remunération brute facturée a FOSA au titre du service financier et location

de locaux fournis.




Par ailleurs, la BT facture a la société Fonciére des oliviers des droits de garde sur les titres en depot.

Total 14775

8-4. Opérations avec Placements de Tunisie (Entité sous controle) :

La BT met a la disposition de Placements de Tunisie les locaux, équipements et logistiques necessai
l'exercice de son activité moyennant une rémunération annuelle. Cette rémunération couvre également le

)

service financier assuré par la BT a Placements de Tunisie

Par ailleurs, la BT facture a la société Placements de Tunisie des droits de garde sur les titres en dépaot.

Total 136 820

8-5. Opérations avec ASTREE (Entité sous controle)
La BT a conclu avec I'ASTREE une convention de service financier et d’administration des titres formant son
capital. La BT percoit une rémunération annuelle au titre de ses services.

De son coté, la BT loue 3 I'ASTREE un local destiné a abriter les archives de la societé ASTREE.

De plus, la BT affecte au profit de I'Astrée son personnel salarie et lui refacture les charges vy afféerentes

trimestriellement.
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Par ailleurs, la BT facture a I'ASTREE des droits de garde sur les titres en dépot.

Service financier 44 209
Personnel en détachement 144 940
Loyer locaux archivage 14 465
Droit de garde de Titres 151 358

Total produits 355062

Prime assurance multirisques 647 375

Prime assurance groupe l_i“LHl_?L‘ sociale 1 919 896

Loyer - 49 708

Prime assurance IDR -1 135 208

Total charge -3752277

8-6. Opérations avec DIRECT PHONE SERVICES (part substantielle dans les droits de vote)

La BT loue des locaux a DPS pour le besoin de son activité en Tunisie. Aussi, la BT est chargée des services
financiers de DPS moyennant une rémunération annuelle.

iy - fa ~t 5 ~ A
Service financier 21 954
Loyer locaux 178 C

Total 200 854

8-7. Opérations avec EURO INFORMATION DIRECT SERVICES EIDS (part substantielle dans
les droits de vote)

La BT loue des locaux a EIDS pour le besoin de son activité en Tunisie. Aussi, la BT est chargée des services
financiers de DPS moyennant une rémunération annuelle.

JCaux 02 RG4

LUL O

Total 202894

8-8. Opérations avec la Société des Entrepdts Tunisiens SET (part substantielle dans les
droits de vote)

La BT héberge le siege social de la SET et lui fait bénéficier de toutes les commodités nécessaires a l'exercice de
son activité moyennant une remuneération annuelle, La BT loue des locaux a SET pour le besoin de son activité

Loyer |oCaux

Total 11900




8-9. Opérations avec SPFT CARTHAGO (Entité sous contrdle)

La BT a conclu une convention avec SPFT CARTHAGO en vertu de laquelle la BT héberge le siege social de
cette societé et lui assure un service financier moyennant une remunération annuelle.

Service financier 23921

Loyer locaux 19137
Total 43058

8-10. Opérations avec SCAN CLUB ACQUARUS NABEUL (Entité sous contrdle)

La BT assure les services financiers de la SCAN (filiale de SPFT CARTHAGQ) moyennant une rémunération
annuelle. La BT loue des locaux a SCAN CLUB pour le besoin de son activité,

Service financier 15047

Loyer locaux 19137
Total 35084

8-11. Opérations avec la Générale de Participations (Entité sous controle)

La BT a conclu une convention avec la société Générale de Participations en vertu de laquelle la BT héberge
le siege social de cette société et lui assure un service financier.

Par ailleurs, la BT facture a la société générale la participation des droits de garde sur les titres en dépot.

ce financier 63 789

Iroit de garde de Titres 25640

Loyer locaux 9 568
Total 98 997

8-12. Opérations avec la Générale Immobiliére de Tunisie GIT SA (Entité sous contréle)

La BT a conclu une convention avec la GIT SA en vertu de laquelle la BT héberge le siége social de cette
o i

société et lui assure un service financier et administratif moyennant une rémunération annuelle.
Service financier 15047
Loyer locaux 10137
Total 35084
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8-13. Opérations avec BT SICAR (Entité sous contréle)
En vertu de la convention de gestion de fonds a capital risque, BT SICAR assure pour le compte de la BT la

gestion des fonds déposes aupres delle.

En rémunération de sa gestion, BT SICAR percoit une commission de 1% |'an déterminee sur la base des

25 evalues a la valeur boursiere, titres non cotes evalues a

actifs valorisés a la fin de chaque annee (Titres co
la valeur nominale). Elle percoit, egalement, une commission de performance égale a 20% du montant des
plus-values réalisées, et une commission de rendement égale a 10% des produits des placements réalisés

par le fonds.
La BT assure des services financiers a BT SICAR moyennant une rémunération annuelle.
La BT met a disposition de la BT SICAR des locaux moyennant un loyer annuel.

La BT affecte au proft de la BT SICAR son nersonnel salarié et lui refacture les charqes v afférentes

semestriellement.

'1.|" 179 690
Total produits 207 537

MMIssion ae gestiorn 1 137

Commissit je rendement 186 759
Total charge -1410007

8-14. Opérations avec BFCM - Banque Fédérative du Crédit Mutuel (Entité exercant une
influence notable sur la BT)

La Bangue de Tunisie a conclu, le 17 Juillet 2006, une convention avec la Banque Fédérative du Credit

Mutuelle «B.ECM», en vertu de laquelle elle agit en tant que sous-depositaire de titres et especes en Tunisie

pour le compte de la «BF.C.M» ou de ses clients. En contrepartie de ses prestations, la Banque percoit une

rémunération fixée suivant un bareme convenu entre les deux parties. Cette convention est conclue pour

une période de 180 jours calendaires ren uvelables par tacite reconduction,

Total 88 486

8-15. Opérations avec Transport de Fonds de Tunisie - TFT (Entité sous controle)

En vertu de la convention conclue avec la TFT, la Banque Tunisie rembourse a la TFT tous les frais et dépenses

que Lette ( lerniére a engaqgé au titre de ses pn-mh-:!i:)r' s de transport de fonds.
Aussi, la Bangue percoit un loyer annuel payable trimestriellement.
La BT affecte au profit de la TFT son personnel salarié et lui refacture les charges y afférentes trimestriellement

Par ailleurs, la BT facture a TFT des droits de garde sur les titres en dépot.



Total produits 554 880

Total charge -847 122

Personnel en détachement
ervice transfert de fond :

8-16. Opérations avec SPPI-SICAR (Entité sous contrdle)

La BT a conclu une convention avec SPPI-SK vertu de laquelle la BANQUE DE TUNISIE est chargée

de la tenue de la gestion comptable de la SPPI-SICAR, de l'organisation des conseils d'administration et des

assemblées Genérales
De plus la BT loue a SPPI-SICAR un bureau pour abriter son siége social.

Par ailleurs, la BT facture a la SPPI-SICAR des droits de garde sur les titres en depot.

Total 5983

8-17. Opérations avec IID (part substantielle dans les droits de vote)

La BT est ¢ f"-il'-'_.li_"." des services financiers de 1D movennant une rémunération annuelle

Loyer locaux

Total 21950
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8-18. Opérations avec les dirigeants

La rémunération des dirigeants au titre de l'exercice 2018 se détaille comme suit :

{En K TND)
Avantages a court terme 1038 309 647 126 46 - 374
nt oiument
1 000 300 500 100
Dr Irqes sociale 32 ) 1 2t
dvantag ATLIrE (8] (
f ( [ n 16 374
Conseil et comite
Av'antage.s postérieurs 270 B 150 150 ) ) )
al'emploi
Total 1308 309 797 276 46 - 374

Note 9. Note sur les reclassements

Un reclassement des lignes de BTA a été effectué en 2018 du poste «AC4 - Portefeuille-titres commercial»
vers le poste «ACS - Portefeuille-titres d'investissement» et ce pour un montant net de 471 957 KDT dont
un montant de 25 775 KDT représentant I'amortissement de la décote. Les créances rattachees a ces
lignes sélévent au 31 décembre 2018 a 24 417 KDT. Ce reclassement est justifié par le fait que la banque a
lintention ferme de détenir tous les bons de Trésor assimilables jusqu'a leur échéance. De ce fait, la colonne
comparative de 2017 a été retraitée comme Suit

Comptes de bilan
AC4 - Portefeuille titres commercial 404 773 (404 773)

ACS - Portefeuille dinvestissement 351 928 404 773 56 701
Comptes de résultat

PR3 - Gains sur portefeuille-titres commercial et opérations financiere 52736 (23 409) 29327
PR4 - Revenus du portefeuille dinvestissement 16 825

Comptes de l'état des flux de trésorerie

FLLO1 - Produits dexploitation bancaire encaisses 393 848 (15012) 378 836
FLOG - '|Te-_=¢.|i-_-;:!L:| ements (89 652) 84 f52
FL10 - Intéréts et dividendes encaissés sur portefeuille dinvestissement 17138 15012 32 150

FL17 - Acquisition/ cessions sur portefeuille diinvestissement 17151 (89 652) (72 501

Note 10. Evénements postérieurs a la cléture

Ces états financiers sont autorisés pour la publication par le Conseil dAdministration du 15 Mars 2018, Par
conséquent, ils ne reflétent pas les événements survenus a cette date.
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RAPPORT GENERAL
DES COMMISSAIRES
AUX COMPTES

Etats financiers - Exercice clos le 31 décembre 2018

Mesdames, Messieurs les actionnaires de la Banque de Tunisie,

I-RAPPORTD'AUDITSURLESETATSFINANCIERS

Opinion

En exécution du mandat de commissariat aux comptes qui nous a été confié par votre assemblée générale,
nous avons effectué 'audit des états financiers de la Banque de Tunisie (« La banque ») qui comprennent le
Bilan ainsi que Iétat des engagements hors bilan arrétés au 31 décembre 2018, I'état de résultat, I'état de flux
de trésorerie pour |'exercice clos a cette date et des notes contenant un résumé des principales méthodes
comptables et d'autres notes explicatives.

Ces états financiers, annexés au présent rapport font apparaitre un total du bilan de 5 990 011 KDT et un
bénéfice net de 110 547 KDT.

A notre avis, les états financiers de la Banque de Tunisie, sont réguliers et sinceres et donnent, pour tout
aspect significatif, une image fidéle de la situation financiére de la banque au 31 décembre 2018, ainsi que
des résultats de ses opérations et de ses flux de trésorerie pour l'exercice clos a cette date, conformément au
systeme comptable des entreprises en vigueur en Tunisie.

Fondement de l'opinion

Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d'audit (ISA) applicables en Tunisie.
Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la
section « Responsabilités de l'auditeur pour I'audit des états financiers » du présent rapport. Nous sommes
indépendants de la banque conformément aux regles de déontologie qui s'appliquent a l'audit des états
financiers en Tunisie, et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous
incombent selon ces regles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d'audit.

Questions clés de l'audit

Les questions clés de l'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importantes dans l'audit des états financiers de la période considérée. Ces questions ont été traitées dans
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le contexte de notre audit des états financiers pris dans leur ensemble et aux fins de la formation de notre
opinion sur ceux-ci, et nous nexprimons pas une opinion distincte sur ces questions,

Nous avons déterminé que les questions décrites ci-aprés constituent les questions clés de l'audit qui
doivent étre communiquées dans notre rapport.

1) Evaluation des provisions pour dépréciation des engagements sur la clientéle

« Description du point clé de I'audit

De par son activité, la banque est exposée au risque de contrepartie aussi bien sur son portefeuille
dengagements directs que sur les engagements par signature donnes a la clientéle.

Cerisque, inhérent al'activité bancaire, constitue une zone d‘attention majeure compte tenu de l'importance
des montants et de la complexité du processus de classification, qui obéit a des critéres quantitatifs et
qualitatifs nécessitant un niveau d'appréciation élevé ainsi que le jugement requis pour |'évaluation des
garanties a retenir,

Au 31 décembre 2018, la valeur nette des créances sur la clientéle séléve a 4 465 443 KDT et les provisions
constituées pour couvrir le risque de contrepartie selévent a 309 318 KDT (sur les engagements bilan et hors
bilan).

Les regles et les méthodes comptables se rapportant a I'évaluation et a la comptabilisation des créances en
souffrance et leurs dépréciations, de méme que des compléments d'information sur ces postes des états
financiers sont présentés dans la note aux états financiers n® 2.4,

» Réponses d'audit apportées

Pour couvrir cette question clé, nous avons obtenu une comprehension des procédures mises en place par
votre banque, et évalué la correcte mise en ceuvre des controles clés, de méme que leur capacité a prévenir
et/ou a detecter les anomalies significatives en mettant I'accent sur :

- Le mécanisme de supervision mis en place en ce qui concerne le processus de dépréciation des
engagements sur la clientéle ;

- La fabilité des informations fournies par la banque au sujet des clients dont les encours présentent des
indicateurs de pertes de valeur ;
Les procédures et controles définis par la banque en vue d'assurer la gestion du risque de contrepartie,
d'identifier les clients a classer et a provisionner et de déterminer le niveau minimum de provision requis
par la réeglementation bancaire ;

- Les mécanismes de controle et de calcul des provisions collectives et additionnelles mis en place par la
bangue.

En outre, a travers un echantillonnage étendu,

- Nous avons vérifié que les engagements présentant des indices de dépréciation ont été identifiés et
classés conformément aux dispositions de la circulaire de Banque Centrale de Tunisie n°91-24 relative a
la division, couverture des risques et suivi des engagements et

- Nous avons examiné les valeurs des garanties retenues lors du calcul des provisions et apprécié les
hypotheéses et jugements retenus par la banque.

Enfin, nous avons vérifie le caractére approprié et suffisant des informations fournies dans les notes aux états
financiers.
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2) Evaluation des provisions pour dépréciation des titres de participation

« Description du point clé de l'audit

La banque détient un portefeuille de titres de participation d'une valeur brute de 444 888 KDT au
31 décembre 2018. La provision constatée sur ces titres seleve a 36 884 KDT.

A la date d'arrété des comptes, les titres sont valorises par la direction de la banque sur la base de la valeur
de marché pour les titres cotés et a la juste valeur pour les titres non cotés, comme indiqué au niveau de |a
note aux etats financiers n°2.3.2.

Les provisions pour dépréciation des titres de participation représentent la meilleure appréciation par la
direction des pertes subies ou estimées a la date de cloture.

Nous avons considéré que I'évaluation des titres non cotés est un point clé d'audit enraison de leurimportance
significative dans les comptes de la banque et du jugement nécessaire a l'appréciation de la juste valeur.

+ Réponses d'audit apportées

Nos travaux ont notamment consiste a :

- Apprécier les procédures de controle mises en place par la banque dans le cadre du processus dévaluation
des titres non cotés ;

- Challenger les méthodes d'évaluation adoptées par la banque et apprécier le caractére approprié des
hypothéses et des modalités retenues pour I'évaluation des titres non cotés au regard des critéres prévus
par les normes comptables applicables en la matiere ;

Réaliser des procédures analytiques sur I'évolution du portefeuille d'investissement et des dépréciations ;
Vérifier le caractére approprié des informations fournies dans les notes aux états financiers

En outre, nous avons veérifié, a travers un échantillon étendu, que les participations présentant des indices de
dépréciation ont été identifies et que les provisions y associées ont eté convenablement estimées.

3) La prise en compte des intéréts, commissions et agios en produits

« Description du point clé de I'audit

Les intéréts et revenus assimilés et les commissions comptabilisés en produits par la banque sélévent au 31
décembre 2018 a 459 046 KDT et représentent 84% du total des produits d'exploitation bancaire.

Les notes aux états financiers 1.1 « la constatation des intéréts », 1.2 « la constatation des commissions » et
1.5 « réservation des produits » au niveau de la partie principes et méthodes comptables, décrivent les regles
de prise en compte de ces revenus.

Bien que la majeure partie de ces revenus est généree et comptabilisée automatiquement par le systeme
d'information de la banque, nous avons néanmoins considere, vu le volume important des transactions, que
la prise en compte des intéréts et commissions constitue un point clé d'audit.



- Réponses d'audit apportées

Nos travaux ont notamment consiste en :

La revue critique du dispositif de controle interne mis en place par la banque en matiére de
reconnaissance des revenus, incluant I'evaluation, par nos experts en technologie de l'information,
des contréles informatises ;

- Laréalisation de tests pour vérifier le fonctionnement effectif des controles clés incluant les controles
automatises ;
L'examen analytique des revenus afin de corroborer les données comptables avec notamment les
informations de gestion, les données historiques, I'évolution tarifaire, I'évolution des encours, les
tendances du secteur et les réglementations y afférentes ;
La vérification du respect de la norme comptable NCT 24 et particulierement les régles de
reconnaissance des intéréts et agios sur les relations classées ;

- La vérification du caractére approprié des informations correspondantes fournies dans les notes aux
états financiers.

4) Estimation des provisions pour risques

« Description du point clé de I'audit
Tel que décrit a la note 4.5 aux états financiers, la banque a fait 'objet de deux contréles fiscaux qui se sont
soldés par deux notifications.

La banque, avec I'appui de ses conseillers fiscaux, a estimé le risque sur ces controles et a constaté les
provisions qui en découlent.

Compte tenu des montants en jeu et du degré de jugement élevé y associé, nous avons considéré que
I'estimation de la provision pour risque fiscal constitue un point clé de notre audit.

« Réponses d’audit apportées
Nos diligences ont consisté notamment a :
- Examiner les différentes notifications et réponses composant le dossier fiscal ;
- Mener des entretiens avec le conseiller fiscal de la banque afin d'apprécier I'état actuel des
redressements et les évolutions des discussions avec I'administration fiscale ;
- Procéder a une revue critique des jugements considéres par la direction dans le cadre de I'évaluation

du risque et apprécier le caractére raisonnable des provisions pour risques comptabilisées ;
- Vérifier le caractere approprié des informations fournies dans les notes aux états financiers.

Paragraphe d'observation

Nous estimons utile d'attirer votre attention sur la situation décrite au niveau de la note 4.5 aux états financiers
se rapportant aux deux notifications de redressement a la suite des deux vérifications fiscales subies en 2018.

Les procédures liées a ces deux contréles étant toujours en cours, l'impact définitif ne peut étre estimé de
facon précise a la date du présent rapport.

En couverture des risques éventuels liés a ces controles, et sur la base des évolutions récentes, la banque a
constaté les provisions jugées nécessaires.

Notre opinion ne comporte pas de réserve concernant cette question.
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Rapport du conseil d’administration

La responsabilité du rapport du conseil d'administration incombe au conseil d'administration. Notre opinion
sur les états financiers ne s'étend pas au rapport du conseil d'administration et nous n'exprimons aucune
forme d'assurance que ce soit sur ce rapport.

Notre responsabilité consiste a vérifier l'exactitude des informations données sur les comptes de la banque
dans le rapport du conseil d'administration par référence aux données figurant dans les états financiers.
Nos travaux consistent a lire le rapport du conseil d'administration et, ce faisant, a apprécier s'il existe une
incohérence significative entre celui-ci et les états financiers ou la connaissance que nous avons acquise
au cours de l'audit, ou encore si le rapport du conseil d'administration semble autrement comporter une
anomalie significative. Si, a la lumiére des travaux que nous avons effectués, nous concluons a la présence
d'une anomalie significative dans le rapport du conseil d'administration, nous sommes tenus de signaler ce
fait.

Nous n‘avons rien a signaler a cet égard.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance pour les états
financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états financiers conformément
au systeme comptable des entreprises, ainsi que du controle interne qu'elle considére comme nécessaire
pour permettre la préparation d'états financiers exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent
de fraudes ou derreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c'est a la direction qu'il incombe d'évaluer la capacité de la banque
a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas echéant, les questions relatives a la continuité de
I'exploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité dexploitation, sauf si ladirection al'intention
de liquider la banque ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s'offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information financiere de la
banque.

Responsabilités de I'auditeur pour I'audit des états financiers

Les états financiers ont été arrétés par votre conseil d'administration. Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance
raisonnable que les états financiers pris dans leur ensemble sont exempts d'anomalies significatives, que
celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, et de délivrer un rapport de l'auditeur contenant notre opinion.
l'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit
réalisé conformément aux normes ISA permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait
exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou derreurs et elles sont considérées comme significatives
lorsquiil est raisonnable de s'attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur
les décisions economiques que les utilisateurs des états financiers prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes ISA, nous exergons notre jugement professionnel
et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet audit. En outre :
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Nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies significatives,
que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et mettons en ceuvre des procédures d'audit
en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative résultant d'une fraude est plus éleve
que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

Nous acquérons une compréhension des éléments du controle interne pertinents pour I'audit afin de

concevoir des procédures d‘audit appropriées dans les circonstances ; 1

- Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y afférentes fournies
par cette derniere ;

- Nous tirons une conclusion quant au caractére approprie de |'utilisation par la direction du principe
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a l'existence ou
non d'une incertitude significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un doute
important sur la capacité de la banque a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a l'existence
d'une incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer |'attention des lecteurs de notre rapport sur
les informations fournies dans les états financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas adéquates, dexprimer une opinion maodifiée. Nos conclusions s'appuient sur les éléments
probants obtenus jusqu'a la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par
ailleurs amener la banque a cesser son exploitation.

- Nous évaluons la présentation d'ensemble, la forme et le contenu des états financiers, y compris les
informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers représentent les opérations et
les événements sous-jacents d’'une maniére propre a donner une image fidéle.

- Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment l'étendue et le calendrier prévus
des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du contréle
interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Nous fournissons également aux responsables de la gouvernance une déclaration précisant que nous
nous sommes conformés aux régles de déontologie pertinentes concernant lindépendance, et leur
communiquons toutes les relations et les autres facteurs qui peuvent raisonnablement étre considérés
comme susceptibles d'avoir des incidences sur notre indépendance ainsi que les sauvegardes connexes s'il
y a lieu.

Parmi les questions communiquées aux responsables de la gouvernance, nous déterminons quelles ont été
les plus importantes dans l'audit des états financiers de la période considérée : ce sont les questions clés
de I'audit. Nous décrivons ces questions dans notre rapport, sauf si des textes légaux ou réglementaires en
empéchent la publication ou si, dans des circonstances extrémement rares, nous déterminons que nous ne
devrions pas communiquer une question dans notre rapport parce que l'on peut raisonnablement s'attendre
a ce que les conséquences néfastes de la communication de cette question dépassent les avantages pour
l'intérét public.




Il - RAPPORT RELATIF
AUX OBLIGATIONS
LEGALES ET REGLEMENTAIRES

Dans le cadre de notre mission de commissariat aux comptes, nous avons également procedé aux
vérifications spécifiques prévues par les normes publiées par lordre des experts comptables de Tunisie et
par les textes reglementaires en vigueur en la matiere,

Efficacité du systeme de contréle interne

En application des dispositions de l'article 3 de la loi 94-117 du 14 novembre 1994 portant réorganisation
du marché financier, nous avons proceéde a une évaluation genérale portant sur l'efficacité du systéeme de
controle interne de la banque. A ce sujet, nous rappelons que la responsabilité de la conception et de la mise
en place d'un systéme de controle interne ainsi que la surveillance périodique de son efficacité et de son
efficience incombe a la direction et au conseil d'administration.

Sur la base de notre examen, nous n‘avons pas identifieé des déficiences importantes du controle interne
susceptibles d'impacter notre opinion sur les états financiers telle quexprimée ci-dessus.

Un rapport traitant des faiblesses et des insuffisances identifiées au cours de notre audit a été remis a la
direction générale de la banque.

Conformité de la tenue des comptes des valeurs mobiliéres a la réeglementation en
vigueur

En application des dispositions de l'article 19 du décret n°2001-2728 du 20 novembre 2001, nous avons
procéde aux vérifications portant sur la conformite de la tenue des comptes des valeurs mobiliéres émises
par la banque avec la réglementation en vigueur.

La responsabilité de veiller a la conformité aux prescriptions de la réglementation en vigueur incombe a la
direction.

Sur la base des diligences que nous avons estimées nécessaires de mettre en ceuvre, NOUs N'avons pas
détecté diirrégularité liée a la conformité des comptes de la banque avec la réglementation en vigueur.

Tunis, le 05 avril 2019
Les Commissaires aux Comptes

=

pwc @ GrantThornton

Conseil Audit Formation CAF
Abderrahmen FENDRI
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RAPPORT SPECIAL DES
COMMISSAIRES AUX COMPTES

Etats financiers - Exercice clos le 31 décembre 2018

Mesdames, Messieurs les actionnaires de la Banque de Tunisie

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre banque et en application des dispositions de
I'article 62 de la loi n® 2016-48 du 11 Juillet 2016 relative aux banques et aux établissements financiers, de
I'article 200 et suivants et de l'article 475 du code des societés commerciales, nous vous présentons notre
rapport sur les conventions conclues et les opérations réalisées au cours de l'exercice clos le 31 décembre
2018.

Notre responsabilité est de nous assurer du respect des procedures légales d'autorisation et d'approbation
de ces conventions ou opérations et de leur traduction correcte, in fine, dans les états financiers. Il ne
nous appartient pas de rechercher spécifiquement et de facon étendue l'existence éventuelle de telles
conventions ou opérations mais de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été
données et celles obtenues au travers de nos procédures d'audit, leurs caractéristiques et modalités
essentielles, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien fondé. Il vous appartient d'apprécier
l'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions et la realisation de ces opérations en vue de leur
approbation.

A. CONVENTIONS ET OPERATIONS
NOUVELLEMENT REALISEES (AUTRES QUE
LES REMUNERATIONS DES DIRIGEANTS)

Nos travaux nous ont permis de relever l'opération suivante :

Dans le cadre de linvestissement exonéré au titre du résultat de l'exercice 2018, la Banque de Tunisie et la
BT SICAR ont signé le 19 mars 2019 une convention relative a un mandat de gestion d'un fonds libre d'un
montant de 60.000 KDT.

Le fonds géré servira a financer les projets conformément aux conditions et limites de la loi N° 88-92
du 02 ao(t 1988 relative aux sociétés dinvestissement telle que modifiée et complétée par les textes
subséquents.

En rémunération de sa gestion de fonds a capital risque qui lui sont confiés par la Banque de Tunisie, la BT
SICAR percoit :

a titre de couverture de frais de gestion une remunération annuelle indexée sur la valeur des placements
effectuées a travers le fonds : et
des commissions de performance et de rendement indexées sur les produits générés par le fonds.
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B. OPERATIONS REALISEES
RELATIVES A DES CONVENTIONS
ANTERIEURES (AUTRES QUE LES
REMUNERATIONS DES DIRIGEANTS)

Nous vous informons que l'exécution des conventions suivantes, approuvées au cours des exercices
antérieurs, sest poursuivie au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2018 :

1) Société de Bourse de Tunisie «SBT»

Une convention de location de locaux et d'équipements a été signée le 15 février 1999 entre la
Banque de Tunisie et la «SBT» en vertu de laquelle la banque met a la disposition de la «SBT» la
totalité de l'aile nord du 1 étage de la tour B de son siége sis a Tunis, 2 rue de la Turquie. Ladite
convention a été abrogée par un avenant datant du 28 février 2013 et prenant effet a partir du
1 janvier 2013. Ce dernier stipule que dorénavant la location des locaux ne sera plus gratuite
mais rémunérée par un loyer fixé a 10 KDT HT, payable annuellement et sujet a une augmentation
annuelle de 5%. Le loyer de l'exercice 2018 sest élevé a 13 KDT HT et les frais de location des
équipements se sont élevés a 29 KDT HT.

- Une convention commerciale et de services a été conclue entre la Banque de Tunisie et la «<SBT» le 25 juin
1997, en vertu de laquelle elle a confié a celle-ci la négociation des ordres de bourse regus des clients
de la banque. Ainsi, la Banque de Tunisie réalise une action commerciale au profit de la «SBT» et ce,
moyennant une rémunération correspondant a 50% des commissions de courtage. Le montant encaisse
a ce titre en 2018 est de 148 KDT HT.

La Banque de Tunisie affecte, au profit de la «SBT», certains cadres salariés. Les décisions de detachement
prévoient que les montants facturés par la banque correspondent aux salaires et charges sociales
supportées. Le montant facturé, au titre de l'exercice 2018, séléve a 384 KDT HT.

2) SICAV Rendement

La Banque de Tunisie a conclu, le 18 novembre 1992, une convention de dépositaire exclusif des titres et
des fonds de SICAV RENDEMENT. Cette convention a fait I'objet d'un avenant, le 03 janvier 2002, en vertu
duquel les prestations de la banque sont rémunérées au taux de 0,6% TTC de l'actif net de la SICAV. Cette
rémunération est décomptée quotidiennement et réglée trimestriellement. Le montant facturé pour
l'exercice 2018 est de 2 344 KDT HT.

3) SICAV Croissance

La Banque de Tunisie a conclu, le 26 octobre 2000, une convention de dépositaire exclusif des titres
et des fonds de la SICAV CROISSANCE. En vertu des dispositions de cette convention, les prestations
de la Banque sont rémunérées au taux de 0,1% TTC de l'actif net de ladite SICAV. Cette rémunération
est décomptée quotidiennement et réglée trimestriellement. Le montant facturé en 2018 séleve a
14 KDT HT.



102 BANQUE DE TUNISIE » RAPPORT ANNUEL » 2018

4) La Foncieére les Oliviers S.A «<FOSA»

La Bangue de Tunisie a conclu, le 27 novembre 2003, avec la société « FOSA », une convention en vertu
de laquelle elle assure a celle-ci des services financiers et administratifs. Cette convention a été modifiée
au cours de l'exercice 2012 par un avenant et couvre désormais les services financiers et administratifs et
la location a titre onéreux du bureau abritant le siege de la société «FOSA»,

En contrepartie de ses prestations, la banque percoit une rémunération annuelle de 9 KDT. Ce montant
subira une augmentation annuelle de 5%. Le montant facturé au titre de I'exercice 2018 sest élevé a
12 KDT HT.

En 2018, la Banque de Tunisie a facturé a la société « FOSA », au titre des droits de garde sur les titres en
depot, des frais sélevant a 356 DT HT.

5) Placement de Tunisie SICAF

La Banque de Tunisie a conclu, le 12 février 2007, avec la société « Placements de Tunisie SICAF »,
une convention en vertu de laquelle elle met a la disposition de celle-ci les locaux, équipements
et logistiques nécessaires a l'exercice de son activité. Cette mise a disposition est consentie par
la Banque de Tunisie a titre gracieux et ce, tant que |a société ne dispose pas de personnel qui
lui est propre. En outre, la banque assure la tenue de la comptabilité, I'organisation des réunions
des conseils d'administration et des assemblées générales et le réglement des honoraires des
dirigeants.

Cette convention a fait l'objet d'un premier avenant en date du 05 mars 2009, en vue détendre
son objet et de modifier la rémunération a percevoir par la Banque de Tunisie. Outre les prestations
susviseées prévues par ladite convention, la Banque de Tunisie assure, au profit de la société «Placements
de Tunisie SICA», la gestion des conventions de rétrocession des participations prises dans le cadre de
son portefeuille.

Cette convention a fait l'objet d'un deuxieme avenant au cours de I'exercice 2012 stipulant le changement
de I'hébergement du siege social de la société «Placement de Tunisie» a titre gracieux en une location
réemunéree.

En contrepartie de I'ensemble de ses services et en sa qualite de bailleresse, la Banque de Tunisie percoit
une commission annuelle et un loyer de 46 KDT HT. Ce montant subira une augmentation annuelle de
5%. Le montant facturé au titre de I'exercice 2018 séléve a 62 KDT HT.

En 2018, la Banque de Tunisie a facturé a la société Placement de Tunisie SICAF, au titre des droits de
garde sur les titres en dépot, des frais sélevant a 53 KDT HT.

6) ASTREE - Compagnie d’assurance et réassurance Astrée

La Banque de Tunisie affecte, au profit de la société ASTREE, certains cadres salariés. Les décisions de
détachement prévoient que les montants facturés par la banque correspondent aux salaires et charges
sociales supportés. Le montant facturé au titre de |'exercice 2018 séléve a 122 KDT HT.

Une convention de services financiers et administratifs a été signée entre la Banque de Tunisie et
la société ASTREE le 30 novembre 2007, en vertu de laquelle la Banque de Tunisie est désignée
comme intermediaire agréee mandaté pour la gestion des titres formant le capital social de la
societé ASTREE.

La Banque assure, en outre, l'organisation des assemblées générales des actionnaires et la mise a jour du
dossier juridique. En contrepartie de ces prestations, la banque pergoit une rémunération annuelle de
20 KDT avec une augmentation annuelle et révisable chaque année de 3%.

Cette convention a fait l'objet d'un avenant en date du 03 mars 2009, et ce en vue d'étendre son objet et
de modifier la rémunération a percevoir par la Banque de Tunisie. En effet, outre les prestations susvisées
prévues par ladite convention, la Banque de Tunisie assure au profit de la société «<ASTREE», la gestion des
conventions de rétrocession des participations prises dans le cadre de son portefeuille.
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La Banque de Tunisie percoit en contrepartie de l'ensemble de ces prestations, une rémunération

annuelle de 30 KDT hors taxes, payable d'avance.

Le montant facturé, au titre de l'exercice 2018, s€éléve a 37 KDT HT.

Une convention de location a été signée en date du 1" juillet 2008 entre la Banque de Tunisie et la société

«ASTREE» en vertu de laquelle cette derniére loue aupres de la Banque de Tunisie un local a Mateur pour

abriter ses archives, et ce a titre gracieux.

Cette convention a été abrogée par |'avenant datant du 27 décembre 2012, qui a fixé le loyer annuel a

10 KDT HT avec une augmentation annuelle de 5% a compter de la troisitme année de location. Le

montant facturé, au titre lexercice 2018, est de 12 KDT HT.

La compagnie d'assurance et de réassurance ASTREE a facturé, courant I'année 2018, les primes

d'assurance suivantes :

o0 Une prime d'assurance multirisque sélevant a 647 KDT.

o Une prime d'assurance pour indemnité de départ a la retraite d'un montant de 1 135 KDT.

o Une prime d'assurance groupe sur charge sociale relative a la participation patronale assurance, a la
participation patronale d'assurance groupe retraite, a la charge patronale assurance groupe déces et
a la charge patronale assurance groupe invalidité, d'un montant de 1 920 KDT.

- En 2018, la Banque de Tunisie a facturé a la compagnie d'assurance et réassurance ASTREE, au titre des
droits de garde sur les titres en dépot, des frais sélevant a 127 KDT HT.

7) Direct Phone Services « DPS »

- LaBanque de Tunisie loue des locaux a DPS pour le besoin de son activité en Tunisie. Le loyer facturé en
2018 séleve a 180 KDT HT.
La Banque de Tunisie est chargée des services financiers de DPS moyennant une rémunération annuelle
de 18 KDT HT.

8) Euro Information Direct Services « EIDS »

Une convention a été conclue entre la Banque de Tunisie et la société « EIDS » le 20 septembre 2016, en vertu
de laquelle la Banque de Tunisie loue a la société «EIDS» quatre étages de limmeuble sis 4 rue Mohamed
Ali Hammi a Tunis et |e troisiéme étage de l'immeuble sis 2 rue de Mohamed Ali Hammi. Le loyer subira une
augmentation sur la base de l'indice des prix a la consommation fixée par l'institut national des statistiques.
Le montant facturé au titre de l'exercice 2018 est de 202 KDT hors taxes.

9) Société des Entrepots Tunisiens « SET »

Conformément a la convention de location et de service financiers et administratifs signée le 15 juillet
2008 et objet d'un avenant daté du 26 décembre 2012, la Banque de Tunisie héberge le siege social de la
SET et lui fait bénéficier de toutes les commodités nécessaires a l'exercice de son activité, moyennant une
rémunération annuelle de 7 KDT HT.
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10) Société de promotion et de financement touristique Carthago

LaBanquedeTunisieaconclu, le 24 decembre 2008, une convention avec la Société de Promotion et de Financement
Touristique «SPFT CARTHAGO», en vertu de laquelle la banque héberge le siége social de la «SPFT CARTHAGO» et
met a sa disposition, a titre gracieux, un bureau et ce, pour les besoins des activités de son personnel.

A ce titre, la société « SPFT CARTHAGO » peut bénéficier de toutes les commodités dont dispose le siége
social de la bangue. En outre, celle-ci assure l'organisation des réeunions des conseils d'administration et des
assemblées générales de ladite société.

Cette convention a fait l'objet d'un avenant au cours de l'exercice 2012 par lequel, il a été décidé de
transformer 'hébergement a titre gracieux en une location rémunérée sur une période de deux ans allant du
ler janvier 2012 au 31 décembre 2013 renouvelable par tacite reconduction. En contrepartie de I'ensemble
de ses prestations, la Banque de Tunisie pergoit une rémunération annuelle de 27 KDT HT majorée de 5%
annuellement. Le montant facturé au titre de l'exercice 2018 s€éléve a 36 KDT HT.

11) Société Club Acquarius Nabeul SCAN

La Banque de Tunisie a conclu, le 24 décembre 2008, une convention avec la Société Club Acquarius Nabeul
«SCAND», en vertu de laquelle elle héberge son siége social et met a sa disposition, a titre gracieux, un bureau
et ce, pour les bescins de ses activités.

A ce titre, la société «SCAN» peut bénéficier de toutes les commeodités dont dispose le siége social de la
Bangue. En outre, celle-ci assure l'organisation des réunions des conseils d'administration et des assemblées
geénérales de ladite sociéte.

Cette convention a fait l'objet d'un avenant au cours de l'exercice 2012 par lequel, il a été décidé de
transformer I'hébergement a titre gracieux en une location rémunérée sur une période de deux ans allant du
ler janvier 2012 au 31 Décembre 2013 renouvelable par tacite reconduction. En contrepartie de I'ensemble
de ses prestations, la Banque de Tunisie per¢oit une rémunération annuelle de 22 KDT hors taxes majorée de
5% annuellement. Le montant facturé au titre de l'exercice 2018 séléve a 29 KDT HT.

12) La Générale de Participations de Tunisie SICAF :

- La Banque de Tunisie a conclu, le 31 décembre 2008, une convention avec la Société Générale de

Participations de Tunisie SICAF, en vertu de laguelle elle héberge son siége social et lui fait bénéficier,
pour l'exercice de ses activités, de toutes les commodités dont dispose le siége social de la Banque.
Cette mise a disposition est consentie par la Banque de Tunisie a titre gracieux. En outre, la Banque assure
la tenue de la comptabilité et l'organisation des réunions des conseils d'administration et des assemblées
générales. Elle est également chargée de la gestion des conventions de rétrocession des participations
prise dans le cadre du portefeuille de ladite société.
Cette convention a fait lobjet d'un avenant au cours de l'exercice 2012 par lequel, il a été décidé de
transformer I'hébergement a titre gracieux en une location rémunérée sur une période de deux ans
allant du 1* janvier 2012 au 31 décembre 2013 renouvelable par tacite reconduction. En contrepartie
de l'ensemble de ces prestations, la Banque de Tunisie percoit une rémunération annuelle de 46 KDT HT
majorée de 5% annuellement. Le montant facturé au titre de |'exercice 2018 séléve a 62 KDT HT.

- En 2018, la Banque de Tunisie a facturé a la Générale de Participations de Tunisie, au titre des droits de
garde sur les titres en dépét, des frais sélevant a 22 KDT HT.

13) La Générale Immobiliére de Tunisie «GIT»

La Banque de Tunisie a conclu, le 26 janvier 2009, une convention avec la Société Générale Immobiliére de
Tunisie «GIT», en vertu de laquelle elle héberge son sieége social et lui fait bénéficier, pour l'exercice de ses
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activites, de toutes les commadités dont dispose le siege social de la banque. Cette mise a disposition est
consentie par la Banque de Tunisie a titre gracieux.

En outre, la Banque assure la tenue de la comptabilité et lorganisation des réunions des conseils
d’administration et des assemblées générales.

Cette convention a fait l'objet d'un avenant au cours de l'exercice 2012 par lequel, il a été décidé de
transformer I'hébergement a titre gracieux en une location rémunérée sur une période de deux ans allant
du 1% janvier 2012 au 31 décembre 2013 renouvelable par tacite reconduction.

En contrepartie de l'ensemble de ces prestations, la Banque de Tunisie percoit une rémunération annuelle de
22 KDT HT majorée de 5% annuellement. Le montant facturé au titre de l'exercice 2018 séléve a 29 KDT HT.

14) BT SICAR

- La Banque de Tunisie a conclu, le 14 avril 2009, avec la Société « BT SICAR », une convention en vertu de
laquelle elle met a la disposition de celle-ci les locaux, équipements et logistiques nécessaires a l'exercice
de son activité. La mise a disposition des locaux est consentie par la Bangue de Tunisie a titre gracieux,
Cette convention a fait Iobjet d'un avenant au cours de lexercice 2012 par lequel, il a été décidé de
transformer I'hébergement a titre gracieux en une location rémunérée sur une période de deux ans allant
du 1% janvier 2012 au 31 décembre 2013 renouvelable par tacite reconduction. Le montant du loyer a été
arrété a 10 KDT HT majoré de 5% annuellement. Le montant facturé en 2018 séleve a 13 KDT hors taxes.
La Banque de Tunisie a conclu, le 25 mars 2009, avec la société « BT SICAR », une convention en vertu
de laquelle elle assure a celle-ci la tenue de la comptabilité et l'organisation des réunions des conseils
d'administration et des assemblées générales. En outre, la Banque assure la gestion des conventions de
rétrocession des participations prises dans le cadre du portefeuille de la SICAR. En contrepartie de ses
prestations, la banque percoit une remunération annuelle de 10 KDT HT.

Dans le cadre des conventions de gestion de fonds a capital risque conclues avec la BT SICAR, les fonds
gérés par la BT SICAR pour le compte de la Banque de Tunisie sélévent, au 31 décembre 2018, a 221 926
KDT. La remunération TTC revenant a la BT SICAR au titre de l'exercice 2018 séléve a 1 410 KDT.

La Bangue de Tunisie affecte, au profit de la société BT SICAR, certains cadres salariés. Les décisions de
détachement prévoient que les montants facturés par la bangue correspondent aux salaires et charges
sociales supportés. Le montant facturé au titre de l'exercice 2018 séléve a 151 KDT HT,

15) Banque Fédérative du Crédit Mutuel «<BFCM»

La Bangue de Tunisie a conclu, le 17 juillet 2006, une convention avec la Banque Fédérative du Crédit
Mutuelle «BFC.M», en vertu de laquelle elle agit en tant que sous-dépositaire de titres et especes en Tunisie
pour le compte de la «BFCM» ou de ses clients. En contrepartie de ses prestations, la Banque percoit une
rémunération fixée suivant un baréme convenu entre les deux parties.

Cette convention est conclue pour une période de 180 jours calendaires renouvelables par tacite
reconduction. Le montant percu au titre de l'exercice 2018 séléve a 74 KDT HT.
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16) La Société de Transport de Fonds de Tunisie «TFT»

La Banque de Tunisie loue a la «TFT», un bureau aménagé et eéquipé de ligne de communication
téléphonique et de transmission de données (Réseaux), situé a la «Tour B» de son siege social sis au
n° 2 Rue de Turquie a Tunis, ainsi qu'un parking situé au sous-sol de la méme tour pouvant abriter quinze
voitures. La période de location a commencé a compter du 1 janvier 2013. Le loyer est fixé a 45 KDT HT
par an, payable trimestriellement, et majoré de 5 % cumulatif par an, a compter de la troisiéme année de
location. Le montant facturé en 2018 séléve a 55 KDT HT.

Un contrat de transport de fonds a été signé entre la Banque de Tunisie et la société «TFT» le 31 janvier
2013 au titre duquel la Banque de Tunisie a confié a la sociéte «TFT» a titre probatoire les opérations
de transport de fonds. Plusieurs avenants ont été signés a partir de l'exercice 2014 vu que la période
probatoire est arrivée a terme le 31 décembre 2013. Le dernier avenant a été signé en 2018, et a fixé
lindemnité kilométrique a 3,512 DT.

Le montant payé par la banque au titre de l'exercice 2018 est de 791 KDT HT.

- La Banque de Tunisie affecte, au profit de la société «TF1», certains cadres salariés. Les décisions de
détachement prévoient que les montants facturés par la banque correspondent aux salaires et charges
sociales supportés. Le montant facturé au titre de l'exercice 2018 séleve a 412 KDT HT.

En 2018, la Banque de Tunisie a facturé a la «TFT», au titre des droits de garde sur les titres en dépot, des
frais selevant a 1 DT HT.

17) Société de Participation et de Promotion des Investissements SICAR «SPPI»

Une convention de location d'un bureau et de services administratifs et financiers a eté conclue le 24
juin 2014 entre la Banque de Tunisie et la société « SPPI ». En rémunération de ces services, la Banque de
Tunisie percoit une commission annuelle de 5 KDT HT (2 KDT au titre de loyer et 3KDT pour les services
administratifs et financiers). -

- En 2018, la Banque de Tunisie a facturé a la société «SPPl», au titre des droits de garde sur les titres en
dépaot, des frais sélevant a 28 DT HT.

18) International Information Development « |ID »

La Banque de Tunisie a conclu une convention de services financiers le 28 décembre 2010 avec la société
«lID». En rémunération de ses services, la banque recoit une commission annuelle d'un montant de 15 KDT
HT. Cette commission subit une augmentation annuelle de 3% qui pourra étre révisée au terme de chague
année d'un commun accord entre les parties, pour tenir compte des conditions économiques en vigueur
au moment du renouvellement de ladite convention. Le montant facturé au titre de l'exercice 2018 est de
18 KDT HT.

C. OBLIGATIONS ET ENGAGEMENTS DE LA
SOCIETE ENVERS LES DIRIGEANTS

I- Les obligations et engagements envers les dirigeants tels que visés a l'article 200 (nouveau) Il § 5 du code
des sociétés commerciales, se détaillent comme suit ;

- Les obligations et engagements de la BT vis-a-vis du Directeur Général ont été fixés par le comité de
rémunération issu du Conseil d’Administration du 13 février 2018,
A ce titre, le Directeur Général bénéficie de :
o Un salaire annuel fixe de 700 KDT ;

-4

o




o Une prime annuelle variable, determinée en fonction de la progression du produit net bancaire de la
banque, payable aprés 'approbation des comptes par 'AGO, de 30 KDT sur chaque augmentation de
1% du PNB avec un plafond de 300 KDT et

o Une prime d'assurance vie egale a 27% de la remuneration totale brute

Le Directeur Général a bénéficié au cours de l'exercice 2018 de la mise a disposition d'une voiture de
fonction et de 400 dinars par mois de frais de carburant.

Le Président du Conseil dAdministration est rémunéré par des jetons de présence fixés par 'Assemblée
Geneérale Ordinaire statuant sur les comptes annuels,

Suivant decision du comite de nomination et de remunération du 27 avril 2017, les Directeurs Généraux
Adjoints percoivent, chacun:

0 Un salaire annuel ixe de 200 KDT a partir du 1er mars 2017 ;

Une prime annuelle variable, de roduit net bancaire de la

bangue, payable aprés |'apj haque augmentation de

du PNB a

in plafond de 50 KDT :

Une voiture de fonction et des frais de carburant pour 350 dinars par mois

ailleurs, ils recevront, chacun, une prime d'intéressement brute e

Les membres du Conseil dAdministratior

Générale Ordinaire statuant sur les comptes annuels

Les obligations et engagements de la Banque de Tunisie envers ses dirigeants

états financiers pour l'exercice clos le 31 18, se resument comme suit (en

Avantages a court terme 1038 309 647 126 46 - 374 -

Avantages postérieurs a

270 - 150 150 . .

I'emploi

Total 1308 309 797 276 46 B 374 -
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Par ailleurs et en dehors de ces opérations, nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d'aucune
autre convention conclue au cours de I'exercice, et nos travaux n'ont pas révelé l'existence d'autres opérations
rentrant dans le cadre des dispositions de |'article 62 de la loi n” 2016-48 du 11 Juillet 2016, de I'article 200 et
suivants et l'article 475 du Code des Societes Commerciales,

Tunis, le 05 avril 2019
Les Commissaires aux Comptes

i

pwc & GrantThornton
Conseil Audit Formation CAF Tunisie Audit & Conseil TAC

Abderrahmen FENDRI Lamjed BEAN M'BAREK

2{*'
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DEFINITION DU GROUPE
BANQUE DE TUNISIE

- DEFINITION DU PERIMETRE DE
CONSOLIDATION

Le périmétre de la consolidation des états financiers est déterminé conformément a la loi n® 2001-117 du
06/12/2001. Selon les termes de cette loi, il existe trois catégories de contréle, entrainant la consolidation :

o Lecontrole exclusif : Le controle est exclusif lorsque la sociéte mére détient, directement ou indirectement,
40% et plus des droits de vote et qu'aucun autre actionnaire n'en dispose d‘autant. Dans ce cas la
consolidation est faite par intégration globale.

o Lecontrole conjoint: La notion de contréle conjoint implique un partage du controle ; cest-a-dire qu'aucun
co-entrepreneur nest en mesure, a lui seul, d'exercer un contréle prépondérant, Cest la méthode de
l'intégration proportionnelle qui est appliquée dans ce cas.

o Llinfluence notable : Linfluence notable est présumeée lorsque la société mére détient, directement ou
indirectement par ses filiales, 20 % ou plus des droits de vote d'une autre entreprise. Dans ce cas il est fait
usage de la méthode de mise en equivalence.

- PERIMETRE DE CONSOLIDATION DU GROUPE
BANQUE DE TUNISIE

L'application des dispositions de la loi n® 2001-117 dégage pour la Banque de Tunisie deux types de controle :
controle exclusif et influence notable. Par consequent, le périmetre de consolidation est composé comme
suit
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PERIMETRE
DE CONSOLIDATION

Sociétés intégrées globalement

Activité Bancaire
BANQUE DE TUNISIE
Gestion de portefeuille de valeurs mobiliéres

GENERALE DE PARTICIPATION DE TUNISIE «GPT SICAF»

PLACEMENTS TUNISIE SICAF
Intermédiation en bourse

SOCIETE DE BOURSE DE TUNIS «SBT

Acquisition, construction et réaménagement d'immeubles

GENERALE IMMOBILIERE DE TUNISIE « GIT SA »
Investissement et inancement des projets
BANQUE DE TUNISIE - SICAR

SOCIETE DE PARTICIPATION, PRO
Location de terrains et dimmeubles

SOCIETE DU POLE DE COMPETITIVITE DE BIZERTE
LA FONCIERE DES OLIVIERS

Assurance

ASTREE ASSURANCE

Promotions Touristique

SCAN - SOCIETE CLUB ACQUARUS NABEUL
SPFT CARTHAGO

Transport de Fonds

TFT - TRANSPORT DE FONDS DE TUNISIE

Sociétés mises en équivalence

Organismes de placement collectifs en valeurs mobiliéres

SICAV CROISSANCE
SICAV RENDEMENT

OTION ET D'INVESTISSEMENT SPP

100,00%

100,00%

S
55 2704

100,00%

100,00%

09 999

76,82%

44 97%
81,46%

60,05%

100,00%
48,41%

99 999,

75.97%

3 CEOY
.}('.5 %

._k‘-
100.000% 98,55% 08,57%
100,00% 53,80% 53,00%
g r_‘r | :)ll__'_ 4 .,"‘1[.}.\_1: 47 .‘1 404
100,00% 98,09% 98,12%
100,00% 53,89% 53,90%
L)L;fL]Lj',u:__ k}?"‘s_ l'):,‘l!'{-l UHIr”‘luil
76,82% 75,70% 75,7 2%
44.97% 42.75% 42,76%
81,46% 57,29% 57,31%
60,06% 53,89% 53,90%
100,00% 38,77% 38,77%
48,41% 38,77% 38.78%
9999%  9852%  9854%
73.67% 44,95% 45,64%
10,18% 17,27% 6.43%

Le pourcentage de controle du Groupe BT dans la SICAV CROISSANCE dépasse 50%. Cenpendant, cette
derniére a été consolidée par la méthode de mise en équivalence étant donné la particularité juridique et

opérationnelle des SICAV.

Participations non incluses dans le périmetre de consolidation

FCP CEA BANQUE DE TUNISIE

“SOCIETE DES ENTREPOTS DE TUNISIE
TUNIS DAUPHINE
DIRECT PHONE SERVICES
INTERNATIONAL INFORMATION DEVELOPPEMENTS
AIR LIQUIDE TUNISIE

100

900
90
30

9 207

100%

30,00%
1991%
19,80%
19,13%

30,07%

Entité nouvellement créée fin 2018.
I'entree en exploitation effective a eu lieu
en fevrier 2019.

Insignifiante par rapport au groupe
Simple participation, pas d'influence
Insignifiante par rapport au groupe
Insignihante par rapport au groupe
Simple participation, pas d'influence
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ACTIVITE DES SOCIETES DU GROUPE
BANQUE DE TUNISIE EXERCICE 2018

- Placements de Tunisie SICAF

« Capital et Actionnariat :

Le capital social de la société séléve actuellement a 10.000.000 Dinars, divisé en 1.000.000 d'actions de 10
Dinars chacune, réparti au 31 Décembre 2018 comme suit :

40% 25%

Autres

20%

JELTA FINANCE

30 SICAV CROISSANCE

« Activité de la société :
La société Placements de Tunisie a été créée en Décembre 1948 avec un capital initial de 18.000 Dinars. Ce
capital a connu plusieurs augmentations.

La société a été transformée en 1989 en société d'investissement a capital fixe. Elle est ainsi régie par la loi
n° 88-92 du 02 Aout 1988, relative aux sociétés d'investissement, telle que modifiée et complétée par la loi
n”92-113 du 23 Novembre 1992, la loi n° 95-87 du 30 octobre 1995 et la loi n® 2001-83 du 24 juillet 2001, la
loi n° 2001-91 du 7 aolit 2001 et la loi n® 2003-80 du 29 décembre 2003.

Lasociété a pour objet, la gestion au moyen de 'utilisation de fonds propres, d'un portefeuille de valeurs mobilieres.

Cette participation a régulierement procuré a la BT un dividende substantiel grace a la bonne qualité de son
portefeuille.

« Principaux Indicateurs :

Capital Social 10 000 000 10 000 000 10 000 000
Total Bilan 15 595 521 15 537 060 16 074 863
I-‘nguﬁs d_'tx;_‘rlt')i[mi{m - - _,'_' 357 151 2248736 2774724
Charges d'Exploitation - 222 056 293 529 225092
Resultat Net 2127482 1 950 650 2543715
Cours Boursier de I'action 39,000 40710 43,555
Bénéfice / Action - 2w 1,951 2544
Dividende Unitaire ) 2000 2,000 2,200
PER 18,335 20,866 17,121

Dividendes Yield 513% 491% 5,05‘%:
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Le total Bilan de Placements de Tunisie SICAF a enregistré une légére hausse de 3,46%, passant de 15.537.060
Dinarsen 2017 a 16.074.863 Dinars en 2018.

Les titres d'investissement présentent 57,62% du total bilan, et ont gardé le méme solde de I'année 2017,
soit 9.262.540 Dinars.

Il'y a lieu de rappeler que ces titres se composent des meilleures valeurs de la place tant sur le plan valeur
intrinséque que sur le plan rendement.

Les Produits d’Exploitation ont enregistré une augmentation de 23,4% entre 2017 et 2018, pour passer de
2.248.736 Dinars a 2.774.724 Dinars. Cette hausse provient essentiellement du montant des dividendes
percu en 2018, a hauteur de 2.745.984 Dinars contre 1.826.681 Dinars une année auparavant.

Les Charges d'Exploitation ont chuté de plus 23%, ces dernieres sont passées de 293.529 Dinars en 2017 a
225.092 Dinars a fin 2018. Cette baisse est due au ralentissement des dotations aux provisions constituées
par la société courant 'année 2018 pour un montant de 27.048 Dinars contre 97.665 Dinars en 2017, soit une
baisse de plus de 72%.

Le resultat net de la societé se situe a 2.543.715 Dinars en 2018 contre 1.950.650 Dinars une année auparavant,
soit une hausse de 30,4%.

- La Générale de Participations de Tunisie SICAF

- Capital et Actionnariat :

Le capital social de la societé séleve actuellement a 20.000.000 Dinars, divisé en 200.000 actions de 100
Dinars chacune, réparti au 31 Décembre 2018 comme suit :

1% Autres

999% ASTREE

- Activité de la société :

La Générale de Participations de Tunisie est une Société d'Investissement a Capital Fixe. Elle est régie par la
loin®88-92 du 02 ao(t 1998, relative aux sociétés d'investissement, telle que modifiee et complétée par la loi



114 s5ANQUE DE TUNISIE » RAPPORT ANNUEL » 2018

n°92-113 du 23 novembre 1992, la loi n° 95-87 du 30 octobre 1995 et la loi n® 2001-83 du 24 juillet 2001. Elle
a été créée en 1995 avec un capital initial de 5.000.000 dinars. Ce capital a connu plusieurs augmentations
successives pour atteindre 20.000.000 Dinars.

La Geneérale de Participations de Tunisie est controlée par IASTREE qui détient_plus de 99% de son capital. Elle
a pour objet la gestion, au moyen de |'utilisation de fonds propres, d'un portefeuille de valeurs mobilieres.

Le portefeuille de la Générale de Participations de Tunisie SICAF comprend, pour l'essentiel, des valeurs sures
et a fort potentiel de croissance et recéle des plus-values latentes importantes.

« Principaux Indicateurs :

Capital Social 20000 000 20000 000 20 000 000

Total Bilan 25219 303 24890 135 24.086 371
Produits dExploitation 1922071 1392381 1 180 439
Charges dExploitation 242649 170808 479220
Résultat Net 1632948 1215807 697 804
Valeur Mathématique de laction 125,790 124360 120,358
Bénéfice / Action - _ 8,165 6,079 3,489
Dividende Unitaire 7500 7,500 7500
"3 Mt-athe-matiquef&'e Par A_ct— - S 15,406 : 20,460 34496
Dividendes Yield - "~ 5,96% 6,03% 6.23%

L'année 2018 est cloturée avec un total bilan de 24.086.371 Dinars contre 24.890.134 Dinars en 2017.

Les produits d'exploitation sont passés de 1.392.381 Dinars en 2017 a 1.180.439 Dinars en 2018, enregistrant
ainsi une baisse de plus de 15%.

On note une hausse substantielle des charges d'exploitation, qui ont passé de 170.808 Dinars en 2017 a
479,220 Dinars en 2018. Cette augmentation peut étre expliquéee par Iévolution des dotations aux provisions
comptabilisées courant l'exercice 2018 et qui se sont élevées a 332.895 Dinars contre 42.229 Dinars en 2017.

Le résultat de la Générale de Participations de Tunisie SICAF est passé de 1.215.807 Dinars en 2017 a 697.804
Dinars en 2018.

- Société de Bourse de Tunisie - SBT-

- Capital et Actionnariat :

Le capital social de la société séléve actuellement a 1.000.000 Dinars, divisé en 40.000 actions de 25 Dinars
chacune, réparti au 31 Décembre 2018 comme suit :

19 GPT SICAF

& 999 BANQUE DE TUNISIE

\-“’4
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« Activité de la société :

La Société de Bourse de Tunisie est une sociéte dintermeédiation affiliée a la Banque de Tunisie. Elle a été
créée en 1996 dans le cadre de la loi 94-117.

La Societe de Bourse de Tunisie gere trois OPCVM de distribution :

SICAV Rendement : (Sicav obligataire avec un actif net de 435,819 Millions de Dinars au 31/12/2018).
SICAV Croissance : (Sicav mixte a dominante actions avec un actif net de 15,610 Millions de Dinars au
31/12/2018).

FCP CEA BANQUE DE TUNISIE : C'est un fond commun de placement mixte constitué le 06 Novembre
2018, qui permet a ses souscripteurs d'associer a la fois 'avantage fiscal (allant jusqu'a 55% de I'impdt) et
les performances potentielles de la bourse.

« Principaux Indicateurs :

Capital Social 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Total Bilan 2201457 2239962 2411742
Produits d’Exploitation 795 276 776 748 770124
Charges d'Exploitation 734628 653 009 661678
Résultat Net 101016 151 327 148 983
Valeur Mathématique de I'action 44,080 45,362 45,336
Bénefice / Action 2525 3,783 3725
Dividende Unitaire 2,500 3,750 3,750
V. Mathéematique/Bce Par Act® 17,457 11,991 12171
Dividendes Yield  567% 8.27% 827%

Lannée 2018 est cloturée avec un total bilan de 2.411.742 Dinars contre 2.239.962 Dinars en 2017.

Les produits dexploitation sont passeés de 776.748 Dinars en 2017 a 770.124 Dinars en 2018, ce ralentissement
est db essentiellement au recul du montant de la commission de gestion Sicav Rendement (-10,8%), et
ce, malgré une hausse enregistrée sur les courtages prélevés sur les opérations en bourse ainsi que sur la
commission de gestion Sicav Croissance.

Le chiffre d'affaires qui séléve au 31-12-2018 a 767.324 Dinars est composé de deux grandes rubriques :

- Courtage sur transaction en bourse pour un montant de 294.887 Dinars.
- Commission de gestion pour un montant de 472.437 Dinars.

Les charges d'exploitation sont passées de 653.009 Dinars en 2017 a 661.678 Dinars en 2018.

Le résultat net de la société séléve a fin 2018 a 148.983 Dinars contre 151.327 Dinars une année auparavant.
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- Générale Immobiliére de Tunisie - GIT SA -

« Capital et Actionnariat :
Le capital social de la société séléve actuellement a 8.000.000 Dinars, divisé en 80.000 actions de 100 Dinars
chacune,

En 2017, et dans le cadre de son programme d'ajustement des taux de participation a moins de 20% exigé
par les dispositions de la loi bancaire N° 48-2016 du 11 Juillet 2016 et notamment les articles 75 et 195, la
Banque de Tunisie a procédé a la cession de sa participation pour le profit de I'ASTREE.

L'ASTREE a également acquis la participation de toutes les filiales, a fin 2017, elle détient désormais 100% du
capital de la GIT SA.

- Activité de la société :
Elle a été créée en 2000, dans le but de mettre en valeur un terrain sis a rue Jamel Abdennasser.

Elle a réalisé la construction d'un batiment composé d'un Rez-de-chaussée, d'une Mezzanine et de cing (05)
étages ; et d'un Parking souterrain a deux niveaux (82 places).

« Principaux Indicateurs :

2016
8 000 000 8 000 000 8000 000

Capital Social

Total Bilan - 80952191 8850634 9053671
Produits d'Exploitation 268619 685 889 883 640
Charges d'Exploitation ' 134 141 462 626 512439
 Résultat Net 213135 233573 372 454
Valeur Mathématique de l'action 109,947 108,366 110,022
Bénéfice / Action 2,664 2,920 4,656
Dividende Unitaire 4,500 3,000 4,500
V. Mathématique/Bce Par Act® _ 41271 37,111 23,630
Dividendes Yield 4,09% 2,77% 4,09%

l'année 2018 est cloturée avec un total bilan de 9.053.671 Dinars contre 8.850.634 Dinars en 2017.

La société a enregistré une hausse de 29% au niveau des produits d'exploitation qui se sont éleves a 883.640
Dinars, constitués de produits de location pour une somme de 332.651 Dinars et 550.847 Dinars issue d'un
produit de vente de 2 appartements et 2 places de parking.

Les charges d'exploitation sont passées de 462.626 Dinars a fin 2017 a 512439 Dinars a fin 2018, expliquées
essentiellement par la variation de stock suite a la cession des deux appartements.

Le résultat réalisé par la société courant l'exercice 2018, séléve a 372454 Dinars contre 233.573 Dinars une
année auparavant.

PP S ety PR S
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- BT - SICAR -

- Capital et Actionnariat :

Le capital social de la société sé|

ve actuellement a 5.000.000 Dinars, divisé en 50.000 actions de 100 Dinars

chacune, réparti au 31 Decembre 2018 comme suit ;

3%

97% Banque de Tunisie

« Activité de la société :

dinvestissement a capital risque qui a pour ml,‘:lr\,‘-[ la p-;-irliu;i|h—1!i(_1r\ pour son
]

des entreprises, principalement dans les secteurs prioritaires

La BT SICAR est une societé

> tiers, en vue de sa rétrocession, au renforcement des fonds propres

propre compte ou pour e compte

Clest une societe anonyme regie par la loi n” 88-¢

'1988 et les textes subsequents relatifs aux
2011 portant modification de la législation
décembre 2008 portant loi

societes dinvestissement notamment la loi n° 99 du 21 Octobre

a loi n® 2008-77 du 22

relative aux societés dinvestissement a capital risque et

de finance pour I'année 2009,

5 de la BT SICAR selevent a 36 Dinars au 31/12/2018 enregistrant une

Les ressources net

Yo par rapport a 2 1t constituées a hauteur de 2,2% par le capital

et 97,2% par les Fonds Géres qui émaner

progression de 6 es ressources sc

de la Banque de Tunisie.

« Principaux Indicateurs :

Capital Socia 5000 000 5 000 Q00 5 000 000

Total Bilar 5 6619
£ 1 nat l'actio 56 85
} u xploitatior b 24 41 )
|||'.;|' 1 tion 805 o)
| 8
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L'année 2018 est cloturée avec un total bilan de 226.619.384 Dinars contre 135.828.701 Dinars en 2017.

Le résultat Net de la société a enregistré une hausse de plus de 40% pour passer de 410.514 Dinars en 2017
a 578.559 Dinars a fin 2018.

Cette évolution est due essentiellement a I'augmentation des commissions sur Fonds Gérés, qui sont passés
de 1.125.324 Dinars a fin 2017, a 1.410.007 Dinars a fin 2018, soit une hausse de plus de 25%.

D'un autre cote, les charges dexploitation ont enregistré une hausse de 2,57% pour passer de 601.805 Dinars
en 2017 a 617.298 Dinars en 2018.

- SPPI SICAR

« Capital et Actionnariat :

Le capital social de la société séléve actuellement a 760.450 Dinars, divisé en 760.450 actions de 1 Dinars
chacune, réparti au 31 Décembre 2018 comme suit :

23% Autres

77% Banque de Tunisie F.‘
« Activité de la société :

La Société Participation & Promotion Investissements «SPPI SICAR» est une société d'investissement a
capital risque. Elle a pour objet la participation, pour son propre compte ou pour le compte des tiers, au
renforcement des fonds propres des entreprises, principalement dans les secteurs prioritaires en vue de sa
rétrocession.

« Principaux Indicateurs :

Capital Social 760 450 760 450 760 450 i
Total Bilan 2330367 2005 763 2067 760 l‘
Valeur Mathématigue de l'action 2,320 1,794 1,880 |
Produits d'Exploitation 55873 69152 74510 1‘
Charges d'Exploitation 84 069 31812 9310 i
Résultat Net 417316 36738 62081 l

L'année 2018 est cloturée avec un total bilan de 2.067.760 Dinars contre 2.005.763 Dinars en 2017,

Les produits d'exploitation sont passés de 69,152 Dinars en 2017 a 74.510 Dinars en 2018, soit une hausse |

de prés de 8%.

e
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Les charges d'exploitation ont connu quant a eux une baisse de plus de 70%, pour passer de 31.812 Dinars
en 2017 a9.310 Dinars en 2018.

Le résultat de l'exercice 2018 réalisé par la «SPPI» séléve a 62.081 Dinars, contre 36.738 Dinars une année
auparavant, enregistrant ainsi une hausse de plus de 68%.

- Sicav Rendement

« Activité de la société :

La SICAV RENDEMENT est une Société d'Investissement a Capital Variable créée le 8 Juillet 1992 par la Banque
de Tunisie dans le cadre de la loi n°88-92 du 02 AoGt 1988 sur les Sociétés d'Investissement. Il s'agit d'un OPCVM
régi actuellement par les dispositions de la loi n® 2001-83 du 24 Juillet 2001 (JORT n® 59 du 24 Juillet 2001).

La société a pour objet unique la gestion de portefeuille de valeurs mobilieres par utilisation de ses fonds
propres. La société sintéresse particulierement aux emprunts d’Etat et de collectivités, aux obligations et

d'une maniére générale, aux placements a revenu fixe.

La Banque de Tunisie joue le role de dépositaire de SICAV RENDEMENT alors que sa gestion financiere est
confiée a la Société de Bourse de Tunisie.

Sur le plan opérationnel, le role de la BT consiste en :

la conservation des titres et des fonds de la société SICAV RENDEMENT ;

l'encaissement des revenus s'y rattachant ;

la collecte des ordres de souscription et de rachat a travers notre réseau de guichets;

le controle de la régularité des décisions d'investissement, de l'etablissement de la valeur liquidative ainsi
que du respect des régles relatives aux ratios demploi et au montant de I'actif minimum de la SICAV.

En contrepartie de ses prestations, la Banque de Tunisie percoit une rémunération de 0,6% T.T.C. ['an calculee
sur la base de l'actif net quatidien.

Au titre de I'exercice 2018, les honoraires de la Banque de Tunisie sélévent a 2.788.802 Dinars.
Le portefeuille de SICAV RENDEMENT est constitué essentiellement demprunts d’Etat, dobligations émises

ou garanties par des banques, ainsi que des placements monétaires et fonds en dépot au sein de la Banque
de Tunisie.

« Principaux Indicateurs :

Actif Net

Résultat Distribuable
Dividende Unitaire
Résultat Net

Valeur Liquidative

Taux de Rendement
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Au 31/12/2018 l'actif net de SICAV RENDEMENT a atteint 435.818.743 Dinars.
SICAV Rendement occupe a fin 2018 le 2™ rang en termes de part de marché.

Le résultat distribuable 19.163.606 Dinars, ce qui permet de distribuer un dividende unitaire de 4,574 Dinars
au titre de I'exercice 2018 soit un taux de rendement de 4,74%.

- Sicav Croissance

« Activité de la société:

La SICAV CROISSANCE est une société d'Investissement a Capital Variable créée le 5 juin 2000 par la Banque
de Tunisie avec pour objet la gestion, au moyen de 'utilisation de ses fonds propres d'un portefeuille de
valeurs mobilieres, composée essentiellement d’actions cotées en bourse. Elle est régie par la loi n° 2001-83
du 24 juillet 2001 portant promulgation du Code des Organismes de Placements Collectifs.

La gestion financiére de SICAV CROISSANCE est assurée par la Société de Bourse de Tunisie alors que la
Bangue de Tunisie assure le role de dépositaire,

A ce titre, la BT est chargée :

- de la tenue du compte titres et des comptes espéces de la SICAV

- del'encaissement ou du paiement sur les valeurs détenues par SICAV CROISSANCE

- du controle de la régularité des décisions d'investissements, de I'établissement de la valeur liquidative
ainsi que du respect des régles régissant les OPCVM.

La Banque de Tunisie pergoit en rémunération de ses services une commission égale a 0.1% TTC I'an de
I'actif net de SICAV CROISSANCE. Cette commission est calculée quotidiennement et versée 4 la Banque
trimestriellement.

Au titre de l'exercice 2018, les honoraires de la Banque de Tunisie sélévent a 16.233,148 Dinars.

. Pnncupaux Indlcateurs :

Indicateurs

Actif Net 13206 187 14 757 692 15609 824

Résultat Distribuable 370712 362018 456 157
Dividende Unitaire 7628 7,298 9,117
Résultat Net 791120 1654 250 1111827
Valeur Liquidative 271,760 297,492 311,972
Taux de Rendement 6,20% 12,28% 7.32%

L'actif net de SICAV CROISSANCE s'est établi au 31 Décembre 2018 4 15.609.824 Dinars contre 14.757.692
Dinars au 31 Décembre 2017, soit une hausse de 5,77%.

La structure de l'actif net de SICAV CROISSANCE, au 31 Décembre 2018, se compose d'actions pour un
montant 8.794.748 Dinars représentant 56,34% de son actif net, dobligations pour un montant 233.217
Dinars, de titres d’'OPCVM pour un montant de 772.118 Dinars et de placements monétaires pour un montant
de 5.827.367 Dinars représentant 37,34% de I'actif net.

Le résultat distribuable de I'exercice 2018 séléve a 456.157 Dinars. Le dividende net par action de l'exercice
2018 s'établit 3 9,117 Dinars.

Ainsi, le rendement global de |'action se situe a 7,32%.
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- La Fonciére les Oliviers

- Capital et Actionnariat :

Le capital social de la société séleve actuellement a 125.000 Dinars, divisé en 25.000 actions de 5 Dinars
chacune, réparti au 31 Décembre 2018 comme suit :

51% cpr

s Activité de la société:

19% Autr

La fonciére les oliviers est une société créée en Juillet 1999 avec un capital de 125 milles dinars réparti en 25
milles actions d'une valeur nominal de 5 dinars suite a la scission de la Société Hoteliere Sfaxienne en deux

nouvelles Societes,

Elle a pour objet la location de terrains et immeubles et toutes opérations commerciales, mobilieres,

immaobilieres et financieres.

« Principaux Indicateurs :

Capital Social
Total Bilan

Produits d'Exploitation
Charges d'Exploitation

Résultat Net

Valeur Mathématigue de l'action

Bénéfice / Action
Dividende Unitaire

/Bce Par Act

V. Mathematique

Dividendes Yield

125 000

468 364

9 465
I:}-‘; 1,746
000 5,000
317 3,088
75¢ 34,119
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L'année 2018 est cloturée avec un total bilan de 482.289 Dinars contre 468.364 Dinars en 2017.
Les produits dexploitation, se sont élevés a 184.897 Dinars en 2018 contre 176.255 Dinars en 2017,

Les charges d'exploitation ont connu une légére baisse pour passer de 36.299 Dinars en 2017 a 36.017 Dinars
a fin 2018.

Le résultat net de la société a enregistré une hausse de plus de 10%, pour passer de 118.644 Dinars en 2017
a 131.309 Dinars a fin 2018.

- Compagnie d’Assurances et de Réassurances - ASTREE

« Capital et Actionnariat :

Le capital social de la sociéte séléve actuellement a 30.000.000 Dinars, divisé en 6.000.000 actions de 5 Dinars
chacune, réparti au 31 Décembre 2018 comme suit :

10% < inres

GROUPE DES ASSURANCES
CREDIT MUTUEL

30%

2% SCAN

B9 PLACEMENTS DETUNISIE

SICAF

5096 BANQUE DE TUNISIE

« Activité de la société :

Crée en 1949, I'Astrée Compagnie dAssurances et de Réassurances est 'une des premieres sociétés
d'assurance en Tunisie.

Son activité consiste a entreprendre toutes opérations dAssurances et de Réassurances de toutes sortes de
risques en Tunisie et a 'étranger ainsi que toutes opérations se rattachant directement ou indirectement a
celles-ci.

Aujourd’hui, la participation du groupe Banque de Tunisie séléve a 60%. Le groupe des Assurances
du Crédit Mutuel, qui détient 30% du capital de I'ASTREE, forme avec la Banque de Tunisie et ses
partenaires, un groupe agissant de concert, ce qui a permis a la Banque un controle significatif de la
compagnie.

'ASTREE exerce dans les diverses branches d'activités de l'assurance : Automobile, Maladie, transport,
Incendie, Vie, Risques spéciaux, Responsabilité civile, Agricole, Invalidité, Assistance, assurance-crédit .. ..

[’ASTREE par décision de 'AGE du 23/05/2017, a procédé a une augmentation de capital, pour le porter de
20.000.000 Dinars a 30.000.000 Dinars, et ce, par incorporation des réserves facultatives et l'attribution d'une
action gratuite pour deux actions anciennes.
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+ Principaux Indicateurs :

¥l

=5

Capital Social 20000 000 30000 000 30 000 000

Total Bilan - 423502 425 451 889 285 514314 741
Résultat Non Vie 12618115 13943 685 10 545 985
RésultatVie 4443 962 5420 758 7216748
Résultat Net 13787216 15020794 16318 785
Cours Boursier de |'action 36,000 34,000 37422
Bénéfice / Action 3447 2,505 2,720
Dividende Unitaire 2,200 1,600 1,800
PER 10,443 13573 13758
Dividendes Yield o 6.1 l%_ N 4.71% 481%

L'année 2018 est cloturée avec un total bilan de 514.314.741 Dinars contre 451.889.285 Dinars en 2017.

Le résultat non vie de la société a connu une baisse de 24%. Ce dernier est passé de 13.943.685 Dinars en
2017 a 10.545.985 Dinars en 2018.

Le résultat vie a enregistré quant a lui une évolution de plus de 33%, pour se situer a 7.216.748 Dinars a fin
2018, contre 5420.758 Dinars une année auparavant.

Le Chiffre d'Affaires global de la compagnie s'est établi en 2018 a 156,006 Millions de Dinars contre 144,120
Millions de Dinars en 2017, soit une croissance de 8,25%.

Le résultat net s'est situé a fin 2018 8 16.318.785 Dinars contre 15.029.794 Dinars en 2017, soit une hausse de
prés de 8%.

- SCAN - Société Club Acquarus Nabeul -

« Capital et Actionnariat :

Le capital social de la société séléve actuellement a 3.652.250 Dinars, divisé en 146.090 actions de 25 Dinars
chacune, réparti au 31 Décembre 2018 comme suit ;

196 AUTRES

99% SPFT CARTHAGO
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« Activité de la société :

La SCAN est une société anonyme de promotion et de financement touristique créée en 1984, détenue a
hauteur de 99% par la societé CARTHAGO.

La SCAN est propriétaire d'un complexe hotelier a Nabeul dénomme «Club Aquarius Nabeul», d'une capacité
de 500 lits.

La société est en arrét dexploitation depuis 2011.

« Principaux Indicateurs :

Capital Social 3652 250 3652 250 3652 250

Total Bilan 12 146 044 11637927 11133918
Valeur Mathématique de |'action 69,120 68715 66,991
Resultat Net -200 486 -59 104 40227

'année 2018 est cloturée avec un total bilan de 11.133.918 Dinars contre 11.637.927 Dinars en 2017.

La société a enregistré a fin 2018 un résultat bénéficiaire de 40.227 Dinars contre un résultat déficitaire de
59.104 Dinars a fin 2017.

- Soprofit CARTHAGO

« Capital et Actionnariat :

Le capital social de la société séleve actuellement a 45.502 600 Dinars, divisé en 455.026 actions de 100
Dinars chacune, reparti au 31 Decembre 2018 comme suit :

309% BANQUE DE TUNISIE

5% SCAN
1% GIT 54

4% ASTREF

30% CLUB MED

» Activité de la société :
SOPROFIT CARTHAGO est une société anonyme de promotion et de financement touristique créée en 1967.

Il s'agit d'une société touristique en partenariat avec Club Méditerranée. Elle est propriétaire de trois unités
hoteliéres a DJERBA a savoir :

- DJERBA LA DOUCE : un village de vacances de 650 lits de catégorie supérieure, bati sur un terrain de 20 H.
- CALYPSO : une unite hoteliere de 750 lits de catégorie 4 étoiles,
DJERBA LA FIDELE : cette unite fait partie des villages congus par CLUB MED. Elle est dotée d'une capacité
d'hébergement de 1100 lits.




Il s'agit pour la Banque de Tunisie d'un partenariat stratégique avec Club Med, qui demeure historiquement

I'actionnaire de référence auquel, les unites DJERBA LA DOUCE et CALYPSO sont louees.
DJERBA LA FIDELE est en arrét dexploitation.

« Principaux Indicateurs :

Capital Social 15 502 600 45 502 600 45 502 600
Total Bilan 63415693 55569 101 57010040
Produits d'Exploitation 1375000 4458 333 5500 000
Charges d'Exploitation 3602 320 3158532 2 Qr'."a]_ 136
Résultat Net 825 843 914573 2 33"\_1_-:'."'-‘
Valeur Mathématique de l'action 123014 121,524 124,404
Bénefice / Action 1815 2010 4,880
Dividende Unitaire 3,500 2.000 4900
V. Mathématique/Bce Par Act” 66,776 60,460 25493
Dividendes Yield 2,859 1,65% 3,940%

Pour SPFT CARTHAGO l'annee 2018 a eté cloturée avec une importante hausse de plus de 140% au niveau
des résultats, pour se situer a 2.220.729 Dinars a fin 2018 contre 914.573 Dinars une annee auparavant.

Les produits d'exploitation sont passés 4.458.333 Dinars en 2017 a 5.500.000 Dinars a fin 2018,

Cette reprise est due a une révision du montant du loyer annuel avec CLUB MED pour les hotels Djerba
LA DOUCE et CALYPSQO. Le montant du bail est passé de 4,250 Millions de Dinars a 5,5 Millions de Dinars, a
compter du ler Novembre 2017. Le Chiffre d'affaires de SPFT CARTHAGO a été positivement affecte et ce,
pour les mois de Novembre et Decembre 2017 et qui a continué a produire ses effets au cours de lexercice
2018,

D'autre part, les charges d'exploitation ont diminué de plus de 9% pour passer de 3.158.532 Dinars en 2017
a 2.861.336 Dinars en 2018.

- SPCB - Société du Pdle de Compétitivité de Bizerte

- Capital et Actionnariat :

Le capital social de la société séléve actuellement a 15.000.000 Dinars, divisé en 1.500.000 actions de 10
Dinars chacune, reparti au 31 Décembre 2018 comme suit
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2% ASTREE
19 GPT SICAF

1% GITsA

41% Banque de Tunisie 559% Autres

« Activité de la société ;

La Société Pole de Compétitivité de Bizerte, est une société anonyme constituée en 2006 dans le cadre de
la loi n® 2001-50 relative aux entreprises des poles technologiques, et avec un capital initial de 1 Million de
Dinars.

La société a connu deux augmentations de capital. La derniere en date a eu lieu en 2013, portant ainsi le
capital de 10 Millions de Dinars a 15 Millions de Dinars, et ramenant la participation du Groupe Banque de
Tunisie a 44,9% du total du capital.

Le Pole de Compétitivité de Bizerte est un espace intégré qui regroupe trois composantes :

UN TECHNOPOLE AGROALIMENTAIRE.
- DES ESPACES INDUSTRIELS.
UN RESEAU DE PARTENAIRES «AGRO'TECH?.

« Principaux Indicateurs :

' : . : vis £l S8 LR
Capital Social 15 000 000 15 000 000 15 000 000
Total Bilan 20311 342 18 967 975 17 734 480
Valeur Mathématique de l'action 9401 0,488 9,620
Produits d’Exploitation 5499577 2647527 4325121
Charges d'Exploitation 3945 460 2 340 055 3306052
Résultat Net 1407 784 124 630 648 863

L'année 2018 est cloturée avec un total bilan de 17.734 480 Dinars contre 18.967.975 Dinars en 2017.

Les produits dexploitation ont enregistré une hausse de plus de 63% pour passer de 2.647.527 Dinars en
2017 & 4325.121 Dinars en 2018. Cette hausse est le résultat de l'accroissement des ventes de terrains
realisees en 2018.

Les charges d'exploitation sont passeées de 2.340.055 Dinars en 2017 a 3.306.052 Dinars en 2018.

Le résultat de la société se situe a 648.863 Dinars a fin 2018, contre 124.630 Dinars en 2017,
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-TFT - Transport de Fonds de Tunisie

- Capital et Actionnariat :

Le capital social de la société séléve actuellement a 1.000.000 Dinars, divisé en 10.000 actions de 100 Dinars
chacune, réparti au 31 Décembre 2018 comme suit :

1% Autres

BANQUE DE TUNISIE
99%

« Activité de la société :

Créée en Juillet 2012, la société a pour objet, le transport, le chargement et le déchargement des fonds
ou de valeurs, pour le compte de la Banque de Tunisie, I'accomplissement de toutes les opérations liées a
la manipulation, au comptage, a la sauvegarde et a la protection des fonds ou valeurs transportes jusqu'a
leur remise a leur destinataire, celles ayant trait a la gestion des automates bancaires ainsi que toutes autres
opérations mobiliere ou immobiliére, commerciale ou financiére se rapportant a l'objet social..

« Principaux Indicateurs :

Capital Social 1 000 000 1 000 000 1 000 000
" Total Bilan 1314340 1263 107 1266370
ValeurMa[hém.—niquoI'action - 103,977 - 105,31_ 106,392
?Oduil'_» ;fEX[_ﬂOIIG[IOﬂ - 1110000 1120 000 o 745 000
Charges d'Exploitation 1096324 1114074 800 396
Résultat Net 1 13637 10507

'année 2018 est cloturée avec un total bilan de 1.266.370 Dinars contre 1.263.107 Dinars en 2017,

Les produits d'exploitation ont enregistré une baisse de 33%, pour se situer a 745.000 Dinars en 2018, contre
1.120.000 Dinars en 2017,

Les charges d'exploitation ont passé de 1.114.074 Dinars en 2017 a 800.396 Dinars a fin 2018.

Le résultat net de la société s'est élevé a fin 2018 a 10.507 Dinars contre 13.637 Dinars une année auparavant.
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ETATS FINANCIERS
CONSOLIDES DU GROUPE
BANQUE DE TUNISIE

Au 31 decembre 2018

Bilan et hors bilan

Etat de résultat

Etat des flux de trésorerie

Notes aux états financiers

Rapport des commissaires aux comptes
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‘BILAN CONSOLIDE

Exercice clos le 31décembre 2018

(En milliers de dinars)

i 108} } [GT )
rear [ en | 1 INCi |
} tel ! 014 1210630
t n 1 11
| [ 4 98 13 |
I 1 1551 48 154
fleurs imr ili . 10
Part réassureurs dans les provisions techniques des assurance A9 46 487 30 865
[ 1y I
t d'acquisition net(**) Al 5603 63817
Total des Actifs 6370738 5629 391
j P1 ]
{ et finan 14, 1 ]
I i Clier ( 14
| 347 701
P € }6 8
ions technigues des entreprises d'assurance P& 3118 500 266 543
Sous-Total Passifs 5417154 4714061
Capital 225 000 80 000
i i Atrdle 36 ¢
I licd 42 & f
ta n | )9 | !
101 propr
Sous-Total capitaux propres 1 873108 833 232
Intéréts minoritaires 80476 82098

Total Capitaux propres, passifs et intéréts minoritaires 6370738 5629 391

(*) La colonne comparative a été retraitée pour des fins de comparabilité (voir note 9)
(**) La colonne comparative a été retraitée pour des fins de comparabilité (voir note 17)
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ETAT DES
ENGAGEMENTS ,
HORS BILAN CONSOLIDE

Exercice clos le 31décembre 2018

Cautions, avals et autres garanties données

Crédits documentaires

Actifs donnes en garantie
Total des passifs éventuels

Engagements de financement donnés

Engagements sur titres

Avals, cautions de garanties au titre d'appels d'offres

Total des engagements donnés

Engagements de financement reqgus

(En milliers de dinars)

Garanties recues

Engagements hypothécaires sur préts octroyes

712092 727 998

- 285 966 247 864
- 638 -1;.1'--'_ - 423 444
1636 555 1399 306

295 106 304 903
o0 1"

- ) - ll—H] - .l [5'3l
296 548 306 069

9438 5032

2207 763 2036 546
637 577

2217838 2042155

Total des engagements requs
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ETAT DE RESULTAT CONSOLIDE

Exercice de 12 mois clos le 31 décembre 2018

(En milliers de dinars)

Produits d'exploitation bancaire

I A00
-cians - Produit R2 55653 51 836
Ir porteteuille-titres commercial et operations hinancieres (7 29 324
Revenus du portefeuille dlinvestissement (* R4 49 003 33113

Total produits d'exploitation 537 463 410 466
Charges d'exploitation bancaire

t t 208 76. 145 180
Total charges d'exploitation PARREE] 146 953
Marge nette des activités d'ass " 9 20t 14 397
Produit net bancaire 336 229 277 905

, 81 pa [ R8 Ol 6335 1 104

ion 12 10 254 10 41
Résultat d'exploitation 170 654 173 533

| .I. - ‘
P e

' nerte <iir avtres eléments of B=TTd=1 A 710 ]

Résultat courant avant impot 179 644 178 484

nent cles ¢ { 1 acquis
Résultat des activités ordinaires 127 032 145 501
n alamer (=3 WOraimnaires 5 85] 1 484

Résultat net 121181 141015

Résultat net, part groupe R13 112309 LEERT .

0579 0786/

(*) La colonne comparative a été retraitée pour des fins de comparabilité (voir note 9)




ETAT DES FLUX
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DE TRESORERIE
CONSOLIDES

Exercice de 12 mois clos le 31 décembre 2018

(En milliers de dinars)

Activités d'exploitation

' xpl nca
nar [ i decal 124 14
| rai ! s ban I
: S — nt 1 . 69 50
| rait i ' .
& I P | red
] ! rerie p les act i
B Ir | L £0 4 )
Flux d'exploitation autres secteurs financiers 12120 7 955
Flux d'exploitation autres secteurs non financiers 3662 10995

FLUX DE TRESORERIE NET AFFECTE (PROVENANT DES) AUX ACTIVITES D’EXPLOITATION (¥) 243878 -40 608

Activités d'investissement

Intéréts et dividendes encaissés sur portefeuille d'investissement (* 19 99 32 674
Acquisition/ cessions sur portefeuille d'investissement (* 161 530
Acquisition/ cession sur immobilisations 11 480
FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES ACTIVITES D'INVESTISSEMENT (*) -123 018 -43 470
Activités de financement

| 1 (
f | its o ol

R II-! =

FLUX DE TRESORERIE NET AFFECTE AUX ACTIVITES DE FINANCEMENT -1470 34 290

Incidence des variations des taux de change sur les liquidités et équivalents de liquidités 255 -247
Variation nette des liquidités et équivalents de liquidités au cours de lexercice }
Liquidites et equivalents de liquidites en debut dexercice f ( y :
LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES EN FIN D’EXERCICE 283 495 163 850

(*) La colonne comparative a été retraitée pour des fins de comparabilité (voir note 9)
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NOTES AUX ETATS
FINANCIERS
CONSOLIDES

Au 31 décembre 2018
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REGLES ET PRINCIPES D'ELABORATION DES
ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

1. PRINCIPALES REGLES D'EVALUATION ET DE
PRESENTATION DES COMPTES CONSOLIDES

Les comptes consolidés du groupe Banque de Tunisie relatifs a |'exercice 2018 ont été établis conformément
aux dispositions de la loi 2001-117 du 06/12/2001, relative aux régles de consolidation des entreprises.

La présentation des états financiers est conforme aux dispositions de la loi 96-112, relative au systéme comptable
des entreprises et aux documents de synthése consolidés des entreprises relevant du secteur bancaire. Les
charges et produits présentés dans le compte de résultat sont classés par nature et non par destination.

Les comptes consolidés regroupent les comptes de la Banque de Tunisie et des sociétés tunisiennes
composant le groupe Banque de Tunisie. Les retraitements et reclassements nécessaires ont été effectués
afin de les rendre conformes aux principes du groupe Banque de Tunisie.

2. PRINCIPES, OPTIQUE ET METHODES DE
CONSOLIDATION

Les comptes consolidés sont établis a partir des comptes annuels individuels de la Banque de Tunisie et de
toutes les filiales significatives controlées par celle-ci.

Les méthodes de consolidation appliquées sont les suivantes :
2.1 Intégration globale

Cette méthode Cette méthode sapplique aux entreprises controlées de maniére exclusive ayant une activité
a caractere financier, auxquelles s'ajoutent les entreprises dont l'activité se situe dans le prolongement
des activités bancaires ou financiéres, ou reléve d'activités connexes (assurance, promotion touristique,
acquisition, construction et réaménagement dimmeubles, location de terrains et dimmeubles).

Le contréle exclusif sur une filiale sapprécie par le pouvoir de diriger ses politiques financiéres et
operationnelles afin de tirer avantage de ses activités. Il résulte :

soit de la détention directe ou indirecte de la majorité des droits de vote dans la filiale ;

soit de la désignation pendant deux exercices successifs de la majorité des membres des organes
d’administration, de direction ou de surveillance de la filiale ; le Groupe est présumé avoir effectué cette
désignation lorsqu'il a disposé au cours de cette période, directement ou indirectement, d'une fraction
supérieure a 40 % des droits de vote et qu'aucun autre associé ou actionnaire n'a détenu directement ou
indirectement une fraction supérieure a la sienne ;

soit du pouvoir dexercer une influence dominante sur une filiale, en vertu d'un contrat ou de clauses
statutaires, lorsque le droit applicable le permet et que le Groupe est actionnaire ou associé de cette
filiale; I'influence dominante existe dés lors que le Groupe ala possibilité d'utiliser ou d'orienter |'utilisation
des actifs, passifs ou éléments d'hors-bilan de la méme fagon qu'il contréle ce méme type d'éléments
dans les filiales sous contréle exclusif,
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Ne sont toutefois retenues dans ces conditions que les entreprises qui présentent un caractere significatif
par rapport aux comptes du Groupe.

2.2 Intégration proportionnelle

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce un contréle conjoint sont consolidées par intégration
proportionnelle.

Le contréle conjoint est le partage du controle d'une filiale exploitée en commun accord par un nombre limité
d'associés ou d'actionnaires, de sorte que les politiques financieres et opérationnelles résultent de leur accord.

Un accord contractuel doit prévoir que le controle sur ['activité économique et les décisions relatives a la
réalisation des objectifs nécessitent le consentement de tous les associés ou actionnaires participant au
contrdle conjoint.

2.3 Mise en équivalence

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce une influence notable sont mises en équivalence. Linfluence
notable est le pouvoir de participer aux politiques financiére et opérationnelle d'une filiale sans en détenir
le controle, Linfluence notable peut notamment résulter d'une représentation dans les organes de direction
ou de surveillance, de la participation aux décisions stratégiques, de I'existence d'opérations interentreprises
importantes, de léchange de personnel de direction, de liens de dépendance technique. Linfluence
notable sur les politiques financiéres et opérationnelles d'une filiale est présumée lorsque le Groupe dispose
directement ou indirectement d'une fraction au moins égale a 20% des droits de vote de cette filiale.

3. PRINCIPAUX RETRAITEMENTS EFFECTUES
DANS LES COMPTES CONSOLIDES

Les principaux retraitements effectués pour I'élaboration des comptes consolidés concernent les postes
suivants

3.1 Traitement des acquisitions et écarts d’acquisition

La différence entre le prix d'acquisition et la quote-part de situation nette acquise est affectée en premier
lieu a des éléments identifiables du bilan et de I'hors-bilan. Les modifications ainsi apportées aux valeurs
dentrée des éléments identifiés sont en contrepartie imputées sur la valeur brute de I'écart d'acquisition,
dont les amortissements cumulés sont alors ajustés.

Pour chaque acquisition, le solde des écarts non affectés est inscrit a I'actif ou au passif du bilan suivant son
sens, dans le poste “Ecarts d'acquisition”. Les écarts d'acquisition actifs

sont amortis et les écarts d'acquisition passifs sont rapportés au résultat. La durée ne peut en aucun cas
exceéder vingt ans. Les écarts d'acquisition font I'objet d'une revue réguliére a partir d'analyses multicritéres,
semblables a celles utilisées lors de Iévaluation initiale des sociétés acquises.
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En cas de cession totale ou partielle des entreprises ainsi acquises, I'écart d'acquisition correspondant,
originellement imputé sur les capitaux propres, vient corriger la plus ou moins-value de cession dans le
résultat consolidé, sous déduction des amortissements qui auraient eté pratiqués sans tenir compte du
prorata temporis, si cet écart avait été maintenu a I'actif du bilan consolidé.

3.2 Comptabilisation de I'impét
Les imp0ts sont présentes selon la methode de I''mpdt exigible.

Limpdt exigible est le montant des impots sur le bénéfice payable ou recouvrables au titre de l'exercice. Le
groupe ne présente pas, de la sorte, des actifs et/ou passifs dimpot différés.

3.3 Intégration globale des compagnies d'assurances

Le Groupe applique les dispositions de la loi n® 96-112 relative aux régles de consolidation des entreprises
régies par le Code des assurances.

Les régles comptables propres aux activités d'assurance sont maintenues dans les comptes consolidés
du Groupe.

Les postes constitutifs des compagnies d'assurances consolidées par intégration globale ou
proportionnelle sont présentés dans les postes de méme nature du bilan, de I'hors-bilan et du compte
de résultat, a l'exception des éléments suivants, qui figurent sur des lignes distinctes des états financiers
consolidés :

3.3.1 Placements nets des entreprises d’assurance
Les placements des entreprises d'assurance regroupent :

Les placements immobiliers sont comptabilisés a leur valeur d'acquisition en sus des frais d'acquisition et
impots, etaugmentée des travaux de construction etd’amélioration;; lesimmeubles sont amortis linéairement
sur leur durée d'utilisation économique estimée. Une provision pour dépréciation est constituée en cas de
depréciation durable des immeubles.

Les valeurs mobiliéres et autres titres a revenu fixe sont comptabilisés a leur coit d'acquisition hors intéréts
courus et hors frais d'acquisition.

Les actions et autres titres a revenu variable sont comptabilisés a leur prix d'achat hors frais. Une provision
pour dépréciation est constituée en cas de dépréciation durable de la valeur des titres, déterminée par
référence a leur valeur recouvrable estimeée.

Le groupe Banque de Tunisie reclasse les terrains, les dépots ainsi que les préts dans les rubriques
correspondantes du bilan consolidé.

3.3.2 Provisions techniques des entreprises d’assurance
Les provisions techniques correspondent aux engagements des entreprises d'assurance vis-a-vis des assures
et des bénéficiaires des contrats.

Les provisions techniques vie sont principalement constituées de provisions mathématiques, qui
correspondent a la différence entre les valeurs actuelles des engagements respectivement pris par I'assureur
et par les assurés, et des provisions pour sinistres a payer.

Les provisions techniques non-vie regroupent des provisions pour primes non acquises (quote-part de
primes émises se rapportant aux exercices suivants) et pour sinistres a payer.
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3.3.3 Marge nette des activités d'assurance

Le classement bancaire par nature des charges et des produits se substitue au classement par destination
des entreprises d'assurance. La rubrique “Marge nette des activités d'assurance” est composée des produits
et charges techniques suivantes, aprés reclassement par nature des autres produits et charges techniques,
et élimination des éléments intra-groupe :

Les primes ou cotisations acquises, payées ou provisionnees, les charges de prestations, nettes de cessions
et de rétrocessions, y compris les variations des provisions et les produits nets des placements alloués.

4. PORTEFEUILLE TITRES

Les titres sont classés en fonction de :

leur nature : effets publics (bons du Trésor et titres assimilés), obligations et autres titres a revenu fixe
(titres de créances négociables et titres du marché interbancaire), actions et autres titres a revenu variable
leur portefeuille de destination : transactions, placements, investissements, activités de portefeuille,
participations, parts dans les entreprises liées et autres titres détenus a long terme, correspondant a
l'objet économique de leur détention. Pour chaque catégorie de portefeuille, ils sont soumis a des regles
d'évaluation similaires qui sont les suivantes :

4.1 Titres de transaction

Ce sont les titres négociables sur un marché liquide qui sont acquis dans une intention de revente a bréve
echéance et dans un délai maximal de trois mois. lls font I'objet d'une évaluation sur la base de leur valeur
de marché a la date de cl6ture de l'exercice. Le solde des gains et pertes latents ainsi constaté, de méme que
le solde des gains et pertes réalisés sur cession des titres, est porté au compte de résultat, dans la rubrique
“Gains sur portefeuille titre commercial et opérations financiéres” Les coupons encaissés sur les titres a
revenu fixe du portefeuille de transaction sont classés dans le compte de résultat au sein de la rubrique
“Gains sur portefeuille titre commercial et opérations financiéres’

4.2 Titres de Placement

Ce sont les titres qui sont acquis avec lintention de les détenir durant une période supérieure a trois mois, a
I'exception de ceux qui entrent dans la catégorie des titres d'investissement.

4.3 Titres d'investissement

Il s'aqit de titres a revenu fixe ou variable que le Groupe a l'intention de détenir de fagon durable et pour
lesquels il dispose de moyens lui permettant de conserver effectivement les titres durablement par
l'obtention de ressources, incluant les fonds propres disponibles

Les titres d'investissement sont comptabilisés de maniere identique aux titres de placement. Toutefois, a la
cléture del'exercice, les moins-values latentes donnentlieu a la constitution d'une provision pour deépréciation
du portefeuille titres. En vertu du principe de prudence, les plus-values sur titres d'investissement ne sont
pas constatées dans le résultat de l'exercice.
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5. PERIMETRE DE CONSOLIDATION

5.1 Sociétés intégrées globalement

2017
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Activité Bancaire

BANQUE DE TUNISIE 100,00% 100,00% 98,55% 98,57%
Gestion de portefeuille de valeurs mobiliéres

GENERALE DE PARTICIPATION DE TUNISIE «GPT SICAF» 100,00% 100,00% 53,89% 53,90%
PLACEMENTS TUNISIE SICAF 55,22% 55,12% 47,46% 47,44%
Intermédiation en bourse

SOCIETE DE BOURSE DE TUNIS « SBT » 100,00% 100,00% 98,09% 98,12%
Acquisition, construction et réaménagement d'immeubles

GENERALE IMMOBILIERE DE TUNISIE «GIT SA» 100,00% 100,00% 53,89% 53.90%
Investissement et financement des projets

BANQUE DE TUNISIE - SICAR 99,99% 99,99% 98,52% 98,54%
SOCIETE DE PARTICIPATION, PROMOTION ET D'INVESTISSEMENT SPPI 76,82% 76,82% 75,70% 75,72%
Location de terrains et d'immeubles

SOCIETE DU POLE DE COMPETITIVITE DE BIZERTE 44,97% 44.97% 42,75% 42,76%
LA FONCIERE DES OLIVIERS 81,46% 81,46% 57,29% 57,31%
Assurance

ASTREE ASSURANCE 60,05% 60,06% 53,89% 53,90%
Promotions Touristique

SCAN - SOCIETE CLUB ACQUARUS NABEUL 100.00% 100,00% 38,77% 38,77%
SPFT CARTHAGO 4841% 4841% 38,77% 38,78%
Transport de Fonds

TFT - TRANSPORT DE FONDS DE TUNISIE 99,99% 99,99% 98,52% 98,54%

5.2 Sociétés mises en équivalence

d'intérét

Organismes de placement collectifs en valeurs mobiliéres
SICAV CROISSANCE 75,97% 7367% 44,95% 45,64%
SICAV RENDEMENT 22,55% 10,18% 17,27% 6,43%

Le pourcentage de controle du Groupe BT dans la SICAV CROISSANCE dépasse 50%. Cenpendant, cette
derniere a été consolidée par la méthode de mise en équivalence étant donné la particularité juridique et
opérationnelle des SICAV.

5.3 Participations non incluses dans le périmétre de consolidation

Participation | Tauxde
B e
0 100%

Entité nouvellement créée fin 2018,
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FCP CEA BANQUE DE TUNISIE 10 l'entrée en exploitation effective a eu lieu
en fevrier 2019.
SOCIETE DES ENTREPOTS DE TUNISIE 9 30,00% Insignifiante par rapport au groupe |
TUNIS DAUPHINE 900 30,07% Simple participation, pas d'influence
DIRECT PHONE SERVICES 90 19,91% Insignifiante par rapport au groupe
INTERNATIONAL INFORMATION DEVELOPPEMENTS 30 19,80% Insignifiante par rapport au groupe

AIR LIQUIDE TUNISIE 9207 19,13% Simple participation, pas d'influence
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NOTES SUR LE BILAN

Note A1
AC1 - Caisse

(En milliers de dinars)

Caisse dinars 31 008 32 585
Caisse devises 6656 4 465
Banque Centrale de Tunisie 208 343 158 255
CCP et traveller's cheques 515 470

Total AC1 - Caisse 246 522 195775

Note A2

AC2 - Créances sur les établissements bancaires et financiers
(En milliers de dinars)

Avoirs chez les établissements financiers 11867 23218
Avaoirs en devises chez Correspondants étrangers 9040 12 500
Comptes débiteurs des Banques et correspondants en Dinars convertibles 2827 10718
Préts aux établissements financiers 262939 94 447
Préts au jour le jour et a terme en dinars aux banques 427 76
Préts au jour le jour et a terme en devises aux banques 184 277 14 697
Préts aux organismes financiers specialises /8 235 79 674
Créances rattachées 464 1
Créances rattacheées sur préts sur marche moneétaire 464 11
Total AC2 - Créances sur les établissements bancaires et financiers 275270 117 676

Ce poste comprend :

Les avoirs et les créances liées a des préts ou avances déetenus sur les établissements bancaires tels que
définis par les textes en vigueur régissant I'activité bancaire y compris les créances matérialisées par des
titres du marché interbancaire.

Les avoirs et les créances liées a des préts et avances détenus sur les établissements financiers tels que
définis par la législation en vigueur, notamment les sociétés de leasing et les sociétés de factoring.



AC3 - Créances sur la clientéle
(En milliers de dinars)

Comptes ordinaires débiteurs 407 524 359827
Crédits sur ressources ordinaires 3865074 3645789
Créances sur crédit-bail 79 304 59 483
Avances sur comptes a terme et bons de caisse 12107 33800
Crédits sur ressources spéciales 218747 169 778
Financement sur ressources externes 214 872 166 352
Financement sur ressources budagétaires 3 875 - 3426
Créances Impayés douteuses et litigieuse 222903 202030
Créances impayes 31198 24416
Creances au contentieux 191 705 B 177614
Créances rattachées aux comptes de la clientéle 47 221 34785
Couvertures comptables -323 866 -294 862
AQios réserves -23 503 -18 722
Provisions sur les crédits a la clientéle au Lt-||;‘| o B o -300 273 -._1}7(-'“. 140
Total AC3 - Créances sur la clientéle 4529014 4210630

Ce poste comprend les créances liées a des préts ou avances (Principal et intéréts courus), détenues sur des
agents économiques nationaux ou étrangers autres que les établissements bancaires et financiers.

Note A4

AC4 - Portefeuille-titres commercial
(En milliers de dinars)

Titres de placement (*) 11337 11 356
Titres de transaction 0 - 0
Creances rattachées 0 0
Total AC4 - Portefeuille-titres commercial(*) 11337 11356

(*) Un reclassement des lignes de BTA a été effectué en 2018 du poste «AC4 - Portefeuille-titres commercial» vers le poste «AC5 -
Portefeuille-titres dinvestissements et ce pour un montant net de 471 957 KDT dont un montant de 25 775 représentant
I'amortissement de la décote. Les créances rattachées a ces lignes sélévent au 31 décembre 2018 a 24 417 KDT. Ce reclassement est
justifié par le fait que le groupe a l'intention ferme de détenir tous les bons de Trésor assimilables jusqu’'a leur échéance. De ce fait, la
colonne comparative de 2017 a été retraitée Voir note 9).
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Note A5

ACS5 - Portefeuille d’investissement

Titres de propriété

Titres de participation

Fonds gérés par des SICAR

Titres de créances (¥)

Emprunts nationaux

Bons de trésor assimilables (*)

Créances rattachées (*)

Provisions pour dépréciations de titres

Total AC5 - Portefeuille d'investissement(¥)

(*) La colonne comparative a été retraitée pour des fins de comparabilité (voir note 9)

Note A6

Placements nets des entreprises d'assurances

Terrains, constructions et actions dans des sociétés immobiliéres non cotées

lerrains et constructions d'exploitation

lerrains et constructions hors exploitation

Parts & actions de sociétés immobiliéres non cotées

Sous-Total

Placements dans les entreprises liées et participations

Autres placements financiers

Actions, autres titres a revenu variable et parts dans les FCP

Obligations et autres titres a revenu fixe
Préts hypothécaires

Autres préts

Dépots aupres des etablissements bancaires et financiers

Sous-Total

Créances pour espéces déposées auprés des entreprises cédantes

Total

Effets des reclassements, éliminations et répartitions des capitaux propres

Placements nets

357093
134 987
100
221926
487 974
16017
471957
25036
-45118

824 985

1 442
10 587
qna7
21126
32204

93132
104 134
637

723

130 555
329 181
1443
383954

279 099

154 855

(En milliers de dinars)

318081
186 075
0

80

131 926
406 234
21215
385019
20426
-41693
703 048

(En milliers de dinars)

1530
7203
9097
17830
32204

83339
102 705
577

469

108 870
296 060
1732
347826
-193 654
154172



AC6 - Valeurs Immobilisées

Immobilisations incorporelles 16 459
Frais détablissement 196
Logiciels informatiques 14947
Fonds de commerce 1316
Immobilisations corporelles 322117
Immeubles dexploitation 135037
Immeubles Hors exploitation 12149
Terrains d'exploitation 19421
Terrains hors exploitation(*) 1 281
Agencements 67177
Matériels informatiques 292
Matériels bancaires 0
Materiel de transport 3 596
Immobilisations en cours 1 834
Autres materiels 81 330
Cumuls amortissements -223 361
Amortissements des immobilisations incorporelles 14 054
Amortissements des immobilisations corporelles -209 307
Total AC6 - Valeurs Immobilisées 115215
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(En milliers de dinars)

14715
196
13203

1316
308232
134 406

8 766
1941 L)_
1750
(?;5_ 3-4_?
286

0
3510

504
74164
213625
13165
200 460
109322

(*) La colonne comparative a été retraitée pour des fins de comparabilité. En effet, le montant payé en contrepartie de la plus-value
sur le terrain détenu par le SCAN (9 000 KDT) a été présenté parmi les écarts d'acquisition a la cloture de l'exercice 2017.

Note A8

AC7 - Autres actifs

Siége, succursales et agences
Comptes de régularisation
Compensation regue

Compte d'ajusternent devises

Agios, débits a régulariser et divers

Débiteurs divers
Total AC7 - Autres actifs

12081
24 097
16 869

4 375
2853
43 555
79733

(En milliers de dinars)

6203
8534
5363
307
2864
39268
54 005
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Note A9
Parts des réassureurs dans les provisions techniques
(En milliers de dinars)

Provisions pour primes non acquises 11093 8236
Provisions pour sinistres Vie 430 0
Provisions pour sinistres Non Vie 34 964 22363
Provisions d'égalisation et d'équilibrage Non Vie 0 0
Autres Provisions technigques non Vie 0 266
Total Parts des réassureurs dans les provisions techniques 46 487 30 865

Il s'agit de l'ensemble des quotes parts attribuées par les sociétés d'assurance aux réassureurs dans les
provisionsévaluées par cesentreprises et suffisantes pour lereglementintégral de leurengagement technique
vis a vis des assurés ou bénéficiaires de contrats. Le qualificatif technique, prévu par la réglementation en
vigueur, permet de faire la distinction avec les autres provisions telles que provisions pour risques et charges,
provisions pour dépreciation.

Note A10
Titres mis en équivalence
(En milliers de dinars)
SICAV RD 17,27% 75 266 29963
SICAV CR 45,95% 6451 6198
Titres mis en équivalence 81717 36161
Note A11
Traitement des écarts de premiére consolidation
(En milliers de dinars)
Ecart de premiere consolidation(*) 16217 16 217
Amortissements (10614) (9 836)
Total Traitement des écarts de premiéere consolidation 5603 6381

(*) La colonne comparative a été retraitée pour des fins de comparabilité (voir note A7)



Note A11.1

Traitement des écarts de premiére consolidation
(En milliers de dinars)

Entités sous controle

Total Brut 16 217 0 0 16 217

(*) La colonne comparative a été retraitée pour des fins de comparabilité (voir note A7)

Note A11.2

Amortissements des écarts d'évaluation et d'acquisition
(En milliers de dinars)

Entités sous controle

2406

NOTES SUR LES PASSIFS

Note P1

PA1 - Banque Centrale et CCP

(En milliers de dinars)

Dépéts a vue 0 0
Banque Centrale 0 0

0 0]
Emprunt auprés de la Banque Centrale 627 000 416 000
Emprunts en dinars 627 000 416 000
Emprunts en devises 0 U
Dettes rattachées 1381 303
Total PA1 - Banque Centrale et CCP 628 381 416 303
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Note P2
PA2 - Dépots et avoirs des établissements bancaires et financiers
(En milliers de dinars)
Dépots a vue des établissements financiers 23392 13923
Banques et correspondants étrangers 16 829 7575
Organismes financiers specialises 6 563 B 6 348
Emprunts auprés des établissements financiers 118480 117714
Emprunts en dinars 0 0
Emprunts en devises - 118 480 117 714
Dettes rattachées 552 354

Total PA2 - Dépéts et avoirs des établissements bancaires et financiers

142 424 131991

Note P3
PA3 - Dépots et avoirs de la clientéle
(En milliers de dinars)

Comptes a vue 1216725 1176807
Comptes d'épargne 1247779 1103 856
Comptes speciaux d'epargne 1229813 1 085 407

. Autres comptes d'e’pau_‘pr‘né 17 966 18 44&7
Dépébts a terme 1026 085 939167
Comptes a terme 731540 571102
‘Bons de caisse R - 21545 22565
Cerliﬁcat;d_é depd_l 5_— - : 273000 : 345 500
Autres sommes dues a la clientéle 94 544 97912
Dettes rattachées aux comptes de la clientéle 34597 26811
Total PA3 - Dépots et avoirs de la clientele 3619730 3 344 553

Ce poste comprend les dépéts de la clientéle autre que les établissements bancaires, quiils soient a vue ou a
terme, les comptes d'épargne ainsi que les sommes dues a l'exception des dettes envers la clientéle qui sont
matérialisées par des obligations ou tout autre titre similaire.



ote P4

PA4 - Emprunts et ressources spéciales
(En milliers de dinars)

Ressources exterieur 422637 340 843

rattachet 3 4 ] 38¢

Total PA4 - Emprunts et ressources spéciales 431745 347 796

Note P5

PAS - Autres passifs
(En milliers de dinars)

Comptes de régularisation 92454 67 294

mpensation a réalet 53 162
mptes d ajustement devises 18
Agios, Crédits a réqulariser et diver 17 281 14114

Provisions 56 926 20873

Ir risu !
Provisions pour conges paye
Provisions pour créances en hors bilan 9 252 42
Créditeurs divers 126 895 118708
fiteur ition . 9 1
U Ira 130 )
liteurs /Opéeratior 454 179
litewu perat le per f 1 ) 14 0Of
I pération ( q
| dl ) 3
\L e 74 036 /1
Ajustement 1G au i i L { {

276 275 206 875

Il est a noter que, courant l'exercice 2018, la société mere a fait ['objet de deux verifications fiscales portant
sur les périodes du Ter janvier 2014 au 31 décembre 2016 et du Ter janvier 2005 au 31 décembre 2013 qui

se sont soldees par deux notifications des résultats

La sociéeté mere a répondu a I'Administration Fiscale dans les rlélais pour présenter son opposition et ses
observations jusitiiées. Les procedures liees a ces controles sciit en cours, et sur la base des informations

disponibles a l'arrété des états financiers, limpact définitif ne peut étre estimé de facon précise.

En couverture des risques éventuels liés a ces controles, et sur |1 base des evaluations recentes, le groupe a

constaté dans sez états financiers au 31 décembre 2018 les provisions jugees necessaires.
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Note P6

Provisions techniques des entreprises d’assurance

Provisions pour primes non acquises Non Vie 37 269 33717
Provisions d'assurances Vie 141 330 115 667
Provisions pour sinistres Vie 2 866 2635
Provisions pour sinistres Non Vie 120 054 7
Provisions pour Participation aux Bénéfices Vie 2252 1415
Provisions pour participation aux bénefices Non Vie 2156 1716
Provisions pour egalisation et équilibrage non Vie 0 281
Autres provisions techniques Vie ¥ i 787
Autres Provisions techniques non Vie 3095 2958
Total Provisions techniques des entreprises d'assurance 318599 266 543

I s'agit de l'ensemble des provisions évaluées par les entreprises d'assurance et/ou de réassurance suffisantes
pour le réglement intégral de leur engagement technique vis a vis des assurés ou bénéficiaires de contrats.
Le qualificatif technique, prévu par la réglementation en vigueur, permet de faire la distinction avec les
autres provisions telles que provisions pour risques et charges et provisions pour dépréciation.

Note C1

Tableau de variation des capitaux propres
(En milliers de dinars)

Situation a l'ouverture de I'exercice 2018.12 180 000 -5586 525276 133 542 833 232
Affectation du resultat de l'exercice N-1 0 0 133 542 133 542 0
Dividendes versés 0 0 69350 0 69350
Part du groupe dans le ’v=--'\|_|!1;ﬁ_— 0 0 0 112 309 112 .%U_‘)
Autres mouvements . 0 1500 0 : 1] -1 500
Variation capital -l]_ -fl_‘.\_L]LJ"L) L:I o 0
'\;L:r.c_a[-uru perimetre B 0 0 -1 583 0 -1 583
Situation a la cloture de I'exercice 2018.12 225000 -7 086 542 885 112309 873108



Note R1

PR1 - Intéréts et revenus assimilés

Produits sur opérations interbancaires
Produits sur opérations avec la clientéle

Revenus des opérations de crédit

déport sur change a terme

eport
Produits sur opérations de leasing

Total PR1 - Intéréts et revenus assimilés

Note R2

PR2 - Commissions (Produits)

Total PR2 - Commissions (Produits)

BANQUE DE TUNISIE » RAPPORT ANNUEL » 2018

(En milliers de dinars)

4293 1712
395901 294 481
336 287 248 790
19 20( 34 553
i B - 5 819 1 544
- 493 240
_ 6088 4185
400194 296 193
(En milliers de dinars)
3666 12 85
. o BEE: 280
35 3852
- 5 990 R 536
11836
14 G
55653 51836



Note R3

PR3 - Gains sur portefeuille commercial et opérations de change

(En milliers de dinars)

Gains nets sur titres de transaction(*) 2095 0
ntérét | | .
Etalement en produit de la d I t tra
I { t INsact {
Gains nets sur titres de placement 0 2
Divid
[ it en pr ' i n
Plus value de cession/Titres de placement F
Gains nets sur opérations de change 30518 29322
ifference de change sur operatior ( 10
ts sur cl
ts sur opérations de change en compte
Bénéfices sur opérations de change a term 678
Total PR3 - Gains sur portefeuille commercial et opérations de change(*) 32613 29324

(*) La colonne comparative a été retraitée pour des fins de comparabilité (voir note 9)

Note R4

PR4 - Revenu du portefeuille dinvestissement
(En milliers de dinars)

I nu 1 [ 1atIons 1 | Q 4
nus des titr rticipatior 3 }
inatic fe
Total PR4 - Revenu du portefeuille d’investissement(¥) 49003 EERRE

(*) La colonne comparative a été retraitée pour des fins de comparabilité (voir note 9)



Note R5

CH1 - Charges d'intéréts

(En milliers de dinars)

Charges sur opéerations interbancaires

43736 23809
Interéts sur les depdts de la clientele 138 808 110110
Intéréts sur emprunts et ressources spéciales 26218 11 261

Total CH1 - Charges d'intéréts 208762 145180

Note R6

CH2 - Commissions encourues

(En milliers de dinars)

eration de refinancement 0 29

At 118 1 ) 1 M
onetigue Vo 104

Total CH2 - Commissions encourues 237 1773

Note R7

Marge nette des activités d'assurance
(En milliers de dinars)

53 -2916
de résultat tec =
s 8879 9
AU dui echr 278 08
:'\II"".-'". charges non rechnigues
Marge intégrable
Elimination des opérations intra-Groupe

Marge nette des entreprises d'assurance
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Note R8

PR5/CH4 - Dotations aux provisions et corrections de valeurs sur créances et passifs

(En milliers de dinars)

Dotati nettes aux f pour déy i in

Dotations nettes aux f I

Pe ur ¢ C rat

Récupération sur créances comptabilisées en perte 428 814

Total PR5/CH4 - Dotations aux provisions et corrections de valeurs sur

: ; I R-EX 11104
créances et passifs

Note R9

PR6/CHS5 - Dotations aux provisions et correction de valeur sur portefeuille d'investissement

(En milliers de dinars)

Frais de gestion du portefeuille -693
Total PR6/CHS - Dotations aux provisions et correction de valeur
sur portefeuille d'investissement

Note R10

CH6 - Frais du personnel )
(En milliers de dinars)

Charges de fonctionnement 55037 50834
Masse _'1| = 13 596 ! 8]
Charges fiscales (TFP, FOPROLOS 852 .
Autres Frais liés au personnel 15390 17 212
Régime d'ir 114 12
Prime départ a la retraite

Récupération sur personnel en détachement -1 069 -1088

Total CH6 - Frais du personnel 69 358 66 958
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Note R11

CH7 - Charges d’exploitation
(En milliers de dinars)

féléecommunication & courriers 1 855 2 48t
Maintenance et entretien 3329 098
Services externes d'exploitation 3371 2143
Achat de biens consommables 5116 4 06¢
“ommunication, marketing et documentation 993 1 252
Assurance, Droits et taxes 10 233 1610
Jetons de présence au conseil d'administration 20
Autres services exterieurs 609
Ajustements Produits et charges intra-groupe 528 363

Total CH7 - Charges d'exploitation 28 840 18 149

Note R12

CHS8 - Dotations aux amortissements
(En milliers de dinars)

Dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles 6474 4 566
Dotations aux amaortissements des immobilisations Corporelles 3780 5851

Total CH8 - Dotations aux amortissements 10 254 10417




Note R13

Contribution par unité dans le résultat consolidé :
(En milliers de dinars)

Quote-Part dans les sociétés intégrées globalement

BT 99 701 99701 124635
ASTREE 5 882 88 5695
FOSA 66 66 60
(ﬂl\g_ - . 155 o li?. j::fj
CARTHAGO 789 789

'SCAN | ? 163
GPT 24 24 7
PT - 56 6 16
SBT R N _. : 129 25
BT SICAR 476 476 336
TFT a9 19 -10
SPPI 4 o 4 )
Total 99 701 5882 732 590 498 626 108029 131532
Quote-Part dans les sociétés mises en équivalence
SVCR 466 H6 723
SVRD 3814 3814 1 287

0 0 0

0 4280 2010
133542

5882 5012 498 626

Total Résultat

99 701

112 309

R T = e T o SN N =T
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8.NOTESSURL'ETATDESFLUXDE TRESORERIE

Note R13

Flux de trésorerie consolidé
(En milliers de dinars)

'_l’r_ésgr_e_rie groupe

Liguidités et équivalents de liquidités en

55813 8944 1117 2024 63 B50 213 885
debut d'exercice
Dont trésorerie chez la Banque de Tunisie 1102 922
LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE
277923 7904 2251 -4583 283495 163850
LIQUIDITES EN FIN D'EXERCICE
Dont trésorerie chez la Banque de Tunisie 5109 -526

La situation de la trésorerie de début et de fin de période des comptes bancaires ouverts chez la BT est
mentionnée en marge. La variation de ces comptes a éte éliminée par la variation de la rubrique dépots et
retraits de la clientéle.

9. NOTES SUR LES RECLASSEMENTS

Un reclassement des lignes de BTA a été effectué en 2018 du poste «AC4 - Portefeuille-titres commercial»
vers le poste «ACS - Portefeuille-titres d'investissement» et ce pour un montant net de 471 957 KDT dont
un montant de 25 775 KDT représentant I'amortissement de la décote. Les créances rattachées a ces
lignes sélévent au 31 décembre 2018 a 24 417 KDT. Ce reclassement est justifié par le fait que la banque a
l'intention ferme de détenir tous les bons de Trésor assimilables jusqu'a leur échéance, De ce fait, la colonne
comparative de 2017 a été retraitée comme suit :
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Comptes de bilan
AC4 - Porteteuille titres commercial
y - Portefeuille d'investissement

Comptes de résultat

PR3 - Gains sur portefeuille-titres commercial et opérations fin

PR4 - Revenus du portefeuille d'investissement
Comptes de I'état des flux de trésorerie
FLO1 - Produits d'exploitation bancaire encaisses

FLOG - Titres de placements

FL10 - Intéréts et dividendes encaissés sur portefeuille dinvestissemer

FL11 -Ac QuUISITION/ CessIons sur pi rtefeuille dinvestissem

10. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA

CLOTURE

Ces états financiers sont autorisés pour la publication par le Conseil dAdministration du

Par conséquent, ils ne reflétent pas les événements surve

(En milliers de dinars)

nus postérieurement a cette date.

15 Mars 2019.



RAPPORT DES COMMISSAIRES
AUX COMPTES

Etats financiers consolidés
Exercice clos le 31 décembre 2018

Mesdames, Messieurs les actionnaires de la Banque de Tunisie

I- RAPPORT D'AUDIT SUR LES ETATS
FINANCIERS CONSOLIDES

Opinion

En exécution du mandat de commissariat aux comptes qui nous a eté confie par votre assemblée générale,
nous avons effectué l'audit des états financiers consolidés du groupe Banque de Tunisie qui comprennent
le bilan consolidé ainsi que l'état des engagements hors bilan consolidé arrétés au 31 décembre 2018, I'¢état
de résultat consolide, I'8tat de flux de trésorerie consolideé pour l'exercice clos a cette date et des notes
contenant un résumé des principales méthodes comptables et d'autres notes explicatives.

Ces états financiers consolidés, annexés au présent rapport, font apparaitre un total du bilan consolidé de
6 370 738 KDT et un bénéfice net de 112 309 KDT.

A notre avis, les états financiers consolidés du groupe Banque de Tunisie, sont réguliers et sincéres et
donnent, pour tout aspect significatif, une image fidéle de la situation financiere du groupe au 31 décembre
2018, ainsi que des résultats de ses opérations et de ses flux de trésorerie pour l'exercice clos a cette date,
conformément au systeme comptable des entreprises en vigueur en Tunisie.

Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d'audit (ISA) applicables en Tunisie. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section
«Responsabilités de l'auditeur pour l'audit des états financiers consolidés» du présent rapport. Nous
sommes indépendants du groupe conformément aux regles de déontologie qui s'appliquent a I'audit des
états financiers en Tunisie, et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui
nous incombent selon ces régles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d'audit.

Questions clés de 'audit

Les questions clés de l'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importantes dans l'audit des états financiers consolidés de la période considérée. Ces questions ont été
traitées dans le contexte de notre audit des états financiers consolidés pris dans leur ensemble et aux
fins de la formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous n'exprimons pas une opinion distincte sur ces
questions.



Nous avons déterminé que les questions décrites ci-aprés constituent les questions clés de l'audit qui
doivent étre communiquées dans notre rapport.

1) Evaluation des provisions pour dépréciation des engagements sur la clientele

« Description du point clé de l'audit

De par l'activité de la société meére, le groupe est exposé au risque de contrepartie aussi bien sur son
portefeuille dengagements directs que sur les engagements par signature donnés a la clientele.

Cerisque, inhérent a l'activité bancaire, constitue une zone d'attention majeure compte tenu de l'importance
des montants et de la complexité du processus de classification, qui obéit a des critéres quantitatifs et
qualitatifs nécessitant un niveau d'appréciation élevé ainsi que le jugement requis pour I'évaluation des
garanties a retenir.

Au 31 décembre 2018, la valeur nette des creances sur la clientéle séleve a 4 529 024 KDT et les provisions
constituées pour couvrir le risque de contrepartie sélevent a 309 525 KDT (sur les engagements bilan et hors
bilan).

- Réponses d'audit apportées

Pour couvrir cette question clé, nous avons obtenu une compréhension des procédures mises en place par
votre groupe, et évalué la correcte mise en ceuvre des controles clés, de méme que leur capacité a prévenir
et/ou a détecter les anomalies significatives en mettant l'accent sur :

- Le mécanisme de supervision mis en place en ce qui concerne le processus de dépréciation des
engagements sur la clientéle ;
La fiabilité des informations fournies par le groupe au sujet des clients dont les encours présentent des
indicateurs de pertes de valeur ;
Les procédures et contréles définis par le groupe en vue d'assurer la gestion du risque de contrepartie,
d'identifier les clients a classer et a provisionner et de déterminer le niveau minimum de provision requis
par la réglementation bancaire ;
Les mécanismes de controle et de calcul des provisions collectives et additionnelles mis en place par le
groupe.

En outre, a travers un échantillonnage étendu :

- Nous avons verifié que les engagements présentant des indices de dépréciation ont été identifiés et
classés conformément aux dispositions de la circulaire de Banque Centrale de Tunisie n®°91-24 relative a
la division, couverture des risques et suivi des engagements et
Nous avons examing les valeurs des garanties retenues lors du calcul des provisions et apprécié les
hypothéses et jugements retenus par la banque.

Enfin, nous avons vérifié le caractére approprié et suffisant des informations fournies dans les notes aux états
financiers consolides.



Evaluation des provisions pour dépréciation des titres de participation

« Description du point clé de I'audit

Le groupe détient un portefeuille de titres de participation d'une valeur brute de 357 093 KDT au 31 décembre
2018. La provision constatée sur ces titres séleve a 45 118 KDT.

A la date d'arrété des comptes, les titres sont valorisés sur la base de la valeur de marché pour les titres cotés
et a la juste valeur pour les titres non coteés.

Les provisions pour dépréciation des titres de participation représentent la meilleure appréciation par la
direction des pertes subies ou estimées a la date de cloture.

Nous avons considéré que l'évaluation des titres non cotes est un point clé d'audit en raison de leur
importance significative dans les comptes du groupe et du jugement nécessaire a I'appréciation de la juste
valeur.

+ Réponses d'audit apportées
Nos travaux ont notamment consisté a :

Apprécier les procédures de contréle mises en place par le groupe dans le cadre du processus dévaluation
des titres non cotés ;

- Challenger les méthodes d'évaluation adoptées par le groupe et apprécier le caractere approprié des
hypothéses et des modalités retenues pour Iévaluation des titres non cotés au regard des critéres prévus
par les normes comptables applicables en la matiére ;

- Réaliser des procédures analytiques sur I'évolution du portefeuille d'investissement et des dépréciations ;

- Veérifier le caractere approprié des informations fournies dans les notes aux états financiers
consolidés.

En outre, nous avons verifié, a travers un échantillon étendu, que les participations présentant des indices de
dépréciation ont été identifiées et que les provisions y associees ont été convenablement estimées.

3) La prise en compte des intéréts, commissions et agios en produits

« Description du point clé de I'audit

Les intéréts et revenus assimilés et les commissions comptabilisés en produits par le groupe sélévent au 31
décembre 2018 a 455 847 KDT et représentent 85% du total des produits d'exploitation bancaire.

Bien que la majeure partie de ces revenus est générée et comptabilisée automatiquement par le systéme
d'information du groupe, nous avons néanmaoins considéré, vu le volume important des transactions, que la
prise en compte des intéréts et commissions constitue un point clé d'audit.

« Réponses d'audit apportées

Nos travaux ont notamment consisté en :

La revue critique du dispositif de contréle interne mis en place par le groupe en matiére de reconnaissance
des revenus, incluant l'évaluation, par nos experts en technologie de linformation, des controles
informatisés ;

- La réalisation de tests pour vérifier le fonctionnement effectif des contréles clés incluant les contrdles
automatises ;

- Lexamen analytique des revenus afin de corroborer les données comptables avec notamment les
informations de gestion, les données historiques, I'évolution tarifaire, I'évolution des encours, les
tendances du secteur et les réglementations y afférentes ;

O BANQUE DE TUNISIE » RAPPORT ANNUEL » 2018

e R e T el L e e L LR s e sy

P L P R Nl L § Sl | et et L e o v el W I S o G e T Ll S ST L e A Al SR R P G DA e L R

P R el WA Ly T Y L A L T T, | VA TP e T 1Y



P S T T S T T . e S

g mem T T e

-

e T R R ST ST N - T

.

- Lavérification du respect de la norme comptable NCT 24 et particulierement les régles de reconnaissance
des intéréts et agios sur les relations classées ;

- Lavérification du caractére approprié des informations correspondantes fournies dans les notes aux états
financiers consolidés.

4) Estimation des provisions pour risques

« Description du point clé de I'audit

Tel que décrit a la note P5 aux états financiers consolidés, la société mére a fait l'objet de deux controles
fiscaux qui se sont soldés par deux notifications.

La société meére, avec 'appui de ses conseillers fiscaux, a estimé le risque sur ces controles et a constaté les
provisions qui en découlent.

Compte tenu des montants en jeu et du degré de jugement élevé y associé, nous avons considéré que
l'estimation de la provision pour risque fiscal constitue un point clé de notre audit.

+ Réponses d’audit apportées

Nos diligences ont consisté notamment a :

- Examiner les différentes notifications et réponses composant le dossier fiscal ;

- Mener des entretiens avec les conseillers fiscaux de la société meére afin d'apprécier I'état actuel des
redressernents et les évolutions des discussions avec |'administration fiscale ;
Procéder a une revue critique des jugements considerés par la direction dans le cadre de I'évaluation du
risque et appréecier le caractére raisonnable des provisions pour risques comptabilisées ;

- Vérifier le caractére approprié des informations fournies dans les notes aux états financiers consolidés.

Paragraphe d'observation

Nous estimons utile d‘attirer votre attention sur la situation décrite au niveau de la note P5 aux états financiers
se rapportant aux deux notifications de redressement a la suite des deux vérifications fiscales subies par |a
societé mere en 2018.

Les procédures liées a ces deux controles étant toujours en cours, limpact définitif sur les états financiers
consolidés ne peut étre estimé de facon précise a la date du présent rapport.

En couverture des risques éventuels liés a ces controles, et sur la base des évolutions récentes, le groupe a
constaté les provisions jugées nécessaires.

Notre opinion ne comporte pas de réserve concernant cette question.



g

apporf du conseil d’administration

La responsabilité du rapport du conseil d’administration incombe au conseil d'administration. Notre opinion
sur les états financiers consolidés ne sétend pas au rapport du conseil d'administration et nous n'exprimons
aucune forme d'assurance que ce soit sur ce rapport.

Notre responsabilité consiste a verifier l'exactitude des informations données sur les comptes du groupe
dans le rapport du conseil d'administration par référence aux données figurant dans les états-financiers
consolidés. Nos travaux consistent a lire le rapport du conseil d'administration et, ce faisant, a apprécier siil
existe une incohérence significative entre celui-ci et les états financiers consolidés ou la connaissance que
nous avons acquise au cours de l'audit, ou encore si le rapport du conseil d'administration semble autrement
comporter une anomalie significative. Si, a la lumiere des travaux que nous avons effectués, nous concluons
a la présence d’'une anomalie significative dans le rapport du conseil d'administration, nous sommes tenus
de signaler ce fait.

Nous n'avons rien a signaler a cet égard.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance pour les états
financiers consolidés

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états financiers consolidés
conformément au systeme comptable des entreprises, ainsi que du controleinterne qu'elle considére comme
nécessaire pour permettre la préparation détats financiers consolidés exempts d'anomalies significatives,
que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états financiers consolidés, c'est a la direction qu'il incombe d'évaluer la capacité
du groupe a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives a la
continuité de |'exploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité dexploitation, sauf si la
direction a l'intention de liquider le groupe ou de cesser son activiteé ou si aucune autre solution réaliste ne
soffre a elle.

Ilincombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information financiere du-groupe.
Responsabilités de 'auditeur pour l'audit des états financiers consolidés

Les états financiers consolidés ont été arrétés par votre conseil d'administration. Nos objectifs sont d'obtenir
I'assurance raisonnable que les états financiers consolidés pris dans leur ensemble sont exempts d'anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, et de délivrer un rapport de l'auditeur contenant
notre opinion. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois
pas qu'un audit réalisé conformément aux normes ISA permettra toujours de détecter toute anomalie
significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou derreurs et elles sont
considérées comme significatives lorsquil est raisonnable de s'attendre a ce que, individuellement ou
collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des états financiers
consolidés prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes ISA, nous exercons notre jugement professionnel
et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

Nous identifions et évaluons les risques que les états financiers consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et mettons en ceuvre des
procédures d'audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés
pour fonder notre apinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative résultant d'une fraude
est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer
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la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
controle interne ;

- Nous acquérons une compréhension des éléments du controle interne pertinents pour l'audit afin de
concevoir des procédures d'audit appropriées dans les circonstances ;

- Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y afférentes fournies
par cette derniére ;

- Nous tirons une conclusion quant au caractere approprié de I'utilisation par la direction du principe
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a l'existence ou
non d‘une incertitude significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un doute
important sur la capacité du groupe a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a l'existence
d'une incertitude significative, nous sommes tenus d‘attirer 'attention des lecteurs de notre rapport
sur les informations fournies dans les états financiers consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas adéquates, dexprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s'appuient sur
les éléments probants obtenus jusqu’a la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs
pourraient par ailleurs amener le groupe a cesser son exploitation.

- Nous évaluons la présentation d'ensemble, la forme et le contenu des états financiers consolidés,
y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers consolideés
représentent les opérations et les événements sous-jacents d'une maniere propre a donner une image
fidele.

- Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier prévus
des travaux d‘audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du controle
interne que nous aurions relevee au cours de notre audit.

Nous fournissons egalement aux responsables de la gouvernance une déclaration precisant que nous
nous sommes conformés aux regles de déontologie pertinentes concernant lindépendance, et leur
communiquons toutes les relations et les autres facteurs qui peuvent raisonnablement étre consideres
comme susceptibles d'avoir des incidences sur notre indépendance ainsi que les sauvegardes connexes s'il
y a lieu.

Parmi les questions communiquées aux responsables de la gouvernance, nous déterminons quelles ont
été les plus importantes dans l'audit des états financiers consolidés de la période considéréee : ce sont
les questions clés de l'audit. Nous décrivons ces questions dans notre rapport, sauf si des textes légaux
ou réglementaires en empéchent la publication ou si, dans des circonstances extrémement rares, nous
déterminons que nous ne devrions pas communiquer une question dans notre rapport parce que l'on peut
raisonnablement s'attendre a ce que les conséquences néfastes de la communication de cette question
dépassent les avantages pour l'intérét public.



164 BANQUE DE TUNISIE » RAPPORT ANNUEL » 2018

lI- RAPPORT RELATIF AUX OBLIGATIONS
LEGALES ET REGLEMENTAIRES

Dans le cadre de notre mission de commissariat aux comptes, nous avons également procédé aux
vérifications spécifiques prévues par les normes publiées par l'ordre des experts comptables de Tunisie et
par les textes reglementaires en vigueur en la matiére.

Nous signalons l'existence de participations croisées entre certaines sociétés du Groupe Banque de Tunisie
(entre la Banque de Tunisie et Astrée, entre Carthago et la société Club Acquaris Nabeul (SCAN) et entre
['Astrée et la société Placement Tunisie Sicaf (PT)) et qui doivent étre solutionnées ainsi qu'il est prévu par
l'article 466 du Code des Sociétés Commerciales.

Tunis, le 05 avril 2019
Les Commissaires aux Comptes

i
pwc @ GrantThomnton

Conseil Audit Formation CAF
Abderrahmen FENDRI
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