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ALLOCUTION DU PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL

Je vous souhaite la bienvenue et je vous remerce de voire présence a cette AGO
annuelle de la Banque de I'Habitat.

Lannée 2014 a éé diffiale pour la Tunisie a plus dun titre : un contexte atone pour le
premier partenaire économique quest la zone euro se traduisant par une coissance
mitigée de 0,8% ; un calendrier électoral chargé, une éconoimie épuisée et lourdement
affectée par un défiat commerdal, un recul des investissements plus accentué et la chute
plus marquée du dinar face au ddllar. Il en a découlé un faible taux de croissance se
situant a 2,3%

Cette situation n'a pas empéché notre institution de maintenir le cap quelle s'est fixée
dans son business plan 2014-2018, en placant I'année 2014 sous le signe de la relance
sur le plan de l'activité et du lancement de profondes mutations sur le plan de la
restructuration de la Banque.

En termes dadivité, nous enregistrons avec satisfaction les performances réalisées en
2014 qui ont permis a la Banque de renouer avec la croissance et |a rentabilité.

En effet, et a fin 2014, le total bilan a atteint 6 251,17 MD en augmentation de 16,3%
contre une baisse de 1 %en 2013.

Lencours des dépdts de la clientéle a terminé a 4 634 MD enregistrant une croissance
de 13,8% soit 'accroissement le plus éleve du sedteur. Les dépdts a vue ont contribue a
hauteur de 31,8 % a cette croissance.

Les crédits a la clientéle accordés sur les ressources propres de la Banque ont atteint
4617 ND sait une croissance de 14 % contre 8 % seulement au niveau du secteur. Cette
évolution a été réalisée grace notamment a une croissance de 26,5% pour les crédits aux
entreprises et aux professionnels et de 7,2 % pour la promotion immobiliére.
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Ces rédisations ont permis a la Banque de déturer 'exercce 2014 avec la meilleure
progression du Produit Net Bancaire au niveau du secteur, soit 18,7% Nous noterons a
ce niveau une amelioration de la structure de notre PNB avec la diminution de sa
dépendance de la marge dintérét, dont la contribution s'est située a 61 % contre 71 %
une année auparavant, au profit des revenus des commissions € des gains sur
portefedille titres. Le coefficient d’exploitation sest amdlioré de plus de 3 points de
pourcentage en passant de 48,8% en 2013 a 455% et contre un coefficent moyen
sectoriel de 46,1 %

L'évolution meitrisée des frais généraux a 10,8 % comparable a celle enregistrée au
niveau du secteur, a permis datteindre un niveau de Résultat Brut dExploitation de
150,3 MD en accroissement de 25,7 % enregistrant aussi la croissance la plus élevée du
secteur.

L'année 2014, a éé aussi marquée par 'amélioration de la qualité d’actif ; en effet, les
efforts consentis en matiére de recouvrement et de suivi de portefeulle ont permis une
forte maitrise du rnisque additionnel comme en témoigne la baisse du taux des créances
dassées a 19 % contre 21,6 % a fin 2013 et un taux de couverture atteignant 70,4%
contre 65,3% a fin 2013.

La relance de l'activité conjuguée a 'optimisation des frais généraux et a la maitrise du
risque, ont permis a la Banque de réaliser un résultat net de 50,3 MD rompant avec deux
exercices successifs de résultats défiataires.

De ces efforts a découlé une amélioration des ratios de rentabilité ; en effet, le ratio de
rentabilité des fonds propres (ROE) est passé de -70,35 % en 2013 a4 18,13% €t le
ratiode rentabilité de I'actif (ROA) de -2,96 %a 0,8%

Mesdames et messieurs les actionnaires,

Parallélement a notre adivité dexplotation, et a la lumiére du plan globa de
restructuration, dont I'objectif principal est dassurer a la Banque sa pérennité et le regain
de son positionnement dans le secteur bancaire, nous nous sommMes engages dans la
realisation des axes du programme de restructuration portant principalement sur :

» Le renforcement des fonds propres par I'émission d'un emprunt subordonné de 90 MD
et l'augmentation du capital de 80 MD et ce, dans le but de respeder le ratio
reglementaire de solvabilité et pour soutenir la banque dans son plan de développement.
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»'assainissement du portefeuille compromis par la révision des prooédures de
recouvrement et des procédures de réglement a 'amiable et judidaire ainsi que per la
cession de certaines créances a des sodétés de recouvrement.

»Le changement du mode de gouvemance avec une séparation des fonctions de
directeur général de celle de président de consell.

» La refonte du systéme dinformation par 'adoption dune architecture articulée autour
dun core-banking intégré a un systéme agence et des systémes métiers (monétique,
crédit/recouvrement/garanties, bancaire étranger, ...).

»La refonte de l'organisation de la banque a travers la mise en place dun nouvel
organigramme, la révision des processus et la consolidation du dispositif de contrdle
inteme.

» La mise a niveau des ressources humaines en adoptant des outils d'évaluation basés
sur la performance et la mesure de la produdtivite.

» L'élaboration du modéle commerdal de la banque avec notamment la mise a jour des
politiques de crédit, de gestion des risques et de développement commeraal basé sur
I'enrichissement des produits, I'extension et la modemisation du réseau dagences et le
renforcement de la synergie avec les sociétés filiales.

La concrétisation de ces axes s'appuiera sur la mobilisation et 'adhésion de toutes les
équipes de la Banque afin datteindre les niveaux de rentabilité et de solidité financiére qui
assurent, pour nos dients la capaaté de les accompagner dans leur développement et
leurs ambitions et pour nos actionnaires la rentabilisation de leur investissement.
Concemant le groupe BH, les différentes filiales de la Banque ont enregistré dans
I'ensemble des résultats satisfaisants, permettant dafficher un Résultat Net du groupe
de 55,3 VD contre -211,7 au terme de 'exercice 2013.

Je voudrais enfin exprimer ma vive gratitude a I'égard des membres du Conseil
d'administration pour leur soutien et leur adhésion.

Mesdames et messieurs les actionnaires,

Au nom du conseil dadministration je vous remerdie pour votre soutien et particpation au
développement de l'activité de notre Banque, je remercie également tous les cadres et
employés de la Banque pour leurs efforts soutenus qui ont permis de réaliser les
performance de I'année 2014.
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l Composition du Conseil d’Administration

Mr Ahmed Rjiba Président Directeur Général
Haut Fonctionnaire a la
Présidence du gouvernement
Haut Fonctionnaire au Ministére
de I'économie & des Finances
Haut Fonctionnaire au Ministére
de I'Equipement

Haut Fonctionnaire au Ministére
de I'économie & des Finances

DG de:
- la St¢ ETATHMEER Holding
Mr N¢jib Marzougui - la St¢ de Promotion "DOUIRET"
- la SOGEMBAL
Et Gérant de la Sté¢ N2M Company
PDG de:
Mr Mohamed Sadok Driss - la Sté de Développement et d'Exploitation Agricole "SODEXA"
- la St¢ Huilerie d'Olives du Nord
PDG de:
- la St¢ ETTAYSSIR
Mr Ahmed Trabelsi - la Sté ESSANIA
- la St¢ PLATOTECHNICA
Et Gérant de la St¢ TRABELSI Service
PDG de :
- la St¢ ODYSSEE PALACE
Mr Rached Horchani Et Gérant de :MEDIBOIS, HORCHANI DATTES MEDIMETAL
MEDITOM HORCHANI PECHE,IMMOBILIERE HORCHANI
MEDICAR
3 : PDG de la Sté Vétements de travail et de loisirs,
Mr Habib Miled Et Gérant de la Sté Jumeaux Immobiliére

Mr Samir Rgaieg Directeur Fondateur de «Elite communications Tunisie »
Mr Nabil Skhiri dit Nouira Directeur Central au Groupe «LACERAMIC»

Mr Jalel Chouihi

Mr Abdelaziz Mahfoudhi
Etat Tunisien représenté par:

Mr Mohamed Riadh Nakour

Mme Faouzia Said Moussa
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Fréquence des réunions du
Conseil d’Administration courant I’exercice 2014

11/02/2014 13
07/05/2014 10
09/06/2014 12
05/08/2014 9
24/09/2014 11
04/11/2014 11

| Structure du Capital de la Banque au 31.12.2014

ETAT TUNISIEN 5872427 29362 135 32.62%
ENTREPRISES ETATIQUES 414057 20 702 855 23.00%
ENTREPRISES PARA ETATIQUES 255 306 1276 530 1,42%
PRIVEES PERSONNES MORALES 2216068 11 080 340 1231%
PRIVEES PERSONNES PHYSIQUES 4219612 21 098 060 23.44%
ETRANGERS 1 295 529 6477 645 7,20%
GRATUITES NON CONFIRMEES 487 2435 0,00%
TOTAL 18 000 000 90 000 000 100,00%
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Actions Entreprises dans le cadre de I’Application

des Regles de Bonne Gouvernance

Partant du principe que " la loi garantit
le droit de la société a vivre dans la
sécurité et la paix loin de tout ce qui est
de nature a porter atteinte a la stabilité ,
a rejeter toute forme de déviance |,
violence , fanatisme , ségrégation raciale
et terrorisme qui menacent la stabilité
des peuples et des pays " (Convention
des Nations -Unis), la Banque s'est
engagée a appliquer avec encore plus
de rigueur les consignes des nouvelles
dispositions et mesures de lutte Anti -
Blanchiment, dautant plus que
'environnement géographique nous
positionne dans un contexte a Haut
Risque .

Toute la philosophie de cette conjoncture
nous a poussé a imaginer les meilleures
pratiques pour couper l'appétit au risque,
la force de vente et la prospection d'une
clientéele de qualité avec toutes les
mesures de vigilance exigées .

Nous estimons qu'a travers le nombre de
déclarations de soupcons qui a doublé
au cours de lannée écoulée et les
differentes formes de sensibilisation des
exploitants, nous construisons une
image et une réputation de veille et de
rigueur aussi bien auprés de I'Organe
de Reégulation quauprés de nos
Correspondants .

»Code de bonne gouvernance

Conformément aux dispositions du
décret n°2013-4953 du 5 décembre
2013, la Direction de I'Organisation a
procédé a la mise a jour du code de
déontologie et de bonne gouvernance
qui a pour objectif de définir certaines
regles de bonne pratique et de bonne
gestion a observer par le Conseil
d'administration et 'organe de direction.

~Manuel de procédures de passation
des achats

En application des dispositions du décret
n°4953 du 05 décembre 2013 venant
exonérer la Banque d'étre soumise a la
réglementation des marchés publics
prévue par le décret n°3158 du 17
décembre 2002 et ses textes
subséquents, un manuel des achats a
été élaboré arrétant les démarches a
suivre par la Banque pour la réalisation
et le suivi de ses acquisitions dans le
respect des principes suivants :

=Le recours a la concurrence

=| 'egalité de traitement des candidats et
I'équivalence des chances

=La transparence des procédures

=Les reégles assurant l'efficacité et la
bonne gouvernance
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Actions Entreprises dans le cadre de I’Application

des Regles de Bonne Gouvernance

Le manuel des achats a été approuvé
par le Conseil d'Administration en date
du 05 aodt 2014.

Les missions et les atiributions de la
commission des achats ont été révisées
et ce, en application des dispositions du
décret n°4953 du 05 décembre 2013
dispensant la Banque de l'application de
la réglementation des marchés publics et
suite a l'approbation du manuel des
achats par le Conseil d’Administration en
date du 05 aoit 2014.

»Projet Gestion des Ressources
Humaines :

='actualisation des manuels de
procédure relatifs au recrutement et a la
gestion des carrieres dans le cadre de
I'application du décret N°49-53 portant
application de l'article 22 ter 89-9 relatif
aux participations, entreprises et
établissements publics aux banques
publiques.

=*Le dimensionnement des ressources
humaines de la Banque et de la
commission de dimensionnement des
points de vente.

=L a révision du systéme de promotion et
du comité de la révision du systéme
d’'évaluation des employés.

=La Mise en place du projet d'élaboration
d'un référentiel des emplois et des
compétences et d'un dictionnaire des
compétences.
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L'économie  internationale a  été
marquée, au cours de l'année 2014,
par la poursuite du repli des prix
internationaux des produits de base,
notamment le pétrole brut, les évolutions
contrastées des bourses et I'appréciation
du dollar face aux autres principales
devises en particulier vis-a-vis l'euro et le
yen.

La croissance économique mondiale,
selon le FMI, serait de 3,3% contre 3%
en 2013.

Aux Etats-Unis, la progression du PIB
est estimée a 2,4% contre 1,9% une
année auparavant.

Pour la Zone Euro, le taux de
croissance s'est établi a 0,8% en 2014
contre une recession (-0,5%) enregistree
en 2013.

En effet, la France et I'Allemagne ont
continué leur croissance respectivement
de 0,4% et 1,5% ; alors que I'Espagne
est sortie de la récession de 2013
(-1,2%) a une croissance du PIB de
1,4% ; pour sa part, I'ltalie a connu une
diminution de récession passant de
-1,9% a -0,4%.

En 2014, I’Afrique a enregistré un taux
de croissance de 4,6% avec des
perspectives de 52% pour les
prochaines années. Elle connait de plus
en plus d'investissements étrangers
atteignant ainsi 80 Milliards de dollars.
La ruée vers [|'Afrique bat son plein;
aprés la Chine, I'Europe et les Etats
Unis, les pays émergents et les pays du
golfe sont en concurrence sur les
marchés du continent.

Le Japon atteindrait un taux de

croissance de 0,2% en 2014.

Concernant les pays émergents et en
développement, la Banque Mondiale a
relevé une amélioration de [Iactivité
économique, grace surtout a la baisse
des prix du pétrole, a la consolidation de
I'économie américaine et au maintien
des taux d'intérét a des niveaux
généralement bas, outre la détente des
tensions qu'ont connu les marchés
financiers dans certains pays émergents.

L'économie Chinoise a enregistré une
croissance de 7.4 % en 2014, soit un
taux au plus bas depuis 1990.
Cependant, I'économie de la Russie
pays exportateur de pétrole a été
affectée par la chute des prix du pétrole
et des sanctions économiques et
financieres, enregistrant un
accroissement du PIB de 0,6%

- Pays
émergents

12 Glissament aancel, en %

002000, 002000 900 A0 203 02 A
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La situation de Iemploi a connu en
2014 une amélioration aux Etats-Unis,
puisque le taux de chémage a poursuivi
son repli pour revenir a 5,6% au mois de
décembre 2014, contre 5,8% le mois
précédent et 6,6% en janvier de la
méme année. Dans la zone Euro, le taux
de chémage a connu une stabilité, soit
11,5% au mois de décembre 2014 et
pour le 7eme mois conseécutif et ce, en
raison des faibles performances des
économies de la zone.

Concernant les prix internationaux des
produits de base, l'indice général des
prix a poursuivi son repli, en décembre
2014, avec une baisse de l'ordre de 12%
par rapport au mois précédent en raison,
principalement, de la forte chute des prix
de l'énergie (-18,1%) provenant de la
contraction des prix du pétrole.

La chute du prix du pétrole, depuis juin
2014, (le cours du Brent était de 111,8 $
le baril) s’est poursuivie jusqu’en janvier
2015, ou il a atteint 48,4 $, son plus bas
niveau depuis mai 2009. Ce recul
résulterait d’'une révision a la baisse des
anticipations de demande, notamment
de la Chine et des pays émergents.

Suite au repli des prix mondiaux des
produits de base, en particulier ceux du
petrole brut, les taux d’inflation ont
poursuivi leur recul dans les principaux
pays avances.

Ainsi, aux Etats-Unis, le taux d'inflation
est revenu, au mois de décembre 2014,
a 0,8% en glissement annuel, contre
1,3% le mois précédent, alors que dans
la Zone Euro, ce taux est devenu négatif
au méme mois, soit -0,2% contre +0,3%
en novembre

Sur les marchés des changes
internationaux, l'année 2014 a été
surtout marquée par l'appréciation du
dollar américain face aux autres
principales devises. Ainsi, le cours du
dollar s’est fortement apprécié vis-a -vis
de I'euro qui gravitait autour de 1,2 dollar
au mois de décembre 2014, aprés avoir
atteint prés de 1,4 dollar au cours du
mois de mars de la méme année. La
méme tendance a également concerné
la parité dollar / yen ou les cours du
dollar sont restés inférieurs a 105 yens,
durant la période s'étalant de janvier a
aot 2014, pour ensuite dépasser la
barre des 120 yens vers la fin de
'année.

S'agissant des marchés financiers
internationaux, l'année 2014 a été
marquée par des performances
contrastées. En effet, celles-ci ont atteint
des niveaux supérieurs aux attentes aux
Etats-Unis, alors qu'en Europe le constat
n'était pas trop optimiste.

Le Dow Jones a enregistré une hausse
de 7,5% alors que l'indice Nasdaq a fait
nettement mieux (13,4%).

Pour l'indice parisien CAC 40, il a cléturé
'année a presque -0,5%.
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| Evolutions des Fondamentaux Economiques

Pour lannée 2014, I'économie
tunisienne continue a enregistrer une
croissance relativement faible de I'ordre
de 2,3%, un taux proche de celui de
I'année 2013, soit 2,6%.

Cette croissance est le résultat de la
reprise de l'activité agricole et de la
progression, quoique a un rythme
moindre que celui enregistré une année
auparavant, de la valeur ajoutée des
industries  manufacturiéres et des
services marchands et ce, malgré le
flechissement de la croissance des
industries non manufacturiéres.

Ainsi, I'année 2014 a été marquée par :

=*Un taux d'inflation de 5,5% contre 6,1%
une année auparavant et ce sous l'effet
surtout de la baisse des prix des produits
alimentaires (4,1% contre 8,4%).

=Un déficit courant en augmentation, se
situant a4 89% du PIB au terme de
'année 2014 contre 8,4% en 2013.

Des avoirs nets en devises en hausse
totalisant un montant de
13.097 MDT, soit I'équivalent de 112
jours d'importation, contre 11.603 MDT
et 106 jours, a la fin de 2013.

='amélioration de la liquidité bancaire,
observée au cours du troisiéme trimestre
2014 s’est poursuivie, durant le dernier
quart de I'année. Ainsi, les opérations de
politique monétaire ont enregistré un
repli notable au cours du mois de
décembre pour revenir a 3.322 MDT, le
29 du mois, contre 4.580 MDT en
moyenne quotidienne en novembre
dernier.

*Une dépréciation du dinar tunisien sur
le marché interbancaire de l'ordre de
11,5% vis-a-vis du dollar ameéricain,
contre une légére appréciation de 0,2%
vis-a-vis de l'euro.

Croissance du PIB

Taux d’inflation

Déficit budgétaire

Déficit courant

Recettes touristiques (en MD)
Réserves en devises (en MD)

(en nombre de jour d’'importations)

Taux de change € contre TND
$ contre TND
Concours a I'économie (en MD)
(en %)
Masse monétaire M2 (en MD)
(en %)

2,6% 2,3%
6,1% 5,5%
6,8% 4,9%
8,4% 8,9%
3229 3576
11 603 13 097
106 112
2,2663 2,26216
1,64671 1,86121
56 874 62 289
6,8% 9,5%
51640 55698
6,9% 7,8%
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|Le Marché Boursier

Aprés trois années de Dbaisses
consécutives, la Bourse de Tunis
retrouve sa tendance haussiére.

En effet, le marché boursier a amorcé
'année 2014 par une hausse de l'indice
TUNINDEX de 7% a la fin du mois de
février.

Par ailleurs, lindice TUNINDEX a
cléture 'année 2014 a 5.089,99 points
contre 4.381,32 points, soit un
rendement annuel de 16,2% et est
parvenu, ainsi, a recouvrer les pertes
enregistrées sur les trois demiéres
années (14,3%).

D'autre part, la plupart des indices
sectoriels se sont inscrits en hausse, au
cours de lannée 2014, a des taux
variant entre 5,01% (Services aux
consommateurs) et 7458% (Agro-
alimentaire et boissons).

L'indice  TUNBANK a, pour sa part,
réalisé un rendement annuel de 17,31%.
S’'agissant de la capitalisation du
marché, elle s'est élevée a 17.324 MDT
a fin décembre 2014, soit 21% du PIB
(contre 14.093 MDT ou 18,5% PIB a fin
2013).

Tunindex
Plus haut
Plus bas

Tunindex 20

Capitalisation boursiére (en MDT)
Volume (en MDT)

Nombre de sociétés cotées

Hausses /Baisses

5089.99 4381.32
5 141.85 4777.62
433918 4337.67

2 149.76 1753.16
1731811 1409281
1449 1457

77 m

1A sy
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ﬁ Le Secteur Bancaire

& Les dépéts de la clientéle

Au titre de l'année 2014, les dépéts
du secteur ont été marqués par une
décélération de leur rythme de
croissance qui s'est situé a 6,9%
contre 7,2% en 2013 et 9,1% en
2012. Une décélération engendrée
par la conjoncture socioéconomique,
par le resserrement de la liquidité et
par la forte concurrence pour la
collecte des dépdts.

Ainsi, Il en est résulté un
renchérissement du colt des
ressources accentué par

'augmentation de la rémunération
de I'épargne passée de 2,75% a
3,5%.

Evolution annuelle des dépéts ( en %)

2011 2012

2013

Les crédits a la clientele

v

Contrairement aux dépbts et
malgré un climat des affaires
morose, lactivité de crédits a
enregistré une croissance de 7,8%
contre 6,8% en 2013.

2014

Evolution annuelle des crédits ( en %)

[T

2011 2012 2013 2014
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| Le Secteur Bancaire

Le Produit Net Bancaire

4

) structure du PNB sectoriel au
Comparativement a I'année 2013, le PNB 31.12.2013
du secteur a enregistré une progression u%

de 7,9%. Contrairement aux derniéres
années, la hausse du PNB a été
principalement  alimentée par les 21% 59%
commissions et des revenus de
placements. Le poids de la marge
d’intérét dans le PNB a diminué, passant " Marge d'intéréts

i m Co issions nettes
de 59,3% en 2013 a 57,3% en 2014. B ot mata s el B

structure du PNB sectoriel au

31.12.2014
21%

22%

® Le Produit Brut d’Exploitation

Les charges opératoires ont enregistré en Les évolutions conjuguées des
2014 une évolution de 9,4% par rapport a charges opératoires et du PNB ont
I'exercice 2013, avec un accroissement impact¢é le RBE  sectoriel

des frais du personnel de 9,4% et des roaressant uniquement de 6.6 %
charges générales d’exploitation de 9,3%. Eo?ﬁre 18.2% enlq 2013. I

Cette évolution des charges opératoires,
a un rythme plus important que celui du
PNB (+7,9%), a engendré un coefficient
d'exploitation de 46%, en hausse de 0,6
point de pourcentage contre une
amelioration de 2,9 points de pourcentage
en 2013 ou il était de I'ordre de 45,4%.
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| Faits marquants de I'’exercice 2014

L'année 2014, et malgré la conjoncture économique et sociale peu favorable au
développement de I'activité, a été marquée par:

W La relance de I'activité de la Banque tous produits confondus. Ce
développement a permis de réaliser:

*Des taux de croissance supérieurs a ceux réalisés par le secteur avec
des évolutions les plus élevées en termes des dépots (14%), de PNB
(18,7%) et de RBE (25,7%).

«Une croissance de I’encours des concours a I’'économie de 694, MD
contre 99 MD en 2013.

"\ La finalisation de I’audit complet qui a touché les 4 axes de la mission:
institutionnel, commercial, ressources humaines et financier. Et
I’adoption d’un plan de restructuration global dont certains axes ont été
lancés:

|

«La révision des procédures d’achat pour gagner en délais de réalisation

et en efficacité des achats et investissements de la Banque.

«Le lancement d’un programme ambitieux d’ouverture de nouveaux
points de vente et de réaménagement des anciennes agences.

«Le lancement d’un ensemble d’appels d’offres ayant trait au systéme
d’information et a I’amélioration des infrastructures informatiques et de
télécommunication.

«[’élaboration des politiques de crédit, de risque et de développement
commercial ainsi que du plan d’affaires sur le prochain quinquennat. ﬁ
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Indicateurs BH/Secteur Bancaire

Au 31.12.2014
6.9% ||

_RESSOURCES CLIENTELE 13.8%

CREDITS A LA CLIENTELE (EN NET) 14,1% 8% 2
PNB 18.7% 7.8% i}
MASSE SALARIALE 9,5% 9,4% 6
CHARGES GENERALE

D’EXPLOITATION 16,0% 9.3% s
RBE 25.7% 6.6% | 1

Part de la BH dans les
Part de la BH dans les ‘-"’édi'l-; d: Secteur RTT T R
dép6t$ du Secteur . PNB du secteur
10,2 9,

(*): selon indicateurs publiés
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Evolution des Principaux Indicateurs de la BH
2010-2014

TOTAL BILAN 6251,1 53757 54554 54094 5296,3
TOTAL RESSOURCES 7169.5 62508 60149 54926 52222
RESSOURCES CLIENTELE 4634,0 4071,5 37580 33323 3364,5
CAPITAUX PROPRES 2774 2265 4044 4413 4304
TOTAL PROVISIONS 900,9 8164 5404 398,7 3309
EMPRUNTS ET RESSOURCES SPECIALES 8622 922.5 919.9 8326 868.6
CREDITS A LA CLIENTELE 4 766,2 4178,6 4 346,6 42592 40063
PORTEFEUILE TITRES COMMERCIAL 717.9 2913 148.0 1433 203,5

PORTEFEUILE TITRES
IDINVESTISSEMENT

2100 2283 242,6 252,6 249,0

CHIFFRE D'AFFAIRES 4598 370.2 341,0 329.1 3393
MARGE IYINTERETS 149,7 147,1 1405 1299 1339
COMMISSIONS NETTES 498 36,9 354 322 335
GAINS NETS SUR PORTEFEUILLE TITRES 46,4 232 23.8 26,1 27.2
PRODUIT NET BANCAIRE 2459 207.2 199.6 1882 194.6
FRAIS GENERAUX 112,0 101,1 96,7 908 83.0
FRAIS DE PERSONNEL 88,6 80.9 78.0 728 62.1
CHARGES GENERALES
DEXPLOITATION 234 20,2 18.8 17,9 209
RESULTAT BRUT DEXPLOITATION 150,3 119.6 119.5 108.9 128.3
DOTATIONS NETTES AUX PROVISIONS 90,3 270,2 11,7 82,0 833
RES'UL’!‘AT NET DE L'EXERCICE ( avant 501 1594 20 e 126
modif. Cptble )
RESULTAT NET DE L'EXERCICE ( aprés
modif, Cptble ) 50,3 220,1 30,3 18,9 30,2
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Evolution des Principaux Indicateurs de la BH
2010-2014

BENEFICE NET / CAPITAUX PROPRES

(ROE) 18,13% -70,35% -0,5% 3,2% 7.6%
BENEFICE NET / TOTAL ACTIF (ROA) 0.80% -2.96% 0.0% 0.3% 0.6%
PNB/TOTAL BILAN 3.93% 3.86% 3.7% 3,5% 3,7%
PNB/C.A 53,48% 55,99% 38,5% 57.2% 57.4%
PNB/TOTAL CREDITS 5.16% 4,96% 4.6% 4.4% 4.9%
COMMISSIONS PERCUES / FRAIS DE ) G 2 "

PERSONNEL 61,63% 51,58% 51,.3% 50,5% 63.0%
COEF. D’EXPLOITATION (FRAIS 3 5 o S
GENERAUX / P.N.B) 45,55% 48,79% 48,5% 48,2% 42,6%
COMMISSIONS NETTES/ P.N.B 20,26% 17.82% 17,7% 17.1% 17.2%
FRAIS DE PERSONNEL / PNB 36.04% 39,06% 39,1% 38,7% 31,9%
CREDITS A LA CIENTELE / DEPOTS A LA " - . i K
CLIENTELE 102,85% 102,63% 115,7% 127.8% 119:1%
RATIO COOKE 4,70% 4,40% 10,70% 10,23% 10,17%
RATIO DE LIQUIDITE 124,20% 101,00% §2,60% 78,77% 111.94%
RATIO DE COUVERTURE DES CREANCES '
CLASSEES 70,4% 65,29% 66,78% 64,6% 68,9%
NPL(Créances classées / Total engagements) 19% 21,57% 15,78% 13;1% 10.8%
COUT DES RESSOURCES 3,95% 3.36% 2.88% 3,20% 3.27%
RENDEMENT DES EMPLOIS 6,67% 5,66% 5.33% 5,70% 6,08%

EFFECTIF 1941 2002
NOMBRE D'AGENCES 105 100 95 94 93
NOMBRE DE GAB 121 1 105 105 101

NOMBRE DE CARTES 161 146 151 987 153 497 155016 156 688
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|Activités de la Banque

¢+ Les Ressources

Les dépots de la clientele

Les ressources de la clientéle ont affiché
une pente ascendante avec une
mobilisation additionnelle de 562,5 MD
(+13,8%) contre 313,5 MD (+8,3%) une

Avec cette évolution, la Banque
enregistre la plus forte progression des
dépdts de I'année contre une moyenne
du secteur de 6,9% ramenant ainsi sa

année auparavant, portant ainsi  part de marché a 10,2% contre 9,4%
I'encours a 4 634 MD. une année auparavant.
Evolution de ’'encours ( en MD) Evolution de la part de marché
4634 10.2%
”\?“u
9.6%
3758 4072 9.4%
(} ‘)I o
3 364 3 332 l
2010 2011 2012 2013 2014 r
2010 2011 2012 2013 2014
Evolution du flux ( en MD) 563
426
314
109 l
I'_. T * T T
2010 2011 2012 2013 2014
Accroissement 2
31204 31213 31242 3LI2I0L 3LA210 annuel moyen 12141213 ow -
2010-2013 réalisation
Dépits a voe 13802 10471 10304 8300 797,7 83,1 95% 3330 318% 3703 899%
Dépits d'épargne 1497,0 14255 14205 13348 1297, 28  32% 714 50% 935 764%
Dépits a échéance 1662,7 14974 12108 1067,1 11987 99.6 7,7% 1653 11,0% 2003 825%
e mmngeml w3 may W s g 104 130% 72 0% 69

a clientéle -
TOTAL 46340 40715 37580 33323 33639 2359 6,6% 562,5 138%  670,1 83.9%
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Cet essor est boosté par la collecte
des dépéts a vwe dont le flux
additionnel s'est situé a 333 MD
(+31,8%) contre 16,7 MD (+1,6%) au
titre de I'année 2013 contribuant ainsi a
hauteur de 59% dans le flux total des
ressources de |a clientéle.

La strategie de la Banque, en matiere de
collecte des dépéts les moins couteux,
s'est traduite par la consolidation de la
part des dépdts a vue qui passe de 26% en
2013 a 30% en 2014.

structure des dépots clientéle

au 31.12.2014

Dépdts a vue
®  Dépots d'épargne
W Dépots a échéance

Au titre de I'année 2014, le nombre de
comptes des dépdts a vue a progressé
de 3,4% alors que cette évolution s'est
située a une moyenne de 0,5% pour la
période 2010-2013.

En 2014, les nouveaux comptes ont
drainé un flux de 1245 MD contre
93,4 MD en 2013.

Répartition des comptes en dinars et
en devises

au 31.12.2013
23%

7%

W Dépdts a vue en dinars
m Dépots a vue en devises

au 31.12.2013

Dépdts 3 vue
¥ Dépdts d'épargne
m Dépots a échéance

Evolution des comptes
de dépdts a vue
282 344

876

280 554
277 559

273 657

2010 2011 2012 2013 2014

Répartition de I'encours en dinars et
en devises

au 31.12.2014
24%

76%

B Dépots a vue en dinars
» Dépdts a vue en devises
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La progression des ressources clientéle a
concermné aussi les dépdts d’épargne
avec un flux additionnel de 71,4 MD
contre seulement 5,1 MD a fin 2013. Ont
contribué a ces croissances:

=L 'épargne libre progressant de 70,8 MD
contre 28,3 MD;

*'épargne Eljadid avec une hausse de
4.5 MD contre une baisse de 4,6 MD,;

= 'atténuation de Ila baisse de
I’épargne logement se situant a 5,1 MD
contre -20,2 MD une année auparavant.

Evolution des flux des dépdts
d’épargne 2013-2014

70,8

4,5
202 . 45 g 15 12
gne Epargne El Epargne Epargne
I ent jadid Libre étude

w2013 m2014

Les dépéts a échéance ont progressé de
165,3 MD (+11%) marqués par deux
évolutions contradictoires par rapport a
I'année 2013. En effet, les dépbts a terme
ont augmenté de 2576 MD contre une
baisse de 88,2 MD en 2013; alors que
les certificats de dépdts ont diminué de
100 MD contre une hausse de 374 MD en
2013.

Ces résultats sont la conséquence d'un
suivi rapproché et permanent du réseau,
les actions de support marketing et
I'organisation d’'un challenge inter-agences
Ayant eu un effet mobilisateur.

Evolution des comptes ouverts 2013-2014

21449

17776

969 3201
3
i ‘wll "
Epargne Epargne El Epargne Epargne

logement  jadid Libre étude
m 2013 m 2014

Chiffres en MD

2010 on 1012 1013 2014

~—a— Dépdts a terme
—o— Certificats des dépdts
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En terme de colt, le taux moyen de 84% de ces dépdts sont rémunérés a un
rémunération des dépdts a échéance a taux supérieur a 5% contre 76% une

augmenté de 1 point de pourcentage pour année auparavant.
se situer a 6,9 % a fin 2014.

structure des dépots a échéance
ventilée selon le taux de souscription

84%

mTaux>55%

nwTaux>5,5%
m45%<Taux<=55% ®45%<Taux<=55%
mT =4, ’ .
aux<=4,5% BMTaux<=4,5%

Le resserrement de la liquidité sur le marché conjugué a une concurrence accrue ont eu
un impact direct sur le colt des dépdts qui a subi une hausse avoisinant 70 points de
base, ainsi les ressources clientéle ont colté 3,68% a fin 2014 contre 3% a fin 2013.

LES Emprunts L1204 311213 311212 3111 M te
Les emprunts
_ M;L';*@_ 2 1373 923 1051 1000
Surt_e_ a un courant de remboursement b 1413 1845 2093 2468 2823
avoisinant 58 MD et en I'absence d'aucun | .cns 42 00
nouveau tirage, ' Ie§ ressources e —— $5.6 708 6.0 1013 1165
; d'emprunts se sont inscrites a la baisse . ...p5¢: 771 $92 839 905 967
our atteindre 263,4 MD au 31.12.2014. Emprumts o
P susorpong 00 140 280 420 560
I_’f"ﬂ“:’ gm .3 2.6 3,0 34 38
SenemAr w0 38 AN 48 I
Dettes rattachées b 4 | 29 34 4,7 43
TOTAL 2634 3219 016 3519 3823
382
2
322
63

2010 201 2012 2013 2014
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Les Ressources spéciales

Comparativement a fin 2013, ces
ressources ont accusé une baisse de
1,8 MD pour se situer a 598,9 MD au
31.12.2014. Cette baisse s'explique
principalement par le remboursement des
fonds AFD pour un montant de 3,8 MD,
les fonds relatifs au FOPROLOS sont en
diminution de 0,5 MD.

Les Capitaux Propres

Ce niveau de capitaux propres ne
permet pas a la Banque de respecter le
niveau minimum de 10% de ratio de
solvabilité.

La Banque a cléturé I'exercice 2014 avec
des capitaux propres totalisant 277.4 MD
qui ont été affectés par I'absorption du
résultat de I'exercice 2013 de -159,4 MD
et du résultat reporté de - 59,7 MD.

EnMD C3LIZE4 3LILI3 3LI2I2 3LI2NG 31210

Capital 900 900 900 90 90

Réserves = 3558 1382 23 NS 308)

Actions propres 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Autres capitaux propres 0.4 0.4 0.4 04 04

Résultat reporté 597 597 260 5,1 -1,9

Résultat de I'exercice 50,3 -159.4 20 142 326 WS MIE I DS e

Résultat en instance daffectation -159.4 = Fonds Propres === Ratio de solvabilité
TOTAL 2774 2265 4044 4413 4304

Les Autres Ressources

Ces ressources ont enregistré un
renforcement de 96,6 MD pour s'établir a
1124,8 MD au 31.12.2014. L'augmentation
est généréepar:

Chiffres en MD

PR S NN
= |les provisions a hauteur de 84,5 MD, e R e
* les agios réservés a hauteur de 4,5 MD

*Et les amortissements des immobilisations

de 7,6 MD;

—+— provisions —&— agios réservés
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+ Les Emplois

Les Concours a ’Economie

A fin 2014, les concours a I'économie se
sont élevés a 6050,8 MD contre 5 357 MD
a fin 2013, soit une augmentation de
693,8 MD contre 99,3 MD une annee
auparavant et contre des prévisions
escomptées de +4686 MD pour toute
l'année 2014. Décomposée entre les
différentes rubriques des concours, la
participation de la Banque dans le
financement de I'économie montre:

=*Une hausse des crédits sur ressources
propres de 678,5 MD (+15%) et ce pour
un objectif attendu de 479,2 MD ;

=Une baisse des crédits sur ressources
spéciales de 13,8 MD contre une baisse
budgétisée a -10,6 MD.

Structure des concours a I'économie

Au 31.12.2014

8% 6% 10%

T6%

il } Crédits / Ressources Propres
u Créances Productives
B Crédits / Ressources spéciales

W portefeuille titres

Accroissement

taux de
Jz4 33y a2 3an L1200 Il;‘::;;:l{:l 12.14/12.13 w sholiseden
f;'r":::;’ Ressources  o).48 45363 44351 43071 39739 1875 45% 6785 150% 4792  141,6%
g:::::;““’“"““ 5022 5160 5238 4200 4194 322 72% <138 -27% -106  131%
Portefeuille Titres 3338 3047 2988 2941 2868 60 20% 290 95% 00
Concours A 'Economie  co50¢ 53570 52577 50212 46801 2256 46% 6938 13,0% 4686  148%

(Version Brute)
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Les Créances Productives

Leur encours a été marqué par une
617,9 MD contre 25,5 MD a fin 2013.

Evolution des flux des créances
productives 618

488
438 '
264

2010 2011 2012 2013 2014 objectifs
2014

reprise confirmée avec un flux additionnel de

Evolution des flux par type de crédit

3368

51,7
-16,7 -2

cr crédits crédits crédits Comptes
immobiliers commerciaux  personnels immobiliers débiteurs de la
acquéreurs romoteurs clientéle
=2014 w2013
Structure des créances Productives Structure des créances Productives
Au 31.12.2014 Au 31.12.2013
9% 10%
11%
19%
30% 36%
m crédits immobiliers acquéreurs
u crédits immobiliers acquéreurs ® crédits commerciaux
m crédits commerciaux m crédits personnels
® crédits personnels B crédits immobiliers promoteurs
m crédits immaobiliers rs u Comptes débiteurs de la clientéle
m Comptes débiteurs de la clientéle
Accroissement
3LIZI4 3LIZI3 3LI2A2 3LIZIL 3LAL10 annuel moyen 12141213 om SR
2010-2013 rhaliontion
Comptes débiteurs 434,1 3823 3634 3134 299.7 275 85% 51,7 13,5% 5,0
Crédits personnels 7799 568.9 567,6 5533 4440 41,6 8,6% 211,0 37.,1% 80,0  264%
Crédits commerciaux 16062 12694 12538 1253 4 11624 357 30% 3368 265% 2380 142%
Crédits immobiliers .
p oo 5196 484.6 4674 480.8 4247 20,0 45% 351 7.2% 1358 26%
Crédits immobiliers
acquéreurs 12774 12941 13215 13436 1349.6 -18,5 -14% -16,7 -13% 292 57%
Créances Productives  4617,2 39993 13973,7 39445 36804 106,3 28% 6179 "155% 488.0 127%
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La hausse des créances productives
est impulsée par les crédits
commerciaux a court terme dont la
progression (+308,1 MD) a alimenté le
flux total des créances productives a
hauteur de 50%. Une progression
dépassant les prévisions qui ont tablé
sur un flux additionnel de 82,5 MD.

Les crédits commerciaux a moyen
terme se sont inscrits a la hausse
(+30,3 MD) situant I'encours a 740,7 MD
a fin 2014; la tendance haussiére a été
plus accentuée au niveau des crédits
d'investissement (+20 MD) et le
financement en devises (+29,2 MD).
Toutefois, cette tendance est atténuée
par la baisse des crédits touristiques
(-9,9 MD), des crédits d'investissement
sur lignes extérieures (-6,8MD) et des
crédits bail (-2,6 MD).

Structure des déblocages des crédits
commerciaux MT en 2013

3% 1%

46%

2%

W agricul

® tourisme

Evolution de I'encours des crédits
commerciaux a court terme

2010 2011 2012 2013 2014

Evolution des Déblocages des crédits
commerciaux MT

140

140
126
l—l | 94 l

2010 2011 2012 2013 2014

Structure des déblocages des crédits commerciaux MT

en 2014

1%

51%

® industrie
W services

W p.immob sans préfinancement
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La deuxiéme performance relevée au Evolu:‘:i:sdébhﬂaesdu
niveau des créances productives R

concerne les crédits personnels, en +92%
hausse de 211 MD (+37,1%) contre /
1,3 MD au titre de I'année 2013 et contre

des prévisions de +80 MD. Les
déblocages ont atteint 5346 MD au
31.12.2014 contre 278,1 MD une année
auparavant (+92%).

278

2013 2014

Année 2013 Structure des déblocages des crédits personnels

3% 1% Année 2014

27%

31%

66%
2%

w déblocages des crédits de consommation autres que les " déblocages des crédits de consommation autres que les
crédits hypothécaires crédits hypothécaires
® crédits hypothécaire ® crédits hypothécaire
m achat de voitures W achat de voitures
Quant aux crédits immobiliers E"z';‘::;“’ :‘ftmﬂ
. ges cr e 490
promoteurs, leur encours a atteint préfina .

519,6 MD a fin 2014 enregistrant une
hausse de 35,1 MD contre 17,2 MD en
2013. Cet accroissement est du a l'effet
conjugué de la hausse des crédits
promoteurs (+45,2 MD) et de la baisse
des autres CMT immobiliers de 10,1 MD.
L'enveloppe accordée s'est établie a

490,7 MD pour un montant débloqué de 2000 2011 2012 2013 2014
1916 MD au 31.12.2014 et contre M Engagements M Déblocages
respectivement 140,9 MD et 107,8 MD

au titre de I'année 2013. " - logement Sk

g% 5%

FnMD 2010 2011 2012 2013 2014 24%
Engagements 51,1 1323 1543 1409 4902 4%
Déblocages 179.9 1394 107,2 107,8 191,6

— - —_— - . W Lotissement ® Terrain
Encours 4247 480.8 4674 484.6 5196 ® log.sociaux B Log.Standing

® Log.économiquess
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Les crédits immobiliers acquéreurs
ont atténué leur baisse d'encours avec
un repli de 16,7 MD contre 27,4 MD une
année auparavant. Cette baisse est
imputable au recul des crédits épargne
logement (-15,1 MD) couplée a celle
des crédit directs de 1,8 MD. L'encours
des crédits épargne Eljadid s'est
presque stabilisé se situant a 58,2 MD
au 31.12.2014.

Les montants deébloqués ont atteint
161,2 MD contre 147 MD a fin décembre
2013.

Les soldes de tout compte ont atteint
41,8 MD et ont contribué a la baisse de
I'encours des crédits acquéreurs.

Evolution des Accords et Déblocages
des crédits de financement

iy 214 205

2010 2011 2012 2013 2014
M Déblocages

B Engagements

En MD 2010 2011
Engagements . 2389 193,2
Déblocages 2210 1780
Encours 1349.6  1343.6

2m2 2013 2014
1953 2142 205,3
168,1 147.0 161.3
13215 12941 12774

L'enveloppe débloquée a concemné
3 608 crédits dont 2 181 crédits directs,
1248 crédits épargne logement et 179

Répartition de I'enveloppe débloquée
5%
23%

crédits épargne Eljadid.
72%

= Crédits / Epargne Logement

= Crédits Directs

® Crédits / Epargne Eijadid
Déblocages en MD 2010 2011 2012 2013 2014
Crédits / Epargne Logement 39,5 28,5 __g'?.l} . %_"_J_F .16,‘3_!
Ceidiniwcts _m2g W32 1335 o8 117,0
Crédits / Epargne Eljadid o 88 73 76 64 74
TOTAL 221.0 178.0 168,1 147.0 161.3
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Impayés et contentieux

Au titre de I'exercice 2014, les créances
improductives ont connu une décélération
de leur rythme d'évolution, soit une
augmentation de 60,6 MD contre 75,6 MD a
fin 2013.

Cette décélération est surtout constatée au
niveau des impayés financiers et des
crédits habitat dont les volumes ont
régressé respectivement de 46,6 MD et
10 MD contre des aggravations respectives
de 6,1 MD et 1,8 MD au terme de l'année
2013.

Toutefois, et sous leffet des actions

Evolution du flux des Impayés

99
69
ﬂ

76

i

d'assainissement du portefeuille 2010 2011 2012 2013 2014

engagements, les créances contentieuses

ont accentué leur augmentation de

116,6 MD malgré une cession de 6,4 MD a

la société de recouvrement.

117
6,1 1 04 1.8
&7 -1 v -10
T -n-‘ T T - —
yés Impayés Impayés sur Impayés sur Créances
ciers commerciaux crédits crédits habitat  Contentieuses
personnels
m 2014 W 2013
Variation 12.13/12.12 Variation 12.14/12.13
31214 311213 3122 ikl . e i

e e 1092 154,6 149,0 56 % 454 -29%
industriels
Impayés financiers 100, 3 146,9 140.8 6.1 4% -46,6 -32%
Impayés commerciaux 89 P 82 -0.5 -6% 1,2 16%
Impayés sur crédits personnels 17,7 18,3 17,9 04 2% -0,6 -3%
Impayés sur crédits habitat 65,2 75,2 734 1.8 2% -10,0 -13%
Créances douteuses et litigieuses 405,5 289,0 221,1 67,8 31% 116,5 40%
TOTAL 597.6 537.0 4614 75,6 16% 60.5 1%
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Créances Classées

1218 1228

Au terme de I'exercice 2014, le
portefeuille classé de la Banque a -
totalisé 1 228,1 MD contre 1 218,1 MD a
fin 2013 traduisant une maitrise du
risque additionnel pour se situer a

en MD

672
550

10 MD.
L'augmentation des engagements de la
Banque couplée a la maitrise de l'actif
classé ont impacté positivement le NPL
qui est passé de 21,6% a fin 2013 a 19%
afin 2014.

10
3171272010 3171272011 31712/2012 31/122013 31122014

— TOTAL ——var

31122010 32000 3122012 3122013 31122014
Classe 2 492 68.2 61,4 148,5 92.6
Classe 3 137,1 102,1 75,8 123,5 73:2
Classe 4 et contentieux 3640 502,2 725,7 946,1 1062.3
TOTAL 5503 6724 862,9 1218,1 12281

Un effort net de provisionnement sur les
créances pour 68,4 MD a eté realise en
2014 dont 502 MD relatifs aux
provisions au titre de l'article 10, 14,6
MD au titre des provisions additionnelles
et 36 MD au titre des provisions
collectives . Ces dotations ont porté
'encours des provisions a 716,1 MD
permettant d'atteindre un taux de
couverture de 704% au 31.12.2014
contre 65,3% a fin 2013.

En MD 2010 2011 2012 2013 2014
Provisions Art 10 et additionnelles 2972 3362 4536 6513 716,10
Provisions + Agios Réservés : __3M3 444 5763 7953 8646
:’:ll'nvisions + Agios Réservés / Créances 68.9%  64.6% 66.78% 6529%  704%
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Portefeuille titres

Les Titres de Placement

Leur total s'est accru de 31,4 MD pour
s'élever a 39,3 MD a fin 2014. Cette
augmentation est principalement attribuable
aux nouvelles souscriptions de la Banque
dans:

= 'emprunt national: 28 MD,;

*Tunisie leasing: 1,2 MD;

=CIL: 1 MD.

Les Titres de Transactions

Dans le cadre de la politique de la Banque
visant la constitution d’'un stock de BTA
garantissant un matelas de refinancement
et un levier de rentabilité, le montant de ce
portefeuille a augmenté de 3953 MD
passant de 283,3 MD a fin 2013 2 678,6 MD
au 31.12.2014.

Les Titres de Participations

lls se sont élevés a 134,7 MD
affichant a fin 2014 une
participation supplémentaire de
5 MD dont 4,6 MD correspondant
a une nouvelle souscription de la
Banque dans le capital de la
SICAV BH Obligataire.

En outre, la BH a libéré une
tranche de sa souscription dans le
capital de la société DIVA SICAR
pour un montant de 375 mD.

De plus, la Banque a accompagné
laugmentation du capital de la
société de gestion de Ila
technopole SIDI THABET pour un
montant de 25 mD.

En terme de réinvestissement de
ses dividendes, la Banque a
procédé a wune souscription
additionnelle dans le capital de la

Les Titres d'investissement TUNISIE CLEARING de 22,2 mD.
Ces titres ont été marqués par un
remboursement de fonds pour un montant
de 7,3 MD, ainsi leur valeur s'est située a
159 MD a fin 2014 contre 166,3 MD une
année auparavant.

IRPAT 5 TR s it

Participations exonérées 36,6 36,6 0,0 0,0%

Filiales 214 214 0,0 0,0%

Autres 15,2 15,2 0,0 0,0%

Participations non exonérées 98,1 93,1 50 54%

Filiales 174 12,8 4.6 35.9%

Autres 80,7 803 04 0,5%

TOTAL 1347 129.6 50 39%
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Les opérations avec I’Etranger

Quoique durement affectée par les

Evolution des Commissions Générées par

retombées de la conjoncture, I'activité du les Opérations avec I'étranger
bancaire étranger a enregistré des
progressions.

Ainsi, le chiffre d'affaires a atteint
9 243 MD en 2014 contre 6 154 MD en
2013, soit une progression de 50%.

Les produits générés par cette activité
sont passés de 6852 mD en 2013 a

7 409 mD en 2014, soit une évolution de 2010 2011 2012 2013 2014
8.1%
structure des commissions générées par
KINPRE] 3123 les opérations avec I'étranger
Commissions en mD 5%

Change Et Transferts 2678 2734 36%
Commerce Extérieur 4345 3682
Box de Change Aéroport 387 436 =
TOTAL 7 409 6 852 w Change Et Transferts

» Commerce Extérieur

# Box De Change Aéroport

salle de marché

- La sa"e de marChé Evolution des produits générés parla

Au titre de I'année 2014, I'activité de la
salle de change a renoué avec la
croissance des résultats dégageant
12,9MD en produits contre 10,8 MD en
2013, soit une amélioration de 20%

2010 2011 2012 2013 2014
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+ Le Marché Monétaire

Le développement de I'activité couplé au
resserrement de la liquidité, ayant
engendré des colts excessifs, a amené
la Banque a recourir davantage au
marché monétaire.

En effet, le recours au marché monétaire
s'est situé a une moyenne journaliére de
166,7 MD contre un placement journalier
de 141,1 MD.

Ce recours représente 4% de celui du
secteur.

+ LaMonétique

En terme d'émissions des cartes, la
Banque a émis 27 726 nouvelles cartes
contre 18 462 une année auparavant,
soit une progression de 50%. Ainsi, le
nombre total des cartes a atteint 161 146
représentant 6% des cartes émises par
le systéme bancaire.

S'agissant du taux d’équipement des
comptes CCB par les cartes, il se situe a
64% a fin 2014 contre 62% au
31.12.2013.

Evolution journaliére du recours au marché

400 000 -
monétaires

350 000 -
300 000 A
250 000 4
200000 4
150 000 A
100 000
50000 1
0
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Concernant le nombre de TPEs placés
chez les commergants, ils ont totalisé
586 a fin 2014 contre 552 une année
auparavant.

Le parc de guichets automatiques
(GAB) a été renforcé a travers
l'installation de 10 nouvelles unités
portant leur nombre a 121 GABs.

Nombre total des cartes

Nombre de GAB

Nombre de TPE s installés

Nombre global des transactions (Million de tr)
Volume des transactions

Evolution BH 20142013 E‘“'@éﬁ; Part de marché
6% 13% 6%

9%, 7% 6%

6% 54% 5%

11,4% 2.1% 10%

14.6% 9.4% 12%
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+ Les Actions Commerciales

Conformément a notre plan de relance
commerciale, nous avons procédé a
I'élaboration des études relatives a:

»La segmentation du
clientéle

»la politique produits
»La politique de crédit;
~La stratégie de communication.

portefeuille

D’autres actions ont été réalisées dans le
but de relancer, dynamiser et reconquerir
nos secteurs de développement, il s’agit
notamment de:

s|_a célébration du 40éme anniversaire de
la Banque (campagne d'envergure,
réception clientéle, couverture
meédiatique...);

=La conception et la mise en place d'un
nouveau plan dépargne « BHCapital
Plus» (accord BCT, documents
contractuels et publicitaires finalisés), son
lancement est prévu a eu lieu début 2015.
= 'organisation d'un déjeuner-débat a
'adresse des Promoteurs Immobiliers
pour reconquérir cette clientéle cible.

=l a valorisation de loffre « Dhamen
compte », en élargissant le champ
d’action et I'objet du produit.

=La formation et le recyclage du
personnel du réseau sur les offres
existantes (cartes, produits TIC,
portefeuille habitat, bancassurance).

sla participation aux diverses
manifestations a I'échelle nationale et
internationale (Foire de I'immobilier au
Kram Carthage 2014, création
d’entreprise, SITAP...).

=La réalisation de deux challenges
commerciaux pour le réseau l'un
autour de I'épargne et lautre
concernant les crédits habitat .

=|'organisation de diverses réceptions
clientéle : Tunis, Sousse et Sfax.

BI1 GRBITAL:

Faur U Gragel 25 vag, D0 tae déneise prévee

1+ [
s
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+ Les Moyens

Ouverture et Réaménagement de points de vente

Dans le cadre de I'extension et la de mise a niveau de son réseau, la Banque a
procédeé :

~A l'ouverture de 5 nouvelles agences : Kheireddine, Manouba, Sousse Sahloul,
Jardin d’El Menzah et Dar Chaabane ce qui porte son réseau a 105 agences.

»Au réaménagement des points de vente de Tozeur et d’Alain Savary et des deux
boxs de change de I'aéroport Tunis-Carthage,

» Aux études relatives aux travaux de 12 nouveaux points de vente dont I'ouverture
est prévue au cours de 2015.

»Aux études relatives au réaménagement de 14 agences existantes.

Systemes d’informations

Compte tenu des choix adoptés, quant a larchitecture de notre systéme
d’'information et des priorités, nous avons procédé durant I'année 2014 a des
actions de maintenance, d'études et réalisation de projets relatifs a des
développements d'applications en interne, a des acquisitions de progiciels et
d'infrastructures et au lancement d’'un certain nombre d’appels d'offres tels que les

GABs, le systéme crédit, le systéme monétique, les TPEs, le Datacenter, ...
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Le Développement des Projets

* Organisationnels

»Contréle des opérations dans les
Points de Vente et les Directions
Régionales

Une nouvelle procédure de contréle a
été entamée a la fin du mois de
novembre 2014 pour étre généralisée
progressivement a [I'ensemble du
réseau jusqu'au 31 mars 2015 et ce,
aprés une série de réunions de travail
et de sensibilisation et des actions de
formation. De méme, des
améliorations ont été apportées au
systéme informatique de I'agence
pour prendre en charge la nouvelle
procédure de controle ainsi qu'une
note d'organisation a été diffusée a
I'ensemble du réseau réglementant la
procédure de contrdle des opérations
dans les Points de Vente et les
Directions Régionales.

~Réorganisation de la Banque

Conformément aux recommandations
de la mission de Full Audit consignées
dans son rapport de restructuration de
la Banque, un cahier des charges a
été élaboré pour lancer un appel
d'offres afin de désigner un cabinet ou
un  bureau d'étude pour la
réorganisation de la Banque.

»Travaux liés aux traitements des
process crédits

*Régles de gestion des crédits aux
particuliers a la consommation.
*Organisation, mission et attribution de
la Direction de Ila Promotion
Immobiliére.

=*Modification de la procédure de mise
en place des crédits a court terme
*Modification de la procédure de mise
en place des crédits d'investissement
=Décentralisation de la gestion des
impayés des crédits commerciaux .
*Modification de Ila durée de
remboursement des crédits
Aménagement .

*Montant de financement fixé par le
CA a soumettre a l'avis du Comité
Exécutif de Crédit .

Projet Gestion des conditions de
Banque :

Suivi et assistance aux travaux de
mise en place de l'actualisation des
conditions de Banque et mise en place
du mécanisme de controle du
préléevement manuel des
commissions.
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Résultats de la Banque

+ Le Produit Net Bancaire

La relance de l'activité, la dynamique Avec cette croissance, la Banque affiche
commerciale de recrutement et de le taux le plus élevé du secteur ce qui a
fidélisation de la clientéle et le suivi contribué a I'amélioration de la part de
rapproché du réseau ont impacté marché de la Banque passant de 8,6%
positivement le Produit Net Bancaire en2013a9,4% a fin 2014.

enregistrant un taux d'accroissement a

deux chiffres (18,7 %) contre +3,8% en Evolution de la part de marché

2013 pour s'élever a 2459 MD et un

taux de réalisation de 105,7% des

prévisions. 10,4%
9,4%
9,4%
8,6%
Evolution du PNB ( en MD)
246 2010 2011 2012 2013 2014
207
195 ggg 200 39
19%
a
=
=
@

8
5%.\_
2010 \.’}1/ 2012 2013 2014

Yo

2010 2011 2012 2013 2014

: E
s P\NE —6— VARIATION —+—évolutionBH  —@— évolution SECTEUR

Accroissement
31210 3210 322 33 311214 annuel moy 12.14/12.13 Objectif  tawx de
2000.2003 2014  vislisation
Marge dintéréts 144 1209 1405 147,1 1497 42  31% 26 18% 182 9IT%
Commissions nettes B X2 B4 %9 498 1.1 % 128 UP 452 1103%
Mearge/portefeille titres 72 B1 238 22 464 13 % 281 6% M3 1364%
Prodiit Net Bancaire 1951 1882 1996 27,2 2459 40 2% 3BT B™ 227 1057%
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En 2014, I'amélioration du PNB est
soutenue par les gains générés des
opérations sur portefeuille titres dont
le montant a doublé pour s’inscrire a
46,4 MD dépassant ainsi les objectifs
fixés (343 MD) conséquence de
"augmentation des placements en
BTA.

Les commissions nettes s¢ sont aussi
bien comportées affichant une hausse
de 129 MD (+34,9%) comparé a
2013, et avec un taux de réalisation de
110,3% des objectifs.

Structure du PNB en 2013
11%

W Marge d'intéréts
#u Commissions nettes
m Marge/portefeuille titres

S’agissant du spread (rendement des
crédits-cout des dépdts), cette marge
s’est située a 3,36% a fin 2014 contre
2,77 % une année auparavant et
contre une moyenne sectorielle de
2,9%.

D’autre part, la marge
d’intermédiation financiére a
augmenté de 2,6 MD pour s’établir a
1497 MD contre des prévisions
tablant sur 153,2 MD, soit un taux de
réalisation de 97,7%.

Ces évolutions ont eu pour effet de
diminuer la part de la marge d'intéréts
dans le PNB de 10 points de
pourcentage passant de 71% en
2013 a61% en 2014.

Les parts des commissions nettes et
des gains sur portefeuille titres se
sont consolidées respectivement de 3
et 7 points de pourcentages.

structure du PNB en 2014
18% I

Evolution du spread

2010 2ol 2012 2013 1004
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+ Le Résultat Brut d’Exploitation

Les charges opératoires ont augmenteé
de 10,9 MD dont 7,7 MD attribuables a
la masse salariale et 32 MD
représentant la hausse des charges
génerales d'exploitation. Suite a ces
eévolutions, les frais généraux ont été
portés de 101,1 MD en 2013 a 112 MD
en 2014, soit un taux d’accroissement de
10,8%. Ainsi, la part de marché de la BH
en terme de frais généraux a atteint
9,3% en 2014 contre 9,9% en 2010.

Avec un PNB évoluant a un rythme
largement plus élevé (+18,7%) que celui
des frais généraux (+10,8%), le RBE
s'est soldé par un niveau de 150,3 MD,
en amélioration de 30,8 MD (+25,7%)
par rapport a celui réalisé en 2013 et
enregistrant ainsi un taux de réalisation
de 105,6%.

48.5%
42,5% 48.2% g55%
1 158 200 207
9 (1] 12
2010 2011 2012 2013 2014
E PNB
. |rais générauy

=t cocfficient d'exploitation

L1210 3LI2a1 3La2 0 3LI3

Evolution de la Part de Marché des Frais
9'9% Géﬂéml

9,

2010 2011 2012 2013 2014

Evolution de la Part de Marché du RBE
12,2%

10,5%
10,8% 10,4%

8,9%

2010 2011 2012 2013 2014

Accroissement

Aepodfsdegilion o us e 134

Frais de personnel 621 728 780 809
Changes ginfrsles 09 179 188 202

1288 1089 1195 11986

; Objectif  taux de
annuel moyen 12.14/12.13
2010-2013 B4 rialeetion
-1.1 -71% 30 22% 177 @ %
63 92% .7 95% 86 1R4%
02 -1,1% 32 160% 215 1087%

31 24% B /T 423 1056%
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+ Les Dotations Nettes aux Provisions

Les dotations /
engagements clientéle

»Provisions Individuelles:

Conformément aux dispositions de l'article
10 de la circulaire BCT n°91-24 du 17-12-
1991, une évaluation de l'ensemble des
créances de la Banque a dégagé une
dotation pour un montant de 55,4 MD.

»Provisions Collectives:

En application de la Circulaire BCT aux
établissements de crédit n° 2012-02 du 11
janvier 2012 et de la note aux établissements
de crédit n° 2012-08 du 02 mars 2012, la
Banque a constitué au titre de l'exercice
2014 des « provisions collectives » en
couverture des risques latents sur les
créances classées 0 et 1 pour un montant de
3,6 MD.

»Provisions Additionnelles:

L'application de la circulaire de la Banque
Centrale de Tunisie 2013-21 du 30
Décembre 2013, portant décote de garanties
pour les créances classe 4 en souffrance
depuis trois ans et plus, a nécessité un
provisionnement additionnel de 14,6 MD.

Autres dotations

»Provisions sur Portefeuille titres:

Quant aux dotations nettes relatives
au portefeuille titres, leur montant est
déterminé a 18,3 MD dont 14,5 MD
revenant aux risques afférents aux
titres de participations.

Les Reprises

Les reprises / provisions ont totalisé
13,3 MD dont 5,2 MD revenant aux
provisions  constituées sur des
engagements clientéle.

Provisions art 10

Provisions Collectives

Provisions Additionnelles
Provisions / engagements clientéle
Divers risques sur Actif et Passif
Dotations/ portefeuille titres

Dotations Heprises Datations Neltes

564 52 802
36 36
146 146
738 52 684

59 58 01
183 23 16,0
97,8 133 845

TOTAL

Compte non tenu des pertes suite aux cessions de créances a la société de recouvrement

couvertes par des provisions a hauteur de 5,7 MD,
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+ Le Résultat Net d’Exercice

Suite a une dotation nette aux provisions
de 846 MD, le Résultat Net de la
Banque s’inscrit a 50,3 MD.

Chiffres en MD

—a—RBE
—e— Dotations Nettes aux Provisions
—+— Résuitat Net

|Ratios de la Banque <

31210 3LIZIT 3LI2A2 3LIZ3 3L
BENEFICE NET / CAPITAUX PROPRES (ROE) 7,6% 3.2% 0,5% -704% 18,13%
BENEFICE NET / TOTAL ACTIF (ROA) 0,6% 0,3% 0,0% -3.0% 0,80%
PNB/ TOTAL BILAN 3,7% 3,5% 37%  3,84% 3,93%
PNB/C.A 57.4% 57.2% 38,5% 56,0% 53,48%
PNB/TOTAL CREDITS 4.9% 4.4% 4,6% 5,0% 5.2%
COMMISSIONS / FRAIS DE PERSONNEL 63.0% 50,5% 51.3% 51,6%  61,63%
COEFFICIENT D’EXPLOITATION 42,6% 48.2% 48.5% 48,8%  45,55%
COMMISSIONS NETTES/ P.N.B 17,2% 17,1% 17,7%  17,82%  20,26%
FRAIS DE PERSONNEL / PNB 31,9% 38,7% 39,1%  39,06%  36,04%
TOTAL CREDITS / TOTAL DEPOTS 119,1% 1278%  1157%  102,6% 102.85%
Evolution du ROE Evo":,l'm 1"_::0'““““ Evolution de la couverture
- " de la masse salariale par les
18,13%
ke : 48.2% 48.5% 488% commissions percues
.. 32% o g0u
: —— : . - 1 0% 61.6% !
30210 32 I-\I.'! 31213 SX.IJ.H |
\ / 45,5%
\‘-\ / 42,6%
\ Il o
‘I AW 3R Maxiz 3L didria
-m JLALIO SLALNE MLIZEZ LAY MALM
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En 2014, et a l'instar du comportement
des titres des 2 autres banques
publiques, I'action BH reste victime de
I'hésitation des investisseurs en
attente du sort des travaux du full
audit. Ainsi, le cours BH a oscillé dans
un intervalle de 9,850 dinars et 13,340
dinars cléturant l'année au niveau
13,000 dinars, soit un rendement
boursier négative de 21,2%.

En terme de rythme d'échanges sur la
valeur BH, le volume a été animé par
des transactions en bloc totalisant des
capitaux de 253 MD représentant
89% du volume total des capitaux
échangeés (28,3 MD).

|Evolution du cours BH

En dinar

Cours début de période
Cours de fin de période

Cours plus haut de la période
Cours plus bas de la période
Cours moyen de la période

En MD

Nombre de titres traiiés
Volume de Capitaux Echangés (MD)

Capitalisation Boursiére (VD)

Evolution du cours BH /Tunindex

31122004 31122013
13,000 12400
10250 13,000
1330 15,100

9850 12,000
1,743 12,960
31122004 31122013
2020068 €2 783
28266 12474
184,500 234,000

[*Eh Ay 4 g 14

2 W -
1 -

Source: Tunisie-valeurs
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Le Plan Global de la Restructuration

Le plan global de restructuration s’articule autour des axes suivants:

+ Renforcement des fonds propres

=L ’émission d’un emprunt subordonné
pour un minimum de 90 MD : Cet
emprunt subordonné sera retenu en tant
que fonds propres complémentaires
conformément a la circulaire BCT 91-24
et permettra de maintenir un niveau de
ratio de solvabilité global supérieur a
10%.

+ Assainissement du

*Une augmentation du capital pour
80 MD :

»une incorporation de réserves
pour un montant de 30 MD par la
distribution d'une action nouvelle
gratuite pour  trois actions
anciennes.
»Une augmentation en numéraire
pour 50 MD et engendrera des
réserves additionnelles de 60 MD
compte tenu d’'une prime d’émission
de 6 DT par action.
Grace a cette opération, le capital
social de la BH passera de 90 MD a fin
2014 a2 170MD en 2015.

Portefeuille Accroché

La Banque adoptera durant la période
2014-2018 une politique d’assainissement
du portefeuille crédit axée sur trois
volets :

1- L’amélioration de la gestion des
risques crédit de la Banque

2- Le renforcement de l'effort de
recouvrement.

3- L’assainissement du portefeuille
accroché.

L'assainissement du portefeuille des
créances se traduira ainsi par :

» Une amélioration de la qualité du
portefeuille pour atteindre une part
des créances classées de 14,2% a
I'horizon 2018.

» Une amélioration du taux de

couverture des créances classées

pour atteindre 85% grace a un

effort de provisionnement annuel

relativement stable au cours de la

période.

Une amélioration de la rentabilité.

\%
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+ Relance de la Banque Commerciale

Modele économique

Le modeéle économique de la Banque
s'appuira sur une stratégie de
développement du portefeuille entre
particuliers et entreprises et la diversification

des produits et services a offrir a la clientéle.

La synergie du groupe constituera un axe
fondamental de développement de ['activite,
de diversification des produits et un levier de

rentabilité.
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+ Relance de la Banque Commerciale

Gouvernance

»Passage d'une gestion publique a une
gestion privée.

»Séparation des fonctions de Directeur
Geénéral et de

Conseil d’Administration.

Président du

»Nominations de nouveaux membres du
conseil d’administration

I'Etat.

représentant

Ressources
Humaines

»Lancement d'un plan de départs
volontaires sur 3 ans qui concernera
'ensemble du personnel de la Banque.

»Un plan de recrutement ciblé

»Changement de Ila politique
d'évaluation, de promotion et de
rémunération afin de pouvoir attirer
les meilleures compétences et
mettre en place un systéme de
Management par les Objectifs basé
sur une rémunération variable liée a
la performance et aux résultats de la
Banque.

» Mise en place dune culture
d'entreprise.

»Développement de programmes de
formation ciblés et de nouveaux
parcours de gestion des carriéres.
»Optimisation et redéploiement de
l'effectif (agences, direction régionale
et services centraux) en lien avec la
stratégie et politique
commerciale.

nouvelle
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Tunis, le 15 mai 2015

MONSIEUR AHMED REJIBA
PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL
BANQUE DE L'HABITAT

En exécution de notre mission de commissariat aux comptes au titre de I'exercice 2014,
nous avons 'honneur de vous faire parvenir ci-joints nos rapports général et spécial
destinés aux actionnaires de la Banque de I'Habitat sur les états financiers arrétés au
31 décembre 2014.

En vous en souhaitant bonne réception, nous vous prions d'agréer, Monsieur le
Président Directeur Général, I'expression de notre haute considération.

C.OK A.C.B

Audit & Consulting Audit & Consulting Business

Hatem OUNALLY Zied KHEDIMALLAH
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Mesdames et Messieurs les actionnaires
de la Banque de I'Habitat -BH-

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
AU TITRE DE L’EXERCICE CLOS AU 31 DECEMBRE 2014

En exécution de la mission qui nous a été confiée, nous vous présentons notre rapport
sur les états financiers de la Banque de I'Habitat (BH) arrétés au 31 décembre 2014, tels
qu’annexés au présent rapport, ainsi que notre rapport sur d'autres obligations légales
et réglementaires.

I. Rapport sur les états financiers annuels

Nous avons procédé a I'audit des états financiers ci-joints de la Banque de I'Habitat (BH),
qui comprennent le bilan au 31 décembre 2014, |'état des engagements hors bilan, I'état
de résultat et I'état des flux de trésorerie pour 'exercice clos a cette date, ainsi qu'un
résumé des principales méthodes comptables et d’autres notes explicatives.

1. R bilité de 1a Di ; leis & f .

Les organes de Direction et d’Administration de la Banque sont responsables de
I'établissement et de la présentation sincére des états financiers conformément au
Systéme Comptable des Entreprises en Tunisie. Cette responsabilité comprend : la
conception, la mise en place et le suivi d'un contréle interne relatif a I'établissement et la
présentation sincére d'états financiers ne comportant pas d’anomalies significatives, que
celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs ; le choix et l'application de méthodes
comptables appropriées, ainsi que la détermination d’estimations comptables
raisonnables au regard des circonstances.

2. R bilité d o

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base
de notre audit. Nous avons effectué notre audit conformément aux normes
professionnelles applicables en Tunisie. Ces normes requiérent que nous nous
conformions aux regles d'éthique et que nous planifions et réalisions I'audit de fagon a
obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers ne comportent pas d’anomalies
significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments
probants concernant les montants et les informations fournis dans les états financiers.

Rapports général et spécial des commissaires aux comptes de la BH au titre de Fexercice clos au 31/12/2014
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Le choix des procedures reléve du jugement de l'auditeur, et notamment de son
évaluation des nsques gque les états financrers comportent des anomalies sigmficatives
résultant de fraudes ou d'errcurs Dans I'évaluation de ces risques, I'auditeur prend en
considération le contrdle interne de I'entité portant sur la préparation et la présentation
fidéle des états financiers, afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux
circonstances

Un audit comporte également Fappréciation du caractére approprié des methodes
comptables retenues et du caractére raisonnable des estimations comptables faites par
la Direction, de méme que l'appréciation de la présentation d’ensemble des états
financiers

Nous estimons que les éléments probants gue nous avons obtenus sont suffisants
ct appropniés pour fonder notre opimion avec réserves

Les états financiers ci-joints, qu couvrent la période allant du 1¢ Janvier au
31 Décembre 2014, font apparaitre un total bilan net de 6 251 milhons de dinars et un
résultat net positif de 50 298 mlle dinars

3 Justficauon de lopinion avec réserves
3 1 L'étenduce de nos investigations a été hmitée par les difficultés suivantes

- Le défaut de réponse de 96 avocats sur les 108 solhatés & nos demandes de
confirmation ,

- L'mmdisponibilité d'états financiers récents pour certaines relations de la Banque
Cette hmitation couvre également certains chents dont les engagements auprés du
systeme financier dépassent cing millions de dinars,

- Limexistence de notations attribuées par des agences spéaahsées pour les chents
cotés en bourse ou ccux dont les engagements auprés du systéme financier depassent
vingt cmg milhons de dinars,

- Lindispominlité d’cvaluations independantes et récentes de la majonite des garanties
hypothecaires prises en compte par la Banque ,

- Le¢ défaut d’actualisatton des certificats de propriété des biens hypothéqués et de
mise A jour des informations sur la situation junidique des garanties consenties par
les chients a la Banque,

- L'absence dhdentificatton adéquate des produits comptabilisés par chent En
conséquence, les produits demeurant impayés, qui mérntent d'étre réservés, n‘ont pas
pu étre vénfiés,

- L'indisponibihté d'états financiers audités arrétés au 31 décembre 2014 pour la
majonté des relations dont la banque détient unc participation dans leur
capital directement ou via fonds gérés ,

- Le défaut de prise en compte d’'une mamere exhaustive des créances portées a Facif
au mveau du tableau des engagements ainsi que tes fmblesses observées au miveau
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des procédures de rapprochement entre les donnees comptables et le tableau des
engagements Les nisques hiés a Taltération des données relatives aux créances
classées amsi qua la justification des soldes comptables ont [ait 'objet d'une
provision de 16 137 KDT,

- L'absence de justification de la recouvrabihte des actuifs comptabilisés au titre des
demandes d'indemmisation de sinistres deposees aupres de compagnies d'assurance
Ces actifs portant sur un montant de 4 813 KDT ont fant 'objet, av cours des exercices
antérieurs, d'une provision a hauteur de 3 000 KDT qui a été ramenée 3 un montant
de 1 481 KDT au 31 décembre 2014 suite a la signature d’un acte portant engagement
de la part de la compagme d'assurance de verser un montant de 1519 KDT A Ia
bangue ,

- L'existence de suspens débiteurs et crediteurs au miveau des comptes abntant les
mouvements relatifs aux valew s de la chentele gerées par la Banque respectivement
pour 192 778 KDT ct 251 259 KDT Les suspens en question, qui sont en instance de
Jjustification et d"apurement, ont ete provistonnes, au cours des exercices antérieurs,
hauteurde 11 772 KDT

- La non-conformuté de la complalnlite multidevises tenue pat la banque aux exigences
de la norme comptable tumisienne N°23 en raison notamment d’errems 1elevés au
niveau des schémas comptables relatifs a la couverture des opérations de change &
terme En outre, des déséquilibres ont été relevés entre les positions de change
convertics au cours cn vigueur a la date de cldéture ct les contrevaleurs de ces
positions telles quissues de la comptabilité tenue en TND au miveau du intan et de
I'hors bilan respectivement pour 1 171 KDT et 857 KDT

3 2 Les soldes comptables abntant les ressources et les emplois relatifs aux fonds
budgetaires confies par 'Etat n’ont pas tait I'objet de procedures adéquates de suivi
et de jushfication Ansy, les passifs comptabilisés a ce utre, dont certains demeurent
dépourvus de jusufications necessanes, n'ont pas été confirmés auprés des services
du Mimmstére des finances Aussy, les risques hés aux credits accordés d la chentéle
par prélévement sur ces fonds n'ont pas éte clairement défims par les cocontractants
afin de procéder a leur classification conformément a la réglementation en vigueu

L'madence éventuclle de ces observations sur les états financiers serait tributance
des résultats des travaux de justificaion entamés conjomtement par la Banque ct les
services du Mimistére des finances

4 Opinon avec réserves

A notre awvis, sous reserve des incudences des questions évoquées au paragraphe
« 3 Justification de 'opimion avec réscrves », les ctats financiers, ¢ joints, presentent
sincerement, dans tous leurs aspects significatifs, ta situation financiére de la Banque de
I'Habitat (BH) au 31 décembre 2014, ainsi que sa performance financiére et ses flux de
tresorerie pour I'exercice clos a cette date, conformement aux principes comptables
genéralement admis en Tumsie
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5 Paragraphes d'observation

Sans remettre en cause notre opinion ci-haut exprimée, nous estimons utile d'attirer
votre attention sur les pomnts suivants

- Les engagements des entreprises publiques totahisent un montant de 610672
KDT au 31 décembre 2014 La Banque a procedé, antérieurement a I'exercice
2014, 4 la classification de creances détenues sur des entrepnses publiques
totalisant 93 609 KDT couverts par des provisions a hauteur de 37 583 KDT et
des agos réservés pour 1406 KDT D'autres cngagements d'entreprises
publiques présentant des ditficultés financiéres et qut ne sont pas couverts par
des garanties suffisantes n'ount pas eté provisionnés Ce traitement a été justifié
par le caractére stratégique de leurs actvités et par I'engagement imphcite de
I'Etat & garantir la stabihté financiére de ces entreprises

- Les nisques encourus sur le groupe SOTACIB s'élévent & 130330 KDT au
31 décembre 2014 Les engagements de ce groupe, qui connait des difficultés
financiéres, n'‘ont pas été couverts par des provisions compte tenu des
perspectives d’amélioration hées au programime de restructuration en cours de
réahsation

[1  Rapport sur d’autres obligations réglementaires

Nous avons procédé, conformément aux normes de la profession, aux vénfications
spéafiques suivantes prévues parla lot

1 En apphcatton des dispositions de l'article 266 du Code des Sociétes Commeraales,
nous avons pracédé a I'examen du rapport du Conseill d'Admimistration destiné 3
I'Assemblee Genérale Ordinaire Les informations sur les comptes contenues dans ledit
rapport appellent les mémes observations exprimees dans le paragraphe « jusufication
de 'opinion avec réscrves »

2 En apphcation des dispositions de l'article 266 (alinéa 2} du Code des Sociétés
Commerctales et de Varticle 3 de la lot n°94-117 du 14 novembre 1994, telle que
modifiée par la lor n°2005-96 du 18 octobre 2005, nous avons procéde A I'appréciation
des procédures de contrdle interne relatives au traitement de I'information comptable et
la préparation des états financiers Nos conclusions, gqui font partie intégrante de notre
opmion, font ¢état d'insuffisances majeures au miveau des procedures susceptibles
d'impacter Uefficacité du systéme de contréle interne Nous avons également conclu que
le systeme d'imformation en place renferme de séricux rnisques d'altération de données

3 En apphcation des dispositions de larticle 19 du décret n°2001-2728 du 20
novembre 2001, nous avons procédé aux vénfications portant sur la conformité de la
tenue des comptes des valeurs mobilieres émises par la Banque avec la réglementation
en vigueur Nous n‘avons pas d’observations a formuler a ce sujet
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4. La Banque affiche au 31 décembre 2014 un ratio de liquidité , calculé par le rapport
entre l'actif réalisable et le passif exigible, de 95,41 % soit une insuffisance de 4,59 %
par rapport au minimum de 100% prévu par l'article 13 de la circulaire de la Banque
Centrale de Tunisie N°91-24.

5. Par référence a l'article 5 de la circulaire de la Banque Centrale de Tunisie N°97-08, il
ne nous a pas été donné d'apprécier la position de change de la Banque en raison du
défaut de tenue d'une comptabilité multidevises conforme aux prescriptions de la norme
comptable tunisienne n°23.

6. Le niveau des fonds propres nets de la banque au 31 décembre 2014 ne lui permet
pas de se conformer aux normes prudentielles édictées par la réglementation de la
Banque Centrale de Tunisie notamment en ce qui concerne le ratio de solvabilité et les
limites de division et de couverture des risques encourus prévues par les articles 1, 2, 3
et 4 de la circulaire N°91-24.

L'assemblée générale extraordinaire des actionnaires de la banque, tenue le 18 février
2015, a décidé I'augmentation du capital social et I'émission d’'un emprunt obligataire
subordonné.

Compte tenu des informations existantes au 31 décembre 2014, le montant a injecter au
niveau des fonds propres nets de la banque suite a la décision susmentionnée, s'élevant
a 200 Millions de dinars, lui permettrait d'observer les contraintes réglementaires liées
au ratio de solvabilité et aux normes de division des risques a I'exception des risques
encourus sur le groupe SOTACIB qui demeurent en dépassement par rapport a la limite
réglementaire.

Tunis, le 15 mai 2015

C.0.K A.C.B

Audit & Consulting Audit & Consulting Business

Hatem OUNALLY Zied KHEDIMALLAH
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Mesdames et Messieurs les actionnaires
de la Banque de I'Habitat - BH-

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
AU TITRE DE L’EXERCICE CLOS AU 31 DECEMBRE 2014

En application des dispositions de I'article 29 de la Loi n°2001-65 du 10 Juillet 2001, relative
aux établissements de crédits et des articles 200 et suivants et 475 du Code des Sociétés
Commerciales, nous avons I'honneur de porter a votre connaissance les conventions prévues
par les dits articles et réalisées ou qui demeurent en vigueur, durant I'exercice 2014.

Notre responsabilité est de nous assurer du respect des procédures légales d'autorisation et
d'approbation de ces conventions ou opérations et de leur traduction correcte, in fine, dans
les états financiers.

Il ne nous appartient pas de rechercher spécifiquement et de fagon étendue I'existence
éventuelle de telles conventions ou opérations mais de vous communiquer, sur la base des
informations qui nous ont été données et celles obtenues au travers de nos procédures
d'audit, leurs caractéristiques et modalités essentielles, sans avoir a nous prononcer sur leur
utilité et leur bien fondé. Il vous appartient d’apprécier I'intérét qui s’attachait a la conclusion
de ces conventions et la réalisation de ces opérations en vue de leur approbation.

I- CONVENTIONS REGLEMENTEES
NTIONS C RS DE L'EXERCI

En application des dispositions des articles 200 & 475 du code des sociétés commerciales et
29 de la 10i n°2001-65 du 10 juillet 2001, relative aux établissements de crédits, nous portons
a votre connaissance que la Banque a réalisé les opérations suivantes au cours de I'exercice
2014 :

a) Un détachement du personnel de la banque auprés de la SGRC, dont la elle détient
60 % de son capital. Les salaires et avantages accordés a ce personnel au cours de
I'exercice 2014 s’éléve a 241 147 dinars.

b) Un détachement du personnel de la banque auprés de la SOPIVEL, dont elle détient

29,98 % de son capital. Les salaires et avantages accordés a ce personnel au cours de
I'exercice 2014 s'éléve a 193 588 dinars.
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A PRODUIRE DES EFFETS AU COURS DE L'EXERCICE 2014

En apphication des dispositions des articles 200 & 475 du code des sociétés commerciales ct
29 de la lo1 n°2001-65 du 10 Juillet 2001, relative aux établissements de crédits, nous portons
a votre connaissance que les conventions suivanies conclues entre la banque et les personnes
visées pat ces articles continuent d prodwre leurs effets au cours de 'exercice 2014

a) La société « ASSURANCES SALIM », dont la Banque detient 21,86 % de son capital, a
souscrit te 20 Mar 2013 & un emprunt obligataire de 1 620 000 DT énus par la « BANQUE
DE L'HABITAT » pour une durée de 7ans et un taux de rendement égal TMM+1 8%

Les charges supportées a ce utre s’élévent 3 99 957 dinars

b) La société « ASSURANCES SALIM », dont la Banque détient 21,86 % de son capital, a
souscnt le 31 décembre 2009 & un emprunt oblhigataire de 7 500 000 DT énus par la
« BANQUE DE L’HABITAT » pour une durée de 15 ans et un taux de rendement égal
TMM+0 8%

Les charges supportées A ce titre s'élévent a 356 127 dinars

¢) La sociéte « ASSURANCES SALIM», dont la Banque détient 21,86 % de son capial, a
souscnt le 20 Mair 2014 & un emprunt obhgataie de 1 500 000 DT émus par la « BANQUE
DE L'HABITAT » pour une durée de 7ans et un taux de rendement de 6,8%

Les charges supportées d ce titre s'élévent i 94 807 dinars

d) La « BANQUE DE L'HABITAT » a souscrit & un emprunt obhgataire de 761 000 DT éms par
Ia société « Modern Leasing », dont la Banque détient 36,760 % de son capwal, pour une
durée de 7ans

Les produits réalisés a ce titre 5’éldvent 4 49 465 dinars

a) La Banque a souscrit, au cows de I'exercice 2014, a des pohices d'assurance auprés de la
soc1été « Assurances SALIM », dont elle déuent 21,86 % de son captal, detaillées comme

suit

- Assurance groupe pour un montant de 6652 626 DT
- Assurance automobile pour un montant de 93 432 DT
- Assurance engineermg pour un montant de 24 804 DT
- Assurance risque divers pour un montant de 269 677 DT
- Assurance incendie pour un montant de 32480 DT

b) Une convention conclue avec la sociéte « SIFIR », dont la Banque détient 30 % de son
capital, pour la tenue du registre d'actionnanat de la Banque de I'Habitat pour un
montant annuel de 50 000 dinars hors taxes

¢) Une convention de dépositaire a été conclue avec la société « SICAV BH PLACEMENT »,
dont la Banque détient 70,49 % de son capital, depuis 1994 et « BH OBLIGATAIRE », dont
la Banque détient 4,25% de son capital, depuis 1997 Les commissions facturées par la
Banque s'elevent i 1 000 dinars pour chacune d'entie elles
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d)

g)

h)

k)

Scize  conventions ont éte conclues par la Banque depws 1998 portant mise a la
disposition de la société « SIM SICAR », dont la Banque detient 41,586 % de son capital,
des fonds a capital nisque Ces convenuions, encore en vigueur, prévoient une
rémunération de 1,5 % du montant des fonds géres au profit de la SICAR Le montant de
la commisston payée, au cours de I'exercice 2014, s'éléve 4 750 000 dinars hors taxes

Une convention de location auprés de la soctéte « ASSURANCES SALIM », dont la Bangue
détient 21,86 % de son capital, de 'immeuble K du complexe immobilier « Espace Tuts »
A paror du ler Janvier 2005 pour le local abritant I'agence située au tez-de-chaussée et
du ler Jullet 2005 pour les auties parties de 'nmmeuble Le loyer, au titre de l'exercice
2014, s'éleve a 340 899 dinars hors taxes

Une convention de location aupreés la société « ASSURANCES SALIM », dont la Banque
détient 21,86 % de son capatal, d’'un local a usage admmstratit et commeracial sis au
Centre Urbam Nord 3 partit du ler Jullet 2010 Le loyer, au titre de Uexercice 2014,
s'eléve a 35 369 dinans hors taxes

La Banque a comptabilisé en produits, au cours de I'exercice 2014, des commssions pout
un montant de 6 054 822 dinars hors taxes au tutre des conventions de bancassurance
canclues avec la saciété « ASSURANCES SALIM », dont la Banque détient 21,86 % de son
capital

Une convention est conclue avec la société « ASSURANCES SALIM », dont la Banque
déuent 21,86 % de son capital, portant sur les comnussions relatives aux contrats « tout
rsque chantier », « responsabilité civile décennale » et «incendte crédits commerciaux »
Le montant de ces comnussions s'éléve, au titre de 'exercice 2014, 3 16 365 dinars hors
taxes

Une convention est conclue avec la socété « ASSURANCES SALIM », dont la Ranque
detient 21,86 % de son capital, portant sur la partiapation bénéficiaire 1elahive aux
contrats « incendies credits halitat » Le montant de la participation s'éléve, au titre de
'excrcice 2014, a 65 044 dinars hors taxes

Une convention conclue avec la socicte « Modern Leasing », dont la Banque detient
36,760 % de son capital, portant sur la gestion du financement en leasing du projet de
construction du nouveau siege e la "Faculté des Saiences Economiques ct de Gestion de
Tums™ amsi gque la gestion d’'un compte speaial intitulé "Operation construction "FSEG El
Mourou)” La société « Modern Leasing » pergoit dans le cadre de cette convention une
commussion de 0,5% hors taxes du montant des loyers factures en hors taxes

Les charges suppartées a ce titre par la Banque au coms de 2014 s'élevent d 12 495
chinars hors taxes

Une convention est conclue avec la société « SOPIVEL », dont la Banque détient 29,980 %
de son capnal, portant sur la prise en charge par la Banque de la marge négative sur les
ventes des appartements SPRIC pour un montant de 69 144 dinars hors taxes

La soaiété « SOPIVEL », dont Ia Banque détient 29,980 % de son capital, a factueé la
commission de la vente d'un appartement Maima lammamet pour un montant de 9 750
dmars hors TVA
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m) La société « SOPIVEL », dont la Banque détient 29,980 % dc son capital, a facturé la
comruission sur le projet « FSEG » pour un montant de 15 627 dinars hors TVA

n) Un contrat de sous-location conclu en mai 2006 avec la « SICAF », dont la Banque détient
49,653 % de son capital, portant sur la location de bureaux couvrant une surface de
21 m?, pour une durée d'une annee renouvelable par tacite reconduction, pour un loyer
global annuel de 1 631 dinars toutes taxes comprises, avec une majoration annetle
cumulative de 5%

Le produit de la location au uitre de I'exercice 2014 s’éléve i 2 469 dinars hors taxes

3 CONVENTIONS CONCLUES AVEC ['ETAT TUNISIEN AU COURS DES EXERCICES
2014,

1 Convention pour la gestion du fonds de promotion des logements pour les salariés
{(FOPROLOS}

Compte tenu de la lor n°77-54 du 3 Aot 1977 et te decret n®77-965 instituant le FOPROLOS,
la Banque de I'Habitat et I'Etat tunisien ont signé, le 2 Janvier 1990, une convention relabive d
la gestion de ce fonds

A cet effet, 1] est ouvert dans les écritures de la Banque, un compte special qui est alimenté par
les irages sur le fonds de promotion des logements pour les salanés ouvert dans les écritures
de la Tresorene Générale de Tunisie La dotation accordee a la Bangue au titre de la gestion de
ce fond est fixée imualement par la convention d 2 000 KDT Les fonds consignés dans ce
compte sont destines a I'accord de préts BANQUE DE L'HABITAT Notes aux etats aux salaries
et de crédits aux promoteurs immobihers agréés pour financer la construction de logements
suburbains

En remunération de sa gestion, la Banque per¢ast 2% sur les préts déblogués chaque année au
profit des salariés et 3% sur les montants de recouvrement cn principal et intérets, soient
1246717 dinars en 2014

2 Convention relative au programme national de résorption des logements
rudimentaires (PNRLR)

Par décret n°86-438 du 12 Avnl 1986, 1l a été institué un programme national de résorption
des logements rudimentaires

En application de I'article 6 du décret précité, la « Banque de I'Habitat » a signé le 16 Ma) 1986
avec I'Etat tumsten, unc convention relative & la gestion des Fonds pour le Programme
National de Résorption des Logements Rudiumentaires

Un compte est ouvert a cet effet, 1l est ahmenté notamment par les dotations budgétaires de
I'Etat, les prélévements sui le FNAI, tes prélévements sur les autres programmes spéciaux en
rapport avec 'habitat, les concours du systéme bancaire ainsi que toutes auties ressources
nationales ou mternationales qui seraient affectées a ce programme
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Les fonds ains1 collectés sont destinés 3 I'accord de préts ou subventions aux ménages
occupant des logements rudimentaires pour Facquisition de lots de terrams, la construction
de logements salubres et I'améhoration de logements insalubres

En rémuneration de sa gestion, la Banque pergoit 1% sur les deblocages et 2% sur les
recouvrements annuels en princaipal et intéréts Aucune comnussion n'a éte constatée par la
Banque a ce titre au cours de I'exercice 2014

3 Convention pour le 4™ projet de développement urbain

Par accord de prét, conclu a Washington en date du 18 juillet 1983 sous le numéro 2736 entre
I'Etat tunisien et la Banque Internationale pour la Reconstruction et le Développement (BIRD)
ratifié par la lor n°86-102, la BIRD a consenti a I'Etat tumisien un prét en monnaie étrangére
d'un montant de 30,2 mulhons USD destiné au financement du 4&¢me projet de développement
urbam

En application des sections 3 02 (b) et 3 08 de cet accord, il a ete signe le 4 mars 1987 entre
I'Etat tumisien et la Banque de I'Habitat, une convention relative a la gestion des composantes
"Trames assamnies ct auto-construction” du 4éme projet de développement urbain

A cet effet, un compte est ouvert 3 la Banque Ce compte loge les tonds du prét de la BIRD, le
concowr s bancaire, les fonds de FPEtat et 'autofinancement des béneficianes

Ces contributions financiéres sont destinées a la vialnlisation des lots de terrains AFH, & Fauto
construction ct a 'améhoration de I'habitat dans les zones prévues par la convention

En 1émunération de sa gestion, la Banque pergoit 1% sur les déblacages des préts et 3% sw
les recouvrements annuels en principal et intéréts, soit 22 652 DT en 2014

4 Convention pour le programme des trames assainies et auto-construction (US-AID
HG 004B)

Par accotd d'exécutton conclu & Tumis en date du 30 Avril 1985 et ratifié par la lol n°85-103
du 2 Décembre 1985 entre I'Etat tumsien et les Etats Unis d'Aménique par Vintermédiaire de
I'Agence Internationale pour le Développement (US-AID), celle-cr a garanty, au profit du
Gouvernement tumsien, un prét de 46 Milhions de dollars US destinés au financement de la
viabihsation des lots de terrains, 'acquisition de ces lots et 'auto construction

A cct effet, une convention a éte signee entre I'Etat tumsien et la Banque de I'Habitat relative a
la gestion par celle-c1 des fonds pour le programme des trames assamies ct I'auto construction
du crédit US-AID 116004 B

Ansy, 1l a ete ouvert dans les comptes de la Banque, un compte recevant les contributtons
financiéres affectées au financement de ce programme et qui sont essentiellement constituées
par les fonds du prét constaté et Fautofinancement des béneficianes

Ces fonds sont destinés au financement du progiamme des trames assamnies et l'auto
construction dans certaines locahtés indiquées en annexe de la convention précitée

En rémunetation de sa gestion, la Banque pergoit 1% sur les déblocages des préts, et 3% sur
les recouvremernts annuels en prinaipal et interéts, soit 14 854 DT en 2014
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5. Convention relative au 34m projet de développement urbain

Par accord de prét conclu a Washington cn date du 11 Janvier 1983 sous le numméro 2223
entre I'Etat tunmisien et la Banque Internationale pour la Reconstruction et te Développement
(BIRD), celle-ct a mis a la disposition de I'Etat tunisien un prét en monnaie étrangére d'un
montant de 25 Millions de Dollars US desuné au financement du 3¢me  projet de
Développement Urbain

En applicauon de la secuon 302 (b) de cet accord, il a été signé entre I'Etat tumsien et la «
Banque de I'llalntat », unc convention relative a la gestion des composantes "trames assainies
et auto-construction” du 3éme projet de développement Urbain

A cet effet, un compte est ouvert a la Banque Ce compte loge les fonds du prét de la BIRD, les
fonds de I'Etat et l'autofinancement des bénéfiaiaires Ces contributions financiéres sont
destinées a la viabilisation des lots et & l'auto construction dans les zones prévues par la
convention

En rémunération de sa gestion, la Banque pergoit 1% sur les déblocages des préts et 2% sur
les recouvrements annuels en principal et intéréts, soit 2 809 DT en 2014

6 Convention pour la réhabiitation d’EL, HAFSIA

Par accord de pi1ét conclu d Washington en date du 11 janvier 1983 sous le numéro 223 entre
I'Etat tumsten et la Banque Internationale pour la Reconstruction et le Développement (BIRD)
ratifié par la lor n°® 83-56 du 27 Juin 1983, 1l a éte créé un compte spécaal devant permettre
d’accorder des préts pown Famcéhoration des batiments dans les quartiers de Sidi El Bayane,
Sidh Youndés ct El Hafsia, la Mumcipahté de Tums ¢t I'ARRU afin de définir les modahtés et les
conditions de leurs interventions respectives dans la gestion dudit compte spéaial

Ce compte spéaial est alimenté par les fonds versés par I'ARRU, les fonds versés annuellement
par le FNAH, les fonds versés par I'Etat au titre des préts accordés par la BIRD pour
'opération, les remboursements en principal et intéréts par les bénéficiaires et les intéréts
des placements des dispombilités

Les fonds provenant de ce compte sont destinés & étre accordés, 3 titre des préts, aux
propriétaires désireux de rehabiliter leurs constructions, et & la Municipahté pour la
réhablitation des constructions municipales ainsi qu’a certaines dépenses de I'ARRU et de
I'Association pow la Sauvegarde de la Medina (ASM)

En rémuneration de sa gestion, la Banque pergoit 1% sur les déblocages des préts et 3% sur
les sommes recouvrées, soit 87 DT en 2014

7 Convention relative au 2éme projet de développement urham

.a Banque Internationale pour la Reconstruction et le Développement {BIRD) et I'Agence
Internationale pour le Développement (US-AID) assurent respectivement le financement du
2eme projet urbain et du projet de réhabibtation du quartier El Mellasine” La Muntcipalite
de Tumis promoteur de ce projet, a solhcite le concours de la Banque de I'Habitat pour le
recouvrement des credits a accorder aux hénéficianes des logements evolutifs ct des lots
viabilises
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L'intervention de la « Banque de I'Halntat » a ete maténalisee par une convention de
recouvrement des crédits accordés

Dans le cadre de cette opération, la Banque assure, dans une premiere phase,
I"accomphissement des tormahtes de constitution du dossier de crédit, puis le recouvrement
des credits accordés

En rémuneration de sa gestion, la Banque pergoit 1% sur les déblocages et 2,5% sur les
recouvrements, soit 297 DT en 2014

8 Convention pour le programme de reconstruction des logements au profit des
simstrés d'mondations (PRLSI)

Par accord d'exécution conclu & Tunis en date du 27 Jullet 1983 ratifie par la lo1 n°84-10 du
3 Avnl 1984 entre I'Etat tunisien et les Etats-Ums d’Aménique agissant par I'imtermédiaire de
I'Agence Internationale pour le Développement (US-AID), celle-cr a garanu auw profit du
Gouvernement tumseen, un prét de 4 Milhons de Dollars US et une subvention de 1 Million de
Dollar US provenant du fonds de soutien économique

En application de la section 101 de cet accord, 1l a eté signe une convention entre I'Etat
tumsien et la Banque de I'Habitat relative & la gestion des fonds du Programme de
Reconstruction des Logements au profit des simstrés d'mondations

A cet effet, 1l est ouvert a la « Banque de I'Habitat » un compte alimente par les fonds du prét
US-AID et la subvention du fonds de soutien économique Ces fonds sont destinés au
financement du progiamme de 1cconstruction des logements au profit des victimes
dimondations dans les locabites indiguées dans la convention

En rémunération de sa gestion, la Banque peigoit 1% sur les déblocages et 2,5% sur les
recouvrements annuels en principal el interéts Aucune commission n'a été constatée pa la
Banque d ce titre au cours de Fexercice 2014

9 Convention pour la gestion du régime d'épargne logement

La convention du 28 Avril 1989 relative a la gestion du régune d'épargne - logement signé le
16 mair 1989 entre I'Etat tumisien et fa « Banque de 1'Habatat » supule, dans son article 19, que
I'Etat tumisten fourmt annuellement & la Banque les fonds nécessanes pour combler les
besoins de financement resultant du desequilibre financier du 1égune d'épargne-logement
constaté au titre de I'exercice écoule

Le montant des engagements de financement regus constate par la « Banque de 'Habitat » au
terine de 'exercice 2014 s'éléve d 291 591 448 DT

10 Convention pour la gestion du FOPRODI

Par la convention entre I'Etat tunisten et la Banque de I'Habitat signee le 15 Aoiit 1994, 11 a cté
détermmd le réle de celle-cr dans [a gestion du FOPRODI A cet effet, 1] a éte ouvert un comple
a la Banque sur lequel sont accordees des subventions aux promoteurs Les piéts accordes a
ceux-cl sont octroyes su les ressoun ces propies de ta Banque

Rapports général et spéclal des commissaires aun comptes de La BH au titre de Pexercice dos au 31/12/2014

75



En rémunération de sa gestion, la Banque pergoit 1% sur les déblocages et 3% sur les
recouvrements Aucune commission n'a éte constatée par la Banque A ce titre au cours de
I'exercice 2014

11 Convention pour la gestion du FONAPRA

Suivant le protocole d'accord conclu en date du 2 décembre 1983 entre I'Etat tumisien et la
Communaute Européenne, 1l a éte déadé d'accorder une subvention 3 I'Etat tumisien destinée
au financement d'un programme visant la création de petites entreprises ct encourageant la
création d'emplois A cet effet, 1l a été créé un compte spécial alimente par la subvention
curopéenne Les fonds ainsi regus sont destinés a financier les projets implantés dans les
zones visées par la convention

La gestion de ce fonds est confiée A la « Banque de I'Habitat » smivant la convention relative A
la gestion du FONAPRA signée en date du 27 Janvier 1994 et abrogée par la convention du
12 Aolit 1994

En rémunération de sa gestion, la Banque percoit 1% sur les deblocages de I'année et un
pourcentage de 3% sur les recouvrements Aucune commssion n'a été constatée par la
Banque d ce titre au cours de l'exercice 2014

12 Convention pour le financement des projets s'inscrivant dans le cadre du dispositif
du Fonds de Dépollution (FODEP)

Conformément a la convention de rétrocession signee entre 'Etat tumsien et la « Banque de
I'Habnat », celle-c1 accorde des préts aux entreprises des secteurs productifs et de services
devant servir au financement des opérations de depollution pour une durée de dix ans, y
compris un dela) de grice de trois ans

Le taux d'mtérét appliqué est égal au taux supporté par la Banque augmente de sa marge

Les fonds rétrocédés a la Banque s'élévent au maximum & la contre valeur de 15 Millions
d'ECUS Ils générent des intéréts a un taux égal & celur du marché monétaire en vigueur au
moment de la retrocession (TMM) dinmunue de 1%

13 Une convention tripartite entre le Mimstére de 'Equipement et de I'Habitat, la
« Banque de I'Habitat » et le Mimistére des Finances signée en date du 06 Ma1 2010

# Les dossiers relatifs aux subventions accordées par le Fonds National d’Amélioration de
I'Habitat (FNAH) aux persannes physiques ou aux collectivités locales sont déposés, traités
et accordés par les services du Mimistére de 'Equipement et de 'Habitat qui se charge de
communiquer la hste défimtivement approuvée par le Ministre de I'Equipement et de
I'Habtat a la « Bangque de I'Habitat » pour la mise en place

Les subventions FNAH sont accordees aux proprietaires privés, collectivités locales, fonds
de sohdanté nationale, orgamismes ou nstitutions spécialisées dans le domawmne de la
réhahihitation et la1énovatton urbamne (decret n® 2007-534)

Le montant de la subvention est linnte, actucllement, 4 1 000 DT

Le montant de la subvention est débloque en deux tranches

Rattachement Centre d’Affaires

‘.f

YON W

Ce compte ne géndie i frais neinteréts (agios débiteurs, agios créditeur s)
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En rémundération de sa gestion, Ja Bangue pergoit 1% sur les déblocages des subventions, 2%
sur les déblocages des préts et 3% sur les sommes recouvrées, soit 49 600 DT en 2014

I- OBLIGATIONS ET ENGAGEMENTS VIS-A-VIS DES DIRIGEANTS
Les rémunerations des dingeants sont fixées par déaision du Conseil d’Admimistration
Les éléments de rémunérations des dinigeants sont défims comme sunt

# Les membres du Consell d’Administtation sont rémunérés par des jetons de présence
déterminés par le Consell et sounus a I'approbation de I'Assemblée Générale

En 2014, le montant des jetons de présence alloue aux admmstrateurs s'éléve 3 80 000 DT
qui se détaille comme sut

1 Présence aux Consells d’admmstration s'est éleve 2 75 000 DT,
2 Le montant alloué au Président du Commté d’Audit Permanent s’est élevéa 1 250 DT,
3 Le montant alloué au Présudent du Comite de risque s'est eleve 1 3 750 DT,

# La rémunération du Président Directeur Général actuel a eté fixée par décision du
Presutent du Gouvernement et du Ministre des Finances

1 unsalaire de base de 900 DT
2 une prime de logement de 20007
3 une prime de gestion de 35o0nT
4 une prime de présence de 1580 DT
S uncprime temporaire de 1120DT
6 unc prime complémentaire de 1550 DT
7 une pnme tanmhale

La rémunération servie durant I'exercice de 2014 se détaille comne suit

1 un salare brut au titre de Pexercice de 69 349,999 DT,
un rappel sur salaire 2013 servie en 2014 pour une montant brut de 8 929,999 DT,
3  des avantages en nature s'elevant & un montant brut de 9 855,785 DT ct qu
comprennent
unc voature de tonction 1 243,385 DT,
un quota mensuel de carburant de 450 htres 8 612,400 DT,
4 allocations famihales pour un montant de 78,084 DT,
des charges patronales s'elevant & un montant de 20 105,210 DT et gu
comprennent
e unc charge au hitre de 2014 17 934,332 DT,
e une charge au titre de 2013 2170878 DT

[+

n

» La rémuncration du Directeur Général Adjoint a ete fixee par decsion du Conscil
d’'Administration Elle est composee

1. d'unsalmire annuel brut de 24 286,587 DT,
2 des avantages en natuie s'clévent a un montant brut de 3 865,070 DT et
compiennent
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e une voiture de fonction : 458,250 DT,

e un quota mensuel de carburant de 360 litres soit 2 826 DT,

e d’autres avantages en nature (restauration, scolarité, etc.) : 580 DT,

3. d'unsolde de tout compte pour un montant brut de 34 672,106 DT,
4. des droits aux congés convertis a l'occasion de I'emprunt national s'élévent a
25 463,965 DT.

5. des charges patronales s'élevant a un montant de 10871598 DT et qui
comprennent :

e une charge au titre de 2014: 7 116,252 DT,

e une charge au titre des droits aux congés convertis lors de I'emprunt national:
935,964 DT,

e une charge au titre du solde de tout compte: 2 819,382 DT.

Les obligations et engagements de la Banque de |'Habitat envers ses dirigeants et ses
administrateurs, tels qu'ils ressortent des états financiers pour I'exercice clos le 31 Décembre

2014, se présentent comme suit (en DT) :

Nature de la
rémunération

PDG

DGA

Administrateurs

Charges
de l'exercice

Passif
au31/12/2014

Charges
de 'exercice

Passif
au31/12/2014

Charges
de I'exercice

Passif
au31/12/2014

Avantages a
court terme

108 319

99 159

80000

Avantages
postérieurs a
I'emploi

Autres
avantages a long
terme

Indemnités de
fin de contrat de
travail

Paiements en
actions

TOTAL

108319

99 159

Tunis, le 15 mai 2015

C.0K

Audit & Consulting

Hatem OUNALLY

A.C.B

Audit & Consulting Business

Zied KHEDIMALLAH
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BILAN

ARRETE AlJ 31 DECEVBRE 2014
(Urté en dnars)

ACTIF Note  3M22014
AC1  CAISSE ET AVOIRS ALPRES DE LA BCT, OCP ET TGT 1 1919060
AC2 CREANCES SURLES ETABL BANCAIRES ET ANANCIERS 1 222 (L2 9
AC3  CREANCES SUR LA CLIENTELE 2 4756183642
AC4  PORTEFELILLE TITRE COMMERCIAL 3 TR
ACS PORTEFBEUILLE MITRES [NNVESTISSEVENT 4  2100470N
ACS  VALEURS IMMDEILISEES 5 61649770
ACT  AUTRES ACTIFS(*) 6 8153659
TOTAL ACTIF 6251125710
PASSIF Noto 311122044
PA1  BANCLE CENTRALE DE TUNISIE, CCP 0
PA2 DEPOTS ET AVOIRS ETABL BANCAIRES ET ANANCIERS 7T  20947TN5
PA3 DEPOTS ET AVOIRS DELA CLIENTELE 8 463404936
PA  ENMPRUNTS ET RESSOURCES SPECIALES 9 BRZEI
PA5 AUTRESPASSIFS{*) 10 209491554
TOTAL PASSIF 5973715 206
CAPITALIX PROPRES Noto  31M22014
CP1  CAPITAL 9000000
CP2 RESERVES 265 796 408
RESERVES POLIR RENVESTISSEVIENT EXUNNERES 233376949
AUTRES RESERVES 12241845
CP3  ACTIONS PROPRES 0
CP4  AUTRES CARTALD PROPRES 414048
CP5 RESLLTAT REPCRTE 731353
CP6  RESULTAT DE LEXERCICE 50 297 987
CPS  RESLLTAT ENINSTANCE DAFFECTATION 159 365 585
TOTAL CARITALIX PFROPRES 1M1 ZI7410504
TOTAL PASSIF ET CAPITALIX PROPRES 6251125710

Inzani
(Rotraits)

20271608
25068 734
4178551 348
216133
2B INIB40
6171746
67 413067
S35 T2 254

Iman3

a

2003479
407156137
922 497 185
13313180
5149158601

2202

* Les chiffres de 1a sshuation au 3171272013 ont &té retrastés pour les besans de la camparabiité

IMNM22013

2627 68
508 7R
417855148
21 XB1X)
228 313 849
61777425
90 7805
539069 22

Hhzz2a

o

203479
4071526137
22 497 185
176498 728
5172525558
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g3

ETAT DES ENGAGEVENTS HORS BILAN

ARRETE AU 31 DECEVERE 2014
{Unsté en dnars)
PASSIFS EVENTUELS Noto HMH2am4

CALTIONS, AVALS ET AUTRES GARANTIES DONNEES

A- EN FAVELR DETABL BANCAIRES ET ANANCIERS
B- EN FAVEUR OE LA CUENTELE
CREDITS DOCOUMENTAIRES
ACTIFS DONNES EN GARANTIES
TOTAL PASSIFS EVENTUELS

ENGAGEVENTS DONNES

ENGAGEVENTS DE ANANCEVENT DONNES

A- ENFAVELIR DETABL. BANCAIRES ET RNACGIERS
B- EN FAVELR UE LA CLIENTELE
ENGAGEMENTS SUR TITRES
A- PARTICIPATIONS NON LIBEREES
B- ITRES A RECEVOIR
TOTAL BENGAGEVENTS DONNES

ENGAGEVENTS RECUS

ENGAGEMENTS DE ANANCEVENT RECUS
GARANNES RECLES
A- GARANTIES RECLUES DE L ETAT

B- GARANTIES RECUES DAUTRES ETABUSSEVENTS
BANCAIRES HANANCIERS ET DASSURANCES

C- GARANTIES RECUES DE LACUENTELE
TOTAL ENGAGEVENTS RECUS

12 416499 872

Noto nznama

13 B3 385277
14 93179653

WI179653
481 564 890

unzzmd

375184713

31305912
343 578 802
240156729

0
615341512

IM2Z212

628 626 248

1403615
827 22 63
S25165
525165
0

83391 413

3zl

I mze1e
89(22 342
0
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ETAT DE RESULTAT
(Pénode allart du 01/01 au 31/12/2014)
(Uite en dnars)

PRODUITS ODEXPLOITATION BANCAIRE

PRI INTERETS ET REVENLS ASSIMLES
PR2 COMMISSIONS (EN PRCOUITS)
GAINS ET PERTES SUR PORTEFELILLE TITRE COMMERCIAL ET OPERATIONS
(/PR3 ANANCIERES
PR4 REVENLIS DU PORTEFEUILLE DINVESTISSEVENT
TOTAL PRODUITS BANCAIRE

CHARGES OEXPLOTATICN

INTERETS ENDOURLES ET CHARGES ASSIMLEES
OCOMMISSIONS ENCOURLES

TOTAL CHARGES DYEXPLOITATION BANCAIRE

TOTAL PRODUIT NET BANCAIRE

DOTATION. & REPRIS.PROV ET RESULT DES CORRECT DE VAL SUR CREANCHORS
BILANET PASSIF(*)

DOTAT & REP DE PROV ET RESULT DES CORRECT DE VALELRS SUR

PORTEF DINVESTIS

AUTRES PRODUITS DEXPLOITATION

FRAIS OE PERSONNEL

CHARGES GENERALES DEXPLOITATION

DOT.ALX AMORT ET PROV OE RESULTAT DES CORRECTIONS DE VALELIRS SUR
IMMOEILISATIONS

RESULTAT DEXPLOTATION

g 3233% § 88

GAINS ET PERTES PROVENANT DES ELBVENTS CRONAIRES
CH11 IMPOTS SUR LES BENERCES

RESULTAT DES ACTMTES ORLYNAIRES

RESULTAT NET CE L'EXERCICE

EFFETS DES MODIRCATIONS COMPTAELES (ret dimpéts)
RESULTAT APRES MODIACATIONS COMPTAHLES

Noto

15
16

17
18

19

b

HH224

32384973
Mene8

45 249 751

1121646
443 378 038

168734

4787 976
197 456 610
24591 48
74323194
13971 742
16428 865
E861R 12
-2 376 467

884257
51204 101

2685
o0 78

5D 247 587
50297 9a7

0
50 297 947

Jram3

N 764
4175701

21970656

1261475
3BTNTH

144 685 125
480518
149 486 643
207 244 131
249 823 61
2038141
13445014
80949 820
2015841

40008.
=158 655 519

Q7%
™73

159 365 586
-159 365 566
TR
-24)139 469
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ETAT FLUX DE TRESORERIE
(Pénode allant cu 01/01 au 3112/2014)

(Unté en dnars)
122013

Noto svzame SRS $1H22013
ACTIVITES DEXPLOTATION
PRODUITS DEPLOITATION BANCAIRE ENCAISSES 70050 XBSREE 38502605
CHARGES DEXPLOITATION BANCAIRE DECAISSEES BTSE2748  -MB6T2541  -148672541
PRETS ACCORDES ALX ETABLISSEMENTS BANCAIRES ET
i 24007617 15764310 15784 310
DEPOTS / RETRAITS DE DEPOTS AUPRES DJALITRES
ETABLISSEMENTS FNANCIERS Aax6 Nxwse - -N3RE2
PRETS ET AVANCES / REVBOURSEMENT PRETS ET AVANCES
TS DL A GLENTELE S768B%1  -101499045  -101 499045
DEPOTS / RETRAITS DE DEPOTS DE LA CLIENTELE EII4ZB 32T/ I2THBSH
TITRES DE PLACEVENT 30 368 52 72450 72450
SOVMMES VERSEES AU PERSONNEL ET CREDITELRS DIVERS (1) 0864178 77430601 1657560
SOMMES REGUES DES DERITEURS DIVERS (*) mg B 4521200
ALTRES FLLIX DE TRESORERE PROVENANT DES ACTIVITES
SBrLTATION VORI 27410737 27410737
IMPOTS SUR LES BENERICES M3 765056 765056
FLLIX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES ACTIVITES a1 752 252
DEPLOITATION 2271538 TR
ACTIVITE DINVESTISSEVENT
BIIIIWMEEISEHN[EESEMSESSLRFUIIE EULLE 1121646 1261475 1261475
ACCLISITIONS { CESSIONS SUR PORTEFEUILLE DINVESTISSEVMENT 2317728 6005311 £006311
ACQLISITIONS/ CESSIONS SUR IMMDBILISATIONS 74Q707 5341481 5341481
FLLIX OE TRESORERIE NET PROVENANT DES ACTIVITES
el 4053312 10085317 10085317
ACTIVITES DE RNANCEMENT
EMISSION DACTIONS 0 0 0
EVISSION DEVPRLNTS 574305 18G50 18996, 200
AUGNVENTATION IMNUTION RESSOURCES SPECIALES ORI  RINGE  2IR20H
CIVIDENDES VERSES 0 7200000 7200000
FLLIX DE TRESORERIE NET PROVENANT DESACTIVITES DE
FNANCENENT 45495468  A04TE456  -104T64S

INCIDENCE DES VARIATIONS DES TALIX DE CHANGE SUR LES 7946615 8979323 891933

UQUOTES

VARIATION NETTE OES UQUIDITES ET BOLIVALENTS DE UCUIOITES

Al COURS DE LA PERICDE 211324 0165632 330 169832
PERICOE & DELA EN bE 749547512 419377680 419377680

LIQUEDITES ET EQUIVALENTS O LIQUITITES EN AN DE PERIODE UG70660736 TLOS4TSI2 749547512

* Les dhvlfres de la sheton au 31/122013 ot @é retrasiés pour Ies besans de la covparabilide.
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NOTES AUX ETATS ANANCIERS AU 31 DECBVBRE 20114
(Les chrffres sont epnmés endinars  dnars  (unisiens)

1 REFERENTIEL PELABORATION ET DE PRESENTATION DES ETATS ANANCIERS

Les états financers de la BH sont &ablis conformément aux pnnopes comptalies généralement adms en Tunisie
notamyrent [a nome corrplable génerale n® 01 du 20 décemtre 1996 et les nonmes comptables bancares (NCT 21 4 25)
applicables A partir du 1er jarver 1999 et aux régles de la Banque Centrale de Tunisie édidées par la araulare n® 91-24
du 17 décenbre 1991 telle que modifiee par les arodares subsequents.

Présentation des éléments de Pactf

Les chiffres de la nibnque PAS au 3171272013 ont été retrartes sute aux redasserments des comples effets enroute ala
nionque ACT pour un solde de 23 365 958 dnars.

2 BASES DE MESURE ET PRINCIPES CONMPTABLES PERTINENT APPLIQUES
Les éats financiers de la « BH » sont daborés sur la base de la mesure des déments du patnrmaine au oot histonque
2.1- Régfes de pnse en compte des engagerments

Les engagererts de la banque sont constates en hars bilan a mesure quils sont contractés et sont transférés au bilan
a: fur et 4 mesure des déblocages de fords pour leur vaeur nominale, intenéts préconrptés compns pour les créddits &
court terme.

Les engagements imboouvrables ayant fait l'objet dun jugerment suwv par un PV de carence ans que les engagerments
ayant fat I'obyet dabandon sont passes en perte.

22- dévaluation des

Provisions incivicuelles

Pour | améte des états finanaers au 31/12/2014, 1l a éte prooede a I'évaluation des engagements et la déterminabon des
provigons y afférertes conformément a la Gradare de la BCT n® 91-24 du 17 décemrbre 1991 telle que modifide par les

Gradares subséquents.
Classification des créances

Les dasses de nsque sort defines de [a manére suvante

¢ (Classe 0 « Actifs coorants » Sont considénés comme achfs courants, les actifs dort la réalisaton cule
recoanemenrt iIntégral dans les délars parait assuné

* (Qasse 1 « Achfs nécessitant un suwv parbicdier »  Font partte de la dasse 1, tous les actfs dort la réalisabion ou
le recouvrerrent intégral dans les délas est encore assure

s  (asse 2 « Adifs incertans »  Fort partie de la dasse 2, tous les actifs dort la réalisation au le recouvrement
rtégral dans les délas est incertan Ces actfs se caracténsent notamment par Fextstence de retards de
paement (des inténéts cu du pnnapal} supénewrs 4 90 jours sans exnéder 180 jours.

e (asse 3 « Achfs préocoupants »  Fart partie de la dasse 3 tous les actfs dont la réalisabion ou le recouvrerment
est menace. Les retards de paevents des intérdts ou du pnnopal sont généralement supéneurs 3 180 jours
sans excéder 360 jours.

s  (lasse 4 « Acifs comproms »  Font parbe de cette dasse les areances pour fesauelles les retards de paement
sort supeneurs a X530 jours, ans que les aréances contentieuses.
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Calcud des Provisions individuelles

Les provisions requses sur les actifs dassés sont dsterminées selon les taux préwus par la BCT dans la arodare
n° 91-24 Ces taux se présentent comme sut

Classe do risquo Taux do provision

OarsseOet 1 0%
Qasee 2 20%
Casse 3 %
Qase 4 100%

Les tax de prousionnement par dasse de nsque sort appliqués au nsque net non cowvert, sart le montant de
l'engagement deduction fate des agos résenvés et de la valeur des garanties obterues sous forme dactfs finanaers,
dinmeuties hypothéques, de garantes de |'Bat et des garanbies des banques et assurances

Les engagements de fable montant (Inféneurs a 50 MD) sont dassés selon la dasse de nsque atomaique Les
provisons requises sur oes engagements sont determnes par goplication des taw de provsionnement caloulés sur les
nsques supéners a S0MD Dans le ¢as ou le taux de provisonnement calade sur les acfs supéneurs a SO VD au cours
de | exerace en wguelr s'avire diferert de cefu caladé au cours de l'exertice précédent, le taux le pius devé entre les
deux est pns en compte polr la ddlerminabion des provsions.

Provisions collectives

En application des disposttions de la arouare aux étabhissements de crédits n*2012-20 du 6 Décerrbre 2012, abrogeant
et renplacant les dspositions de I'atide 10 Bs de la Grodare n°91-24 du 17 Décentre 1991 la banoue a procéde a
la conrptabhisation par prélévervent sur le resultat de l'exerace 2014, dun conplément de provsions a caractiére général
dites « provisions collectives » pour un montart de 3 599 VD

Ces provsions sort constituees en cowverture des nsques latents sur les engagerrents courants (Qlasse 0) et des
engagements nécessitant un suv partcuier (Casse 1) au sers de faride 8 de la arodare n°91-24 et at &é
détermnées par recours a la mathodooge amnexee A la Cradare 2012-20

Les provisions additionnelles

Selon les dispogtions de la amuiare 8CT 2013-21 Les élablissements de oédit dovert constituer des provsions
addborrelles sur les actfs ayant une ancienneté dans la dasse 4 supéneure ou egdle a 3 ans pour la couverture du
nsque net et ce, confomément aux quoiités mnimales suvantes

- 40% pour les achfs ayant une ancenneté dansladasse 4de 3aSans

- T0P paur les actifs ayant une ancennaté dans ladasse 4 de6et 7ans

- 100°%% pour les actfs ayant une ancermete dans la dasse 4 supéneure ouégde A8 ans

L'anaennaté dans [a dasse 4 est déterminge selon la fonmule suvarte ANV

A anoemeté dans ladasse 4

N année damété des conptes

M awmée dela demére mgration vers ladasse 4

L'applicaton de cette croulare a fait dégager t une dotabon addtonnelle de 14 642 MD au titre de f'exeraice 2014
211 Regies de pnse en compte des interéts et commissions sur les engagements

Les inleréts sur les engagerments sont constatés au fur et a mesure quils sort counus et sort rattachés a la pénode
adequate par abonnement
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A chaque date damété conptable, les miéndts counus et non échus sort insonts dans les comples de aréances

rattachées camespordants par la contrepartie dun compte de résultal, Toutefas les intéréts se rapportant A des
créances dassdes sont portés en agios nésenes.

Les intéréts perqus davance sont portés dans les comptes de régulansabion appropnes et font 'obset dabonnement aux
penodes adéquates

Les intéréts afférents aux arécts consentis par la banque et demeurant impayés au titre des créances dassées  pour les
arédits Industnels &t commercaux anst que les cnédits hatatat sont systématiquenent néservés.

Les intéréts sur les comptes courants gelés, par applicabon de la aradare de la Bangue Certrde de Tunsie n® 91-24 du
17 décerrbre 1991 telle que nodifiée par la arcuare n"99-04 du 19 mars 1999, sont également réservés. En ce qui
conceme les inténéts comptabilisés sur les crédits de préfinancement, (ls fort I'objet de réservabion 3 partir du momrent cu
les projets y afférents sont dassés.

Les inténits résenvés ne sort consiatés en nisultat quau moment de leur encasserment effectf Les inténéts sur les
creances consolidées ne sont constatés en résultat que lorsquiils sont effectiverrent encaissés.

La comptabilisabon des commissions ayant le caractére dintéréts obért aux mémes régdes que oelles applicables 4 la
costatation des Intéréts et les autnes cormissions sort constatées au fur et 4 mesure de leur reahsabion.

21 2-Comptataisation du portefewlle ttres et revenus y afférents
La banque dasse ses titres en 4 calégones.

+ Les titres de transachon qu se dstinguent par les deux cnieres suvants
leur courte durée de détertron qu dot &re kmitée a tros mass,
la hqudité de leur marché

Ces titres indluent notanmment les bons du trésor

¢ Les titres de placement qu sont les titres aoquis avec lintention de les déterwr & court tenme durant une pénode
supéneure a trois mass, 4 excsphon des btres & revenu foe que 'dablisserment a lintenbon de consenver jusqua
l'échéance et qu sahisfont ala d&finion de titres dinveshsserment

e Les tires dinvestissement qu sont les titres pour lesquels [a bangue a lintenion ferme: de les détenr, en pnnape,
jusqua leur échéance e dat pouvar disposer de moyens suffisants pour concrétiser cette intention. Ces titres
incluent les fonds constitués en exondration dimpdt et corfiés aux SICAR pour gestion en vertu dune comrvertion de
gestion

e Les tires de pariopation qu engobent les achions dont la possession durable est estimée whle a l'acvté de la
banque, penmettart ou non dexercer une influence notable un cortrile congont ou un contrdle exdusf sur 1a
soaété émetince

Les tires sont conptabdlisés au pnx dacoustion, fras et charges exclus La cession des titres de parbapation est
consiatée 4 la date de transfert de propnété des tires.

Les partapabons souscntes et non ibérées sont enregstrées en engagement hars bilan pour leur valeurr démission
et transfénées au tilan A la date de Ibéraion.

Les dhwdendes sur les titres abtenwus par [a bangue sont pns en cormpte en résuitat dés le moment ou leur distnbution a
&é offiaellement approuvée

Les titres cotés sont réévalués par référence au cours bourser

L'evauaton des tires de partapation 3 1a date damite est fate par référence a la valewr dusage et dome ieu A la
constitution de provsions pour couvir les mans values éventuellement dégagées revétant un caractére durable

Pour les titres non ootés, 'évaluation est fate par réfdrence 4 la valeur mathémetique comgée {en tenant compte de la
vaeur actualisée du patnmoine de |a soaété émetinee) a la date la plus récente.

A l'exception des titres de transaction pour lesquels les plus ou mans values sont diredement constatées en résultat,
saudes les mans-vaues sur les aures catégones de bires fort t cyet de provisons

86



Les plus values sur les ttres rétrocédés dans le cadre des fands dornés en gestian sort pnses en coTpte en résultat duy
mament quelles sont courues et dans la mesure cu une assurance rasomable quant a lawr encassement esste.

21 }-Comptatulrsation des ressources et charges y afférentes

Les engagerrents de finrancement reus sont portés en hors bilan a mesure quils sont contradés €t sont transtérés au
bxlan au fur et & mesure des tirages effectués

Les intéréds et les commissions de couverture de change sur emprunts sont coptallisés pam les charges 3 mesure
quils sont counus.

21.4Portefewlle encarssement et compte valeurs exigpbles aprés encaissement

Les valeus remses par les dients pour encaissement sont conplabxlisées au niveau des comptes du portefaulle a
lencassement et des comptes des valeurs exghbles aprés encassement. A la dide daméte, seu le solde entre le
portefeulie a l'encasserent & les conptes des valeurs exgbles sont présentés au nveau des etats firancers

2.1 5-Opérabons en devises

Les opératons en monnaies érangares sort converties 3 la date damété corrplable au cours moyen de diture pubhié par

la Banque Cenirale de Tunsie pour chaque devise Les différences de change dégagées par rapport aux cours
corventionnels ayant servis a la constatation de ces apérations sont corstatees dans des cormptes dausterent dewises
aublan

Le résuftat de change de la banque est constifué du résultat sur les opéraions de marché (change au corrptant et a
terme) dégagé sur la réevaluaion quotidierne des postions de dhange par application du cours de dhange de fin de
jounée.

216 Autres

Les charges reportées sant insantes pam les autres actifs dans la mesure ou les ont un impact bénéfique sur les
exeraces uténeurs. Bles sont résarbées surtras ans sur la base de I'étude ayant justifiée leur inscnption a Facuf

3. NOTES EXPUCATIVES

(Les chiffres sont expmés endinars  dinars Tunisiens)

31-ACTIFS

Note 1 — Caisse et avairs auprés de [a BCT, CCP, TGT et créances sur les établissements bancaires et financiers

CAISSE ET AVOIRS AUPRES DE LA BCT, CCP ET TRESORERIE
GEKERALE DE TUNISIE 3171272014 3171272013
CAISSE 27 873 436 23 142 396
BANQUE CENTRALE DE TUNISIE ET A L' ETRANGER 188 907 010 269 946 334 |
COMPTE DE CHEQUES POSTAUX = TUNISIE A L ETRANGER" 223 454 182 968
TRESORERIE GENERALE DE TUNISIE 4 926 700 [i]
TOTAL AC1 191 930 600 | 293 271 698
CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS BANCAIRES ET
FINANCIERS 31/12/2014 3171272013
CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS BANCAIRES 147 429 713 199 136 792
HCT 0 0
PRETS INTERDANCAIRES 117 612 549 19U 419 628
COMPITES ORDINAIRES HANOURS -182 86 -182 836
COMITES MOSTHRI 9 9
PROVISIONS -182 845 -182 843
VALEURS NON IMPUTEES ET AUTRES SOMMES DUES 0 0
CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS FINANCIERS 74 593 247 55 931 942
| TOTALAC2 222 023 960 | 255 068 734




Les créances sur les éabiisserrents bancarres et finanaers sont ventilées par durée résduelle et par nature cormrme suit

UBHELFS NONTANT TOTAL NATUREDE | REANAN | MATERIALISES
<3 mols >3 ks LORGANISNE| BCT | PARDES TITRES
COMPTE CRDINAIRE BANQUE 9 0 9] BANQLE Non Non
Préts inter bancare 120533939] 18009000] 147542939 BANQUE Non Non
Créanoes/Babhssement Finanaers 7422917 74272977 | STELEASING Nen Non
Créances rattaché 385880 389830
Provsion =182 845 -182 845
TOTAL 129 513 948 92 489 012] 222 022 960

Les céances sur les étabiisserments bancares & finanaers sont ventilées par durée résidudle dau mans dun an ay

supénewr a ang ans comme sut
Actif avec | Actif sars
*»3nois<a1 mahoitd | metunté
Inf 43 moes an 1an aS5ans | SupaSams | contractucllo | contractuelle Total
Créances sur
les
éablisserments
bancaires et
financiers 12058309 | Hd%B1110 52 848 049 4679 &2 22 (22 950 - 222 (12 9680
Dont parties
hécs 0 10910853 22411008 4074713 3735574 0 37 X6 574
Note 2 —Créances sur la chentidle

Au 311272014, les adances sir |a dientdle totaisent 4 766 183 642 dinars cortre 4 178 551 348 dirars au 311122013
et se détallent comme sut

INTITULE J1HZ2m4 JIMz2aM13
CONVPTES DEBITELRS 434 056 279 362 323089
CREDITS COVIVERCIAUX ET INDUSTRIELS 2313130940 1827 890 286
IMVOBILIERS 1862 599 251 1854 602 011
AUTRES CONCOURS A LA CLIENTELE 592 228 241 462 870 504
CREDITELRS SUR RESSOURCES SPECIALES 502 219857 516 006680
TOTAL SANS CREANCES CLASSES ET AGIOS RESERVES 5704 234 568 5043 701 660
AGOS RESERVES -148 479046 -143 995 02
PROVISIONS 783571 880 -721 156 310
TOTAL NET 4 765 183 642 4178 551 M8

L'évolution positve des aéances sur la dientéle durant I'anée 2014 provient pnnapaement des odits commeraaux
et industnels, des crédits aux parbadiers, de la relance des aedits de préfinancament aux promoteurs inmobtiers, et des

credits inmrohiliers acquesews.




Les créances surla dientéle sonl vertilées selon la durée résdudle comme sul

Avec ratwrttd  Sans matusitd

Ifa3mols 3Imoisd1en 1an ébam  Supabans tracturd) trach Tatal
Créances sur la Clientde () 768 042 806 BRI 1O 1685514004 10738707 4120567 525 6456168116 4 765 183 641
Dot créances sur es -
partics bées X6401 348 74012489 1698 765 633 a0 628064 179 0 G628 0G4 173

A la date du 3171272014, la vertilahon par secteur dachvté des engagements de la banque supénewrs 4 50 ND
y compns caux en hars hilan, se préserte comme sut

Secteur Actifs nonmens (°) Actifs non performants (™) Total
dactivitd 2014 13 an4 013 a4 M3
immobilier 584 747 1065273 12 %65 245 538 757 612 1 300 811
Services 1930929 873110 400 852 o7 am 2320781 1201013
Industria 929 905 7586% 193778 191 756 1129683 950 392
Tounsme 30601 23373 257 040 246 597 287 641 269 970
10927 90589 12 860 16 477 23787 25536
Total brut 3467 109 2719451 1052 395 1028 Z70 4519 504 37T
(") Actifs Classés 0& 1
() Actifs Classés 2, 3 &4
Le tableau suvart morire ['évolution des agos résenves
DESIGNATION AGIOS AGIOS | DOTATION( REPRISE | CLOTURE | Créanc| CUMUL
es
RESERVE | RESERVE| 2014 a4 ccB Céder AU
S S a4
1272012 | 311122013 GEHLE Ji22m4
CREDIT HABITAT 216808 2334207| 57747471 7M1 317 20347577
642
CCDERTRURSGALES 2B513260( 37 057 111 10625463 729370 93 600 284| 46217 320
PREF PRONVO IMVD 21508074 21027 556| 4420023 1141 (45 24 306 574
CMT DINVESTISS 044 563| B51380|__44RB14| 472057 0 3274607
COT CEXPLATATION 33389| 33088M| 1783163 1775283 3311779
CONSOUCATION 15455483 ( 17 834 918 483 960 288642 0] 2146] 18018090
COT ALX PARTICULERS 1572918 2011137 0 0 2011137
AQIOS RESER /EPS 164027 164 (27 0 0 164 @7
AGIOS ENTREPRISE PUBLIQUE (*)__ 0| ®79B 0 0 827 935
AFOS INFERIBUR A SOND 0] 59032 0 5900 322 0 0
TOTAL GENERAL 12610322 | 143935002] 27 S80 170 2 358 0% 060} 644430| 143479046

(") Dont agyos résenvés entrepnses publiques 1a Socété EL FOULEDH pour un montant de 827 966 dirars

Les aéances pour lesquelles les reverus n'ont pas €té constatés en produts

Créances ayants fat fobyet de réservabon des agos

1379918

A0 résensés sur Ccréarces

148479

Les aeances éigbles au refirancement auprés de la BCT s'dévent au 31/12/2014 4 1 932 623 dinars.
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Note 3 - Portefetslle ttres conymercial

Au 311272014, le portefeulle tiire commeraa totalise 717 932 961 dinars contre 291 306 133 dinars au 317122013
détallé dans le tableau a-aprés. Celte hausse est due pnnapalement aux Bons de Trésor Assmilables.

La verhlabon de ces titres par nature et par émetteur se présente comme sut

UBEBE1FS COTATION EVETTELR REVENLS
COTE NON COTE AXE VARIABLE
Titres do transaction 656 221 856 0 656 221 85 0
- B Tresor 0 Tréser 0
- BTA 656 21856 Trésor 656 21856
Brpnunts Nationawnd 0 376 251 I76 251 0
- PRETS 376251 Trésor 376 251
Titres de placerment 3B17 212 3B 17212
- BANQUES 38117212 BANQUE 38117 292
TOTAL 1 654 339068 376 251 634 715319
Créances rattachées 23 192 082 212082
Charges constatées d'avanco 25560 255080
TOTAL 2 D2A7642
TOTAL (1+2) ] | 717 932 %61 '

Les bors de trésors éighies au refinancerrent auprés de la BCT s'ééve au 31/1272014 4 656 221 856 dinars.
Les bors du trésor sort venblés seion |a durée résidudle camme sut

Avoc motuith s roturitd
cortrachundlo condractunily
655 221 856 0

Totat
656 221 855

Inf 3 mois
Bors c Trésor 60 B4 577

Note 4 — Portefeulle titres dinveshssement

Le poste Portefeulle titres dinvesbssement présente un sdlde débxteur net de 210 047 091 dinars au 31 décenrbre 2014
cortre 228 313 849 dinars au 31 décermbre 2013, La basse du portefeulle titres dinvestsserment durant l'exeroice 2014
provient pnnopalement de [a vanabon conuguée  des fords donnés en gestion par la bangue 3 sa filde [a SIM SICAR

Jmolsatan
IR

1an ASam SupbsbSam
160 508 X4 424734047

sute au rembourserment, des nouvelles souscnphions dans les titres de partapabon et du niveau de provisiomenmernt.

Ceite evolubon se présente comme surt
UEBELLES TITRES PARTICIPATION TOTAL
SCAR RLUALES AUTRES
Sode au3V12 213 167 133 375 34 197628 64299027 256730910
Accprsaon 2014 0 4500 950 42 2200 52 150
Rembossoment 7X19808 0 0 735808
Sous Total Bt 159 700 477 38 797 578 95872127 204 463 182
Provsion 31 122013 44346 166 8B 4Tt 23201 704 68 444 347
Dotabon 2014 379028 1601917 12977 a0 18 322616
Reprse 214 2063291 4590 51679 2360872
Proason 31 122014 46 086 173 24 &0 5677 425 B4 41601
Produsts pomus d avance 0 0 0
TOTAL 31 122014 113 707 304 3 345088 59954 702 210047 09N
Les partapations dans les partes kées a la banque se délalllent comme sult
Participtions MH22014 AMHAM3
Participations exoninées 21367 44 21 357 444
S)CAF EPARGNE INVESTISSEMENT 7 445 060 7 446 060
STE DINVESTISSEVENT MODERNE 7 4% 749 7406749
BH PRCMOTION (SOFTVEL) 2728500 2728500
BH TECHNOLOGIE 3000 3000
SICAV BH PLACEMENT 1957 36615 3683135
Participations non exondrtes 17 430 133 12830 184
SICAV BHOBLIGATAIRE 475 212 155 263
ASSURANCES SALIM I8 I 38283
SIFIB BH 500000 900000
STE MODERNE LEASING 6 546 538 6 56 508
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Participations E1arr-yll IHanl
SOCETE GENERALE RECOUWRENENT 1200000 1200000
TIT PARTIOP UB S MTITRISATICN 150000 150 000
TIT PARTICIPLIA S M TITRISATICN 420000 40000
Totad PINTS7 Mu617e
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Laste dos entreprises filiales

Participation o Capitaux | Résultats
Déncsmination Adresse Capital Social BH Yo Propres 2014
Soode des assurances SALUM Assurances Saim Immeuble SALIM, Lobsserment AFH - BCS, Centre 133000 | 38833 2% | 3252343 | 5417408
Urbean Nord —1003
Seége de | Assurances SEimimmeuble SAUM Latsserment AFH - BCS,
SICAV BH-Pacement Centre Urban Nord 1003 3693135 I7TE116 | 81805
Sége de TAssuranoes Saliminmeuble SALIM Lotsserrent AFH - BCS,
SCAV BH-Cogatare Centre Urbean Nord —1008 47HB 22 112671608 | 4635413
Sonéé dingéneene firanoére et dintermédiabon | Siége de MAssurances Sakmimmeuble SAUM Lotisserment AFH - BCS,
ent (SIFIB) Certre Urban Nord 1003 3000000 800 000 % 6416352 | 3589341
Soodté de prormobion Imrrohikére pour a vente et
12 loczion (SOPIVAL) 67, Rue Alan Savary, Hoc A Séme dage, G Jardins 1| -1002 Tuns 9100000 2728500 0% | 12648758 [ 1550946
Scodts Epargne Invest (SICAF) e Teunio Eyace Tuns, BocK Smedtage. Re A Moplass | 1somom | 744608 | 5% | 15712217 | eseoa
gmm%échllmﬂmmmth mm&:éhdm.ZReNanSaay.EocAﬁmam noe 18000000 7496 749 % 1977140 | 28774
Medem Leasing Irreuble Assurances SALIM - Cerdre Urbain Nord- Lot AFH BCS- 1062 000000 | 6506558 % | 10142 | o054
Qté Mahragéne
Scodtéd de techrologpe dirmpression et dédibon
de ch (STIMEQ) 17 Rue des Entrepreneurs 2005 Chargua Il Tures 1400 000 420000 A% 659 764 115641
mm@mmm 67 Rue Alan Savary Bloc B, 26me &age , Qté Jarins -1002 Tures 2000000 | 1200000 | 60% | 5158887 | 50726
Socéta Moderme de Titnsahon (SMT) Espace Tuns, Escalier H 4éme éage Montplarsr 1073 Tunis 500000 150 000 % £29542 | -3v162
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Note 5 — Valeurs Inmotalisées

IMMOBILISATIONS ET AMORTISSEVENTS ETAT ARRETE ALl 311272014

VALEURS A LA MOUVEVEENTS DE LA PERICDE VALELRS AMORTSSEMENTS ET PROMISIONS VALELRS
ANDELA IMVOBEILIS. | IMMOBILIS BRUTES A CUMLL DOTATION | AMORTLIMM NETTES
PERICDE ACQUISITIONS | APPORTEES | SORTIES TOTAL LAFANDE PERICDE DELA SORMIESDE | COMPTABLES
PRECEDENTE PARTIERS | DELACTF PERICDE | PRECEDENTE | PERQODE LACTIF
IMVEUBLES DEXPLOTATION 44 760 166 3850 7% 0 0] 38507%| 4861082 13748632 1781465 0 33 080 796
IMVEUBLES HORS
EXPLOTATION 13565934 0 0 0 0 1356 934 987 1114 18 865 0 350957
MATERIEL ET MOBIUER 37 306 030 1691438 0 1108] 1690330| XBSBEX0 BED20| 3186635 5 6930668
MATERIEL DE TRANSPORT 2229031 211821 0 0 211821 2440852 1788 706 192 662 0 439434
AGENCEVENT. AVENAGENVENT
ET INSTALLATICN 37 194 853 1544 70 0 3111 1541600] 387X% 462 19889003| 233834 31 165122%
IMVCHILISATIONS EN COURS 4 786 81 1736372 0 1588 -47 198 225 4 98546 0 0 0 4985047
FONDIS DE COMVERCE 2801300 0 0 0 0 28013500 2555510 105750 0 140 240
PROVSEICN POLR
DEPRECIATION DES IMMOB. 818648 818648
TOTAUX 130435 335 9055077 0 1562366 74:711] 137928046 68657900 76203712 3 3% 61643770
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Note 6 - Autres actifs

Ce poste préserte au 31/12/2014 un solde de 81 358 686 dinars contre 67 413 067 dinars au 3111272013 se

Etallant ara

INTIMULE JWM22014 32213
AVANCES AlJ PERSONNEL 892691 8525043
PRETS ALl PERSONNEL 2327629 235539652
ETAT ET COLLECTMTE LOCALES 7715127 744240
DERITELIRS DIVERS 40 780 426 27058717
VALEURS DENCAISSEMENTS (') 0 0
CHARGES REPORTEES 654 143 831948

TOTAL 81158 685 67 411 067

(") Les chiffres de la nbngue PAS au 31/12/2013 ont &é retrartés sute aux reclasserments des conples

effets en route A la nubngue ACT pour un solde de 23 366 958 dnars.
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3.2 PASSIFS
Note 7 — Dépits et avorrs des éablissements bancaires et financiers

Ce poste présarte au 311122014 un solde de 270 947 915 dinars contre 2 003 479 dirars au 311272013 o se
ditalle ans

UBELLES MONTANT |  TOTAL NATURE DE | REFINAN | MATERIALISES
LORGANSME| BCT ) PARDES TITRES
BcT 0 0 :9) Nen Nen
CPTE ORLINAIRE BANQUE 0 0] BANQUE Non Non
Prits INTERBANCAIRE 2657 000000] 267000000]  BANQUE Nen Non
CREANCESSURETAB FINAN |  2426142| 2425142] STALEASING] Non Non
DETTES RATTACHES 1821773 181773
TOTAL Z70 947 15| ZT0 47 NS

Les dépdts et avars des dlablissements bancarres et finanoers sont vertilés par durée resuduedle et par matunté

comiTe sut
Avoc by sty Sors moh ritd
Ifatan 1maSom SuwadsSas racholh eractiol) Tetal
Dépdts ct avolrs des
ftabllsscrronts ncalres ot I HT NS [+ D] Z70 947 915 270 ST 915
firanchers
Dont dipdts des partics léess 0 [ 0 0 2426142 2425 142

Note 8 — Dépdts et avairs de la clientele

Ce poste présente au 3111272014 un sade de 4 634 049 396 dinars contre 4 071 525 137 dinars au 311122013

&t se ditalle ans

Ressources Clientde HH22N4 a3
Dépdts a v 1380152 233 1047 129 348
Dépdts en dinars 1048 180 897 806 3220837

Dépdts en devises et en dinars
Convertiles 8732078 230278 830
Dettes rattachées 321258 1 520682
Dépits I'épargne 1 496 950 906 1425 5201957
Epargne logerment 524 20425 529 276 162
Epargne B jacid 226 10747 2230 7%
Epargne Libre 731679471 660 884 022
Epargne Ehude 14 140 263 12968 277
Dépits A échéance 1 662 677 DGD 1497 402 162
Autres sommes dues A La clipnide 94 269 197 101 474 430
TOTAL 4634 049 396 4071 526137

Les dépats et avars de [a dientéle sont vertiles par duree résicudle et par matunte camre sut




Avec rmaturith

Sans mahurith

tfdimols 3Imoisatan 1an dSans Supabam o tractund) Total
plsamind!  oraes T3NS 501129367 0 1522811 797 M 27%0  46MODEB
Dont dépits
s partis lies 0 860 82 195 24 X37 2008 786 029 Q971218 0 30971218
Note 9 - Emprunts et ressources spéciales
Ce poste préserte au 31/12/2014 un salde de 862 226 301 dnars contre 922 497 185 dinars au 31/12/2013 et se
detalle corrrre sut
EVIPRUNTS ET RESSOURCES SPEQIALES JHMza014 JH22M3
BVPRLINTS MATERIALISES 256 782 073 313833364
BVPRLINTS CBLUIGATAIRES 120 607 000 135 600 000
DETTES RATTACHEES 1504075 1721398
AUTRES BVPRINTS 134 670958 176 511 966
-BVPRUNTSB A D 55600 074 D150
-BVMPRUNTSB E | 77 1135% 89 176 885
- BVPRUNTS SUBCRDONNES 0 14 Q00 000
DETTES RATTACHEES 19657 338 2513561
AUTRES FONDS BVPRUNTES 6636 788 8022115
BVWP ET DETTES POUR PROPRES COMPTES 2771165 7649693
- BVPRUNTS HE004C 2271165 2649693
- BEMPRINTS AVE 0 5000000
DETTES RATTACHEES 157 364 724202
RESSOURCES SPECQIALES 598 807 439 600 541 705
TOTAL 862 226 3N 922 497 185
Les emprunts et ressources spéaaes sont ventlés par duee résidule et par matunté comme sut
Avec roburithy  Soom eturith
Inf 3 3 mois Jmoisd1an 1an 45ans SupasSams trachaol) rachel) Total
t mprunis et
OVoUrces o729 592 h SRT7 771 2nlndYAR? 321 118 950 Hitd) 150 69 201 K66 607 Ri2 2206301

spéciale
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Note 10— Autres passifs

Ce poste présente au 31/12/2014 un sdde de 206 491 584 dinars contre 153 131 801 dinars au 31/1272013 s

déallat ans

INTTTULE M4 Jzam3
CORGANISNVES SOCIAUX 2079031 1951 307
PERSONNEL 19127 45489
ETAT ET COLLECTMTE LOCALES 13 398 28 841080
CREDIELRS DIVERS ( * ) 175942729 130 323 053
PROVISIONS POLUR RISOLUES ET CHARGES 10426 585 8250 942
IMPOTS SUR LES SOCIETES 908 799 731743
DIVERS A7703 3418146

TOTAL 206 491 594 153 131 800

(") Les chifres de la nionque PAS au 3171272013 ont &é retraités sute aux redassements des conpies
effets enroute ala nbnque ACT pour un solde de 23 366 958 dnars.

3.3- CAPITAUX PROPRES
Note 11 — Capataux propres
CAFITALX PROPRES JMzan4 2013
CARTTAL 90 000 000 90 000 000
RESERVES 355 795 408 355 226 554
ALTRES CAFTTALIX PROPRES 414 048 414048
RESULTAT REPORTE 59731363 59731 363
RESULTAT EN INSTANCE DAFFECTATION -159 365 5686 0
RESULTAT DE L'EXERQICE 50 297 987 -159 365 566
TOTAL 277 410 504 226 543 663

Aladate du 31-12-2014, e captal sona s déve 3 90 000 000 dinars compose de 18 000 000 achors dune valeur

nomnale de 5 dirars ibénée en tolalité

Le total des captaux propres de la Banque, avant affectation du résultat de l'exermice 2014 s'déve au
31 Décerrbre 2014 a 277 410 504 dinars contre 226 543 663 dinars au 31 décerrbre 2013

En applicaton des dspositons de I'atde 19de lala n® 2013
94 du 30 décarrbre 2013 portant la de finances pour [a gestion
de lande 2014, les fonds propres distnbuabes en franchise
de retenues A la source tolaisent, au 31 décerrbre 2014 Ia
sormme de 178 410 MD et se détaillent comme sut

PRIMES DEMSION 41721
RESERVES EXTRACRIOINAIRES 2%
FONDS DAIDE SOCIALE X2 828
RESERVE POUR RISQUE GENERALIX 6573
RESERVES POUR RENVESTISSEVIENT EXCNNERES 23377

RESERVE SPECIAL DE REEVALUATION (APPORT CNEL BH) 414

RESULTAT REPORTE 59731
RESULTAT EN INSTANCE DAFFECTATION -159 366
RESULTAT OE LEXERCICE 50298

Résultat par
action

RESULTAT2014 50 297 987

NOMERE DES ACTIONS | 18 000 000

RESULAT / ACTION 27
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Le tableau de vanabon des capitaux propres se présente comme sut

UBELLES

CAFITAL

SOCIAL

OEMISSION

LEGALES

RESERVES

EXTRA

RVE POLR

FSOOAL

RESLLTAT REPORTE

MOOIF COMP.()

REP A NCLW

RESULTAT
EN INSTANCE
DARFECTATION

RESLLTAT

LEXERCICE

Sd:h:!l:h 122N13 aaxt
| résorption ces pertes

90 000 0o

4173 5%

8 000 000

2 296 K5

32255 147

414048

60 37 620

-159 366 556

Resorve & nouvezat

Report & nouve sur
rmocScaten, Corrprabie

[ Ford sod

FReserve pour rervestssemen
NS

Resorve pour naues
DONCGITES (it

_Fépcnamm

dradende 4 deniner

["Altres opfeatons s fordes
| soczl { )

Rt de leeroce X014

50 297 a87

50297 987

Solde ou 31122014

B0 000 000

417D 88

4 000 000

298 M5

6513375

12828 002

414 048

-159 365 588

50 27 a7

T 410 5

(") 1l s'agt des interéts sur les lancements de lannde.

98



4- ENGAGEVENTS HORS BILAN

Note 12 — Engagerments donnés

Passifs éventuels
Cette nibnque se detalle au 31 Décerrbre 2014 par nahure et par bénéficare conme sut
LUBELLES BANCLES CUENTS ETAT ALITRES
Passif Eventuel Re7TIT2| TN 0 0 0
- Caution ct Avals | xe7372 383682 500(_
- Crécht Doc. _ | _355784791 I o
- Actifs donnes en garantie 0
Engagerments de firancerment donnés
LIBELLES BANQUES CLIENTS ETAT
Engagements Donnés 0 1069 869 494| 4 995 165
_- Da_Anan¢ement I | ____ v 1 DGO BOO 4
Sur Titres 4 5 165

Les engagements de financement domnés en faveur de la diertéle se d&tallent conme sut
ENG DE FINANCEMENT DONNES EN FAVEUR DE LA

CLIENTELE 31/12/2014 31/12/2013
__CDTS PRFE_IMMODB_ET ACQU_8/ RSSE ORD NON UTILISES W7 105841 _ 142 191 880
- CDTS IMMON_ACQUERFUR 8 RSSE CONTRACTURNE _3011 117 2 631 054
- CDTS IMMOB_ACQUFREUR S/ RaSE PRUPRE VTMTII0 . DRTGAL
- CIDTS IMMOR_ACQUE Rl UR 5/ RSSE AFFICTER NARIE LA72 06
- CDTS ROTIF FT NON UTILISI FAS TOPRODI TONAPRA LT
CMT __ _anasloool 130264 177
__CREDITS A ACCORDER SUR COMPTES 1D FPARGNE (*) o ___ 541000892 543 770 876_
AVALS AUX BANQULES 01403615,
TOTAL 1 069 869 494 828 626 248

17 Les orédits 3 acoonder sur comptes dépargre sort détenminés conme sut
ENGAGEVENTS SUR BPARGNE LOGEVENT AU 31 122014

BENGAGEVENTS DONNES
INTITULE 31122014
1/Crécfits 4 accomder sur comptes d’épargne 538049774
a/ murs et régulers 410 249765
L'enserrble des aonptes diépargne murs et réguliers x 2 (205 124 882, 350 X 2) 410249 765
b/ rmurs mars imégriiers 127 800 009
L enserrhie des cormptes dépargne murs meas iméguliers x 2 (63 900 004, 866 X 2} 127 800 009




INTITULE 31122014
2Tranches non débloquées des crédits déja accondés e
TOTAL 541 060 891
Note 13 — Engagerments de financement regus
Cette nubnque se détalle au 31 décermbre 2014 par nature &t par contreparbie comme sut
UBHLES BANCQLUES CLIENTS ETAT ALTRES Total
- D financomont 95 351 216 1442 573 291551 448 388 385 2%7
| Engagesrents Regus 95 251 216 1442573 291591448 0 388 385 237
Les engagements de financement requs de I'ETAT se détallent conme sut
BENGAGEIVENTS SUR BPARGNE LOGEVENT ALl 31 122014
ENGAGENENTS REQUS
INTITULE 31122014
1Tranches non débloguites des crédits déja accordés 3011117
2Engancments de I'Bat relatif 3 I'éaqudlibre du régime 288 580 331
d'épargne logement
alCrédits a accorder sur comptes d'épargne 538049774
bEncours des cridits sur Epargne logement 74 750 981
{ + ) Crédit nomal 172084910
{ + ) Cridfit anticipé 23418
{ + ) Crédit complémentaire 100341943
oDiipits sur dpargne logerment 524 220 426
{ - ) Epargne logerrent 524 220 426
TOTAL 21 591 448
Note 14 — Garanties regues
Cette nubngue se d&talle au 31 Décenrire 2014 par nahure et par cortrepartie conre sut
LUBHILES BANCLIES CLIENTS ETAT ALTRES
- Do Garantio do (a clientéle 0 93 179653 0
| Engagements Requs 0 93 179653 0 0
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LES NOTES SUR LES ENGAGENVENTS EN DEVISES

Désignation Montant
| Opérations de change au comptant non dénouées au 31 12 2014

Dewvises vendues a livrer 103 807 284
Dinars achetes a recevoir 101 178 084
Devises achetees a recevorr 100 085 927
Dinars vendues a livrer 97 008911
Opcrations de change 4 terme  des {ins de couverture non dénoudes au 31 12 2014

Dewvises vendues a livrer 268 044 795
Dinars achetés a recevorr 32010633
Devises achetées a recevor 214 301 210
Dinars vendues a hivrer 83604 184
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3.5- ETAT DE RESULTAT

Nota 15 — Inténits et revenus assimilés

les miérts e reveris assmiés  tolahsent 2384 973

291 741 641 dirers au 31/1272013 et se détallent ans

drars au 31122014 contre

INTERETS ET REVENUS ASSIMLES 3112124 31H220m3
COPERATIONS AVEC LES ETABLISSEVENTS BANCAIRES ET FINANCIERS 12084433 12429129
OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE 312013 386 263870898
CREDITS INDUSTRIELS ET COMVERCIALIX 13741723 91448612
CREDITS IMMOBILIERS PROMOTEURS 31558 603 29 803 080
CREDITS IMMOBILERS ACQUERBELRS 87 21376 86 506 345
ARRANGEVENT REECHELONNEVENT ET CONSOUDATION 618091 631 935
AGRICOLES 948 450 87 656
AUTRES CREDITS 8282079 79091656
CREANCES IMVCBILISER DOUTEUX OU LIMGIEUSES 22357719 13176 528
INTERET DE RETARD SUR CREDITS 14942 1 10272 02
INTERET SUR COMPTES ORDINAIRES DERITEURS D 257 5 23106 933
PRODUTS/OPERAT CLENTHELE LIEES A MODFICATION COMPTABLE 32919 15251
AUTRES INTERET ET REVENUS ASSIMLES 18 287 154 15441614

TOTAL 342384973 291 741 641

Note 16 — Cammssions

les commssions tatalisent 54 621668 dinars au 3111272014 contre 41 757 003 dinars au 31/122013 Ces

CanmMsSHons se détallert carme sut

NATURE DE LA COVMISSION Jzz2ma 311272013
COVMSSIONS SUR BFFETS, CHEQUES & OPERATIONS DIVERSES 25 983 523 23 245 300
EFFETS A LBNCAISSBVENT 46 340 B2
EFFETS ESCOMPTES 181979 123 384
CPERATIONS DIVERSES SUR EFFETS 452615 394198
CPERATIONS DE IREVENTS 9405 785 8271411
OPER PAR CHEQUE BN DOU EN D OONVERTIBLES 6 790 263 6451 179
OPERATIONS SUR TITRES 13 182 15417
LOCATIONS DE COFFRES FORTS 0 0
FRAIS DE TENUE DE COMPTE 10093 358 7949970
COMMISSIONS SUR COMVIERCE EXTERIEUR ET CHANGE 3033100 247294
COMAUATION & MODIFICATION DE TITRES 103719 77121
REMISES ET ACCREDITIF DOCUVENTAIRES 2759081 2229116
MREVENTS & CHEQUES EN DEVISES 2300 166 757
COMMSSION SUR GESTION FOPROLDS & P SPEQIALIX 1337015 1632782
REMUNERATION SUR GESTION FOPROLOS 1246717 1311857
REMUNERATION PROJETS SPECIALIX 90 228 320 925
REMUNERATION SUR GESTION PRLS 0 159
REMUNERATION SUR GESTION 2 éme PDU 27 230
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NATURE DE LA COMMISSION IHz2014 311212013
REMLUNERATION SUR GESTICN 3 éme PDU 2809 1083
REMUNERATION SUR GESTION HG (04 B 14 854 12754
REMUNERATION SUR GESTION 4 &me POU 2652 27898
REMUNERATION SUR GESTION HAFSIA a7 539
PEMUNERATION SUR GESTION FNAH 49600 278 262
AUTRES COMMISSIONS 328030 14404928
CGESTION 1726112 1452 656
ETUDES 14515525 76508666
OPERATION MONETIQUE 4587 X6 3460 262
FRAIS ADDITIONNEL DES PRETS 46 40
AUTRES COMMISSICNS 2379041 1873 304
TOTAL 54 621 668 41 757 002
Note 17 — Gains et pertes sur portefewlle titre commeraial et operations financeéres
Au 31122014, le reveru du patefeulle ttres commeroax sédéve a 45249 751 dnas oconfre
21 970 656 dnars au 31/12/2013 dtallé ans
MNaotiso des rovorws JHZan4 JH2an3
Intérits sur tires de transacton {*) 350G 574 10825 535
Chadendes o aues revenus. s tires de placoment JLB4 B0 273858
Gons nets sur opérabors do change 7946615 89933
Total procidts 45837 819 2543448
PERTES NETTES SUR TITRES DE TRANSACTION 638 068 572790
Soldo comporsd 45 209 751 21970658
{")intérits sur titres de transaction
LUBALE Coupon intéréts Plus value / cesston BTA Perte laterto
JANVIER 1744 837 16741 23N
FEVRIER 1967 142 15243 54 959
MARS 2597713 7583 60858
AVRIL 3016229 6025 58§95
Ml 30820 6226 60858
JUN 32320 6025 58895
JUILLET 3120487 6226 60858
AQUT 3004 497 6227 60858
SEFTEVERE 29%610 65 58 895
OCTOBRE 3087554 6226 60858
NOVEVBRE 3030416 6025 58895
DECENVBRE 3399558 6226 60859
TOTAL 34 506 574 94 798 688 063
Solde au 311272014 3393 304
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Note 18 — Revenus du portefeulle d investssement

Au 311272014, le reveru du portefeulle dinvestissement est de 1 121 646 dinars contre 1 261475 dnars au

3MH220M3 odallé ars

Libetlé J1zan4 Jzan3
Dividendes 1121646 1261475
Tatal 1121646 1261475

Note 19 — Intéréts encourus et charges assimilées

Au 3111272014, les nténéts encounus et charges assmiées tolaisent 192 668 734 dinars cortre 144 666 125

dinars au 31122013 d&tallés comme sut

INTERETS COURLEES ET CHARGES ASSIMLES 3tH222014 3222013
OPERATIONS AVEC LES ETAB. BANCAIRES ET ANANCIERS 8 490 607 2 866 166
OPERATIONS AVEC LA CLIENTRLE 158 558 173 117 060 425
INTERET /COMPT ORDI CRECITEUR DE LA CLIENTHLE 13950 808 6967 307
INTERET/OOMPTE DEPARGNE DE LA CLIENTELE 47495778 39151564
INTERETS SUR COVPTE DECHEANCE DE LA CUBNTELE 95703 12 69615 142
CHARGEQOPERAT CLIENTHLE LIEES AMOD COMPTABLE 1408 485 1336412
EVPRUNTS ET RESSOURCES SPEQIALES 20909 244 22 477 530
BVPRUNTS EXTERIELRS 12 167 602 13627 839
BVPRUNT OBLIGATAIRES 7 884 585 6 927 537
BVPRUNT SUBORDONNE 819 602 1597 0H
AUTRES BVPRUNTS 67 055 275000
ALITRE CHARG DDEXPLOIT BANCAIRE 4680 710 2312004

TOTAL 192 668 T4 144 666 125
Note 20 — Dotations aux provisions et résultat des comections do valeurs sur créances hors hian

et passif
Ce poste totaise un montant net de 74 323 194 dinars au 31 décarmbre 2014 confre 249823891 drarsau 31
décerrtre 2013 ditallé ans:
IMMZam4 JIH22N13
DOTALX PROV ET RESULT.DES CORRECT DE VAL /CREANC HEILAN ET
PASSIF 85 128 336 251563424
DOTAT ALX PROV SUR_ OPERT AVEC LACQLIENTELE 56 420849 175274 344
DOTAT ALX COMPTES PROMSIONS ADDITONELLE 14 642 018 R4EBTH
DOTAT ALIX COMPTES PROVISIONS COLLECTIVES 3599100 733125
DOTATIONS AU PROV POUR RISQUE ET CHARGES 5938 711 2% 469 1%
PERTES SUR CREANCES OOUVERTES PAR DES PROVISIONS 5245 397 0
PERTES SUR CREANCES NON QOUVERTES PAR DES PROVISIONS 482 251 0
REPRISE DE PROV ET RESULT.DES CORRECT DE VAL/CREANC HEILAN
ET PASSIF 11 005 142 1739534
REPRISES DE PROMISIONS SUR OPERATICN AVEC QLIENTHELE 5245397 107 598
REPRISES DES PROV POUR RISQUE ET CHARGE (* ) 5750745 1631935
RECUPERATION DES CREANCES PASSEES EN PERTES 0 0
SOLDE NET -74 323 194 -249 823 891
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(*) Les repnses sur provisions pour nsque et charges se detaillent conwre surt

Lebellé IMz2ma 322013
INDEVNITE SINSTRE 1519 346 0
ECART INTERET MWTS NON IDENTIAES 0 am
DETOURNEVENT 0 700000
CONVPTE COURANT 8 COMPTE DATTENTE 0 106 881
PROMSICN SUR AFFAIRE JUDICIAIRE 3000000 0
CONVPTE DE UAISCN EN DEMSE 56371 252 349
COVPTE DE UAISCIN EN TND (35000) 1184 (28 530484
INMOBILISATION EN QOURS (NOYAL NMED SOFT) 0 41419
Total 5750745 1631935
Levdubon des provsians sur le partefeulle des aéances
Prowv 2013 Dotations Repriscs Prov 2014
Créonoes dissées
Provsons at 10de la ore BCT 91 24 573 840658 55420849 5245 397 624 016 110
prov Addibernglle {91 24) 77 424 260 14642018 L 0% 38
prov colledves 53753 125 3599 100 57 362 25
Ecant de pprocharment 14 201 X0 0 14 201 X0
Autress Provsars 1935 8% 0 1905 807
Total 721155 3106 73661867 5245 37 79967 B0

Note 21- Dotations aux provisions et résultat des comectons de valeurs sur portefeulle dinvestssement
Ce poste totaise un montant net de 15971 742 dinars au 31 décemmbre 2014 contre 20 381493 dinars au

3112R2N3 dallé ars

| 31122014 | 31122013 |
DOT.AUX PROV ET RESULT DES CORRECT DE
VALEURS/PORTEFE DINVESSTISSEVMENT 18 322614 21139 250
DOTATION ALIX PROVISIONS SUR TITRES DINVESTISSEVENT 3790298 13937 823
DOT AUX PROV/TIT PARTIC DES PART DLES ENTP ASSLES
QCEBNTREP 8 LES ENTRE LUEES 14 529 316 7201 427
PERTES SUR CREANCES OOUVERTES PAR DES PROVISIONS 0 0
MOINS VALUES SUR TITRES DE PARTICIPATION 0 )
DOTAUX PROV ET RESULT DES CORRECT DE
VALBURS/PORTEFE. DINVESSTISSEVENT 2350872 757 757
REPRISE DE PROVISIONS SUR TITRES DINVESTISSEVENT 2063 291 567 152
REP ALX PROVUTIT PARTIC.DES PART DLES ENTPASSLES
COBNTREP & LES ENTRE UEES 297 581 190 605
PLUS VALUES DE CESSION DES TITRES DE PARTIOIPATION 0 0
"SOLDENET 15971742 —-20381 49|

Le tableau recapritulabf des provstons de la bangue se presente camme sut
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| INTITULES | 3122012 | DOTAT 013 | REP213 | MODFCPTLE | 31122013 | DOTAT 2014 | REP2014 | 31 122014 |
PROMSIONS EN FRANCHS DMPOT { ENGA LACLTS) | 398685531 175155127 0] 73840 658 554208491 5245397 624 016 110
PROMSIONS EN FRANCHIS DTMPOT { ENGA 26 400 000 Z7 383125 RT3 125 3559100 57 352 25
PROMISIONS EN FRANCHIS DIMPOT { ADDITIONNELLES AYANT ANCIT CL 4) 22466 759 54 957 601 77 424 360 14 642 018 2 37|
ECART COMPTE CES CREDITS 188745 7590 398 2608311 20831
INTER ETS SUR CREDITS { TRANCHES NON DERL) 463098 2175 6965 484 208 484 208
ECARTS SLR RAPP DES COMPTES DE CREDITS 0 8385078 581620 14201 X0 | 14 201 260
ECARTS SUR CREDIT ALX PARTICLLERS 71701 71701 71701
ECARTS SUR CREDIT OOURT ET MOYEN TERVE 2298 15049 96529 141518 141518
ECARTS SUR IMPAYEES CREDIT HABITAT 47 814 47 814 47 814
RISCLE SUR IMPAYEES PROJETS SPECIALIX(3 et 4 ame POU) 96 579 3R 198 Q9634 0 95634
PROMSIONS AYANT SUPPORTEES LIMPOT 1920 935 B 507 548 107 538 5816 282 16137 167 0! 0 16137 167
| PROVISION SUR ENGAG.INDIMS A LA CLIENTELE | aT006466| 2334255 107 598 | 60 773 683 | 721155 309 | 73661967 | 5245397 | 789 571 680 |
ECART EPARGNE LOGEMVENT 26641 2664 2664
ECART INTERET MVTS NON ICENTIFIES 1738910 ar 1738 1081 0 1738 108
ECART SUR COMPTES EFARGNE LOGEVENT 1741574 0 1740 7121 0 0 1740 772
COMPTES CORRESPONDANTS EN DEMSES 182 845 182 845 I 182 845
COMPTES BCT ENDEVISES 208 537 285377 I 28537
INSTANCES BANCAIRES | N 32 0 0 291 382 0} 0 31382
INDEMNITE SINSTRE SUR CREDIT HARITAT 655 740 1344 251 2000000 1150 506 B840 455
INDEMNITE SINSTRE A RECOUVRER COT AUX PART 300 500 690 500 1000000 38840 631 168D
0
—__DETOURNEVENT 380251 135000 700 000 326255 178035 0 524 620
CONMPTE COLRANT & COMPTE DATTENTE 06| 15997 106 891 12021 1202
OOMPTE A TERVE 240001 240001 24000
DEPOSANT CHEQUE ENT TND A L ESCOMPTE 88674 11683479 117723531 11772353
COMPTE DE LAISON EN CEVISE 206 XD 20444 252 349 63386 1635651 531 170579
CPERATION BN INSTANCE CE REGLL CPT LIASON{ 38 92} 171 525 171525 171525
PROVMSION SUR RISQUES ET CHARGES AFFAIRE JDICIAIRE 0 3000000 0 3000000 3406278 3000000 346278
BUREAUA LETRANGER 23580 23580 358
OBAR 30851 30851 851
COMPTE OE LAISCON EN TND (35000) 1681664 1145949 530484 227128 50 503 1184 (08 1712608
IMMOBILISATION EN COLIRS { NOYAU MED SOFT) B 821 27246 41419 818648 (i 818648
DIVERS RISQLES SUR ACTIF ET PASSIF 8 149046 18 080 865 1631133 24 598779 58387111 5759745 287771745
TITRES DE PARTICIPATION 17 0B7 361 7 201427 190 605 24 058 182 14529316 297 581 383299181
TITRES DE PLACEVENT 309754% 13837 823 567 152 o 44 386 166 ITRN 28 2053 291 % 1Ml
| PROVISIONS POUR RISQUE ET CHARGE { 58 34 858 | 39 20 116 | 2380692 0] 95175 281 | 24 261325 8110616 | 1135 |
| TOTAL DES PROVSIONS | #5351324] m70ers| 2497 23 | 60773883 | 816 330 590 | Tan22oe| 13356013 w0ey |
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Note 22 -Autres produrts dexglottation

Au 311272014, les autres produts deplataion totahsert 16 428 865 dinars contre 13445914 dinars au

3111272013 Cette nibngque se datalle camme sult

INTITULE Itana 2223
REVENUS DES IMVEUBLES NON LIES A L'EXPLOITATION BANCAIRE 395610 396 344
PRODUITS SUR OPERATIONS DYASSURANCE 3670149 3831255
RECUPERATION DE FRAIS POSTALIX 125 820 111185
AUTRES CHARGES NON IMPUTABLES 280797 2481100
ALUTRES PRODUITS ACCESSOIRES (“) 9357 485 6626020
TOTAL 16 428 865 134594

(") Les autres produts dexplatation se corposent pnnapalement de
e Des résitaions négatives des comptes dépargne logements pour un montant de 3542 880 dinars,
o Des récupérations sur des comptes dépargre logenents: pour un montant de 164 734 dnars

Notes 23 - Impot sur les bénéfices

L'inpdt sur les bénéfices au bitre de I'exerace 2014 tatalise 908 799 dnars
Les retratements apportés au résutat complable sont dédtaliés comme sut

Résultat complable aprés impdts

Totd des rértégrations

Total des deduxctions

Total des produts déduchbies et non reportables

Amorissements diferes
Résuitat fiscal reportable

Impdt sur les soaétés ()

50 297 987
230931295

216989672
2884897

8736827
42266173

908 799

() La banqe a appige le mnmum dinpdt au tax de 02% du chifire daffares bt totaisant

454 399 593 dnars.
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3.6- ETAT DE FLUX DE TRESORERIE
Notes 24 - Vanation des liquidités et équivalents de liqueditss

Les iqudités et équvaents de iqudites en fin de péncde 2014 ont atteint un montant de 970 660 736 dnars
cortre 749 547 512 dirars en fin de pénode 2013, sait une vanation positive de 221 113 224 dinars.

Cette vanaton positve des liqudités résulte pnnopdement de lachvté dexpiotaion et dinvestssement

cdétallée comme sut

INTITULE a4 013
FLLUX NET D'EXPLOTATION 262715389 341 752 282
ACTIVITE NET DINVESTISSEVENT -4 053 312 -10085 317
ACTMTE DE FINANCEVENT -45 495 468 -10 476 456
Incidence des vanabons des tawx de chango sur les liquidités 7945615 8979323
VARIATION DE LIQLAD B EQUIV DE LIQUAD EN COURS DE PERIODE 2113224 330169 832
LQUIDITE ET BQLV DE UQUIDITE EN DEBUT DE PERIOCE 749 547 513 419 377 680
Casse, BCT CCP 81576606 114036913
Créances/ éahlisserment bancare 397 942623 1713265
Titres de transachon 2028215 133868072
LIQUIDITE ET EQUIV DE LIQUIDITE EN AN DE PERIODE 970 660 737 749 547 513
Casse, BCT CCP 184 (42 578 81576 605
Créances/éabhisserrent bancare 130020 062 397 942690
Titress de transachon 656 508 107 Zes 215

L'examen et Fanalyse de flux fait ressortir les pnnapales constatations suvantes
{1} Flux de trésorene net provenant des activités dexplatation

Arm quil ressort du bilan et de 'éat de résultat les vanaions enregsirées au niveaw des pinapaux postes
a-dessous indiqués expliquent le sens positif de ce flux.

Les depdts de la dientdle ond enregstré une augmentahon de 240 345 691 dnars.
Les arédits ala dientéle ont augmenté de 575 339 906 drars
Les décasserrents nets effectués pour le comple ass bien du personel que des aréditeurs divers
s'élévent pour la pénode séparant le 3111272014 et le 3171272013 a 16575423 dnars

o L'exoddent des produts encaissés par rapport aux charges décassées au titre de la méme pénode s'éléve 4
239 540 755 dinars ce qu domne un flux de trésorene postif

(2) Flux de trésorene net provenaitt des activités dinvestissement

Lacqustion dinmobilisations corporedles et incorporelles et des parbopations compensées en partie par la
perception des dvidendes est 4 Fongine du flux de trésorene négattif de 4 063 312 dirars.

(3) Flux de trésorene net provenant des activités de financement

Ce flux de trésorene négabl net de 45 495 468 dnars provient pnnapalerment du réglement des dvidendes en
faver de nos achomares, par l'augmeniaton du total des ressources spéaales et par I'émission
at remboursarment demprunts.

(4) Incidences des vanabons des taux de change sur les liquudités et équivalents de licuadités.

L'évolution des cours de change des devses cotées par la BCT qu ot éte ubihisés pour la corversion en dinars

de nos depdts et avars en devises tels quils figurent sur les etats financers amétés au 31/12/2014 ont engendré
une Incdence sur les iqudités et équvalents de liquidités dun montant de 7 946 615 dnars
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Evénements postérieurs 3 [a date de déture

~ La bangue a condu un contrat dassurance couvrart les nsques 1és aux indenTriés de départ ala
retrarte & verser aux enployés.

+ Lassemtiée générale ordnare des achamares tenue le 18102/2015 a déodé

« la resorption du, résuitat reporté ans que le résultat de 'exerace 2013 par les résenves, telle quelle lu a
&é proposee par le Consall dAdminvstrabon, a savar

o Résultat reporté -9 731 363 dnars
+ Résutat del'exeraice 2013 -150 365586 drars »

« I'émsson dun emprunt obiigatare et/ow subordonné dun montant plafonné 4 150 Milllons de Dirars, a
réaiser en une ou plusieurs tranches, dans un dda menamum de tras anées dort une partie peut ére
réservée en devise »

» Lassarblée générae exracdnane des actonnares tenue le 18022015 a déade « que le capta
soad s'devant acuellement a 90 millions de dinars dvisé en 18 000 000 actians de CINQ (5) dnars
chacune entiérement libérées, sat augmenté de 80 Milions de dinars et porté de 90 Milions de dnars a
170 mions de dinars. »
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PRESENTATION DES FILIALES DE LA Banque

DE L’'HABITAT

Société d’ingéniérie financiére et '
d’intermédiation’‘en bourse (SIFIB)

Société Epargne Invest (SICAF)

SICAV: BH-Placement

SICAV BH-Obligataire

Société de promotion immobiliére pour:
la vente ¢t la’ location (SOPIVEL)
Société des assurances SALIM
Modern" Leasmg :
Société de I'investissement moderne
(SIM SICAR)

Socleté da technologle d’tmpressmn et _

d’ edmon_de_ch_éqpx_grs (STIMEC)

Société générale de recouvrement de
créances (SGRC)

Société Moderne de Titrisation (SMT)
Tunisian Foreign Bank (TFB)

Gestion du portefeuille de
valeurs mobiliéres

Gestion du portefemlle_de

valeurs mobiliéres

Gestion du portefeuille de |

valeurs mobiliéres

-Ptﬁmotion._imQEiliém '_;:  '

Assurances

N EESsingi e N

Investissement a cap:tal
risque

Confection de chéqutcrs et U
‘édition de matiéres.
1 .consommables

Recouvrement de créances

| Titrisation

Banque
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INDICATEURS FINANCIERS DES FILIALES

Les principaux indicateurs des sociétés du groupe au 31/12/2014 sont présentés dans le
tableau suivant :

Sociétés consolidées 1 166 381 1241 845 181 547 202915

SOPIVEL 55 089 50976 12 649 11556 10 206 4811 1561 402
KICAF 15859 15 866 15712 15 687 774 1186 69 160
KIFIB 8 185 7953 6416 6260 2288 2027 389 418
sIM SICAR 201 493 207 805 19 237 19 102 2094 2426 329 360
IASSURANCES SALIM 182 064 165418 39252 36099 50 126 43 108 5417 1670
[MODERN LEASING 210 673 173419 31031 30 530 7 480 6647 910 19
BGRC 5 606 4968 5160 4753 2127 958 507 152
BTIMEC 3 349 1510 660 460 1849 1062 116 -170
E.M. TITRISATION 169 191 -530 -494 0 0 -35 -34
483 894 613739 51 960
116 660 122 369
SICAV BHO 112672 118234 117 638
SICAV BHP 3988 4983 3736 4731 130 179 82 135

TOTAL GENERAI 1283 041 1 365 062 297 382

* Pour la T.F.Bank le cours de l'euro utilisé est celui du 31/12/2014 soit 2,2622.
Pour les filiales consolidées:

L'activité des filiales de la Banque de I'Habitat au titre de I'exercice 2014, s'est caractérisée
par les faits suivants :

~ Le chiffre d'affaires réalisé par 'ensemble des filiales hormis les OPCVM a évolué pour
passer de 85 267 mD en 2013 a 89 791 mD fin de I'exercice 2014, soit une évolution de

5,30%.

~Les capitaux propres ont régresseé au niveau de 181 547 m D au 31/12/2014 contre 202
915 mD au 31/12/2013, enregistrant une baisse de 10,53%;

» Les résultats nets ont diminué a cause de la détérioration de la situation financiére de la
T.F.Bank, passant de -4 905 mD 4 la fin de I'exercice 2013 a -17 748 mD a la fin de
I'exercice 2014, soit une baisse de 262,83%.

Pour les OPCVM :

En depit de la conjoncture difficile qu'a connu le marché financier Tunisien conjuguée a la
fluctuation des taux de rémunération des titres de créances et de placements monétaires,
les sociétés a capital variable du groupe (SICAV BHO et SICAV BHP) ont pu réaliser les
résultats suivants:

»Un actif net geré de 115 835 mD en 2014 contre 122 369 mD en 2013, soit une
regression de 5,34% expliquee par la baisse du nombre de parts composant le capital des
deux SICAV,

~Un chiffre d'affaires qui a atteint 5 614 mD en 2014 contre 6 170 mD en 2013, soit une

baisse de 9,01 %.
RAPPORT ANNUEL BH 2014|
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PRINCIPAUX CONSTATS PAR FILIALE

+ Sociétés consolidées

e S s S
" FRS I.

Directeur Général : Mme Dalila Koubaa
Badr.

Objet social : Assurances SALIM est une
compagnie d'assurances multi-branches.
Siege social : Immeuble SALIM,
Lotissement AFH - BC5, Centre Urbain
Nord —1003- Tunis.

Tél. : (216) 71 948 700

Fax : (216) 71 948 457

Capital social actuel de sociéteé :
(Totalement libéré)

Nombre d’actions : 2 660 000 actions
Valeur nominale : 5DT

Capital © 13 300 000DT
Participation actuelle de la BH :
Nombre d’actions : 581 448 actions
Montant : 2907 240 DT
Pourcentage : 21,859%

P'activité des Assurances SALIM en 2014:

L’année 2014 s’est caractérisée par :

=+16% d'évolution du chiffre d’affaires
=-1,4% baisse de la charge de sinistres de
78% ratio combiné

=Un résultat net de 5,4 MD contre 3,7MD en
2013 soit une évolution de 46%

ASSURANCES SALIM :

Evolution des indicateurs technigues
en 2014

Au 31.12.2014, le chiffre d'affaires des
Assurances SALIM, s'est établi a 50,1MD
contre 43,1MD a fin 2013 affichant ainsi
une progression de 16%, et un taux de
réalisation des prévisions initiales de
107%.

Cette progression est due pour I'essentiel
a:
=*Une évolution favorable du volume des

assurances dommages techniques:
l'engineering (+69%), I''ARD (+33%) et le
transport (+18%).

*Une progression de 16% de l'assurance
automobile

=*Une évolution positive de 10%
I'assurance VIE

*Une évolution positive de
I'assurance MALADIE

de

13% de

Le montant des indemnisations net de
recours atteint 18,820 MDT, soit 37,55%
du chiffre d’affaires contre 17,295MDT soit
40,12 % du chiffre d’affaires en 2013.

La charge de sinistres, constituée des
prestations payées plus la variation des
provisions pour sinistres a payer, a affiché
au 31.12.2014, une baisse de 14%
passant de 21,1MD en 2013 a 20,8MD en
2014.
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Au 31.12.2014, Le ratio combiné s'est
amélioré de 8 points pour s’établir a 78%.
Cette évolution s’explique essentiellement
par la bonne évolution du chiffre d’'affaires
conjuguais a une meilleure maitrise des
charges de sinistres résultant d’'un
processus d'exploitation plus efficient ainsi
que l'absence de sinistres majeurs par
rapport a 'année précédente.

Au 31/12/2014, les provisions techniques
totalisent 110,551MDT contre 102,168MDT
a fin 2013, soit une augmentation de 8,2%.
Elles représentent 220,55% du chiffre
d’affaires global de I'année 2014, contre
237% I'année précédente.

Au 31.12.2014, le portefeuille des
placements des assurances SALIM s’est
établi a 109,8MD contre 102,5MD en 2013,
soit une évolution de 7%.

Les produits financiers ont totalisé au
31.12.2014, 5,9MD contre 5,1MD en 2013,
soit une évolution de 15%.

Le resultat d'exploitation est bénéficiaire de
7,6MD contre 55MD en 2013, soit une
évolution de 38%.

Le résultat net de I'exercice 2014 s'est établi
a 54MD contre 3,7MD en 2013, soit une
évolution de 47,6%.

V]

MODERN LEASING :
ok ot yymad

FODEIN LEASING

Directeur Général : Monsieur Habib AMRI

- Objet social: Effectuer des opérations de
leasing mobilier et immobilier portant sur
des biens a usage professionnel (industriel,
commercial, service, etc...).

Siege social : Immeuble Assurances
SALIM, lot AFH, BC5 - centre urbain Nord -
1002 Tunis

Tel: (71)189.700). Fax :  (71) 949 335
Capital social actuel de sociéeté
(Totalement libéré)

Nombre d’actions : 4 000 000 actions
Valeur nominale :5DT
Capital : 20 000 000DT

Participation actuelle de la BH :

Nombre d’actions : 1 439 355 actions
Montant 7196 775 DT
Pourcentage : 35,984%

Le montant des capitaux échangés au 31-
12-2014 s’est elevé a 2 436 328D Dinars
et a porté sur 524 617 titres. Le cours le
plus haut a atteint 5,28D Dinars et le plus
bas s'est élevé a 3,90Dinars.

Le cours de cléture de I'année 2014 est de
5,28 Dinars. La moyenne des transactions
journalieres est de 4,64 Dinars et porte sur
43 718 actions.
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Faits saillants :

L'activité de Modern Leasing durant I'année
2014 a été marquée par :

*Une évolution des mises en force
supérieure a la moyenne du secteur : en
effet le volume des MEF s’est accru de
38,84% pour atteindre un total de 108,1MD
contre 78,7MD en 2013, soit un taux de
réalisation de 77,06% contre 68,21% en
2013.

=*Une évolution des engagements clients
supérieure a la moyenne du secteur qui
est de 10,34% : en effet au cours de I'année
2014, le volume total des engagements
s'est accru de 19,80% pour atteindre un
total de 201MD contre 168MD en 2013.

sDiminution du taux des créances
classées qui est passé de 12,77% en 2013
a 10,52%, mais reste toujours au dessus de
la moyenne du secteur.

sUne évolution du volume de
recouvrement du chiffre d’affaires de
2014 de 3 points de pourcentage passant
de 90,95 % en 2013 2 93,95 % en 2014.

*Démarrage de la mission de la mise a
jour du manuel des procédures pour la
mise en place d'un nouvel organigramme
pour une meilleure optimisation des
ressources humaines.

Au 31/12/2014, ML a approuvé 2860
demandes de financement portant sur une
enveloppe de 140MD touchant tous les

secteurs de [I'économie contre 2076
demandes en 2013, soit 114MD
d’approbations, accusant ainsi  une

évolution de 22,95%.

Il est a signaler que le montant moyen
des contrats mis en force est passé de
49 60mD en 2013 a 46,20mD en 2014.

Il est a noter que la contribution des
agences en matiére de production en
2014 représente 41,79% du total des
mises en force contre 45% en 2013 :

Le rendement moyen des contrats
réalisés en 2014 a été de 10,27% contre

un taux moyen de 9,76% en 2013 et
9,81% en 2012 :
Le chiffre net des effets retournés

impayés pour l'exercice 2014 est de
32 843mD contre 30 736mD en 2013, soit
une augmentation de 6,86% par rapport a
2013 liée a l'augmentation des volumes
de MEF.

Le montant du recouvrement global sur le
chiffre d’affaires 2014 est de 75 7226mD
soit un taux de recouvrement de 93,39%,
ce qui représente une augmentation de 3
points de pourcentage par rapport a 2013.

Le taux des impayés passe de 5,89% de
I'encours en 2013 a 5,67% en 2014.
Le taux de couverture des créances

classées est passé de 6596% au
31/12/2013 a 61,55% a fin 2014.
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Pour 2014, le taux des créances classées
est de 11,43% et le taux de couverture est
de 6511% compte non tenu des
engagements hors bilan précités (a l'instar
des années antérieures).

Les revenus bruts de leasing sont passés
de 13,86MD au 31/12/2013 a 16,04MD a
fin 2014, soit une évolution de 13,52%.

Les produits nets de leasing ont augmenté
de 8,59%, passant de 6,88MD en 2013 a
7,48MD a fin 2014; ils représenteront un
taux de rendement net de Il'encours de
3,79% contre 4,43% au 31/12/2013.

Le résultat net de la période, ainsi dégagé,
est de 0,91MD, moyennant un
réinvestissement exonéré de 0,48MD,
contre un résultat net de 0,190 MD au
31/12/2013.

Principales orientations 2015 :

*Amélioration de la qualité de service, par
I'amélioration des délais de traitement
=Meilleure répartition du risque par le
financement des tickets moyens,

=Multiplier les compagnes commerciales
avec certains concessionnaires Autos,

sAmélioration de la politique de
recouvrement par lintensification des
actions ciblées afin d'assurer une

meilleure gestion du risque client.

=Suivi mensuel des créances douteuses, a
travers des réunions réguliéres des comités
de recouvrement contentieux avec prise de
mesures adéquates.

J@: | Société d’Investissement
. a Capital Fixe Epargne
Invest :

Directeur Général : Mr Ahmed Majjaji

Objet social : La société a pour objet la
gestion au moyen de l'utilisation des fonds
propres d'un portefeuille de valeurs
mobiliéres et la prise de participation dans
le capital des sociétés a haute valeur
ajoutée.

Contexte de Création, initiateur du
projet :

La création de la SICAF Epargne Invest en
1994 s'inscrit dans le cadre de la volonté
des pouvoirs publics de créer un nouveau
meécanisme de mobilisation de |'épargne
pour développer le marché financier et
promouvoir I'investissement.

Devant les mutations profondes de
'environnement monétaire et financier
marqué par la mondialisation et la
concurrence et dans un souci de
diversification de ses activites et de
consolidation de sa place au sein du
systéme bancaire et financier Tunisien, la
Banque de I'Habitat a crée une premiere
filiale, la SICAF Epargne Invest.

Elle a contribué a la création de toutes les
autres filiales de la Banque de I'Habitat et
ses participations ont permis a la Banque
de compléter sa gamme de produits
financiers comme I'assurance,
lintermediation en bourse, le leasing, le
capital risque et I'impression et la confection
des chéquiers.
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Siege social : Rue Chebbia, Espace Tunis
- Bloc K, 5éme étage 1073- Mont Plaisir -
Tunis

Tel : 71 908 888 Fax : 71.948 512

E-mail sicaf.bh@planet.tn

Cadre Juridique : Loi n° 88-92 du 2 aout
1988 et les lois subséquentes.

Capital social actuel de société
(Totalement libéreé)

Nombre d’actions : 1 500 000 actions
Valeur nominale :10DT
Capital : 15000 000DT

Participation actuelle de la BH :

Nombre d’actions : 744 799 actions
Montant - 7447 990 DT
Pourcentage : 49,653%

»Le chiffre d'affaires de la société a atteint
un montant de 774.084 D au 31/12/2014
contre 1.185.566 D au 31/12/2013 soit une
régression de 34,7 % ; cette régression
trouve son explication dans la baisse des
plus values sur cession des titres par
rapport a I'année derniére.

»Au 31/12/2014 les plus-values de
cessions, réalisées par la société, s'élévent
a 265.315D contre 722.148D au 31/12/2013
soit une régression de 63 %. Les plus
values sur cessions enregistrées sur le titre
SALIM s’élévent a 112.792 DT soit 42,5%
du total des plus values.

~»Le montant des produits enregistrés au
31/12/2014 séléve a 22184 D contre
21.220 D au 31/12/2013.

»Les charges d'exploitation s'élévent au
31/12/2014 a 703.902D contre 1.023.122 D
au 31/12/2013.

»Le montant des charges nettes sur
cession de valeurs mobiliéres s'éléve au
31/12/2014 a 576.098 D contre 764.118 D
au 31/12/2013.

~Les frais du personnel sont passés de
110.389 D au 31/12/2013 a 130.334 D au
31/12/2014, soit une hausse de
18% expliquée par l'augmentation salariale
legale et [imputation du rappel des
indemnités a partir du mois de mai 2013
sur I'exercice 2014.

»Les autres charges d'exploitation s’élévent
a 176.961D au 31/12/2014 contre
169259 D au 31/12/2013 soit une
progression de 4,5%.

Suite a la baise des produits d’exploitation
et surtout les plus values sur cession des
titres en bourse et la dotation d'une
provision de 209.000 D sur le portefeuille
titres de participation, le résultat au
31/12/2014 est largement affecté a la
baisse et s'‘éleve a 68634 D contre
160.073 D au 31/12/2013.
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;m La SOCIETE DE L'INVESTISSEMENT
ns_* HZIZZ25MODERNE « SIM SICAR » :

Directeur général : Mr Elyes Znaidi

Objet social : renforcement de la structure
financiére des entreprises, gestion des
fonds a capital risque, notamment pour le
compte de la BH et conseil et assistance
des chefs d’entreprises dans l'organisation,
le management, la stratégie et la politique
générale.

Contexte de création et initiateur du
projet : La Banque de I'Habitat a crée en
1997 la SIM dans un contexte d’expansion
du Groupe BH et la diversification de ses
activités d'une part et afin de gérer les
placements de lI'excédent des ressources
des sociétés du Groupe BH dans
I'investissement a capital risque pour que
celles—ci bénéficient des avantages fiscaux
accordés par la législation fiscale en la
matiére.

Siege social : 67, rue Alain Savary Cité

Jardins Il Bloc B 3° étage 1002 Tunis

Téléphone : 71 78 01 40 — 71 78 04 22
Fax : 7184 66 56

Capital social actuel de société

(Totalement libére)

Nombre d’actions : 3 600 000 actions
Valeur nominale :5DT
Capital - 18 000 000DT

Participation actuelle de la BH :
Nombre d’actions : 1497 092 actions

Montant . 7485460 DT
Pourcentage : 41 586%

Durant I'exercice 2014, la SIM SICAR a
donné son accord pour participer dans 14
projets pour un montant total de 14 148 mD,
représentant un investissement global de 15
9347 mD et prévoyant la création de 484
emplois, contre 33 projets pour un montant
total de 15 514 mD, représentant un
investissement global de 154 425 mD et
permettant la création de 1 279 emplois au
31/12/2013.

En 2014, les réalisations ont porté sur 14
sociétés pour un montant total de 6784 mD
nourris sur les fonds gérés BH a hauteur de
6 240 mD, sur les fonds propres pour un
montant de 428 m D et sur les fonds filiales
pour un montant de 116 mD. Ces projets
totalisent un investissement de 95 394 mD
et prévoient la création de 472 emplois
permanents.

En outre, la SIM SICAR a souscrit a
'emprunt national pour un montant de
7 000 mD, dont la 1ére échéance de
remboursement en intéréts est fixée pour le
20/06/2014.

La SIM SICAR a regu, au cours de
l'exercice 2014, un fonds de 1 000 mD
déposé par la société Assurances Salim.

Courant I'année 2014, la BH n’a pas versé
de fonds.

Les recouvrements sur les FBH en principal
et en plus values depuis la création de la
SIM SICAR totalisent le montant de
71 901 m D dont 21 695 m D en plus
values.

RAPPORT ANNUEL BH 2014

119



Les recouvrements en principal
representent 25,8 % des participations
libérées.

Le gain fiscal sur le fonds versés de 201
260 m D est estimé a 70 441 m D.

Durant I'exercice 2014, [Iexploitation a
généré des produits qui s'éléevent a
2 094 m D contre 2 426 m D au 31/12/2013,
soit une diminution de 13,7% expliquée
essentiellement par la baisse des produits
de cession des actions en bourse ( vente en
2013 des actions Assurances Salim, qui a
génére un produit de 222 mD non réitérée
en 2014 et des commissions d'études et
d’'assistance (65 m D).

Les reprises sur provisions ont atteint le
chiffre de 644 m D au 31/12/2014 contre
150 m D au 31/12/2013.

Le montant des charges d’exploitation de la
societe est arrété au 31/12/2014 a
1895 m D contre 2 054 m D au 31/12/2013,
soit une diminution de 159 m D (7,7%),
expliquée essentiellement par la diminution
des dotations aux provisions.

Le résultat net est arrété a 329 mD au
31/12/2014 contre 360 mD une année
auparavant.

La SOCIETE D’INGENIERIE
FINANCIERE ET

BOURSE « SIFIB BH »

Directeur Général : Mme Sonia Laarbi Ben
fred)

Objet social :

=Le commerce et la gestion des valeurs
mobiliéres,

=La gestion de portefeuille pour le compte
des clients,

=Le conseil et I'assistance en matiére de
restructuration,

=La cession d’entreprises,

=[’évaluation de projets,

=L’introduction en bourse.

Contexte de Création, initiateur du
projet :

En application de la loi n° 94-117 du
14/11/1994, relative a la réorganisation du
marché financier et particulierement la
separation de l'activité Banque de celle de
lintermédiation en Bourse, la Banque de
I'habitat a créé sa 4°™e filiale dénommée la
société d’'Ingénierie Financiére et
d’Intermédiation en Bourse « SIFIB BH »
avec un capital d’'un million de dinars qui
effectuera les opérations de négociation et
d’'intermédiation en bourse.

Siége social: Immeuble Assurances
SALIM, lot AFH, BC5— 3éme étage- Centre
urbain Nord - 1002 Tunis

Tel : 71948 429 Fax : 71 948 512

E-mail sifib.bh@planet.tn
Capital social actuel de société
(Totalement libéré)

RAPPORT ANNUEL BH 2014 |

120



Nombre d’actions : 30 000 actions
Valeur nominale : 100 DT
Capital - 3000000 DT

Participation actuelle de la BH :

Nombre d’actions : 9.000 actions
Montant - 900 000 DT
Pourcentage : 30%

La SIFIB a réalisé en 2014 un volume de
transactions de 90 MD contre 95 MD en
2013, ce qui représente une baisse de
4,72%. Le marché ayant enregistré une
baisse de 33,2% et la part de marché de la
SIFIB-BH s'est legérement amélioree
passantde 2,49% a 3,59%.

La SIFIB BH a réalisé sur le marché de la
cote, un volume de transactions de 62 MD
contre 86 MD en 2013, soit une baisse de
28%.

Sur le marché de I'hors cote , la SIFIB BH
a réalisé en 2014 un volume de 19 MD , soit
306 fois celui de 2013 qui s’était établi a
62 mD.

Le volume des enregistrements de la SIIFB
BH en 2014 est passé de 8,3 MD a 8,7 MD,
ce qui représente une évolution de 4,9% ;

La SIFIB BH détient 209 comptes gérés
valorisés a 2 568 M au 31/12/2014.

La SIFIB BH assure la gestion des SICAV
BHO et BHP, créées par la BH, et la SICAV
TANIT créée par la Poste Tunisienne.

La SIFIB BH gére une quinzaine d'emprunts
obligataires pour le compte de ses clients
qui consiste au suivi des tombées en capital
et des intéréts ainsi que leur réglement par
I'émetteur.

Les revenus d'exploitation ont enregistré
une hausse de 12,89%, passant de
2 027 m D au 31/12/2013 a2 288 m D au
31/12/2014. Cette augmentation est
imputable essentiellement a une hausse
des revenus d'exploitation générée par les
commissions sur l'emprunt national
(485 mD) une reprise de provision sur le
portefeuille propre.

Les charges du personnel ont évolué de
10,13% passant de 757 mD a 834 mD,
cefte évolution résulte des augmentations
salariales, de I'avancement mais également
du départ a la retraite du directeur général.

Les dotations aux amortissements et
provisions ont légéerement baissé, passant
de 590mD a 564 mD, cette évolution trouve
son explication dans la réduction de la
dotation pour dépréciation de fitres
léegérement atténuée par une provision
constatée sur la participation au capital de
TOPIC sur les fonds gérés par la SIM
SICAR

Les autres charges d'exploitation ont pour
leur part baissé de 10,90% du fait de la
diminution du montant de la moins value sur
cession d'actions.

Le résultat d'exploitation a ainsi connu une
amelioration notable passant de 119 mD a
391 m D, soit une évolution de 227 %.

Les produits de placement ont régressé de
67,59% passant de 469 m D a 152 m D du
fait de I'absence de dividendes servies par
la BVMT et Tunisie Clearing.

Compte tenu de ce qui précéde, le résultat
net de I'exercice s'établit a 389 mD contre
418 mD en 2013, accusant ainsi une légére
baisse de 6,8%.
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Directeur Général : Mr Ramzi ZARROUK

Objet  social Lotissement et
aménagement de terrains et de zones
destinés a la construction immobiliére et
leur vente ainsi que la construction et la
rénovation d'immeubles et de batiments
destinés aux activités industrielles pour la
vente et la location.

Siége social : 67 Rue Alain Savary — Voie
X2, Résidence Jardins Il Bloc A, 6 éme
étage 1002 Tunis

Teél: 71 847 031 /71 845 561

Fax:71 840912
Capital social actuel de société
(Totalement libéré)

Nombre d’actions : 91 000 actions
Valeur nominale :100DT
Capital :9100000DT

Participation actuelle de la BH :

Nombre d’actions : 27 285 actions
Montant 12728500 DT
Pourcentage : 29,984%

L'année 2014 s'est caractérisée par un
certain nombre d’'événements, a savoir :

-L'achévement des travaux relatifs a la
premiére tranche du projet de construction
d'un ensemble résidentiel aux Jardins de
Carthage « Résidence ARENA » et
I'obtention du PV de recollement y afférent,
ainsi que la continuation des travaux pour
les 2 autres tranches,

LA SOCIETE DE PROMOTION IMMOBILIERE POUR LA VENTE
ET LA LOCATION « SOPIVEL »

-La commercialisation d’'une grande partie
des appartements restants au  projet
MREZGUA et la mise en possession d'un
bon nombre d’appartements.

- La prononciation des réceptions
définitives et la préparation de dossiers de
réeglements définitifs relatifs a un certain
nombre d'entreprises du projet Sousse
Hached.

-L'achévement des travaux relatifs au projet
de construction du centre de vie d’El Mghira
et l'obtention du PV de recollement partiel
du projet,

-L'achévement des études relatives au
projet de construction d'un ensemble
résidentiel aux Berges Nord Est du Lac et
préparation des dossiers d'appels d'offres
du lot fondations profondes,

-La désignation de I'entreprise de génie civil
du Projet de construction d'un ensemble
immobilier a la Manouba et engagement
des travaux de démolition de la construction
existante et d'aménagement du carrefour
donnant accés au projet,

-L'audit de suivi de la certification ISO 9001
version 2008 pour la société,

-L'obtention des certificats de propriété
relatifs aux appartements du projet
Khézama Echarquia et du projet Sousse
Hached, et l'établissement des actes de
précision relatifs a ces appartements ainsi
qu'a un certain nombre d’appartements des
projets I'esplanade de la Marsa,
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La participation a un certain nombre de
foires et salons spécialisés pour promouvoir
les produits de la société.

- L'engagement d'un certain nombre de
sessions de formation pour le personnel de
la société,

Les Revenus de la SOPIVEL ont atteint au
31/12/2014 un montant de 10.206.408DT
contre 4.811.205DT au 31/12/2013.

Le résultat avant impdét de la société a
évolué positivement d'un exercice a l'autre
pour atteindre 1.976.614 en 2014 contre
669.357 DT en 2013, soit une évolution de
195,3 %.

Le résultat aprés imp6t de I'exercice 2014
est de 1.560.946DT, contre 402.308 DT en
2013, soit une évolution de 288 %,
dégageant un imp6t sur le bénéfice a payer
pour un montant de 415.668 DT.

La Société Générale du
Recouvrement des
Créances

Directeur Géneéral : Mr Nadhir Rebai

Siege social : 67 Rue Alain Savary, Imm
B, 2éme étage, Cité jardins Il, 1002 Tunis.,
1002

Tél:71791191 Fax:71792 825

Objet : Achat de créances pour son propre
compte et recouvrement de créances pour
le compte de tiers.

Cadre juridique : Loi N° 98-4 du 02 février
1998, relative aux sociétés de recouvrement
des créances.

-Capital social actuel de société

(Totalement libéré)

Nombre d’actions : 200 000 actions
Valeur nominale : 10 DT
Capital 22000 000DT

Participation de la BH

Nombre d’actions : 120 000
Montant :1 200 000 DT
Pourcentage :60%

Durant I'exercice 2014, la société a acquis
des créances auprés de la BH pour un
montant en nominal de 6 285 266 DT,
représentant 145 dossiers.

Le recouvrement brut relatif a l'exercice
2014 s'éléve a 2 226 720 D contre 964
958 D, I'exercice précédent.

La société a pu recouvrer, au cours de
I'exercice 2014, la somme de 1 707 446 D
au titre du nominal des créances cédées
par la BH, contre 856 894 D [lexercice
précédent, soit une hausse de 100%.

Les reglements, les adjudications et les
arrangements conclus au titre de certaines
créances achetées, ont pu générer au profit
de la société des intéréts totalisant a la
cloture de l'exercice 2014 la somme de
403 490 D contre 93 448 D.

Les frais et les charges engagées par la
société ont été récupérés a concurrence de
115 784 D au cours de 2014, contre
14 616 D en 2013.
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Ainsi les produits réalisés par la société au
terme de l'exercice clos le 31 décembre
2014 s’élevent a 2 159 637 D, contre 981
280 D au 31 décembre 2013.Cette hausse
provient essentiellement du recouvrement
pour propre compte qui est passé de
950 342 D en 2013 a 2 110 936 D au
31/12/2014.

Le total des charges supportées par la
société au titre de I'exercice 2014 est arrété
a 1652 411 D contre 829 626 D au terme
de I'exercice 2013.

Le résultat d'exploitation est de 766 713 D
au 31/12/2014 contre 215 792 D a la cléture
de I'exercice 2013.

Quant au résultat net, il a connu une hausse
par rapport a I'exercice 2013, en passant de
151654 D a 507 226 D.

La STIMEC

Directeur Général
AMMAR

Mr Hichem Ben

Objet social: Les opérations de confection
de chéquiers, d'impression et d'édition, de
consommables et de tout équipement
nécessaire a la maintenance.

Siége social : 17 Rue des entrepreneurs,
2035 Charguia Il

Tél: 70836672 170836673

Fax : 70 83 66 55

-Capital social actuel de société

(Totalement libéré)

Nombre d’actions : 140 000 actions
Valeur nominale : 10 DT
Capital : 1400 000DT

Participation actuelle de la BH :

Nombre d’actions : 42 000 actions
Montant 420 000 DT
Pourcentage : 30%

Au cours de l'année 2014, l'activité de la
STIMEC s'’est caractérisée par les faits
suivants :

»Le total des actifs est passé de 1510 mD
au 31/12/2013 a 3 349 mD au 31/12/2014,
soit une augmentation de 1 759 mD ou une
évolution de 121.8%.

»Le Chiffre d'affaires réalisé en 2014 a
enregistré une augmentation de 787 mD
pour passer de 1062 mD au 31/12/2013 a
1 849 mD au 31/12/2014, soit une évolution
de 74% par rapport a I'année précédente.

»L’'augmentation du chiffre d'affaires est
due au développement de [Iactivité
d’'imprimerie qui a enregistré une hausse de
30% et de lactivitt de confection de
chéquiers qui a enregistré une hausse de
35% et surtout grace au lancement de
I'activité impression et mise sous plis dont
le chiffre d’affaires additionnel secrété est
de 203 mD soit 11% du chiffre d’affaires.
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»La répartition du chiffre d’affaires est
devenue mieux équilibrée entre les activités
confection de chéquiers et d'imprimerie, soit
47% pour les chéeques, 38% pour
limprimerie et 11% pour [lactivité
d'impression et de mise sous plis contre
64% pour limprimerie et 36% pour les
chéques en 2013 (I'activité impression et
mise sous plis a été relancée en 2014).

»Les charges d'exploitation ont passé de
1234 mD ala fin 2012 2a 1703 mD a la fin de
2014, soit une augmentation de 490 mD ou
38%, ainsi le résultat brut d'exploitation est
passé de (-172) mD en 2013 a 146 mD en
2014, soit une augmentation de 184%.

"™ ‘T'FBank

TUNISIAN FOREIGN BANK
(ex-Union Tunisienne de
Banques)

Président Directeur Général : Slaheddine
Laajimi

Date de participation de la BH : 31
décembre 2009

Objet social Mobiliser I'épargne des
Tunisiens résidant en France et en Europe,
faciliter leurs transferts, canaliser ces
transferts vers des projets de
développement et favoriser les opérations
d’échange et de partenariat entre la Tunisie
et les pays européens.

Contexte de Création, Initiateurs du
projet : L'Union Tunisienne de Banques a
été crée en 1977 sur initiative de la Banque
Centrale.

-Siége Social : 9 Rue des
Pyramides 75001 PARIS

Tel : 0142869752 Fax:0142609013
Email : admin@tfbank.fr
Capital social actuel de société
(Totalement libéré)

Nombre d’actions : 3 254 200 actions
Valeur nominale : 15€
Capital - 49 594 008 €

Participation actuelle de la BH :

Nombre d’actions : 1 412 627 actions
Montant :41 010,638 DT
Pourcentage - 43,409%

Dans un contexte économique peu porteur
tant en France qu'en Tunisie, la TFBank a
continué en 2014 a finaliser son processus
de transformation, par le biais de la
stabilisation du systéme d’information, de la
mise a niveau des ressources humaines, du
renforcement de l'action commerciale, de
recherche de nouveaux débouchés et de la
préparation de nouveaux produits.

Sur le plan de I'exploitation, I'exercice s'est
soldé par la baisse du niveau des crédits
accordés toutes activités confondues.

L'exercice 2014 a été marqué par :

-Un repli concomitant des Concours nets
(-9%), ressources clientele (-35.9%) et
ressources bancaires (-2%).
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-Un reflux du PNB (-10.9%) Une hausse
des charges de gestion (8.1%), et un niveau
conséquent des dotations aux provisions
pour CD (9 106K€E).

-Un coefficient d’exploitation élevé (143%)
et un résultat net lourdement déficitaire (-11
940K€)

-Les dépdts de la clientéle s'inscrivent en
repli de 35.9%.

-LU'encours brut de crédits a la clientéle a
atteint 232Mé€ fin 2014, en repli de 1.6% par
rapport a fin 2013.

-L’'encours douteux est en hausse de
49.4% sur la méme période.

- Les charges d’exploitation bancaire (CEB)
ont atteint 2 775K€ enregistrant un repli de
25.1%.

Responsable : Mr Jallouli Ben Abdelmlak
(Président Directeur Général),

Objet social: La gestion de fonds communs
de créances et leur représentation dans
leurs rapports avec les tiers.

Siege Social : Espace Tunis Montplaisir
Tunis.

Capital social actuel de société
(Totalement libéré)

Nombre d’actions : 5 000 actions
Valeur nominale : 100 DT
Capital 500 000 DT

SOCIETE MODERNE DE TITRISATION.

Participation actuelle de la BH :

Nombre d’actions : 1 500 actions
Montant 150000 DT
Pourcentage 1 30%

En [l'absence dun fonds commun de
créance a gérer, la société ne pouvant plus
exercer son activité. Il a été décidé de
mefttre l'activité de la société en veilleuse,
en attendant des conditions favorables.

Le résultat net de la S.M.TITRISATION,
actuellement en veilleuse, est resté
statutaire avec un déficit de 35 mD au
31/12/2014 contre un déficit de 34 mD au
31/12/2013.
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+ Les Organismes de Placement Collectif

en Valeurs Mobilieres

Directeur Général Mme

CHABCHOUB

Najet

Objet social : La société a pour unique
objet la gestion d'un portefeuille de valeurs
obligataires par [utilisation de ses fonds
propres.

Contexte de création, initiateur du
projet :
Devant les mutations profondes de

monétaire et financier
marqué par la mondialisation et Ila
concurrence et dans un souci de
diversification de ses activitéts et de
consolidation de sa place au sein du
systéme bancaire et financier, le groupe BH
a connu, en juin 1997, la création d'une
nouvelle filiale  dénommée société
d’Investissement a Capital Variable de type
Obligataire dénommée SICAV BHO.

Les missions de Deépositaire et du
Gestionnaire, ont été assurées par la
Banque de I'Habitat, jusqu’a la fin de 2001.

A partir de 2002, l'activité de gestion de la
SICAV BHO a été transférée a la SIFIB BH.

I'environnement

La SICAV BHO a démarré son activité le 22
septembre 1994 avec un capital initial de
500.000 dinars.

Société d’Investissement a Capital Variable de type
Obligataire (SICAV BH OBLIGATAIRE) :

Siege social: Immeuble Assurances
SALIM, lot AFH, BC5— 3éme étage- Centre
urbain Nord - 1002 Tunis

Tel : 71 952.000 Fax:71.841.635

E-mail sicav.bho@planet.tn

Cadre Juridique : Loi n° 88-92 du 2 aoit
1988 et les lois subséquentes.

Participation actuelle de la BH :

Nombre d’actions : 1.562 actions
Montant - 156.200 DT (nominal)
Pourcentage :0,129%

Au 31/12/2014, les états financiers de la
SICAV BH OBLIGATAIRE présente un total
actif de 112 671 609 MDT contre
118 234 m D au 31/12/2013.

Répartition du portefeuille-titres SICAV BHO au J1.12.2014
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A la date de cléture de l'exercice 2014, la
SICAV BH OBLIGATAIRE comptait un total
passif qui s'éléve a 572 769 dinars contre
596 577 dinars au 31.12.2013.

Le portefeuille titre de la SICAV BH
OBLIGATAIRE arrété au 31.12.2014 est
composé essentiellement d'obligations
d’'Etat, d’'obligations de société, de titres de
fond commun de créance émis par la BIAT,
et de parts dorganismes de placement
collectif en valeurs mobiliéres.

Le capital de la SICAV BH OBLIGATAIRE a
la date du 31 décembre 2014 s'éléve a 107
462 761 dinars (soit 1.090.479 parts en
circulation) reparti entre 1001 actionnaires
alors qu'il était de 113 009 676 dinars (soit
1.146.824 parts en circulation) avec 995
actionnaires au 31.12.2013.

La SICAV BH OBLIGATAIRE est une SICAV
de distribution de type obligataire dont le
portefeuille est composé de fagon constante
de 80% de valeurs mobilieres
essentiellement des obligations de sociéte
et des titres émis par I'Etat et a titre
accessoire de 20% de liquidité.

La stratégie d'investissement suivi au cours
de [I'exercice 2014 s'est notamment
concentré sur le choix des opportunités de
placement offertes sur le marché. A ce titre
les comités de placements ont autorisé la
souscription a des emprunts obligataires de
I'ordre de 10,6 MDT dans le respect des
notations exigées.

La SICAV BH OBLIGATAIRE a également
souscrit a 29 MDT sous forme de certificat
de dépdt, 50,306 MDT sous forme de
placement a terme et 36 MDT sous forme
de billet de trésorerie durant I'exercice 2014
et ce dans le cadre d’emploi maximum de la
trésorerie existante moyennant le respect
d'un calendrier de couverture des rachats
projetés.

A la date de cléture de I'exercice 2014, la
SICAV BH OBLIGATAIRE comptabilise un
total des revenus des placements
(portefeuille titres et placements
monétaires) qui s'élévent a 5 484 146
dinars en régression de 8,46% par rapport
aux revenus de I'exercice 2013 qui était de
5 990 820 dinars.

La charge de gestion du 01/01/2014 au
31/12/2014, s'éléeve a 519 936 Dinars
contre 593 302 Dinars du 01/01/2013 au
31/12/2013.

Les sommes distribuables relatives a
I'exercice 2014 s’élévent a 4.636.079 dinars
contre 4.628.135 dinars au titre de
l'exercice 2013.

De ce fait, le dividende unitaire brut de
l'exercice 2014, qui sera proposé par 'AGO,
s'élévera a 4,251 dinars.

Entamant I'exercice 2014 avec un actif net
de 117 637 811 dinars et une valeur
liquidative de 102,577 dinars, la SICAV BH
OBLIGATAIRE a essayé de maintenir un
taux de rendement appréciable. Un taux de
rendement qui a fluctué entre 4,21% au 31
mars 2014, 4,15% au 30 juin 2014, 4,15%
au 30 septembre 2014 et 4,15% au 31
décembre 2014.

A la cléture de l'exercice 2014, la valeur
liquidative s'est établie a 102,798 dinars
aprés une distribution d'un dividende
unitaire relatif a I'exercice 2013 de 4,035
dinars.
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PHP)

Directeur Général Mme  Najet

CHABCHOUB

Objet social : Société d'investissement a
capital variable ayant pour objet la gestion
d'un portefeuille de valeurs mobiliéres au
moyen de l'utilisation de ses fonds propres .
du

Contexte de création, initiateur

projet :

Le savoir faire, les moyens financiers et le
réseau d'agence dont dispose la Banque
de I'Habitat d'une part et le cadre juridique
qui limite l'exercice de certaines activités
d'autre part, ont incité la Banque de
'Habitat a créer des filiales , visant le
développement de nouveaux produits. De
ce fait, elle a procédé a la constitution en
1994 d'une sociétée d'investissement a
capital variable dénommeé SICAV BH
PLACEMENT.

La Banque de [I'Habitat, dépositaire et
gestionnaire de la SICAV BHP, a procédé a
la commercialisation de ce nouveau produit
sur 'ensemble de son réseau.

La SICAV BHP a démarré son activité le 22
septembre 1994 avec un capital initial de
500.000 dinars.

Siege social: Immeuble Assurances
SALIM, lot AFH, BC5- 3éme etage- Centre
urbain Nord - 1002 Tunis

Tel : 71 952.000 Fax:71.841.635

E-mail sicav.bhp@planet.tn

+ Société d’'Investissement a Capital Variable de type
mixte (SICAV BH PLACEMENT)

Textes applicables : Loi n° 2001-83 du 24
juillet 2001 portant promulgation du code
des Organismes de Placement collectif et
les lois et textes subséquentes.

Participation actuelle de la BH :

Nombre d’actions : 54 481 actions
Montant : 5.448.100 DT (nominal)
Pourcentage : 47,594 %

A la date de cloture de l'exercice 2014, la
SICAV BH PLACEMENT a atteint un total
actif de 3 988 031 MDT.

Bépartiticn de actif de SICAV BHP 3112 2014
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A la date de cloture de l'exercice 2014, la
SICAV BH PLACEMENT comptait un total
passif qui s’éléve a 251 916 dinars.

Le portefeuille-titres de la SICAV BH
PLACEMENT qui séléve a 3 105 167
dinars au 31.12.2014 est composé
essentiellement d’'actions cotées en
bourse, de droits et d'obligations de
société.

Le capital de la SICAV BH PLACEMENT a
la date du 31 décembre 2014 s'éleve a
3 654 245 dinars (soit 115 953 actions en
circulation) reparti entre 172 actionnaires
alors qu'il était de 4 596 353 dinars (soit
142 109 actions en circulation) avec 174
actionnaires au 31.12.2013.

La charge de gestion du 01/01/2014 au
31/12/2014, séleve a 19 907 Dinars
contre 22 755 Dinars du 01/01/2013 au
31/12/2013.

Les autres charges s'élévent du
01/01/2014 au 31/12/2014, a 23.740
Dinars contre 24 324 Dinars du
01/01/2013 au 31/12/2013.

Au 31 décembre 2014, la SICAV BH
PLACEMENT comptabilise des moins
values réalisées sur cession de l'ordre de
531.097 dinars contre une moins value de
545 212 dinars au titre de I'exercice 2013.
Quant aux plus ou moins values
potentielles sur titres la SICAV BHP
comptabilise au 31.12.2014 une plus value
de 498 023 dinars contre une moins value
de 145 737 dinars au titre de l'exercice
2013.

Les sommes distribuables relatives a
I'exercice 2014 s'élévent a 81 805,818
dinars contre 135 013 dinars au titre
de l'exercice 2013

De ce fait, le dividende unitaire brut de
I'exercice 2014 qui sera proposé par
'AGO s’éléve a 0,706 dinars.

Entamant I'exercice 2014 avec un actif
net de 4 731 437 dinars et une valeur
liquidative de 33,294 dinars, la SICAV
BH PLACEMENT a cléturé I'exercice
sur un actif net de 3 736 116 dinars et
une valeur liquidative de
32,221 dinars.
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More Than Quality...

MONSIEUR AHMED RE]JIBA

PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL

BANQUE DE L'HABITAT

Cais

CTonsulting

OBJET : Rapport des commissaires aux comptes
Etats financiers consolidés - exercice clos au 31 Décembre 2014.

En notre qualité de commissaires aux comptes de la « Banque de I'Habitat -BH-
» et en exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée
Générale, nous vous présentons notre rapport sur les états financiers consolidés
du Groupe « Banque de I'Habitat -BH- » arrétés au 31 décembre 2014.

En vous en souhaitant bonne réception, nous vous prions d'agréer, Monsieur le
Président Directeur Général, I'expression de notre haute considération.

Tunis, le 21 mai 2015

C.0.K

Audit & Consulting

Hatem OUNALLY

Sze. SRS WO 0 i
v.wzw.
Tet: 216 71052

A.C.B

Audit & Consulting Business

Zied KHEDIMALLAH
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Mesdames et Messieurs les actionnaires
de la Banque de I’'Habitat -BH-

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR
LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES DU GROUPE
DE LA « BANQUE DE L'HABITAT » AU TITRE DE
L'EXERCICE CLOS AU 31 DECEMBRE 2014

En exécution de la mission qui nous a été confiée, nous vous présentons notre rapport sur
les états financiers consolidés de la Banque de I'Habitat -BH- arrétés au 21
décembre 2014, tels qu'annexés au présent rapport, ainsi que notre rapport sur d’autres
obligations légales et réglementaires.

I.  Rapport sur les états financiers consolidés

Nous avons procédé a l'audit des états financiers consolidés ci-joints du Groupe de la
« Banque de I'Habitat -BH- », qui comprennent le bilan au 31 décembre 2014, I'état des
engagements hors bilan, I'état de résultat et I'état des flux de trésorerie pour I'exercice clos a
cette date, ainsi qu'un résumé des principales méthodes comptables et d’autres notes
explicatives.

1. R bilité de la Directi - Jes états fl T lidé

La Direction de la Banque de I'Habitat est responsable de I'établissement et de la
présentation sincére de ces états financiers consolidés conformément au Systéme Comptable
des Entreprises, ainsi que du contréle interne qu'elle juge nécessaire pour permettre la
préparation d'états financiers consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que
celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

2. R bilité d N

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur les états financiers consolidés, sur
la base de notre audit. Nous avons effectué notre audit conformément aux normes
professionnelles applicables en Tunisie. Ces normes requiérent que nous nous conformions
aux reégles d'éthique et que nous planifions et réalisions I'audit de fagon a obtenir
I'assurance raisonnable que les états financiers consolidés ne comportent pas d'anomalies
significatives.

Rapport des commissaires aux comptes de la BH sur les états financiers consolidés arrétés au 31/12/2014
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Un audit imphque la mise en ccuvre de procédures en vue de recuelllr des éléments
probants concernant les montants et les mformations fourms dans les états financiers
consohidés Le choix des procédures reléve du jugement de 'auditeur, et notamment de son
évaluation des risques que les états financiers consohdes comportent des anomalies
sigmficatives résultant de fraudes ou d'erreurs Dans I'évaluation de ces risques, auditeur
prend en considération le contrdle mterne de Yentité portant sur la préparation et la
présentation fidéle des états financiers consohdés, afin de concevorr des procédures d'audit
appropriées aux airconstances

Un audit comporte également lapprecation du caractére approprié des méthodes
comptables retenues et du caractére raisonnable des esumations comptables faites par la
Direction, de méme que 'appréciation de la presentation d’ensemble des états financiers
consohdés

Nous estimons que les éléments probants que nous avons abtenus sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opmnion avec reserves

3 Jusufication de I'opinion avec 1éserves
Réserves relatives aux états financiers individuels de [a Bangue de U'Habitat,

3 1 L’étendue de nos ivestigations a été hmtée par les difficultés suivantes

- Le défaut de réponse de 96 avocats sur les 108 solliaités 3 nos demandes de
canfitmation,

- L'inchsporubihité d'états financiers récents pour certaines relations de la Banque Cette
hmitation couvre egalement certains chents dont les engagements auprés du systéme
financier dépassent cing millions de dmars,

- L'mexistence de notations attribuées par des agences spécialisées pour tes chents cotés en
bourse ou ceux dont les engagements auprés du systéme financier depassent vingt cing
millions de dinais,

- L'indispominhté d'évaluations indépendantes et récentes de la majorité des garanties
hypothecaires prises en compte par la Banque,

- Le défaut d’actualisation des certificats de propriété des biens hypothéqués et de imise a
jour des informatrons sur la sitwation juridique des garanties consenties par les clients a
la Banque,

- L'absence d'dentification  adéquate des produits comptabilisés par chent En
conséquence, les produits demeurant impayes, qui méritent d'étre réservés, n'ont pas pu
étre vénties,

- L'indispombilité d’etats financiers audités arrétes au 31 décembre 2014 pour la majonté
des relattons dont la banque détient une participation dans leur capital directement ou
via fonds gérés,
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- Le défaut de prise en compte d'une maniére exhaustive des créances portées a I'acuf au
mveau du tableau des engagements amsi que les faiblesses observées au mveau des
procédures de rappochement entre les donnces comptables et le tableau des
engagements Les nisques hés 3 Valteration des données relatives aux créances
classées ansi qu'a la justification des soldes comptables ont fait 'objet d'une provision de
16 137 KDT,

- L'absence de justification de la recouvrabihté des actifs comptalmhsés au ttre des
demandes d'indemmsation de simstres déposees auprés de compagmes d'assurance Ces
actifs portant s un montant de 4 813 KDT ont fait objet, au cours des excrcices
antérieurs, d’une provision a hauteur de 3 0600 KDT qui a été ramenée a un montant de
1481 KDT au 31 decembre 2014 suite & la signature d'un acte portant engagement de la
part de la compagnie d'assurance de verser un montant de 1 519 KDT a la banque ,

- L'existence de suspens débhteurs et créditeurs au niveau des comptes abritant les
mouvements relatifs aux valeurs de la chentéle gérées par la Bangue respectivement pour
192 778 KDT et 251 259 KDT Les suspens en question, qui sont en instance de
justification et d’apurement, ont été provisionnés, au cours des exercices antérieurs, a
hauteur de 11 772 KDT

- La non-conformute de la comptabihté multidevises tenue par la banque aux exigences de
la norme comptable tumsienne N°23 en raison notamment d'erreurs relevés au miveau
des schémas comptables relatifs & la couverture des opérations de change d terme En
outre, des deséqumhibres ont été releves entre les positions de change converties au coms
en vigueur a la date de cloture ct les contrevaleurs de ces posittons telles quiissues de la
comptlabihite tenue en TND au mveau du bilan et de 'hors nlan respectivement pour
1171 KDT et 857 KDT

32 Les soldes comptables abntant les ressources et les emplois relatfs aux fonds
budgétaires confies pat I'Etat n’ont pas fait 'objet de procédures adéquates de suivi et de
justificatton  Ains), les passifs comptabihsés d ce titre, dont certamms demewment
depowrvus de justifications nécessares, n‘ont pas été confirmes aupres des services du
Ministére des finances Aussi, les nsques hes aux credits accordés A la chentdle par
prelévement su ces fonds n’ont pas été clairement défims par les cocontractants afin de
procéder 3 leur classification contormement a la téglementation en viguew

L'madence eventuelle de ces observations sur les états financiers serait trbutawre des
resultats des tavaux de justification entamés conjointement par la Banque ct les services
du Muustere des finances
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Lunttations refatives oux états financiers des sociétés comprises dans le périmetre de

3 3 Nos travaux d'audit des états financiers consolidés ont été himités par ce qui suit

v" Les mandats de I'organe de gestion {consail d'administration) et du commissaire aux
comptes de la filhale « Société Moderne de Titrisation -SMT-» ont expirés sans
renouvellement et ce contrairement aux dispositions des articles 188 et suivants du
code des sociétés commeraiales et de I'article 13 du méme code Pm conséquent, les
états financiers de ladite fihale au titre de I'exercice clos au 31 décembre 2014 ne
nous ont pas été communiqués par la hanque

v La banque ne nous a pas communiqué les rapports du commissaire aux comptes sur
les etats financiers de la soc1été « TFB »

Dés lors, nous ne sommes pas en mesure de nous exprimer sur {'impact éventuel des
anomalies, que powrraient comporter les états financters individuels des deux
sociétés susvisées, sur les états finanaiers consolidés du groupe de la Banque de
I'Halntat -BII- relatifs a 'exercice 2014

A notre avis, sous réserve des incudences des questions évoquées au paragraphe
« 3 Jusufication de l'opinion avec réserves », les etats financiers consolides, ¢ joints,
présentent sincérement, dans tous leurs aspects sigmficatifs, la situation financidére du
Groupe de la Banque de I'Halntat -BH- au 31 décembre 2014, ainst que sa perfarmance
financiére et ses flux de trésorerie pour l'exercice clos a cette date, conformément aux
priictpes comptables généralement admis en Tumsie

5 Paragraphes d'observation
Lurag

5 1Sans remettre en cause notre opinton ci-haut exprimée, nous estimons utile d'attirer
votre attention sur les points suivants

- Les enpagements des entreprises publiques totahsent un montant de 610 672 KDT au
31 décembre 2014 La Banque a procédé, antéricurement a l'exercice 2014, 3 la
classification de créances détenues sur des entreprises publigues totahisant 93 609
KDT couverts par des provistons d hauteur de 37 583 KDT et des agios réservés pour
1406 KDT D'autres engagements d'entreprises publiques présentant des difficultés
financiéres et qui ne sont pas couverts par des garanties suffisantes n’ont pas été
provisionnés Ce traitement a été justifie par le caractére stratégique de leurs
activités et par 'engagement imphcite de I'Etat 3 garantir la stabihité financidre de ces
entreprises
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- Les risques encourus sur le groupe SOTACIB s’elevent & 130 330 KDT au 31 décembre
2014 Les engagements de ce groupe, qui connat des chifficultes financiéres, n'ont pas
éte couverts pa des provistons comple tenu des perspectives d'améhoration hées au
programme de1estructuration cn cours de 1éalisabion

Paragraphes d'obscrvation siu_les états financiers des sociétés comprises dans le
périmetre de consolidation autres que la société mére.

5 2Tel que mentionné dans le rapport général du commissaire aux comptes sur les états
inanciers de la sociéte «SIFIB Bli» arrétes au 31 decembre 2014, le solde de certams
comptes clients présente des soldes debitewmns pour un montant total de 84 091 DT Jusqu'a
la date d’enussion dudit rapport, le comnussaire aux comptes n'a pas obtenu d’éléments de
justfication lur permetiant de se prononcer sin 'origine et les unpacts eventuels de ces
soldes

5 3Tel que mentionné dans le rapport généial du commissaire aux comptes sur les ctats
financiers de la socicte «STIMEC SA» arrétés au 31 décembre 2014,

v la société «STIMEC SA» a hicenaié deux de ses employes et elle a imtente contre eux
des actions pénales en justice En outie, ces deux dermers onl mtenté contre
«STIMEC SA» une action pour hicenctement abusif
Par aitleurs, 1l y a heu de signaler que le sort de ces actions restent en cours jusgu’au
la date de rédaction du rapport du commssaire aux comptes

v une action en justice a ete mtente a Pencontre de la societe «STIMEC SA» devant le
consell de la concurience, un jugement a condamné la sociéte a payer la somme de
4 KDT Toutefms, la societé «STIMEC SA» a fait appel contre cette decision

v une action en justice a ete imtente a 'encontie de la société «STIMEC SA» devant le
tribunal de 1%¢ nstance, pan la societe « STRACTO »  Aucun jugement n'a cté
prononcé jusqu’a la date de rédaction durapport du commussaire aux comptes

v les fonds propres de la societé au 31 decembre 2014 sont wfericurs a la mowtié du
capital social Ansi et conformement aux dispositions de 'article 388 du Code des
Sociétés Commerciales, le consell d'admimisitation dot dans les quatie mois de
Fapprobation des comptes, provoquer la réunion de VAssemblée Generale
Extraotdinanc d I'eftet de statuer sur la question de savor s'il y a heu de prononcer
la dissolution de la sociéte

S 4Tel que mentionne dans le rappoit general du commissaire aux comptes sur les ctats
financiers de la sociéte «ASSURANCES SALIM» arrétes au 31 decembre 2014, la société
«ASSURANCES SALIM» a constate la provision mathematique sur le contrat assurance
groupe décés en garanuie des préts immobiliers DHAMEN, conclu avec la « Banque de
I'Habitat », en se réferant a la nouvelle fiche techmique deposee le 29 janvier 2010 La
nouvelle fiche utiise une base individuelle contiat par contrat, et en retenant la régle de la
mutuahisation entre assures étant donne gue le tanf est umiforme quelque soit la tranche
d’ige, ainsi que les bases techniques prevues par Fanété du 05 janwvier 2009 En 2010, la
societe a conclu un tranté de réassurance en quote-part au titke du prodmt « DHAMEN »

Rapport des commissalres aus comptes de 1a BH sur les #tats financlers consolidés arrdtés au 31/12/2014

139



5 5Tel que mentionné dans le rapport général du commissaire aux comptes sur les états
financiers de la sociéte « EPARGNE INVEST SICAF» arrétes au 31 décembre 2014, les valeurs
mathématiques des participations dans le capital de la société « TOPIC » aunsi dans le capital
de la société « SOTACIB » estimées sur la base des situations financieres auditées au
31 décembre 2013, sont inferteures a leurs colits historiques respectivement de 2 122 KDT
ct de 863 KDT Toutefois, et compte tenu des perspectives futures projetées au mveau des
business plan desdites participations, la socété «EPARGNE INVEST SICAF» a constaté une
provision pour dépréciation sur les tires de la soaété « SOTACIB » a concurrence de
200 KDT

5 6Tel que mentionné dans le rapport général du commissaire aux comptes sur les etats
financiers de la société « SICAV-BH Placement », les emplois en hquidités enregistrent au
31 decembre 2014, 22 12 % du total acuf depassant amsi le seul de 20 % fixe par l'article 2
du decret 2001-2278 portant application de l'article 29 du code des Orgamismes de
Placement Collectf

5 7Tel que mentionné dans le rapport géneral du commissaire aux comptes sur les ctats
financiers de la société « SICAV-BH Obligataire », le solde du poste «Creances
d’exploitation » s'éléve au 31 decembre 2014 4 105 KDT H comprend la derniére échéance
en principal et en mtéréts du 1¢7juin 2011 d'un emprunt obligataire, qui demeure impayée i
la date d’énussion du rapport du commissaire aux comptes

Selon les informations dispombles, la banque garante de cet emprunt a refuse le réglement
de cette échéance ct elle a engagé une actton de resihation du plan de redressement
homologué par le tibunal motivee par le non respect de Fadmimstrateur judiciure dudit
plan Le 6 décembre 2011, le tnbunal de 1% instance a décide |a suppression des procédures
de redressement judiciaire de la société émettnce [ est actuellement trés incertain
dantiaper le sort final de cette affaire et aucune depréaation de cette creance n'a été
constatée dans les états financiers pour couvrir le risque de défaut de palement

Il.  Rapport sur d’autres obligations réglementaires

Nous avons procédé, conformément aux normes de la profession, aux venfications
spécifiques prévues par la lo

Sur la base de notre examen, nous n‘avons pas d’observations i formuler sur la sincérité et la

concordance avec les états financiers consolidés des nformations d’ordre comptable
données dans le rapport de gestion du Gioupe au Utire de I'exercice 2014

Tunis, le 21 mai 2015

C.OK A.C.B

Audit & Consulting Audit & Consulting Business
Hatem OUNALLY Zied KHEDIMALLAH
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BIILAN CONSOLIDE
ARRETE AU 31 DECEMBRE 2014
(Unmite en Dimenr o)

ACTF NOTE Inzam4 31H 22013 (retraltt) 3HZa3
Calsso et avorrs aupris de la BCT, CCP ET TGT 172511 151 77446 382 77 446 302
Créances sur les établissoments bancares ot firanciers 174913487 432 138 841 4R 138 841
Créances sur la chienbide 1 4976 862 606 4353870187 453870 187
Portefoulie titres commoraal 2 833 906 907 415364 94 415364 94
Portofulle ttres dinvestissemeont 3 24416679 ;75294 5657 375294 557
Titres s en équavalenco 22474879 34264 149 4 264 149
Autres Titres dinvestssomont 241941800 341000418 341000418
Valours ormobalisées 118987 663 119592 778 11952 778
Autres actfs { * ) 140552 920 1156526650 130019617
TOTAL ACTIF 6682241413 5689 360 378 $912727 36

PASSIF
Eancpun contrajo de Tunisie, CCP 0 0 0
Dépita ot avoers des dablissoments hancaires et financiers 244947915 2003478 200347
Dépdts of avorrs do la cientdle 4620997 654 400802637 4042 87 637
Ergrunta ot ressouroes spiciales 1210302 159 1 245 465 9656 1249 465 866
Autres pasaifs (*) 154841012 187 056 449 210423 407
TOTAL PASSIF 6 231083740 548134840 5504 715388
Capetal 859802 0M) 89802 000 89602 000
Reétsorves consaliddés 5 145 903 255 A6007 86 306 007 836
Résuitats corsolidd 6 56300820 -150661 833 -150951 83
Intérdts minoritaires 4 159 146 588 163 153945 163 153 945
TOTAL CAFITALIX PROPRES 45112673 408 011 548 408 011 948
TOTAL PASSIF ET CAPTTALIX PROPRES 6682241413 5889360378 §912727 3%

* Chiffress retraniés pour las basains do fa comparalalité
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ETAT DES ENGAGEVENTS HORS BILAN CONSOLIDE

ARRETE AU 31 DECEVERE 2014
(Unté en Dinars)

PASSIFS EVENTUELS IMzama ItMz2013

Cautions, avals et autres garantics dormées 416846 124 375454123

A- BEn faveur dos éablrssements bancares ot finanoers 217372 H A5

B- En favour do la dientéle 38428962 344148212

Crédits documontas 36764 ™ 24015 70

Actifs donnds en garantio - -

TUTAL PASSIFS EVENTUELS 713611115 615610922

Engagermonts do fironoomont domnds 1000 257 935 842 4503 780

A- En favaur des dadilssernonts bancanes ot firemders 0 1403615

B- En favour do la dienbilo 1090 257 965 Ba1 000 166

Ergogomonts sur btres 496 165 5295 165

A- Participatiorss non libérées 4995165 5296 165
B- Titres & rocovair

TOTAL ENGAGEMENTS DONNES 1095 25310 847 788 945

Engagements do financorment rogus 38885237 512404 708

Garantics roques W I179653 9152 342

A Garartaes regues do FR2at

B- Garanbes rogues  aubnes dablssomonts bancaires et firenocrs of d assuranoes
C- Garanties reques do La clionttlo o 179653 915232

TOTAL ENGAGEVENTS RECUS 481 564 830 603 927 050

143



ETAT DE RESULTAT CONSOLIDE
{Pénode allant du 01/01 au 31/12/2014)
(Urite  en Dirars)

PRODUITS TEXPLOITATION BANCAIRE

Intéréis ed reverus asamkés

Conrmissions {an prochuts)

Gans o portes sur postefoule bires conmrema et opérabans Enonodres
Revonus du portdfaude drvestrssament

TOTAL PROCUITS BANCAIRE

TUTAL CHARGES [DEXPLOITATION BANCAIRE

TOTAL PRODUIT NET BANCAIRE

Databons aux provsars el résullal des comechons de valaurs sur odanoes, hors bilon et poss(
Daznors ax provaons o nisultat des comochors de vaours s portefoutio dinveshssomont
Autres produsts dexglatabon

Frars de persorrd

Charges générales dexplatabon

Ootabors s amorkssomonts of ax povsas s mmobhathars

RESLLTAT DEXPLOITATION

Sddn on gan/ porte provenant des aures ddmonts odinanes
Quntopart dons les risutals dos ontrepnses mses on équrvalonoo
Goodwal

rrpdis ar les scoétes

Part des mnontares

RESULTAT DES ACTIMTES ORTINAIRES

FESIALTAT NET DE L EXERCICE
MOORCAT COMPTAELES

RESILTAY APRES MODIRCATIONS COMPTARLES

57 662 246
58573788
55763190

4738 ™R

201 14y
834677
209526 114
268 211 835
-81 176843
8356084
icgelolee ]
-0 131 254
0T 218
10615615
Ton§mw
758428
1505
0
3816234
-7816190
55200 830
55 300 810
0

55300 830

A0N450
45631 124
/0053

6067 195

1RTE718
8148257
160654 975
227 807 958
-238 274 182
-15922635
SH2A508
LN59%
68 26197
9220381
-159 646 275
17 614 X24
4208 774
0

-338078
-1233 50
-150 951 833
~150 951 833

2N TS T6
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ETAT DES FLUX DE TRESORERIE CONSOUDE

(Penode allant du 01/01 au 31/12/2014)
(Unteé  en Dirars)

ACTMTES EXPLIITATION 3tr2a4
Produts d eplatabon barvam oncassts 411 15975
Chages d eglatabon bacane dicasstes 202 685900
Préts acoondiss s établrssenynts boncares d firanoars 58 124 143
Déplistaras de dipits agrnis datres dabicsoments fironoers A2 664
Préts & avances / remboursenent prits o avinoes auprts do la dicntdle -723051 450
Dipdistetrats de dépdts de la dionttle 538 76005
Titres do placomont DIDE0D
Sammes versées au persoryd o additoeurs dvas (7)) 150216 170
Sormmes reques. dos dobrteurs dvors { 7) T716R 552
Autress e do trésoarene proveront des actwlés d eqplotabon 6516 4%
Impdis sy les bindéors -338078
FLLIX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES ACTMTES
DEPLOTATION 167 464 867
ACTMTE DINVESTISSEMENT
Inténlts et dvidondes encarssés sur portcfoulle dinvesissoment 4733 T2
Acqusiors/oessons s partefoulle dinvesissemont 103 08 28
Aoursons'oessons suF urTTobisons -7(28 22
FLLIX DE TRESORERE NET PROVENANT DES ACTMTES
DINVESTISSEMENT 106 518 828
ACTIVITES DE ANANCEMENT
BEnssondomiors )
Emssons denpnunis et ressouroes spéoales -38 127 487
Dhadendes versls )
RULIX DE TRESORERE NET PROVENANT DES ACTMTES OE
FINANCEVENT 38127 487
Inzdonce does vanahons des L x de aange s ks bauditds 8599089
Vonabon nette dos bqudités o équvalents de bqudités au cours de la pénode 244 445 297
Liqudits et dquvalents de baudiés en début de pénode 67 50 X6
LIQUICTTES ET EQUIVALENTS DE LUQUITITES EN RN CE PERCQCE 1011997 653

* Orffros nutrivids por fos bosors oo fo conparabe)id.

M3 retraitts
050X

-160 $62 499
-375 506
H614 751
-100 761 875

NI 12
-52 316 907
64 907 G0

11 108063
21782253

-3849143

418 0689 447

6067 195
-177 744005
16151 332

-195 535429

99810460
720000

92610450

9421812

K1h b7 HE]
320 530 308

1680 962 490
-375 506
BH614 75
-109761875

1322
52316 907
158863 864

£2907 141
21782353

-3849143

4180689 447

6057 1965
-177 744 005
16151 32

155535429

@ 810460
T 2AD00

92610460

9421 82

364 536 370

767 552 156
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NOTES AUX ETATS ANANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEVEBRE 2014

1 - REFERENTIH. PELABORATION ET DE PRESENTATION DES ETATS ANANCIERS CONSOLIDES

Les états financiers consalides du groupe de la BH sont prépants et présentés conformément aux pnnapes

conptables genéralement adms en Tunsie nolamment 4 la nome corptable générale n°01 du
30 décerrbre 1996 et les normes corptables bancaires (NCT 21 & 25) applicables a partir du 1% jarver 1999
ainsi gue les nontes (NCT 35 4 39) relatives & la consolidahion et aux regles de la Banque Certrale de la
Tuusie édictees par la aradare n° 91-24 du 17 décenrbre 1991 telle que modifiée par les arcuares

subséquens.
Présentation des ééments de F'actif
s Les chiffres de la nubnque « Autres passifs » au 31/1222013 ont été retrartés sute aux redasserrents
des conptes effets en route & la nibngue « Autres achfs » pour un solde de 23 366 958 dinars.
2 BASES DE NESURE ET PRINCIPES COVIPTABLES PERTINENTS APPUQLES

Les états financiers du Groupe BH sont élaborés sur la base de [a mesure des déments du patnmome au
oot histonque.

2.1- Régles de pnse en compte des engagements

Les engagerrents de la bangue sort constalés en hors bilan a meswe quils sort contractés et sont
transférés au bilan au fur et 3 mesure des déblocages de fonds pour lewr valeur namndle, Intéréts

précomptés comrpns pour les crédits & court terme.

Les engagerments iméocouvrables ayant fart fayet dun jugarment suv par un PV de carence ainsi que les
engagements ayant fart l'obyet d'abandon sont passés en perte.

2- Regles d’évaluation des engagements
Provisions individuelles

Pour l'amété des dats financiers au 311272014, 1l a é&é prooddé 4 I'évaluation des engagements et la
ddermnabon des prowsions y afférentes confoménent & la Grodare de la BCT n° 91-24 du
17 décerrtre 1991 telle que modifiée par les arculares subsécquents.

Classification des créances

Lesdassesdensqxesutdéﬁrnesdelanmé‘es&mte
Classe 0 « Actifs courants »  Sont considérés comme actifs courarts, les actifs dort la réalisation cu
le recouvrerment intégral dans les délars parait assuré,
o Classe 1 « Actifs nécessitant un suv paticuier »  Fort partie de la dasse 1, tous les achfs dont la
réalisation ou le recouvrerment intégral dans les d&das est encore assure
= (lasse 2 « Adtifs incertains »  Fort partie de la dasse 2, tous les actfs dont la réalisation ou le
recouvrervent intégral dans les délais est incertain. Ces adifs se caractensert notamment par
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l'exsstence de retards de paiement (des inténéts ou du pinapal) supéneurs a 90 jours sans excader
180jours

» (Classe 3 « Adhfs préocoupants »  Font partie de la dasse 3 tous les actifs dont la réalisation ou le
recouvrerrent est menacé Les retasds de paierrents des intéréts ou du pnnapal son géneralement
supéneurs a 180 jours sans exoeder 360 jours.

o  (lasse 4 « Actifs campromis »  Font partie de cette dasse les creances pour lesquelles les retards
de paierent sont supéneurs a 360 jours, anst que les créances contentieuses

Caleu des Provisions individuelles

Les provisions requises sur les adifs dasses sont déterminées selon les taux prévus par la BCT dans [a
arcdare n® 91-24 Ces taux se présentent comme suit

Classe de nsgque Taux de provision
Qasse Ot (47
Casse 2 20%
Oase 3 50%
Classe 4 100%

Les taux de provisionnerment par dasse de nsque sont appliques au nsque net non couvert, sat le montarnt
de I'engagement déduction farte des agios réservés et de la valeur des garanbes cbtenues sous fonme dactifs
financiers, dimmeubles hypathéqués, de garanbes de I'Elat et des garanties des banques et assurances

Les engagerrents de faible montant {Infenewrs & 50 KDT) sont dasses selon la dasse de nsque automatique
Les provisions requises sur oes engagaments sont détermnes par applicaton des  taux de provisionnement
caloués sur les nsques supéneurs a 50 KDT Dans le cas ou le taux de provisiormement calaulé sur les adtifs
supénewrs a 50 KDT au caurs de I'exerace en viguedr s'avere différent de celu calaudé au cours de l'exerace
précédent, le taux le plus devé entre les deux est pns en comple pour la détermination des provisions

Provisions collectives

En applicaton des disposiions de [a arcudare aux dablisserments de crédits n°2012-20 du 6 Décarbre 2012,
abrogeant et rerplacant les dispositions de I'arbde 10 Bis de la Grroulaire n°91-24 du 17 Décarrbre 1991, la
banque a procédé A la comptatalisabon par prélévervent sur le résultat de Fexerace 2014, dun conplément
de provisians a caractére général dites « provisions collectives » pour un montant de 3 589 KDT

Ces provisions sont constitudes en couverture des nsques latents sur les engagerrents courants (Classe 0)
des engagements nécessitant un suv particdier (Classe 1) au sens de lartide 8 de la arcdare n°91-24
et ont &é détermnées par recours 4 la méthodologie année a la Ciraulaire 2012-20

Les provisions additonnelles

Selon les disposiions de la arcdare BCT 2013-21, les éablissements de crédit dorvent constituer des
provisions additonnelles sur les adifs ayant une ancenneté dans la dasse 4 supéneure cu égale a 3 ans
pour la couverture du nsque net et ce, confonmément aux quotites mnimales suvantes

- 40% pour les actifs ayant une ancenneté dans ladasse4de 3JaSars

- 70% pour les actifs ayant une ancemneté dans ladasse 4 de 6 et 7 ans

- 100% pour les actifs ayant une ancenneté dans la dasse 4 supéneure ou égale a 8 ans

L'ancennete dans la dasse 4 est déterminée selon fa fonmule suvarte ASN-M+1
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A ancemneté dans ladasse 4
N année damété des comptes
M année de la demiere mgration vers ladasse 4

23 Régles de pnse en compte des intéréts et commesstons sur les engagements

Les intéréts sur les engagements sont constatés au fur et 4 mesure quiils sont counus et sont rattachés ala
pénode adéquate par abonnement.

A chaque date daméte comptable, les ntéréts courus et non échus sont nsants dans les conptes de
oréances rattachées corespondarts par la contrepartie dun cormpte de résultat

Les imtéréts perqus davance sont portés dans les comples de roguiansabon appropnés et fort 'obyet
dabonnement aux pénodes adequates.

Les intéréls afférents aux aedits conserts par la banque & demewant impayeés au tite des créances
dassées pour les crédits industnels et commerciaux ainsi que les crédits habitat sont systémabouement

Les inténéts sur les comples courants gelés, par application de la arauare de la Banque Centrale de Tunisie
n° 91-24 du 17 décermbre 1991 telle que modifiée par la araulaire N°98-04 du 19 mars 1999, sont égalerrent
reservés. En oe qu conoceme les intéréts comptabxlisés sur les créddits de préfinancement, (s font I'obyet de
réservation a partr du moment ou les projets y afférents sont dasseés.

Les intéréts résenvés ne sont constatés en résultat quiau moment de leur encaisserment effectf Les intéréts
sur les créanoces consolidées ne sont constatés en résultat que lorsquils sont effectiverment encaissés.
La conmptabihsation des commissions ayant le caradtére dinténéts cbét aux mémes régles que odles
appiicables a la constatation des ntenéts et les autres commissions sont constatées au fur et 4 mesure de
leur réalisation.

24- Conptahbilisation du portefewlie-titres et des revenus y afférents
Les titres sort dassés en 4 catégones.

o Les tires de transachon qui se distinguent par les deux antéres suvants
- leur courte durée de détention qu dort &re limitée a trais mors
- lahoudité de leur marché

Ces titres induent notamment les bons du trésor

o Les titres de placement qu sont les titres aoques avec l'ntertion de les détenir a court tenme durant une
pénode supeneure a trais mos, a l'exceplion des titres a revenu fixe que I'éablissement a I'ntention de
conserver jusqua l'échéance et qui sabisfont a la défirvhon de titres dinvestissement

o Les titres dinvestisserent qui sont les titres pour lesquels la banque a Fintention fermre de les détenir, en
pnnape, Jusqua leur échéance et dot pouvar disposer de moyens suffisants pour concrétiser cette
intention  Ces titres induent les fonds constituss en exonération dinpdt et confiés aux SICAR pour
gestion en vertu dune convention de gestion.

o Les titres de pariopation qu englobent les actons dont la possession durable est estimée utle a
l'actvté de la banque, penmettant ou non  dexercer une influence notable, un contrdle conyant cu un
contrile exclusif sur la soaété émettnoe
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Les ttres sort comptabilisés au pnx dacqustion, frais et chames exdus La cession des tires de
parhapation est constatée a la date de transfert de propnété des titres

Les pariapabons souscntes et non ibérées sont ervegistrées en engagement hars hilan pour leur valeur
démssion et transfiérées au bilan a la date de liberabon

Les dvidendes sur les tifres ditenus par la banque sont pns en corple en resultal dés le moment ou leur
distnbution a eté offiaellement approuvee

Les titres cotés sont réévalués par référence au cours boursier

L'évaluation des titres de parbcipahon A la date daméte est farte par réference a la valewr dusage et donne
lieu & la constituion de provisions pour couvnr les mons values éventuellement dégagées revétant un
caractere durable

Pour les titres non cotes, 'évaluabion est faite par référence a la valeur mathémabique comgée (en tenart
compte de la valewr actuahisée du patnmoine de la soaéte émetinee) a la date la plus récente

A l'excephon des titres de transacthon pour lesquels les plus ou moins-values sont directerment constatées en
résultat, sedes les mans-values sur les autres catégones de titres font l'obyet de prowsions

Les plus-values sur les titres rétrocédés dans le cadre des fonds donnes en geshion sont pnses en conpte en

résuftat du moment quielles sont courues et dans la mesure oU une assurance rasonnable quant a leur
encaissement existe.

2 5- Imp6ts sur le resultat

s |Impdts courants

Les soaétés du groupe BH sont soumnises a Impdt sur les soaetés selon les regles et les taux en viguewr
dans chaque secteur d'activité

o  Impots differés

Les mpdts différés sont comptabilisés dés lors quiune différence tenrporelle est identifiée entre valeurs
compiables des actifs et passifs figurant au bilan et bases fiscales respectives lorsque ces différences ont une
inadence sur les paiements futurs dimpdts Les impdts différés sont calculés sur la base du taux dimpdt vate
ou quasi-volé qu devratt étre en wigueur au moment ou la différence termporelle sinversera Lors dun
changement de taux dfimposition, I'effet comespondant est envegistré au compte de résuiat dans [a ubnque
« Charge fiscale différée » Les actfs dimpdt différé nets ne sont pns en carpte que s'il est probable que la
soaété consolidée a Lne perspective de nécupération sur Ln honzon détermine

Les mpdts différés sont déterminés au niveau de chague entité fiscale et ne font l'obiet daucune
adualisaton
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2.6- Fiscalitd différee

La fiscalité différée est, par alleurs, tratée conformément a la nonre intemationale dinformation financiére
IAS 12

L'enservbie des filales contriées exclusiverment par la Banque de FHabtat est désomars consolidé par
integration globale, quelque sat leur sedeur dactvité,

Lentrepnse assocée sous l'nfluence natable de la Banque de 'Habxtat est désonmais mise en équivalence.

Les etats financiers des entrepnses consolidées sont retrartés afin de les rendre conformes aux régles de
conptabilisaton, dévaluation et de présentation du groupe BH Les pnnapes comptables et les régles
dévaluation propres aux activités non bancares ont éé mantenus dans les conptes consalidés du groupe
BH

3. PRESENTATION DES ETATS ANANCIERS CONSOLIDES DE SYNTHESE

La présentation des éats financiers consolidés du groupe BH se confonme aux dispositions de la nome
NC 21 relatrve 4 la présentabion des états financers des établisserments bancaires

Les revenus genérés par les filales nopérant pas dans le sedeur des services finanaers figurent parm les
éléments de la rubnque « Autres produts dexplotation »

Les actifs autres que les immobilisations comporelles et incomporelles ainsi que les passifs des filidles opérant
dans le secteur non finanaer ne sont plus disingueées en &éments courants et non courarts et sort
respectivarment presertes sous l'ntitué « Autres achfs » et « Autres passifs »

Perimetre, methodes et régles de consolidation

Pénmetre de consolidation

Les comptes consolidés sont élablis a partir des comptes individuels de la Banque de 'Habitat, de toutes les
fillales cordrilées par calle-a et de l'entrepnse assoaée

Le penmétre de consolidation des états financiers consolides a été déterminé conformément aux dispositions
des nonmes comptables NC 35 & NC 37 et aux disposiions du code des socétés commeraales régissant les
groupes de soaétés

Le pénmeétre des élats financiers consolidés comprend, autre la soaété mére consolidante, 12 entités au
31 decerrbre 2014

- 11 filiales trastées par intégration globale

- une enfrepnse assoaée traritée par mise en équivalence

Les entrepnses retenues dans le pénmeétre de consalidation, le pourcentage dinténét ains: que les mithodes
de leur consolidation, se présentent cormme sut
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Methode de

Désignation Td::‘“ Nothode & PAYS
Banque de 'Habitat (société méve) 99,78% 9978%  Intégraton globale Tunsie
Modem Leasing 47,63% 4762%  Intégraton globale Tunsie
SIMSICAR 52.29% 5234%  Intégration giobale Tunsie
SICAF BHB) 5302% 5300%  Intégration globale Tunsie
SAB 61,95% 6200%  Intégrahion globale Tunisie
ﬁ%ﬂedzmtde 7625%  7636% Itégamongiobale  Tunse
Soaé&té Modeme de Titnsation 3550% 355%  Intégraton glabale Turisie
SOPIVEL 56,87% 57,10%  Intégraton globale Turesie
Assurances SALIM 31,94% 3247%  Intégration globale Tunsie
SICAV BH Placerment 75.85% 7198%  Intégration giobale Tursie
SICAV BH Cbligatarre 9,768% 422%  Intégration gicbale Turusie
STIMEC 4249%  4258%  Irtégraton globale Turesie
TFB 4331% 1332% Mseenéquvalence France

o Lepourcentage dintérét de la Banque de I'Habrtat dans le groupe s'ééve uniquervent & 99, 78%¢t ce
sute a Fexstence d'une particpabion craisée entre la Banque de I'Habitat (soaété mére) et sa filiale

Assurances SALUM

Les états financiers consolides ont été amétés au 31/1272014 en tenant conpte des &ats financers et des

rapports des commissares aux corptes audités, se présentent comme sut

Etats financiers Rapports CAC

Filales ques qués
Banque de P'Habitat (societe mere) hn Ouw
Modem Leasing Ow Ow
SIM SICAR Owm Ow
SICAY BHEI Ow Out
SIFIB Owm Owm

Societe Generale de Recouvrentent de Croancees

Ows Ouw
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Etats financiers Rapports CAC

Filiales COMMUINTGUES COMMLINIGUES

Soctéte Moderne de Titnsation Non Non
SOPIVEL Ou Ouw
Assurances SALIM Oul Ow
STHMEC Ow Ow

BH PLACEMENT Ow Ou

BH OBLIGATAIRE Owm Ow

I'r B Ow Non
Méthodes de consolidition

Sociétiés consalidées par inhdgration globale

Les entrepnses sur lesquelies le groupe exerce un oortndle exclusif sont consolidées par integration globale,
y cormpns [es entrepnses a structure de cormples différerte.

Le groupe posséde le contrile exdusit dune filiale lorsqull est en mesure de dinger les paliiques financére
et gpératiamelle de cette fillde afin de tirer avantage de ses acivités. Ce contrdle résuite

sat de la détention directe ou indirecte de la mgonté des drats de vote dans 'entrepnse consdlidée,
sort de la désignation de la meyorté des menbres des organes dadministration, de direcion ou de
sunedllance,

sot du drot dexercer une irfluence domnante sur une fillde en vertu dun contrat au de dauses
statuiares.

Le contrdle est en outre présumé exester , dés lors quiune ertrepnse débert directement ou indirecterrent
40% au mans des drots de vote dans une autre erfrepnse, et quaucun autre assoaé ny détenne une
frachon supéneure a la slenne.

La méthode de lntégration gicbale a &é appliquée corformément 4 la démarche suvante

Les élats financers indviduels de la mére et de ses fihdles sort combinés ligne par ligne en
additonrant les déments serrblables dacifs, de passifs, de captaux propres, de produts et de

charges ,
Les opérabions réaproques entre soaétés du groupe sont dimnées dune manére symétnque ,

Les irtéréts minontares dans le résultat net des filiades consolidées de 'exercoe sort identfiés
et soustrats du résutat du groupe afin dabtenir le résultat net attnbuable aux propnéarres de la
mére

La valeur cormptable de la partiapation du Groupe dans chaque filiale et la quote-part du groupe dans
les captaux propres sort éimnées pour détermner les réserves consolidées et la part des
mnantares dans les réserves.

Le tratement des aéances vendues par 1a « BH» a sa filde la « SGRC » se tradust uniquement par
I'éimnation des aréances telles quielles figurent au nivean des comples de fa « SGRC »



=  Societés mses en equivalence

Les entrepnses sous influence notable sont mises en équivalence  L'influence notable résulte du pouvar de
parhoper aux politiques finanaére et opéraionnelle dune entrepnse sans en déetenir le contrdle. L'influence
notable peut notamment résuter d une représentation dans les arganes de direction ou de sunvelllance, de la
partiapation aux déasions stratégiques, de l'exsstence d opérations inferentrepnses importantes, de l'echange
de personnel de direction, de liens de dépendance technique.

Linfluence notable sur les paitiques financiére et opératonnelle dune ertrepnse est présumee lorsque le
groupe dispose, directerrent ou indirectement, dune fraction au moins égale a 20% des drats de vole de

cette erdrepnse

La methode de la mse en équivalence consiste dans les &apes suooessives suvantes

e Retrater les capitaux propres de la socété mse en équivalence par éimnation des opératons
réaprogues ayant un inpact sur ses résuliats ou suUr ses résenves |

o Constater la quote-part du groupe dans les caprtaux propres de la soaété mise en equivalence par un
poste dachf sous I'nitulé "Titres mis en équivalence”

» Bmner la partiapation du groupe dans la socete mise en équvalence par la quate-part du groupe
dans les caprtaux propres et constater [a difference dans le résultat consolidé sous 'ntitulé "Quote-

part dans les résultats des entrepnses mises en équivalence” en terant conpte des effets sur les
réserves consolidees

S, selon la méthode de la mise en équivalencs, la quate-part de la Banque, soaété consolidante, dans les
résultats défiataires dune entrepnse assooée, est égale ou supéneure a la valewr conplable de la
parbapation, la Bangue cesse habxtuellerrent de prendre en comple sa quote-part dars les pertes a venwr La
partapation est ajors présentée pour une valeur nulle Les pertes supplémentaires sont provisionnées dans
la mesure ou la Banque a assume des cbiigations ou a effectue des paierments pour le conmpte de l'entrepnse
mse en équvalence afin de remplir les cbligations de cette demiére que la banque a garanbies ou pour
lesquelles elle s'est engagé par quelgque moyen que ce sot

Regles de consolidiation
= Colit d’acqursttion des titres, écart facquesition et ecart dévaluation
Colit dacquusiton des titres

Le calt daocquisition des titres est égal au montant de la remunération remse au vendeur par |'acquereur
majoré des oolits considénes comme significahfs diredierment imputables a lNacquisiion, rets de I'économe
dimpdts corespondante

Ecart dacquasiion

Les écarts dacquisitton comespondant a [a différence entre le colt 0 acquisiion des titres et F'évaluaton des
acifs et passifs de I'enfrepnse acquise, sont amortis inéarement sur une pénode qui ne peut exoéder vingt
ans, spéafquerment défiree en fonction des conditions particuliéres a chague acquisition

Chaque fais que des inforrmations ont été disponibles, les ecarts d'aoquisition ont été identifiés et constatés en
actf selon le cas, sot en immobilisations incorporelles pour les filiales intégrés globalement, sort en titres ms
en équivalence pour les autres entrepnses
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Ecart devaluation

Les écarts dévaluabon carespondant aux différences entre la valeur dentrée réestmée dans le hilan
consolidé des achfs, passifs de l'entrepnse acquse et la valer conptable de ces éléments sont
comptabiisés selon les régles communes applicables aux éléments comespondants

* Vanaton du pourcentage dintérét dans une sociéte consolidée

L'augmentaton du pourcentage dintérét détenu dans une entrepnse compnse dans le pénmeétre de
consalidation donne lieu a la comptabilisation d'un écart daoquisition complémentaire amort sefon les régles
préasées a-dessus. La basse du pourcentage dintérét dans une entrepnse restant consolidée donne fieu &
un amortisserment complémentaire de ['écarnt d aogquistion.

*  Operatons réciproques
Les comptes reaproques, ainsi que les produts et charges resultant d'opérabons intemes au groupe et ayant
une influence sigrdficative sur les états financers consolidés, sont éiminés lorsquils concement des entités
faisant I'oyet dune intégration globale ou proportionnelle

3. NOTES EXPLICATIVES
3.1-ACTIFS

NOTE 1 -CREANCES SUR LA CUENTELE

Au 31/12/2014, les créances sur [a dientéle totalisent 4 976 863 KDT contre 4 353 870 KDT au 317122013
sort une augmentation de 622 993 KDT

A la date du 311272014, la ventilation par secteur dacivité des engagements de la banque supéneurs a
50 KDT, y compns ceux en hars bilan, se présente comme sut

Sectour Actfs nomaux () ACHTs on petormarts Total

dFactvite 2014 2013 2014 2013 2014 2013
—— 584 747 1065273 1728686 245538 757612 1300811
Services 1910929 873110 409852 37903 230781 1201013
Inchustrie 929 905 75863 199778 19175 1129683 950392
Tounsme 30601 23373 257040 246597 287641 269970
Agncuiture 10927 9050 12 860 16477 23787 25536
Total brut 3467100 2719451 1052395 1028270 4519504 3747721

) Acols Qxssés 08 7
"7 Actfs Qassés 2 384
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NOTE 2- PORTEFEUILLE TITRE COMVERCIAL

(En KDT)

SOCIETES 31122mMa 3112203

BANQUE DE LHABITAT 717278 291380
SIFIB 3123 2675
MODERN LEASING 1688 1761
SICAR 43 540 39233
SICAF 3400 4108
ASSURANCE SALIM 63490 60 329
SMT 0 0
SICAVBHO 1478 15606
SOPIVEL 0 262
TOTAL 833997 415 365

155



NOTE 3- PORTEFELALLE TITRES DINVESTISSEVENT

Liste des entreprives filiales
Parbcipation do | Partiiption | Nanrede | OV | copitax | Résutats
Dénomireton Adresso CoptdSod | amondron | celaBHen% | cortio | 5, 20 | Pomes | 20w
Soété Assuranoes SALIM mﬁ;mgw‘ Lotssament AFH- | oo | 3eBam % DE FAT W23 | 5417406
SICAV BH-Flacerrent ol *’mmﬂ”mﬁf‘m 3683135 DEFAT | 108068 | 376116 | 81805
SICAV BH-Ctigtare iﬁﬂmﬂ“ﬁwm 4756212 pEFAT | ssexe |1126716m | 46413
ok ol g A P e UM 30000 | oo % | CEFAT 6416362 | 38341
ﬁwwmmhm o7 o plan Savary BlocA Gme éioge Otbadre | g 000 | 2728500 % CE FAIT 12648758 | 1560946
Soctts Eporgne Invest (SICAR) B Mot 10 ey e tioge Rue 15000000 | 7446080 s | CEFAT | 1076 | 15712217 | esea
gﬁgd’"mm@” mcw&mmanm BcA | 1gomo | 7am740 <% CEFAT 19237140 | 28774
Sooétt Modem Leasng mwﬁm@mmmu 2000000 | 65658 % DE FATT Nw1az | 9095
%ﬁdgm"(ghﬁma 17 Rue des Entropreneurs 2005 Crarguall Tuns 1400000 420000 A DEFAT | 23150 | &4 | 115681
m@é%"ew‘” oo flan Savary Boc B 2me e QS | 200000 | 12000 &% | DEOROT 5150857 | 0726
Sonété Modome de Titnsation (SMT) Espece Tunss, Escolier H4éme étage Montplasr 1073 | gy oy 15000 % DEFAT | 1000 | o052 | i

Tuns
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NOTE 4 - INTERETS DES MINCRITAIRES

(En KDT)
SOCIETES 311224 31122013
VINORITAIRES DANS MNORTARES DS TOTAL Mrm?ﬁnresmsm E P s TOTAL
LE RESULTAT LES RESERVES RESULTAT

BANQUE DE LRABITAT ) 48 487 R 9 314
SIFIB 1% 1578 142 277 1500 1776
MODERN LEASING 133 1403 15262 -399 14523 14124
SICAR 214 7907 7713 183 7610 7790
SICAF 212 690 6818 7 6972 7045
SMT 16 a2 348 2 310 o)
SGRC 125 o5 1061 2 o %51
ASSURANCE SALIM 1847 2004 23 851 3268 2053 17270
SOPIVEL 1177 4176 5353 154 3982 378
STIMEC 84 28 an -161 277 18
BH PLACEMENT 20 816 &% 38 130 1300
EH OBLIGATAIRE 3551 2608 %250 4961 104 565 109526
TOTAL 7816 151330 159 148 128 161920 163 154
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NOTE 5 - LES RESERVES CONSOLIDEES

(En KD)
SOCIETES 322014 31122013
CAPITAUX ET INTERETS DES TRES A RESERVES RESERVES
RESERVES MNORITAIRES ELIMNER CONSOLIDEES CONSOLIDEES
BANCUE O LHABITAT 147 387 8 6% 146 343 208916
SIFIB 625 1578 2601 1857 17%
MODERN LEASING 30153 14031 1612 4310 5123
SICAR 19386 7927 11972 513 5%
SICAF 15651 690 8421 20 8
SMT 45 xR 25 368 375
SGRC 475 o6 2000 1827 1860
ASSURANCE SALIM 3429 2004 8776 4649 426
soPnVEL 12107 417 860 750 990
STIMEC 544 28 842 5% 489
BH PLACEVENT 3678 816 5610 2748 319
BH OBUGATAIRE 107 889 268 15788 507 746
uTB 682 582 2458
oY TTREMSEN 682 6852 2458
TOTAL 375 856 151330 7763 145 900 306 008
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NOTE 6 - RESULTATS CONSOUDES
(En KDT)

RESIULTAT INTERETSDES  SOCIETES MISES RESULTAT

SOCIETES RETRAITE ~ MNORTAIRES ENEQUIVALENCE  CONSOLIDE
BANQUE DE LHARITAT 1% 19 0 63017
SIFIB 30 126 0 204
MODERN LEASING 2540 1331 0 1211
SICAR 448 214 0 2
SICAF 29 A12 0 127
SMT 25 16 0 9
SGRC 526 125 0 401
ASSURANCE SALIM 2714 1847 0 867
SOPIVEL 2729 1177 0 1562
STIMEC 146 84 0 &2
BH PLACEVENT & 20 0 &2
BHOBLIGATAIRE 3047 3561 0 396
UTB 0 0 4168 11683

- QUOTE PART 11683
TOTAL 74 800 7816 M6 55301

Evenements posteneurs a la date de cloture

» La bangue a condu un contrat dassurance couvrart les nsques ies aux indenmités de depart a la
retrate a verser aux employés.

» Lassemtiée générae ordnare des achonnarres terve le 180272015 a déade

- «la résorpion du, ésutat reporte ans que le résultal de l'exerace 2013 par les réserves, telle quele lu a
é&é proposee par le Consal dAdmnstration, a savar

«  Résutat reporte -80 731 383 dnars
o Résutat del'eerace 2013 =159 365 586 dinars »

« l'emssion dun enrprurt obiigatare et/ou subordormé dun montant plaforne a 150 Millons de Dinars, a

reaiser en ure ou plusieurs tranches, dans un déla maxsmum de trois amees dont une partie peut ére
résenvée en devise »
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» Lasserrbide générale extraordirare des actormares tenue le 180272015 a déaidé « que le capital
soaa séevart actusllement 4 90 milions de dinars divisé en 18.000 000 acions de CINQ) (5) dinars
chacune enbiérement libérées, sort augmenté de 80 Milions de dinars et porté de 90 Mihons de dinars &
170 millions de dinars »
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PROJET DES RESOLUTIONS PROPOSEES
A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE (EXERCICE 2014)

PREMIERE RESOLUTION:

L’Assemblée Générale Ordinaire Annuelle, aprés avoir pris connaissance du rapport du
Conseil d’Administration (sur la situation financiére individuelle et sur la situation financiére
consolidée) et apreés avoir entendu la lecture des rapports (Général et Spécial sur la situation
individuelle) et le rapport général sur la situation consolidée du co-commissariat aux Comptes
pour I"exercice 2014, approuve le rapport du Conseil d’Administration ainsi que les états
financiers individuels et consolidés arrétés au 31 Décembre 2014.

Cette résolution est adoptée 8 ...cocoviviinininpsnsnne

DEUXIEME RESOLUTION :

L. Assemblée Générale Ordinaire annuelle aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial du
co-commissariat aux Comptes pour I'exercice 2014 approuve les conventions réglementées
prévues par les articles 200 et 475 du code des Sociétés Commerciales et 29 de la loi 65/2001
sur les établissements de crédits.

Cettetesolution et Adoptée & ... .o cnvmvnvmnsasni

TROISIEME RESOLUTION :
L’ Assemblée Générale Ordinaire approuve la répartition du bénéfice net de I’exercice 2014
telle qu’elle lui a été proposée par le Conseil d’Administration, a savoir :

Chiffres en Dinar

INTUTILE
EXERCICE 2013 EXERCICE 2014
RESULTAT DE L'EXERCICE -159 365 585,869 | 50 297 986,733
REPORT A NOUVEAU 606 267,212 13 143,501
REPORT A NOUVEAU SUR MODIFICATION COMPTABLE -60 773 882,745 0,000

1 ER RELIQUAT -219 533 201,402| 50 311 130,234

DIVIDENDE ET SUPER DIVIDENDE 0,000 0,000
2 EME RELIQUAT -219 533 201,402 | 50 311 130,234
FONDS SOCIAL 0,000 850 000,000

3 EME RELIQUAT -219 533 201,402| 49 461 130,234

RESERVE EXTRAORDINAIRE 32 296 245,306 47 200 000,000

RESERVE POUR REINVESTISSEMENT EXONERES 142 843 000,000 0,000
RESERVE POUR RISQUES BANCAIRES GENERAUX 2250 000,000| 2 250 000,000
PRIME D'EMISSION 41 720 836,579 0,000
RESULTAT REPORTE SUR MODIFICATION COMPTABLE 436 263,018 0,000

4 EME RELIQUAT 13 143,501 11 130,234
REPORT A NOUVEAU 13 143,501 11 130,234

SOLDE 0,000 0,000

Cette résolution est adoptée a ............
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QUATRIEME RESOLUTION :
L’ Assemblée Générale donne aux administrateurs, quitus entier et sans réserve de leur gestion
pour I’exercice 2014, et ce en conséquence des résolutions précitées.

Cétte résolution €st adoptee A ..o amvsasisic

CINQUIEME RESOLUTION :

En application des dispositions réglementaires relatives aux régles de bonne gouvernance,
notamment la circulaire BCT n®06-2011 du 20 mai 2011, I’Assemblée Générale Ordinaire
nomme,

- Monsieur = en tant qu’administrateur indépendant et président du comité des risques,
pour une durée de trois ans,
- Monsieur - en tant qu’administrateur indépendant et président du comité permanent

d’audit interne, pour la méme durée.

Et renouvelle le mandat de monsieur Habib Miled en tant que membre du Conseil
d”Administration représentant les intéréts des actionnaires personnes physiques autres que les
actionnaires principaux pour la méme période.

Le mandat de ces derniers expire, a I'issue de I'Assemblée Générale Ordinaire appelée a
statuer sur les comptes de I'exercice 2017.

Cette résolution est adoptée a ...............

SIXIEME RESOLUTION :
L’ Assemblée Générale approuve la nomination de madame et messieurs :

- Mdini Jebar1 Amel.

- Mohamed Tahar Rajhi.

- Klibi Abderraouf.

- Mohamed Safouane Ben Aissa.

En qualit¢ d’Administrateurs représentant I’Etat et les participations publique, suivant la
lettre du Ministre des finances N° 02-523 du 10/04/2015. Leurs mandats expirent, a I’issue de
I’ Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de I’exercice 2017.

Cette résolution est adoptee & ....cocvmmmsnmsmsmsvsasns

SEPTIEME RESOLUTION :
L’ Assemblée Générale Ordinaire renouvelle le mandat de monsieur Rached Horchani. Et ce
pour une durée de trois ans prenant fin a I'issue de 1’Assemblée qui aura a statuer sur les
résultats de I'exercice 2017.

Cette résolution est adoptée a .......

HUITIEME RESOLUTION :
L’ Assemblée Générale Ordinaire fixe :
e Le montant annuel net des jetons de présence a allouer aux membres du Conseil
d’Administrationa ......... milles dinars (........ DT) par administrateur et par an.
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e Le montant relatif aux présidences respectives du comité des risques et du
comité permanent d’audit interne a 1000 dinars par président et par séance.

e Le montant a allouer aux membres du comité des risques et du comité permanent
d’audit interne a ............. dinars par membre et par séance.

Cette résolution estadoptée a ..........ceevineennn.

NEUVIEME RESOLUTION :

Pour I"accomplissement des formalités de dépot, des publications légales et autres, tous
pouvoirs sont donnés au porteur d’un extrait ou d’une copie du procés verbal de la présente
Assemblée Générale Ordinaire.

Cette résolution estadoptée & ..........ccvvveenuennnn.
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