EXERCICE COMPTABLE 2016

RUBRIQUES devant figurer au rapport d'activité

ATTUARI LEASING

I/ACTIVITES ET RESULTATS

1)Exposé sur I'activité, la situation et les résultats de la société

Une briéve description de I'activité de la société au cours du dernier exercice © F— -

La situation et les performances de la société au cours du dernier exercice> A

Description des principaux risques auxquels la société est confrontée p ' 2 Zz — DB - 2 SN AS
Les progreés réalisés ou les difficultés rencontrées p A L _ A% __ R
Description des objectifs et moyens mis en ceuvre et positionnement de la société vis-3-vis de la concurrence . © A = _ s (/)

Les résultats de l'activité et son évoluton £ A — A - W - 2{_ Aln

2)L'évolution de la société et de ses performances au cours des 5 derniéresannées 4 7 &7
3)indicateurs spécifiques parsecteur A3 — A _ AS b

4)Les événements importants survenus entre la date de cldture de I'exercice et la date a laquelle le rapportaétéétabli + R — &y — Aon _ A/

5)Evolution prévisible et perspectives d'avenir (indication des données chiffréessur3ans) ¢ 20 _ R )

6)Activité en matiére de recherches et développement

7)Les changements des méthodes d'élaboration et de présentation des états financiers s

1I/ PARTICIPATIONS

1)L'activité des sociétés dont elle assure le contréle ma

2)Les prises de participation ou les aliénations Mmen

ﬂ[ACTIONNARIAT

1)Renseignements relatifs a la répartition du capital et des droits de vote 4~ =

2)Information sur les conditions d'accés a I'assemblée générale —

3)le rachat d'actions, nature et cadre légal de I'opération — ,

IV/ORGANES D'ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

1)Reégles applicables  la nomination et au remplacement des membres du Conseil d'administration ou du conseil de surveillance ™~ 3’V\€ NS

2)Principales délégations en cours de validité accordées par I'Assemblée Générale aux organes d'administration et de direction ! e Ao>

3)Réle de chaque organe d'administration et de direction £ & — 2N _ 26

4)Comités spéciaux et rdle de chaque comité ¢ U — N - 6

V/LE TITRE EN BOURSE

1)L'évolution des cours de bourse et de transactions depuis la derniére assemblée générale © 9 9

2)Déroulement des opérations de rachat et les effets que cette opération a engendrés S POos

VI/AFFECTATION DES RESULTATS

1)Bref rappel des dispositions statutaires concernant I'affectation des résultats 2

2)Le tableau d'évolution des capitaux ainsi que les dividendes versés au titre des trois derniers exercices F 2h. 20

VII/CONTROLE DES COMPTES

| —=

Le cas échéant, rapport du comité d'audit concernant, notamment, la proposition de nomination du commissaire auxcomptes £ 2 @ —2> 2 & .

VIII/GESTION DES RESSOURCES HUMAINES

L'intéressement du personnel, la formation et toute autre forme de développement du capital humain £ 2> _ AY

IX/ELEMENTS SUR LE CONTROLE INTERNE

Définition et objectifs de la société en matiére de controle interne et de gestion des risques financiers (avec une description des activités et procédures de
controle mises en place) P ZQ -1 - X
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iyt
Ayt Leasing

RENSEIGNEMENTS A CARACTERE GENERAL CONCERNANT ATTIJARI LEASING :

e CADRE GENERAL :

Dénomination sociale Attijari Leasing

Nationalité Tunisienne

Siége social Rue du Lac d’Annecy, 1053 Les Berges du Lac
Téléphone 00216 71 862 122

Fax 00216 71 861 545

Adresse électronique Attijan leasing@planet tn

Forme juridique Société Anonyme

Date de constitution 13 Décembre 1994

Durée de vie 99 ans

Obijet social

La société a pour objet principal d'effectuer des opérations de leasing portant sur des biens immobiliers
et mobiliers a usage professionnel, industriel, commercial, agricole, de péche ou de service.

Elle peut effectuer aussi des opérations d'affacturage (factoring)

Elle peut également effectuer toutes opérations financiéres, industrielles, commerciales et mobilieres se
rattachant directement ou indirectement a l'objet ci-dessus.

La prise de participation ou d'intérét dans toutes sociétés ou opérations quelcongues par voie de fusion,
apports, souscriptions, achats de titres et droits sociaux, constitution de sociétés nouvelles ou de toute
autre maniere

Registre du Commerce B 125651997
Exercice social Une année, allant du 1er janvier au 31 décembre
Capital social 21 250 000 dinars divisé en 2 125 000 actions de nominal

10 dinars entiérement libérées

Tribunal compétant en cas de litige Tunis

Régime fiscal applicable

Droit commun regissant la fiscalté des sociétés de leasing et
particuliérement les lois 94 — 89 et 94-90 du 26 julllet 1994 portant dispositions fiscales relatives au
leasing

La loi n° 2000-98 du 25 décembre 2000, portant loi de finances pour I'année 2001, notifiant la déduction
des amortissements financiers en remplacement des amortissements ordinaires par les sociétés du
leasing

La loi n® 2007-70 du 27 décembre 2007, portant loi de finances pour 'année 2008 notifiant la
suppression de la déduction des amortissements financiers pour les entreprises exergant l'activité de
leasing pour les contrats conclus a partir du 1er janvier 2008

Matricule fiscal 496311P/A/M/000




1-ACTIONNARIAT :

e REPARTITION DU CAPITAL AU 31 DECEMBRE 2016

Structure du capital et les droits de vote

Groupe Rached Autres Actionnaires
Groupe Kammoun Horchani représentent
0
4% 10% Moins De 3%

17%

Groupe Ben Jemaa
5% :

Groupe Attijari
Bank
64%

Attijan leasing compte parmi ses actionnaires de référence une banque d'envergure internationale
Attijari wafa Bank, avec laquelle elle développe des synergies multiples notamment en termes
commerciales, financiéres et sociales

Conformément a l'article 31 des statuts, les titulaires de 10 actions au moins peuvent assister aux
réunions des assemblées générales ou se faire représenter Les titulares de moins de 10 actions
peuvent se regrouper et se faire représenter par I'un d’eux munis des pouvoirs nécessaires.

De méme, l'article 35 des statuts, stipule que chaque membre de 'Assemblée Générale Ordinaire ou
Extraordinaire a autant de voix qu'il posséde ou représente d'actions.




2 - ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

e CONSEIL D’ADMINISTRATION :

e MrKhaled Ben JEMAA : Président du Consell

e MrHicham SEFFA : Administrateur Représentant Attijar Bank

e MrKamel HABBACHI . Administrateur Représentant Attyjar Bank

e MrMohsen BOUZID - Administrateur Représentant Attijar Bank

e MrMohamed EL MONCER . Administrateur Représentant Attijan Bank

e MrMoez TERZI : Directeur Géneral

e MrWalid KALBOUSSI : Administrateur Indépendant

e MrHédi Karim SELLAMI : Administrateur Indépendant

e Mr Salem DAHMENI : Administrateur, représentant les actionnaires

minoritares d'Attijar Leasing

Les administrateurs sont nommés par l'assemblée générale et peuvent étre pris parmi ou en dehors des
actionnaires

Conformément a larticle 23 des statuts de la société, le Conseil ' Administration a les pouvoirs les plus
étendus pour agir au nom de la societé, faire et autoriser tous les actes et opérations relatifs a son
objet social et & son Administration.

Sous réserve des pouvoirs que la loi attribue expressément aux assemblées d'actionnaires, au Conseil
d'Administration et au Président, le Directeur Général assume, sous sa responsabilté, la direction de la
société moyennant une délégation de pouvoirs accordé par le consell

@ o COMITES EMANANT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Dans le cadre du renforcement de la bonne gouvemance de la société et conformément a la
réglementation en vigueur et notamment la circulaire BCT 2011-06 du 20 mai 2011, Attijari leasing est
dotée désormais des 3 comités composés de membres du Conseil d’Administration et dont la mission
est déterminée par la réglementation en vigueur, & savoir

Comité Permanant d'Audtt Interne . dont la Présidence est assuré par M Walid KALBOUSSI.

Comité des Risques dont la présidence est assurée par M Hedi Karim SELLAMI

Comité Exécutif du Crédit  dont la présidence est assurée par M Hicham SEFFA




%mté de direction

1l est composé du Directeur général, du directeur commercial, du directeur juridique et contentieux, directeur
financier, du directeur gestion des risques, du directeur support et moyens, responsable recouvrement amable,
responsable capital humain, responsable contréle général

Le comité de direction, organe d'échange et de concertation, assiste le directeur général dans le pilotage de la
performance globale d’Attijar leasing et la mise en ceuvre de la stratégie décidée par le conseil d’administration.

yComlté supérieur groupe

11 est composé du comté de financement Attjari leasing, du responsable de la gestion globale du rnisque Attyari Bank,
du responsable risque de contrepartie Attijari Bank pour les demandes inférieures alMb

Pour les demandes supérieures ou égales 3 1IMD composé du Directeur général d'Attyjart Bank, du responsable de la
gestion globale du risque Attijar1 Bank, du responsable risque de contrepartie Attijar! Bank, du Directeur général
Attijar1 leasing, du responsable de la gestion globale du risque Attyjari leasing

Le comité supérieur groupe a pour mission de statuer sur les demandes de financement relatifs aux relations dont
I'engagement est supérieur 3 500 mD et qui sont soumises a I'avis technique de la Gestion globale Risque Attijar Bank

£~ Comité plateforme Small tikets
1 est composé du Responsable plateforme(GGR), du directeur d'agence/commercial sémor

Le comité plateforme Small Tikets a pour mission de statuer sur les demandes de financement relatifs aux relations
dont I'engagement net est inférieur ou égal & 50mD (HT) et qui concernent le financement leasing mobiler de
matériels standards et ce, conformément aux conditions édictées par la procédure

0Com|té ALM « Gestion Actif-Passif »

Il est composé du Directeur Général, Les responsables de la direction financiére et contréle de gestion, direction
commerciale, direction gestion globale des risques, services trésorerie, un représentant du péle finance de Attyjari
Bank, le responsable du marché des capitaux de Attijari Bank

Le cormité ALM a pour mission d’analyser les risques du bilan globalement, risque de taux, risque de liquidité, risque
de change (pour les banques)




3-ACTIVITE ET RESULTAT:

3-1 CHIFFRES CLES :

* chiffres audités

| Indicateurs 2014 2015 2016 *
Indicateurs d activité en mD
Approbations 268 284 273700 326932
Production (MEF) 215200 215750 250543
Encours financiers 403471 426 300 472 600
Assise financiére en mD
Total bilan 453 637 470 109 502 854
Fond propres 37 195 39923 42 046
Résultat en mD
Produit nets (PNB) 16 528 17 441 20041
Résultat brut d’exploitation (RBE) 10091 10769 12 355
Résultat net 6 003 5332 5169
Résultat net par action 2,83 2,509 2.432
Charges d’exploitation 6438 6671 7 686
Ratios de rentabilité
Rendement des capitaux propres ROE % 16,14% 13,36% 12.29%
Rendement des actifs ROA % 1,323% 1,134% 1.028%
RN /PNB 36% 31% 26%
Ratios de productivité
Coefficient d’exploitation % 38 95% 38 25% 38 35%
PNB / Effectif (en Mille DT) 194 191 198
Ratios de risque
Ratio de solvabilité % 1191% 12 59% 10.79%
Taux de couverture % 63 96% 67 45% 67.47%
Taux d’actifs classés % 1041% 994% 9.72%
Indicateurs boursiers
Cours de l'action au 31 décembre 28 760 22730 19.700
BPA ( Bénéfice par action en TND) 2 830 2 509 2.432
PER ( Price Earning Ratio ) 10 163 9 058 8.100
Moyens
Effectifs 85 91 101




3-2 - ENVIRONNEMENT INTERNATIONAL :

La hausse de la productivité des pays industrialisés n'est plus que de 0,3 % par an, contre 1 % avant la
crise. Population vieillissante, formation, manque d'investissement et commerce en berne sont au
nombre des explications

Le moteur de la productivité dans le monde est en panne Il est urgent de le redémarrer si ['on veut
encore élever le niveau de vie des populations

La hausse de la productivité au siécle dernier a permis qu'un « Américain moyen ne travaille
aujourd'hui qu'environ 17 semaines » pour gagner I'équivalent du « revenu réel annuel d'un Americain
moyen en 1915 », a rappelé en préambule, devant IAmerican Enterprise Institute, lund: soir a
Washington, Christine Lagarde, directrice générale du Fonds monétaire international (FMI)

Les entreprises américaines face au défi de la faible productivité, La faible croissance de la
productivité n'affecte pas seulement les pays industrialisés mais aussi les pays émergents et en
développement.

La décélération, déja palpable avant la crise de 2008, n'a fait que s'amplifier depuis La productivité
dans les pays riches s'est affaissée Partant d'une étude de ses équipes publiée le méme jour, la
directrice générale a relevé que la croissance de la productivité dans les pays riches s'est affaissé a
+0,3% par an, au lieu de +1% auparavant

Si elle avait poursuivi sa hausse au rythme d'avant la crise, le PIB des grandes économies serait
aujourd'hui supéneur de 5% « Cela reviendrait a ajouter a la taille de I'¢conomie mondiale un autre
Japon », a-t-elle dit. “La faiblesse des bilans des entreprises conjuguée a un resserrement du crédit a
freiné l'investissement " L'étude du FMI reconnait la difficulté & mesurer précisément la productivité en
raison des activités numériques « Un des soucis est I'exclusion du PIB de la valeur de l'information
gratuite, des réseaux sociaux, du divertissement, qui sont financés par les revenus publicitaires et la
vente d'informations a propos des usagers », indique le document Ces réserves étant faites, 'étude
avance d'abord les effets négatifs de la crise de 2008 « A la différence des récessions passeées, la
faiblesse des bilans des entreprises conjuguée a un resserrement du crédit » a freiné l'nvestissement

Le FMI note également une mauvaise répartition du capital des entreprises L'incertitude croissante
sur I'évolution de I'économie mondiale et des politiques économiques des gouvernements a aussi
décourage linvestissement dans des projets a plus haut risque et a plus fort rendement Des facteurs
structurels anciens Il n'en demeure pas moins que cette cnise de 2008 n'a fait que s'ajouter a d'autres
facteurs structurels plus anciens L'essor des technologies de I'nformation et de la communication dans

I'économie des pays industrialisés s'est ralenti.




Les effets bénéfiques du boom de la fin des années 1990 et du début des années 2000 ne sont plus
aussi intenses Pourquoi l'essor de la technologie ne se voit pas dans la productivité, Le Fonds avance
auss! le vieilissement de la population, surtout dans les pays industrialisés La productivité d'un étre
humain varne au cours de sa vie professionnelle en fonction de son expérience acquise, de la
dépréciation de son savoir-faire et de ses capacités mentales et physiques. « De ce fait, ses
compeétences vont probablement atteindre un pic avant de décliner en fin de carriere, conduisant & un
recul de son innovation et de sa productivité ».

Le ralentissement du commerce mondial constitue un autre facteur néfaste La moindre
interpénétration des économies freine la diffusion des meilleures technologies et peut ainsi laisser des
entreprises moins productives survivre Pour revitaliser cette productivité, Chnistine Lagarde mentionne
un renforcement du commerce. Un maintien des investissements publics dans la recherche
fondamentale qui finance les innovations majeures serait aussi adéquat Si les dépenses en recherche
et développement étaient en hausse de 40% en moyenne, le PIB des pays industnalisés pourrait
progresser de 5% & long terme. Accélérer les réformes structurelles, ouvnir les frontiéres aux migrants,
notamment pour les pays industrialisés vieillissants, refuser le protectionnisme, renforcer les politiques

en matiére d'innovation, d'éducation et de formation sont autant de piste préconisées

3-2-0 / CONJONCTURE NATIONALE :

L'activité économique aurait connu une légére accélération de la croissance au cours de I'année 2016
qui se situerait aux alentours de +1,3% contre +1,0% en 2015 Cette évolution serait principalement
attribuable & la reprise de la contribution des services marchands qui ont été fortement affectés en
2015. L'évolution positive des services marchands aurait, toutefois, été partiellement contrebalancée
par la mauvaise performance des industnies non manufacturiéres et du secteur de I'agriculture et de la
péche

Du coté de l'activité agricole et de la péche, la VA de ce secteur aurait contribué négativement a la
croissance du PIB en 2016. Cette évolution s'explique par les conditions climatiques défavorables qui
ont caracténisé 'année 2016 et qui ont engendré, entre autres, une nette régression de la production

d'olives pour la saison 2015/2016 et ce, aprés une saison 2014 / 2015 exceptionnelle.

Egalement, les industries non manufacturiéres auraient connu une baisse de la VA en 2016,

essentiellement imputable  la poursuite des difficultés que connait 'activité, depuis quelques années,




au niveau du secteur énergétique. D'ailleurs, sur les 9 premiers mois de 2016, la VA de la branche «
Extraction de Pétrole et Gaz » a baissé de 10,1% par rapport & 2015.

Sur Il'ensemble de I'année 2016, la production nationale de pétrole brut a accusé une baisse de 6,2%
aprés -9,6% en 2015 et -10,6% en 2014, Ceci s'explique, entre autres, par 'arrét de la production dans
certains champs pétroliers, engendré par des problémes sociaux récurrents et par la succession de
pannes techniques au niveau de quelques sites de production

De méme, la production nationale de gaz a diminué de 11% sur la méme pénode (contre -3,9% en
2015 et -8,5% en 2014).

Pour le secteur minier, malgré la poursuite des mouvements de protestation au niveau des sites de
production, la VA aurait connu une hausse en 2016 par rapport a 2015. Le niveau de production de
phosphate a, en effet, atteint 3,8 millions de tonnes sur toute I'année 2016, en augmentation de +17,4%
par rapport a 2015. Comparativement & I'année précédente, le transport ferroviaire ainsi que les
exportations de phosphate brut et de ses dérivés ont augmenté respectivement de 1,2% et 50,3% en
2016

Concernant les industries manufacturiéres, leur VA aurait été tirée principalement par I'affermissement
de la production au niveau des industries mécaniques et électriques (IME) En effet, la demande
européenne manufacturiére adressée au secteur des IME semble avoir profité de la reprise
économique, quoique modérée, dans la Zone Euro Le volume des exportations a grimpé de 8,1% en
2016 aprés avoir accusé une baisse de -2,6% en 2015

Notons, toutefois, que le secteur du « textile-habillement & cuir » dont le volume des exportations a
reculé de 0,7% sur la méme période
De son cté, le secteur des services marchands a été le principal contributeur a la croissance du PIB,
en 2016 a la faveur de la reprise relative de I'activité dans la branche «hotellerie et restauration » qui,
bien qu'elle soit encore en crise, auratt affiché une nette amélioration en 2016 sans toutefois que la
valeur ajoutée ne puisse rattraper les niveaux qui prévalaient avant 2015.

En effet, par rapport & 2015, année atypique pendant laquelle le secteur touristique a éte fortement
touché, le taux de variation enregistré en 2016 a été de +10,2% pour le nombre de nuitées et de +7,8%

pour les entrées des non-residents
Concernant le dérapage du déficit commercial continu a exercer davantage de pressions sur le taux

de change du Dinar vis-a-vis des principales monnaies ainsi que sur I'équilibre du secteur niveau
exorbitant du déficit de la balance courante pour atteindre 8,9% du PIB en 2016.
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Un retour rapide & des niveaux matrisables du déficit commercial est fortement recommande via,

notamment les actions suivantes :

*A court terme Nécessité de la confirmation de la reprise de I'activité de la filiére des mines,
phosphates et, dérivés au rythme normal Mise en place d'une nouvelle politique énergétique qui
s'articule autour de la diversification des sources d'énergie en I'occurrence I'exploitation des énergies
renouvelables (solaires, éoliennes, etc ) et I' accélération des investissements dans les domaines
d'exploration et de développement, vue la poursuite du fléchissement de la production nationale des
hydrocarbures au cours de ces derniéres années qui a contribué sensiblement a la détérioration de la
balance énergétique dont le déficit est devenu structurel

Maitrise du dérapage des importations essentiellement des biens de consommation effectuées par

les sociétés résidentes et qui affectent le niveau des avoirs en devises

* A moyen terme: il est impératif de revoir le modéle économique actuel qui a atteint ses limites surtout
pour le régime off shore dont la contribution a la valeur ajoutée et aussi a I'enrichissement des avoirs en
devises sont réduites, surtout, a travers L'assainissement du climat des affaires et 'encouragement
des investissements dans les secteurs a haute valeur ajoutée et leurs diversifications, propulser les
exportations des marchandises et des services .

Adoption des réformes susceptibles d’encourager les investissements des sociétés résidentes, leurs
exportations garnissent les réserves en devises du pays et atténuent par conséquent la pression sur le

taux de change du Dinar vis-a-vis des principales devises

3-2-1/ EVOLUTION DES APPROBATIONS ET DES MISES EN FORCE :

e Approbations :

L'année 2016 a été cloturée par un total de 326 9 MD d'approbations contre 273 7 MD en 2015
Les approbations d'Attijari Leasing ont enregistrés en 2016 une augmentation de 19 43 % par rapport
a 2015.
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Approbations

286
252 268.2 273.7

326.9

2012 2013 2014 2015

2016

Approbations comparées 2012 - 2016 en MD

e Misesen Forces :

La production (La Mises en force) & atteint 250 500 millions de dinars a fin 2016 contre 215750

millions de dinars en 2015, soit une augmentation de 16 10%

Mise en force

220,1

215,2 215,75

211,4

250,5

2012 2013 2014 2015

Mise en force comparées 2012 - 2016 en MD
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3-2-2 / REPARTITION SECTORIELLE DES APPROBATIONS ET DES MISES EN FORCE :

Aussi bien pour les approbations que pour les mises en forces, les secteurs porteurs de I'activité
d'Attijari leasing demeurent les secteurs du batiment et travaux publics, services et commerce

¢ Répartition des Approbations par secteur :

Approbations en 2016

Agriculture
10%

Industrie
9%

Bétiment et travaux
publics
20%

Services et ’ \\
commerce
59%

Tourisme
2%

Les deux secteurs (Services & commerce, Batiment et travaux publics) constituent les plus grandes
fractions des financements approuvés en 2016, environ 78 70% contre 72 17% fin 2015
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e  Répartition des Mises en forces par secteur :

Mise en force en 2016

Agriculture
11%

Industrie
8%

P

Bitiment et travaux
publics
17%

Services et
commerce
63%

Tourisme
1%

Pour 2016 les deux secteurs, Service & Commerce , Batiment et travaux publics constituent 80 % des
mises en forces Ces deux secteurs accaparent les plus grandes part des financements mis en force

3-2-3 / REPARTITION DES APPROBATIONS ET DES MISES EN FORCE PAR TYPE D’EQUIPEMENT :

Le matériel standard (matériel roulant principalement) demeure le produit le plus financé par Attijan
Leasing
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o Répartition des Approbations comparées 2015 / 2016 par type de matériel :

Approbation par type

2 Mobilier &Immobilier

Mobilier 261.0 Mobilier 314.6

Immobilier Immobilier
12.7 12,3

Chiffres en millions de dinars

Le matériel mobilier représente 96 23 % des approbations en 2016, contre 95.38 % fin 2015

e«  Mises en forces Comparées 2015 / 2016 par type d’équipement:

Mise en force par type d'équipement

& Mobilier ®&Immobilier

Mobilier 208.1 Mobilier 242.7

Immobilier Immobilier
7.6 7,9
- h___/;,
. "
/’/, //
e
L —— //
——— —— /
2015 T /
———/
2016

Chiffres en millions de dinars
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La part du matériel mobilier (Maténel roulant et Matériel spécifique) représente plus que 96 % des
financements de chacune des deux années 2015 et 2016 Une certaine hausse de 3 94 % pour le
financement d immobilier a été observée en 2016.

3-2-4/ PART DE MARCHE DES SOCIETES DE LEASING AU 31 /12 /2016 :

Pour Attjari leasing, 2016 a été I'année durant laquelle elle s'est positionnée en tant que troisieme
opérateur du leasing National au niveau des approbations (graphiques ci-apres) .

e APPROBATIONS :

Approbations des societés de Leasing 2016

574,7

523,8

315,2 326,9

268,4

196,4 140,2

72,2

Tunisie CiL ATL Attijari Modern Ail Best Hannibal
leasing leasing  leasing leasing leasing

Chiffres en millions de dinars

Avec 13 52 % de parts de marché, Attijar leasing occupe la troisiéme place au niveau du secteur en
termes d'approbation.

o MISESEN FORCES :

Mise en force des societés de leasing 2016

410,8

2758 5505

223,4

135

Tunisie CiL ATL Attijari  Modern Ail Best Hannibal
leasing leasing leasing leasing leasing

Chiffres en millions de dinars
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Avec 13 45 % de parts de marché, Attijari leasing occupe la quatriéme place au niveau du secteur en
termes de mises en forces

e ENcours FINANCIERS CUMULESAU 31/12 /2016:

Encours financiers cumulés au 31/12/2016

574,6
495 472,6
263,8
Tunisie CiL ATL Attijari Modern Ail Best Hannibal
leasing leasing leasing leasing leasing

Chiffres en millions de dinars

La progression de 10 86 % réalisée en matiére d'encours financiers contre une progression du secteur
de 5.45% en moyenne entre 2015 et 2016, sachant qu'Attijan leasing se positionne a la quatrieme

place en termes d'encours financiers

o Evolution de I'activité du secteur de leasing durant la période 2013 /2016

L'évolution du secteur durant les quartes derniéres années 2013 / 2016 a été positif pour les trois
indicateurs d'activité du leasing - approbations, mises en forces et encours financiers

En effet, les approbations sont passées de 1759 MD fin 2013 a 2417.8 MD fin 2016 (accroissement de
37.45 %), les mises en forces sont passées de 1417 MD fin 2013 a 1862 3 fin 2016 (accroissement de
31 42%) et les encours financiers ont progressé de 28 39 % durant cette méme periode passant de
2600 8 MD a 3339 3 MD.
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= Approbations  ® Mise en forces

2869,8

1729,4
2162,4

Evolution de I'actvité du secteur de leasing

3166,5

# Encours financiers

3339,3
1862,3

2417,8

2013

2014

2015

2016

e Qualité des Risques

Chiffres en millions de dinars

Amélioration qualtative des engagements de la société, le taux d'actifs classés de la sociéte a éte
ramenée de 993 % fin 2015 & 9.72 % fin 2016, soit une baisse de 211 % Ceci dénote le soucl

permanent du management de la société d’assurer une meilleure qualité de ses actifs en agissant en

amont par une meilleure sélection de la nouvelle production qu'en aval par une action vigoureuse de

recouvrement amiable ou en contentieux

3-3- ACTIVITE DU FACTORING :

L'activité du factoring a dégagé en 2016 des revenus de 1 168 545 dinars contre 932 043 dinars en
2015 (commissions d'affacturage et commissions de financement), une augmentation de 25 32%
L'encours net des retenues de garanties du factoring au 31/12/2016 s'éléve a 10. 510 M dinars contre
7 861 M dinars en 2015, une augmentation de 33 69%
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3-4 / Evolution de la société et de ses performances au cours de la période

2012 /2016
* chiffres audités

[ indicateurs D'activités | 2012 2013 2014 2015 2016* |
Approbations 286 006 251 909 268 284 273631 326 932
Mise en force 220116 211 386 215 200 215 750 250 543
Total des engagements en cours 385 666 414 488 443 026 468 115 511 238
Total des engagements classés 44954 46 131 46 138 46 506 49 714
Trésorerie Nette 964 2 070 9 911 9 212 6717
Emprunt et Ressources 296 637 325 655 379 265 396 015 406 859
Capitaux propres 25213 28 548 31744 39922 42 046
Revenus nets de leasing, factoring 30144 34984 38 866 40 605 44 525
Produit nets de leasing, factoring 15219 15659 16 529 17 441 20041
Total charges d’exploitation hors 4912 5419 6437 6672 7686

provisions

3-5 / Faits marquants au cours du quatriéme trimestre 2016 :

Source (Indicateurs d’activité au 4¢émeTrimestre 2016)

INDICATEURS D'ACTIVITE AU 31 DECEMBRE 2016

| FOSO——

ATTIJAR!I LEASING O

J
[eeT]]

Artijath Leaving

Siege Social Rue du Lac dAnn -1053 | es du Lac

{Mt en Milliers de dinars)

| 4 eme tnmestre 2016 1 QUATRIEME TRIMESTRE | Cumul au 31 DECEMBRE |
2016 | 2015~ [ Varen% | 2016" | 2015~ | Varen% |
Approbations
Repartition des approbattons / secteurs & par types Total 103 000, 17 030 34%] 326 932 273 631 19,48%|
2-1 Agnculture Mobilier 10893 13214 -18%) 33531 42 989 -22.00%
immobilier 0 [1] [ 200
2-2 Industne Mohilier 9043 6 863 32%) 30 589 27 001 13.29%
Immobther 249 0 249 0
2-3 Batiment, Travaux publics Mobilier 26 425 10233 158%) 654 919 32277 101.13%
immobilier [i] 327 1235 327
2-4 Tounsme Mobilier 1641 1272 29%) 4784 5743 -16.70%%]
Immobilier 0 220 482 220
2-5 Services et commerce Mobiler 50511 42823 18%)| 180 791 152 926 18 22%
immohilier 4238 2078 104%5| 10 352 11948 -13,36%|
Mises en force
[Répartiion des mises en force /secteurs & par ypes Total 78 590] 60 750 30, 250 543] 215 750 16.13%
4-1 Agnculture Mobilier 10038 9 366 7,2% 27 158 33462 -18,84%)
{mmobilier 0 0 0 200 |
2 Industrie Mobilier 5557 5268 5.8%) 19117 18881 1,25%)
tmmobilier 1) 0 1] 0
4-3 Bitiment, Travaux publics Mobilier 18 237, 7750 135,3%) 41873 20738 101,91%
Immobilier [)) 0 327 0
4-4 Tounsme Mobilier 1228 695 76,7% 3789 3557 6,52%))
Immobilier 0f 0 110 0 |
4-5 Services et commerce Mobiker 42 532 36 502 16,5%| 151 040 131 603 14,77%)
Tmmobilier 1358 1149 18,2% 7129 7 309 -2.46%)

19




Total Ges engagements en Cours 509 887 268 115 8,92%)
Total des engagements classés 48 951 46 506 5,26%
Tresorene Nette 6 719 9213 -27,07%)
Structure des Ressources 400 070 389213 2,79%
Emprunts obligataires 37.6% 38%: -1.07%
Emprunts bancaires 54.4% 52% 4,24%)
Emprunts etrangers 5,5% 7% -21,26%)
Certifcat de depot 2,5% 2% 2,41%
Billets de tresorefnie 0% 04%
Capitaux propres *** 36 877 34 580 6.61%
Revenus bruts de Leasing & Factoring 24 486 22278 9,9% 46 709 42 650/ 9,52%|
Revenus nets de leasing 24478 22 265 9,9%) 45 689 42619 9,55%|
Produts nefs de leasing 10 950 9631 13,7%| 20 120 17 441 15,36%
Total charges d'explotat® hors provisions 4212 3371 24,9% 7694 6672 15.32%
* Données non audrées

** Donnees financieres definitives el auditées
** Total des capitaux propres sans tenir compte du resultat de fa penode

Apprabations  Contrats de leasing approuves

Mises en force Contrats dont Ia facturation est entree en vigueur

Engagements en cours comprennent f'ensemble des engagements bruts de leasing , de factonng bruts et de participations nettes de provisions
Engagements classes comprennent l'ensemble des engagements classes de leasing et de factonng

Revenus bruts de leasing & Factoring loyers de leasing (+) Autres produtts dexploitation (+) Commissions de factonng (+) interéts de financement
Revenus nets de leasing & factonng Revenus bnuts de leasing & factonng (-) Amortissements financiers

Commissions factonng commussions / factures achetees

Commissions de financement produits/financements des factures achetees

Produrts nets de leasing & factoring Revenus nets de leasing et du factonng (-) charges financieres

Charges dexplortation hors provisions  charges de personnel (+) dotations aux amortissements (+) autres charges d'explottation

Les faits marquants
U'actvite de 1a societe s'est caractensee essentiellement par
* Une hausse des approbations cumulees de 19,48 % par rapport 3 la méme pénode
* Une augmentation des nuses en force cumulees de 16,13 % par rapport a la méme penode
* Le taux des actifs classes 3 connu une baisse compare a la méme penode passant de 9,93 % 39,60 %
* Les capitaux propres ont enregistres une augmentation de 6,61 % compte non tenu du resultat de fa penode
Autres informations
* Emission d ‘un emprunt obligataire 2016-2 de 20 a 30 MD le 30 decembre 2016
* L'ouverture d'une nouvelle agence a Gafsa
* Le renouvellement de la certification ISO 9001 a fa nouvelle version 2015

3-6 / PERSPECTIVES D’AVENIR :

La pohitique de croissance de Attijari Leasing pour les années a venir sera basée sur le développement
de la société a un rythme soutenu avec une meilleure maitrise du risque qui tient compte notamment de
la conjoncture économique du pays en matiére de nouveaux investissements ou de disponibilité des
ressources de financement.

En effet, la stratégie adoptée par la Société s'articule autour des axes suivants

» une meilleure orientation en matiére de financement leasing quant & la sélection d'une clentele
diversifiée, présentant une assise financiére équilibrée et dont les projets de financement envisagés
pouvant assurer une rentabilité acceptable ;

« le maintien d'une action vigoureuse de recouvrement du portefeuille afin

v d'assurer une meilleure gestion du risque client en développant une meilleure réactivité du
recouvrement amiable ,

v d'améliorer le rendement du portefeulle des créances classées par des actions de
recouvrement ciblées.

Cette stratégie vise a diminuer le ratio des créances douteuses et litigieuses et se conformer aux
normes exigées par la Banque Centrale de Tunisie
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Attijan Leasing vise & consolider sa présence sur le marché tunisien en augmentant sa part de marché
et en améliorant sa capacité bénéficiaire et ce en réalisant ses objectifs tels que avancés dans les états

prévisionnels ci-aprés présentés .

En KDT 2016" 2007"  2018"  2019° 2020"
Produits d’exploitation de Leasing & Factoring
Intéréts de leasing 43 967 46 587 49 362 52310 55 465
Varen % 10,8% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0%
Autres produits d'exploitation 2115 2220 2331 2448 2570
Revenus de factoring 988 1 047 1110 1177 1247
Total des produits d'exploitation 47 070 49 855 52 803 55935 59 283
Varen % 10,4% 5.9% 5,9% 5.9% 6,0%
Charges financiéres nettes (27 881) (29902) (31582) (33146) (35050)
Var en % 8,4% 7,3% 5,6% 5,0% 5.7%
Commissions encourues (94) (96) (99) (102) (105)
Produits des placements 400 400 400 400 400
PRODUITS NETS 19 496 20 256 21522 23 087 24528
Varen % 11,8% 3,9% 6,2% 7.3% 6,2%
Charges d'exploitation
Charges de personnel (4 803) (5187) (5602) (6050) (6 534)
Dotations aux amortissements (401) (455) (518) (548) (578)
Autres charges d'exploitation (2486) (2603) (2727)  (2858) (3 000)
Total des Charges d'exploitation (7 690) (8 246) (8 848) 9457) (10113)
Varen % 15,3% 7.2% 7,3% 6,9% 6,9%
RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT
PROVISIONS 11 806 12 010 12 674 13 630 14 415
Var en % 9,6% 1,7% 55% 7.5% 5.8%
Reprises sur provisions sur créances et autres rnisques 0 0 0 0 0
ll'.;:::gns aux provisions sur créances sur la chientéle de (2902) (3040) (3162) (3329 (3 372)
Dotations nettes aux provisions pour risques divers 0 0 0 0 0
Dotations aux provisions sur nsque fiscal 0 0 0 0 0
RESULTAT D'EXPLOITATION 8904 8970 9512 10 301 11 044
Autres gains ordinaires 200 200 200 200 200
Autres pertes ordinaires (650) (50) (50) (50) (50)
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT 8 454 9120 9 662 10 451 11194
IMPOT
Impdts sur les bénéfices (2584) (3192) (3382) (3658 (3918)
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 5870 5928 6280 6793 7276
Effets des modifications comptables 0 0 0 0 0
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RESULTAT NET DE L'EXERCICE APRES

MODIFICATIONS COMPTABLES 5870 5928 6180 6793 7276

3-7/ EVOLUTION DE L’ACTION D’ATTIJARI LEASING EN 2016:

Durant I'année 2016, le cours de cloture le plus élevé du titre ATTIJARI LEASING a été affiché le
14/06/2016 & 21.900 DT alors que le cours de cléture le plus bas a été affiché le 25/02/2016 a
17 660DT.

Evolution du cours de l'action 2016
22

21

20

19

18

17

16 Y- [ — — - —— o VST —

3-8 /AFFECTATION DES RESULTATS:

Le résultat comptable net est dégagé conformément a la Iégislation comptable en vigueur

Le bénéfice distnbuable est constitué du résultat comptable net majoré ou minoré des résultats reportes
des exercices antérieurs, et ce, apres déduction *

1. De 5% du bénéfice déterminé par la loi au titre de réserves légales. Ce prélevement cesse
d'étre obligatoire lorsque le fonds de réserve a atteint une somme égale au dixiéme du capital
social 1l reprend son cours lorsque, pour une cause quelconque, la réserve est descendue au-
dessous de ce dixiéme.

2. D'une réserve prescrite par des textes législatifs spéciaux dans la imite des taux qui y sont
fixés

3 Les réserves statutaires

Sur ce bénéfice distribuable pourra étre prélevé
1 La somme nécessaire pour servir aux actions un premier dividende de 6% sur le capital libéré

et non amorti, sans que les actionnaires puissent le réclamer sur les bénéfices des années
subséquentes, si les bénéfices d'une année n'en permettent pas le paiement.
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2. Sur l'excédent disponible, 'Assemblée Générale Ordinaire aura le droit, sur proposition du
Conseil d’Administration, de prélever toutes sommes qu'elle juge convenables, soit pour étre
portées & un ou plusieurs fonds de réserve généraux ou spéciaux, dont elle régle I'affectation
ou I'emploi, soit pour étre reportées a nouveau sur I'exercice suivant.

3 Le surplus pourra étre servi aux actionnaires a titre de superdividende.

La mise en paiement doit avoir lieu dans un délai maximal de 3 mois a partrr de sa décision de
I'assemblée générale.

Ceux non réclamés dans le délai de cing ans de la date de la tenue de 'assemblée générale ordinaire,
qui ayant approuvé sa distribution, seront prescrits

4- GESTION DES RESSOURCES HUMAINES

4-1/ EVOLUTION DES EFFECTIFS

L'effectif du personnel s'est établi au 31/12/2016 & 101 personnes contre 91 en 2015, soit en évolution
de 11 %

La répartition des effectifs & fin 2016 entre cadre et non cadres, femmes et hommes est présentee dans
le graphique ci-apres :

REPARTITION DU PERSONNEL PAR CATEGORIE ET PAR SEXE

Répartition de I'effectif par Sexe & par Niv.
d'Instruction

100% - e
90% 4=
80% 4=
70% -
60% 1
50% =
40% -
30%
20% -
10%

0% H—

CDE Exécution [ Staglaire TOTAL '
s HOMME 34 17 9 60 59%
B FEMME 31 7 3 41 41%

@ FEMME = HOMME

Ainsi, la société est constituée de 64 36 % de cadres a fin 2016 sachant que 41 % de son personnel est
constitué de femmes
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REPARTITION DU PERSONNEL PAR TRANCHE D’AGE

Répartition par tranche d'age

minfouégald 25ans mEntre26et35ans iEntre36et50ans M Sup.a50ans

Tranche d'age Nombre %
Inf ou égal a 25 ans 7 7%
Entre 26 et 35 ans 45 45%
Entre 36 et 50 ans 48 48%
Sup a 50 ans 1 1%
TOTAL 101 100%

La société est constituée de 52% de personnes dont 'age est inférieur & 35 ans et 48% entre 36 et 50

ans, soit au total 51 % ayant un age inférieur a 35 ans

4-2/ FORMATION

La société continue & faire participer son personnel aux actions de formation & chaque fois que le
besoin se fait sentir ou les thémes proposés par les cabinets de formation répondent aux attentes de la
société en matiére de leasing surtout pour les aspects gestion des risques, fiscalité, audit, analyse
financiére etc.

Les actions de formations effectuées en 2016 s'élévent a 25 et auxquelles 60 participants ont en
bénéficié durant cette période

Une action de sensibilisation stipulant les exigences de la norme ISO 9001 version 2015, le nombre
s'éléve a 34 personnes

24




4-3 / ORGANISATION DE LA SOCIETE (ORGANIGRAMME)
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5- SYSTEME DE CONTROLE INTERNE

5-1/ Description Générale

Attijari leasing est dotée d’un systéme de contrdle interne pour lui permettre d'assurer la maitrise des
risque liés & ses opérations et de se conformer aux lois et réglement et notamment ceux régissant les
établissements financiers (dont I'article 62 dela loi 2016-48 du 11 juillet 2016 relative aux banques et
aux établissements financiers et celui n® 2006-19 du 28 novembre 2006 relative au contréle interne)

Ce systéme de controle interne comprend trois niveaux de controle :

D N N NN

Le premier niveau de contrdle est un contrdle opérationnel assuré par les opérationnels et leur
supérieurs hiérarchiques a travers des autocontroles, des controles réciproques et des
contrdles hiérarchiques

Chaque responsable hiérarchique, est responsable de I'ensemble des risques lies au
département dont il a la charge, et s'assure du respect des procédures par ses collaborateurs.
Les contrbles de premier niveau permettent notamment de s'assurer du respect des procédures
de traitement des opérations et de leur conformité

Le deuxiéme niveau de controle est un controle fonctionnel assuré par les corps chargés du
contrdle, notamment le contréle de gestion, le contrdle permanent, le contrle de conformité, le
risque de contrepartie, Qualité et contréle comptable

lls exercent une mission de prévention et de contrle des risques en complétant les controles
de premier niveau exercés au sein des Directions Opérationnelles et des agences
Le troisiéme niveau de contréle est celul assuré par 'audit interne.

Le dernier niveau de contréle est un contrdle intermittent assuré par les commissaires aux
comptes et les autorités

Les 3 premiers niveaux de controles forment ensemble, les deux catégories de controles
«Contrdle Permanent» et «Controle Pérodique», prévues par la circulare de la Banque
Centrale de Tunisie N°2006/19 relative au Contréle Interne

Au-dela de la réponse a une obligation réglementaire, le dispositif de contrble permanent
s'adapte pour répondre aux besoins de tous les domaines de I'entreprise ou sont identifiés des
risques afin :

De renforcer la sécurité et la qualité des opérations,
De s'assurer de la fiabilité des systemes,
Des responsabiliser les gens et les hiérarchies,

D'améliorer la qualité des prestations offertes a la clientele, de réserver et d'améliorer la
rentabilité

Par allleurs, Attijari leasing est dotée d'un comité permanent d’audit interne et qui a été institué par le
consell d'administration du 14 juin 2006 conformément & la réglementation en vigueur.
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Attijari leasing a été certifiée en juin 2009 ISO 9001 a /a version 2008, cette certification témoigne tant
de l'onentation client et de la recherche continue de la satisfaction de ses attentes que de l'organisation
des différents départements et services.

5-2/Les Principaux Risques auxquels la société est exposée

En tant qu'établissement financier, ATTIJARI LEASING est confrontée aux risques suivants
5-2-1 Le nsque de taux

Selon les dispositions de l'article 35 de la circulaire de la Banque centrale 2006-19 en date du
28/11/20086, le risque global de taux est définit comme le risque encouru en cas de variation des taux
d'intéréts, mesuré sur I'ensemble des opérations de bilan et de hors bilan.

Pour Attijari Leasing, ces risques de taux global se manifestent principalement dans les cas suivants .

. L'augmentation du taux de refinancement sur le marché en défaveur de la société dont la
structure des taux est fixe, c'est un risque couru,,

. Pour tous le secteur de leasing, ce risque sera atténué par le recours a des refinancements a
taux fixe (emprunts obligataires et/ ou bancaires) ;

. La diminution de la marge due & la concurrence et au nombre élevé des societés de leasing
opérant sur le marché

Pour faire face a ces risques, Attjar Leasing a cherché a diversifier ses ressources de financement
auprés des banques de la place ou auprés du marché financier tant a taux fixes et variables que court
et moyen terme.

5-2-2 Le risque de hquidité

L'article 38 de la circulaire 2006-19 le définit comme étant le risque pour ['établissement de crédit de ne
pas pouvoir s'acquitter, dans les conditions normales, de leurs engagements a leur échéance

Pour faire face a ce risque et afin d'assurer convenablement le suivi des engagement de Attijan Leasing
envers ses fournisseurs de matériels de leasing et pouvoir assurer en conséquence les engagements
de financement envers sa clientéle, un comité de trésorerie hebdomadaire est tenu pour le suivi des
engagements de la société, d'assurer a temps la gestion des ressources nécessaires au financement
afin d’éviter tout risque de taux ou de liquidité et d’honorer dans les délais ses engagements

5-2-3 Le risque de contrepartie (ou de crédit)

Ce risque résulte de la défaillance des clients a la suite d’'une évolution défavorable de la conjoncture
économique

Pour se prémunir contre ce risque, Attijari Leasing a renforcé ses structures fin 2008 par la mise en
place d'un département de gestion des risques.

Ce département est chargé de l'analyse des risques, de s'assurer de I'adéquation des demandes de
financement par rapport aux besoins des clients, a leur capacité de remboursement et compte tenu de
I'environnement économique dans lequel opeére le client

ATIJ.L ne traite qu'avec les contreparties, personnes physiques ou morales, bénéficiant d’'une bonne
réputation, y compnis personnelle du promoteur, et exergant des activités licites et jugées honorables
Les équipes commerciales sont responsables pour recueillir les informations pertinentes sur la clientéle,
en excluant la clientéle qui serait répertoriée dans les bases négatives (interdits de comptes/ chéquiers,
contentieux, terrorisme, lutte anti-blanchissement...).
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St une contrepartie n'honore pas sa signature auprés d'ATIJ.L ou du systéme bancarre, elle ne peut
plus prétendre & de nouvelles attributions de crédit auprés de ATIJ L sauf en cas de leur régularisation
rapide

S un réglement amiable se traduit par un abandon de créances en principal ou en intérét, aprés accord
par l'instance habilitée formellement, la contrepartie (Groupe ou individuelle) ne peut plus prétendre a
des concours auprés de ATIJ L, sauf décision contraire et formelle du Comité Exécutif de Creédit

Les directions commerciales doivent également s'assurer de la bonne origine et du caractére licite des
ressources de la clientéle.

La décision finale d’octroi de concours s'appuie sur un avis indépendant et favorable de la Gestion
Globale des Risques, & exposer devant l'instance de décision compétente en matiére de financement
leasing . Plateforme, Comité de financement, Comité supérieur groupe (incluant la GGR d'Attijari bank)
et le Comité Exécutif de Crédit d'Attijari leasing demeurant l'instance ultime de décision.

Les garanties et siretés sont exigées en tant qu'atténuateur de nisque, en cas de défaillance de la
contrepartie, et ne sauraient constituer la principale source de remboursement

Elles sont prises en compte pour leur valeur économique et font I'objet d'actualisation périodique.

Le processus d'octroi des préts est basé sur des limites de financement et les niveaux d'engagement

Small Tickets Engagement global de la relation inféreur 8 50 mD Décision au niveau de la
plateforme Small Tickets

Middle Tickets - Engagement global de la relation de 50 & 500 mD - Décision au niveau du comité de
financement

Large Tickets Engagement global de la relation supérieur @ 500 mD . Décision au niveau du comite
supérieur groupe

5-2-4 Le risque opérationnel

L'article 45 de la circulaire de la Banque Centrale de Tunisie n°2006-19 du 28/11/2006 définit le risque
opérationnel comme étant le risque de pertes résultant de défaillance attribuables a la conception,

l'organisation et a la mise en ceuvre des procédures, aux erreurs humaines ou techniques ainsi qu'aux
événements extérieurs

Le dispositif de maitrise du risque opérationnel s'appule sur 3 éléments majeurs
*La cartographie des risques opérationnels avérés et potentiels

*Le recensement des incidents avérés

*Les indicateurs de suivi des risques opérationnels

Afin de maitniser ces risques, Attijan Leasing a revu son systéme de contréle interne pour renforcer les
controles permanents au niveau de la société relativement a sa taille. Un service de contréle permanent
rattaché a la direction générale a été mis en place depuis Aodt 2011 pour assurer progressivement le
contrdle des travaux assurés au niveau des services opérationnels ; commercial, mises en forces, etc

Une cartographie des risques a été arrétée pour déterminer a tout niveau les risques existants et les
actions qu'il faut pour y faire face, renforcer les contrdles périodiques menés par le département d'audit
interne.

Depuis janvier 2014, Attijari leasing est dotée d'une structure de Gestion Globale du Risque, qui aura a
sa charge la gestion des différents nisques ci-dessus énumérés et ce, en étroite relation avec ia gestion
globale des risques du groupe Attijari Bank Progressivement, les procédures et process actuels seront
revus pour une meilleure maitrise de ces différents risques
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6- INFORMATIONS SUR LES PARTIES LIEES :

Les opérations avec les parties liées se détaillent comme suit .

1- Conventions de gestion de fonds a capital risque avec « ATTIJARI SICAR »
A- La société « ATTIJARI LEASING » a conclu, le 22 mars 2012, une convention de gestion de fonds a
capital risque avec la société « ATTIARI SICAR » , en vertu de laquelle elle lui a confié la gestion d'un
fonds d'un montant de 1 000 000 DT

En contre partie, la société « ATTIJARI SICAR » percoit une commission de gestion annuelle en hors
taxes, égale a 0,75% du montant initial du fonds.

En outre, la société « ATTIJARI SICAR » pergoit une commission de performance, égale a 5% des
revenus, dividendes, plus values et tout autre produit dégagé par ledit fonds

Les montants des commissions de gestion et de performance se sont élevés en 2016, respectivement a
7 500 DT et 520 DT

B- La société « ATTIARI LEASING » a conclu, le 19 mars 2013, une convention de gestion de fonds a
capital risque avec la société « ATTIJARI SICAR », en vertu de laquelle elle lui a confié la gestion d'un
fonds d'un montant de 1 000 000 bT

En contrepartie, la société « ATTIJARI SICAR »  pergoit une commission de gestion annuelle en hors
taxes, égale a 0,75% du montant initial du fonds

En outre, la société « ATTIARI SICAR » percoit une commission de performance, égale a 5% des
revenus, dividendes, plus-values et tout autre produit dégagé par ledit fonds

Les montants des commissions de gestion et de performance se sont élevés en 2016, respectivement &
7 500 DT et 4560T.

C- La société « ATTIJARI LEASING » a conclu, le 13 mars 2014, une convention de gestion de fonds a
capital risque avec la société « ATTIJARI SICAR», en vertu de laquelle elle lui a confié la gestion d'un
fonds d'un montant de 2 000 000 DT

En contrepartie, la société « ATTIJARI SICAR» percoit une commission de gestion annuelle en hors taxes,
égale a 0,75% du montant initial du fonds

En outre, la société « ATTIJARI SICAR» percoit une commission de performance, égale a 5% des
revenus, dividendes, plus-values et tout autre produit dégagé par ledit fonds

Les montants des commissions de gestion et de performance se sont élevés en 2016, respectivement a
15000 DT et 2 54001

D- La société « ATTIARI LEASING » a conclu, le 23 mars 2015, une convention de gestion de fonds &
capital risque avec la société « ATTIARI SICAR», en vertu de laquelle elle lui a confié la gestion d'un
fonds d'un montant de 2 500 000 DT

En contrepartie, la société « ATTIJARI SICAR» pergoit une commission de gestion annuelle en hors taxes,
égale a 1% du montant initial du fonds
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En outre, la société « ATTIJARI SICAR» pergoit une commission de performance, égale a 5% des
revenus, dividendes, plus-values et tout autre produit dégagé par ledit fonds.

Les montants des commissions de gestion et de performance se sont élevés en 2016, respectivement a
25 000 DT et 5 067DT

E- La société « ATTIJARI LEASING » a conclu, le 17 mars 2016, une convention de gestion de fonds a
capital risque avec la société « ATTIJARI SICAR», en vertu de laquelle elle lui a confié la gestion d'un
fonds d'un montant de 1 000 000 DT

En contrepartie, la société « ATTIJARI SICAR» pergoit une commission de gestion annuelle en hors taxes,
égale a 1% du montant initial du fonds.

En outre, la société « ATTIJARI SICAR» percoit une commission de performance, égale a 5% des
revenus, dividendes, plus-values et tout autre produit dégagé par ledit fonds

Les montants des commissions de gestion et de performance se sont élevés en 2016, respectivement a
10000 oT et 1973 DT.

2- Convention de partenariat avec « ATTIJARI IMMOBILIERE »
La société « ATTIJARI LEASING » a conclu, le 11 octobre 2011, une convention avec la société « ATTIARI
IMMOBILIERE » en vertu de laquelle, la société « ATTIJARILEASING » confie a cette derniére la gestion de
biens immobiliers qu'elle désire vendre dans le but du recouvrement de ses créances En contrepartie
de ses prestations, « ATTIJARI IMMOBILIERE » percoit une commission de 4% hors TVA du prix de vente
du bien

Aucune charge n'a été constatée a ce titre, en 2016.

3- Contrat de conseil avec « ATTIJARI FINANCES »
La société « ATTIARI LEASING » a signé, le 27 avrl 2012, un contrat de consell avec la société
« ATTIJARI FINANCES » afin de l'assister dans la mise en place d'un plan d'affaires stratégique et ce,
moyennant une rémunération forfaitaire de 60 000 bt

L'objet de ce contrat porte sur les missions suivantes
- Etablissement du Business Plan ,

- Détermination de la politique de financement ,

- Développement du factoring ;

Un avenant a ce contrat a été signé le 18 mai 2015 en vertu duquel « ATTIJARI FINANCES » s'engage,
pour une durée de deux ans, & accompagner et assister« ATTIWARI LEASING » dans la mise & jour du
Business Plan sur la base des états financiers arrétés au 31 décembre 2014 et 2015 et des
changements d'ordre stratégique décidé par la direction générale.

En contrepartie de ses prestations, « ATTIJARI FINANCES » percevra une rémunération forfataire de
35 000 dt

La charge supportée a ce titre, en 2016, s'éléve a 20 000 DT.
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4- Convention avec « ATTIJARI FINANCES »
A- En date du 11avnl 2016, les sociétés « ATTIJARI LEASING » et « ATTWARI FINANCES » ont conclu un
contrat de conseil au titre d'une ou plusieurs émissions d’emprunt obligatarre.

En rémunération des prestations rendues, « ATTIJARI LEASING » palera pour I'ensemble des emprunts,
une commission forfaitaire de 50 000 DT et pour chaque emprunt une commission de succés de 0,50%
sur les montants levés et une commission de cléture de 0,05%

La charge supportée a ce titre en 2016 et constatée parmi les autres actifs sous la rubrique « frais
d'émission des emprunts » s'éléve a 215 000 DT.

B- En date du 12 septembre 2014, une convention a été conclue entre les Sociétés « ATTIJARI LEASING »
et « ATTIARI FINANCES » en vertu de laquelle « ATTIJARI LEASING » met a la disposition d'« ATTIJARI
FINANCES » un technicien ayant les qualifications et I'expérience nécessaires pour assurer au profit de
cette derniere des services informatiques, moyennant la prise en charge de 20% du coit de sa
rémunération

En 2016, « ATTIJARI LEASING » a facturé la somme de 6 5020T.

5- Convention cadre avec « ATTIJARI BANK »

Au cours de l'exercice 2008, la société « ATTIJARI LEASING » a conclu une convention cadre avec
« ATTARI BANK » portant sur des services d'assistance et de collaboration dans les domaines
commercial, gestion de risque, recouvrement et conseil Ces services portent principalement sur

- La commercialisation des produits de « ATTIJARI LEASING » a travers le réseau commercial de

la banque ,

- Le traitement des dossiers de financement des clients de « ATTIJARILEASING » ;

- Le suivi des réglements des loyers revenant a « ATTIJARI LEASING » ,

- L'échange d'informations.

En contrepartie des prestations fournies par « ATTWARI BANK » courant I'année 2016, la société
« ATTIJARILEASING » a supporté une commission de 142 939071

6- Convention avec « ATTIJARI INTERMEDIATION »
La société « ATTIJARI LEASING » et la Société « ATTIJARI INTERMEDIATION » ont conclu, en date du 21
avril 2010, une convention de tenue des comptes en valeurs mobilieres. Cette convention stipule les
droits et les obligations en relation avec la mission

Les honoraires sont fixés forfaitairement & 4 000DT hors taxes
7- Contrats de leasing avec « ATTIJARI FINANCES »

A la cldture de l'exercice 2016, le contrat mis en force par « ATTWARI LEASING » au profit de la société

« ATTIJARI FINANCES », dans laquelle elle a des dirigeants en commun, et qui n'est pas encore cédé,
s'éleve a 88 381 DT

L'encours financier de ce contrat s'éléve, au 31 décembre 2016, a 44 9520T.

8- Contrats de leasing avec la société « ATTIJARI INTERMEDIATION »

31




Au cours de I'exercice 2016, « ATTIARI LEASING » a mis en force un contrat au profit de la sociéte
«ATTIARI INTERMEDIATION», dans laquelle elle a des dirigeants en commun, pour une valeur de
648960T.

A la cloture de I'exercice 2016, le cumul des contrats mis en force par « ATTIJARI LEASING » au profit de
la société «ATTIJARI INTERMEDIATION», et qui ne sont pas encore cédés, s'éleve a 91 196p1

L'encours financier de ces contrats s'éléve, au 31 décembre 2016, a 77 943071

9- Contrats de leasing avec la société « ATTIJARI GESTION »

A la cléture de l'exercice 2016, le contrat mis en force par « ATTWARI LEASING » au profit de la
société «ATTIJARI GESTION», dans laquelle elle a des dirigeants en commun, et qui n'est pas encore
cédé, s'éléve a 56 0480T

L'encours financier de ce contrat s'éléve, au 31 décembre 2016, a 41 1100T.
10-Contrats de leasing avec la société « ATTIJARI RECOUVREMENT »

A la cloture de l'exercice 2016, le contrat mis en force par « ATTIJARI LEASING » au profit de la
société «ATTIJARI RECOUVREMENT», dans laquelle elle a des dingeants en commun, et qui n'est pas
encore céde, s'éléve a 54 94601

L'encours financier de ce contrat s'éléve, au 31 décembre 2016, & 38 439071

11-Contrats de leasing avec la société « LES PIERRES DU NORD »

Au cours de l'exercice 2016, « ATTIJARI LEASING » a mis en force un contrat au profit de la société «
LES PIERRES DU NORD », dans laquelle elle a des actionnaires en commun, pour une valeur de 233
446 DT

A la cloture de I'exercice 2016, le cumul des contrats mis en force par « ATTIJARI LEASING » au profit de
la société «LES PIERRES DU NORD», et qui ne sont pas encore cédés, s'éléve a 905 43201

L'encours financier de ces contrats s'éléve, au 31 décembre 2016, & 258 297DT

12-Contrats de leasing avec la société« THON MANAR »

A la cldture de I'exercice 2016, le cumul des contrats mis en force par « ATTIJARI LEASING » au profit de
la société « THON MANAR», dans laquelle elle a des actionnaires en commun, et qui ne sont pas
encore cédés, s'éleve a 365 067071

L'encours financier de ces contrats s'éléve, au 31 décembre 2016, a 109 77607
13- Contrats de leasing avec la société « ATTIJARI SICAR »

Au cours de I'exercice 2016, « ATTIJARI LEASING » a mis en force un contrat au profit de la société
« ATTIJARI SICAR», dans laquelle elle détient une participation, pour une valeur de 64 868DT

L'encours financier de ce contrat s'éléve, au 31 décembre 2016, a 55 8710t
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14-Contrats de leasing avec la société « ATTIJARI BANK »

Au cours de I'exercice 2016, « ATTIARI LEASING » a mis en force 4 contrats au profit de la société
« ATTIJARI BANK » soclété mére, pour une valeur totale de 38777007

A la cloture de I'exercice, le cumul des contrats mis en force et non échus, s'éléve a 1 304 281pT
L'encours financier de ces contrats s'éléve, au 31 décembre 2016, a 764812pT

15-Emprunts et certificats de dépot avec parties liées

Les emprunts et certificats de dépét avec les parties liées se détaillent ainsi
Montant en TND

Solde Intérét

Désignation Solde Début  Utilisation Remb Fin 2016
ATTIJARI BANK 80081943 113000000 102881943 90200 000 4 929 250
ATTUARI OBLIG SICAV - 2500000 - 2500000 5245
ATTIARI FCPR DYNAMIQUE - 1000000 - 1000000 4778

" Total ' 780081943 116500 000 102 881 943 93700 000 4 939273

16- Contrat de bail avec« ATTIJARI FINANCES »

La société « ATTIJARI LEASING » a conclu, en date du 31 mars 2009, un contrat de location avec la
sOciété « ATTIJARI FINANCES » en vertu duquel elle met a la disposition de celle-ci trois appartements a
usage de bureaux d’une superficie globale de 284 m?, situés dans I'ensemble immobilier El Baraka, rue
du Lac d’'Annecy, les Berges du Lac - Tunis

Cette location est consentie pour une période de deux années, commencgant le 1¢ avnl 2009
renouvelable par tacite reconduction, moyennant un loyer mensuel hors TVA de 3 000 bt payable
tnmestriellement d'avance, et majoré de 10% I'an pour les deux premieres années et de 5% l'an a partir
de lafin de la troisiéme année.

La société « ATTIJARI LEASING » a ramené I'augmentation prévue de 5% a 2,5% en 2015 suite a une
demande adressée par la société « ATTIJARI FINANCES »

Un avenant audit contrat a été signé le 25 Novembre 2015, en vertu duquel « ATTIARI FINANCES»
s'engage a occuper les locaux pendant une période ferme de cing ans qui prendra fin le 31 mars 2021
moyennant une majoration du loyer de 7% I'an a compter du 1" avril 2016. A partir du mois d'avril 2021,
le loyer annuel sera soumis a la majoration contractuelle initiale, soit 5%.

Les produits constatés a ce titre en 2016, s'élevent a 46 993 DT.
17-Opérations réalisées avec « ATTIJARI BANK »

-« ATTIJARI BANK »a facturé a la société « ATTIJARI LEASING » la somme de 421 701DT représentant les
frais de personnel mis a la disposition de cette derniére durant 'année 2016.

- « ATTIJARI LEASING »a facturé a la société « ATTIJARI BANK »la somme de 203007 représentant les frais
de personnel mis & la disposition de cette derniére durant 'année 2016.
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18-Obligations et engagements vis-a-vis des dirigeants

En vertu des termes de la décision de détachement de « ATTIJARI BANK » du 31 mars 2015 et la
décision du conseil d’administration du 31 mars 2015, M. MOEZ TERZI est désigné en tant que
Directeur Général de la société « ATTIJARILEASING »

Le montant des rémunérations nettes pergues par M MOEZ TERZI au titre de I'exercice 2016, s'éléve a
101 62607 La charge supportée a ce titre en 2016 par la société et constatée au niveau des états
financiers s'éléve 160 8780T.

En outre, le Directeur Général bénéficie d'une voiture de fonction.

7/RAPPORT FINANCIER :

7-1 REFERENTIEL ET PRINCIPES COMPTABLES APPLIQUES

REFERENTIEL COMPTABLE

Les états financiers de la société « ATTIJARI LEASING », arrétés au 31 Décembre 2016, ont été établis
conformément aux principes comptables généralement reconnus
Les dits principes s’appuient sur :

* Le systéme comptable des entreprises, promulgué par la lo1 n® 96 -112 du 30 décembre 1996
* Les circulaires de la Banque Centrale de Tunisie et notamment la circulaire BCT n® 91-24 du 17
décembre 1991 telle que modifiée et complétée par les circulaires subséquentes

Aucune divergence significative entre les méthodes comptables appliquées par la société
« ATTIJARILEASING » et les normes comptables tunisiennes, n'est a souligner.

Provisions sur créances issues d'opérations de leasing

Des dépréciations sont constituées sur les créances issues d’opérations de Leasing dés lors qu'il existe
une indication objective de perte de valeur liée a un événement survenu postérieurement a la mise en
place du concours, que cet événement affecte les flux de trésorerie futurs dans leur quantum ou leur
échéancier et que ses conséquences peuvent étre estimées de fagon fiable L’analyse de I'existence
éventuelle d'une dépréciation est menée d'abord au niveau individuel puis au niveau d'un portefeuille

Dépréciation, a base individuelle, des créances issues d'opérations de Leasing
Les provisions sur créances issues d'opérations de leasing, sont déterminées conformément aux
normes prudentielles de division, de couverture des nisques et de suivi des engagements objet de la
circulaire BCT n® 91-24 du 17 décembre 1991, telle que modifiée par les circulares subséquentes, qui
fixe les classes de risque de la maniére suivante

A- Actifs courants

B1- Actifs nécessitants un suwvi particulier

B2- Actifs incertains

B3- Actifs préoccupants

B4- Actifs compromis
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Les classes ont été définies par la Banque Centrale de Tunisie de la maniére suivante

A- Actifs courants Actifs dont le recouvrement est assuré, concernant des entreprises ayant
une situation financiére équilibrée, une gestion et des perspectives d'activité satisfaisantes, un volume
de concours financiers compatible avec son activité et sa capacité réelle de remboursement

B1- Actifs nécessitant un suivi particulier - Actifs dont le recouvrement est encore assure,
concernant des entreprises dont le secteur d'activit¢ connait des difficultés ou dont la situation
financiére se dégrade.

B2- Actifs incertains Actifs dont le recouvrement dans les délais est incertain, concernant des
entreprises ayant des difficultés Aux caractéristiques propres a la classe B1, s'ajoute au moins l'une de
celles qui suivent

- un volume de concours financiers non compatible avec l'activité,

- I'absence de la mise a jour de la situation financiére par manque d'information,

- des problémes de gestion ou des litiges entre associés,

- des difficultés techniques, commerciales ou d'approvisionnement,

- la détérioration du « cash-flow » compromettant le remboursement des dettes dans les

délais,
- 'existence de retards de paiements des intéréts ou du principal (entre 90 & 180 jours)

B3- Actifs préoccupants * Actifs dont le recouvrement est menacé, concernant des entrepnses
signalant un degré de pertes éventuelles Ces actifs se rapportent a des entreprises ayant, avec plus de
gravité, les caractéristiques de la classe 2 ou ayant des retards de paiements en principal ou en intéréts
entre 180 et 360 jours.

B4- Actifs compromis - Actifs concernant des entreprises ayant, avec plus de gravité, les
caractéristiques de la classe 3 ou présentant des retards de paiements en principal ou en intéréts au-
dela de 360 jours.

Le taux de provisionnement retenu par la société, correspond au taux minimal par classe de nsque tel
que prévu par la circulaire BCT n°® 91-24, a savoir

B2- Actifs incertains 20%
B3- Actifs préoccupants 50%
B4- Actifs compromis 100%

Ces taux sont appliqués a l'exposition nette au nisque de contrepartie, soit le montant de I'engagement
brut déduction faite des produits réservés et de la valeur de réalisation attendue des biens donnés en
Leasing et des garanties obtenues qui relévent de celles admises par la circulaire précitée, a savoir -
* Les garanties regues de I'Etat Tunisien, des banques et des compagnies d'assurance,
lorsqu'elles sont matérialisées ,
* Les dépdts de garanties ou d'actifs financiers susceptibles d'étre liquidés sans que leur valeur
soit affectée ,
* Les hypotheques diment enregistrées et portant sur des biens immatriculés a la conservation
de la propriété fonciere ;
* Les promesses d’hypothéques portant sur des terrains acquis auprés de 'AFH, I'AFI, I'AFT,
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La valeur du matériel donnée en Leasing, est prise en tant que garantie pour le calcul des provisions
pour créances et ce, compte tenu d’une décote annuelle qui varie selon la nature du matériel finance.

Les principes retenus pour I'évaluation des biens en location sont les suivants -
 Matériel standard . Valeur d'origine avec une décote de 20% par an d'age et 33% pour les
biens donnés en location aux agences de location de voitures
» Matériel spécifique: Valeur d'origine avec une décote de 40% par an d'age, autre que les
bateaux pour lesquels une décote de 10% est appliquée par année d'age
* Immeubles Valeur d'origine avec une décote de 5% par an d'age

Les valeurs ainsi déterminées peuvent subir des ajustements, s'il s'avere qu’elles dépassent les valeurs
de réalisation estimées

Provisions additionnelles :

En application des dispositions de la circulaire de la BCT n® 2013-21 du 30 décembre 2013, il est
constitué des provisions additionnelles sur les actifs ayant une ancienneté dans la classe B4 supérieure
ou égale a 3 ans pour la couverture du risque net et ce, conformément aux quotités suivantes

- 40% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 de 3 a 5 ans

- 70% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 de 6 et 7 ans

- 100% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 supérieure ou égale a 8 ans
L'ancienneté dans la classe B4 est déterminée selon la formule suivante - A=N-M+1 tel que -

v" A Ancienneté dans la classe B4

v N. Année d'arrété des états financiers

v' M Année de la dermiére migration vers la classe B4

7-2 Evolution des résultats et des capitaux propres

Les états financiers arrétés au 31 décembre 2016 présentent un total bilan de 502 854 MDT contre
470 109 MDT en 2015, une progression de 6 96 %.

Le résultat net dAttijari Leasing pour I'exercice 2016 (5 168 MD) a diminuer de 3 07 % par rapport a
2015 (5.332 MD) suite & une redevance conjoncturelle imposé par I'état a titre exceptionnelle pour
l'année 2017 sinon le résultat aurait da étre (5.824 MD) soit une augmentation de 9.22 %
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42500
42000
41500
41000
40500
40000
39500
39000
38500

Variation des capitaux propres

39. 922 MD

42. 045 MD

2015

2016

Evolution des capitaux propres de 5.31 %

510000

500000

490000

480000

470000

460000

450000

Evolution du total bilan

Chiffres en millons de dinars

470 .109 MD

502.854 MD

2015

2016

Evolution du total bilan de 6.96%

Chuffres en millions de dinars

Le volume des capitaux propres de la société s'est établi a 42 045 MDT au 31 12 2016 contre 39 922

MDT a fin 2015, soit une hausse de 2 123 MDT

7-3 EVOLUTION DES RESSOURCES A COURT ET A MOYEN TERME:

L'encours des ressources de la société s'est établi a fin décembre 2016 a 406 859 MDT contre 396 015
MDT a fin 2015 ,enregistrant ainsi une augmentation de 10 844 MDT par rapport a 2015 Sa répartition
par catégorie se présente a fin 2016 comme suit
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Ré;;é;ﬁition des ressource;€ &'emprunts 2016

Certificats de

Emprunts dépots
obligataires 2%
38%

Emprunts
Emprunts bancaires
étrangers 54%

6%

7-4 CREANCES SUR LA CLIENTELE :

L'encours des crédits nets a la clientéle a été porté a (468 444 MDT) au terme de 2016, enregistrant
une progression de 992% par rapport a 2015 (426 164 MDT) ,s'expliquant principalement par
I'évolution de I'activité de financement leasing en 2016

7-5 PORTEFEUILLE TITRES :

Le portefeuille de participation de la société s'est établi a 7 991 MDT a fin 2016 contre 6 906 MDT en
2015, suite au réinvestissement exonéré de 2 MD auprés de la société ATTIJARI SICAR

7-6 IMMOBILISATIONS :

Les immobilisations nettes propres a la société ont enregistré une diminution de -5 16 % pour s'établir a
4 097 MDT a fin 2016 contre 4 320 MDTa fin 2015.

La valeur brut des immobilisations propres totalisent 7.137 MDT a la fin de 2016 contre 6 950 fin 2015
réalisant une variation de 187 mDT Cette augumentation s’ explique par I'acquisitions de I'exercice
pour 186 901 MDT
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Le tableau suivant résume les mouvements des immobilisations et des amortissements réalisés en

2016
TABLEAUDES IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES
ARRETE 31 DECEMBRE 2016
Montams expamss 2n dinss)
Tamx Valears brute _Amartissements \akur
Desiznzhon &' aortn sement Debutde |Acqustiens| Famde Debutde |Dotatioasde| Fmde conptatle

| perode _penpde | | penode | Bperode | permde | | mette
Logeek 3% B4om 3W g 4l DR | B68H B3
Intal desimmabihnanms toenmareles 234004 | 3s360) 200834 4611 | 0B | 26 6% 173
Tamen WD 1R W
Comhc o 0% 319380 345 60 15393 | 1012 [ 17260B 167 363
Mstarel & reagpant 0% LR 2350 4039 X0 D | 18 R34
Ingalzhons maerls 100% i 33 1 B8 g0 | 360 BBy
Nbier de tuszey W% 20 18997 ¥ X031 1404 | 4438 N84
Alztetee! nformtoue 1% Pk 5 33 W28 153y | B33 534
Nateri & oot 2 daiit prdqE (e shoder Pl 15048 134 48 20 | & 5 8%
Lzemobidiz s hovs 2xpkoezbon 338 §0352 0 35E
Intaldes mumohilranans corpnre fes £716008 | 1AL1AL | ABATIAT LAS0S (9760 |281IF 4064300
TOTAUX 6950100 | 186901 | 7137001 2629676 | 409760 |3039 4% 4007 368

7-7 RESULTAT D’EXPLOITATION :

Les produits nets ont enregistré une augmentation de 14.90% pour s'établir a 20 041 MDT a fin 2016

contre 17 441 MDT en 2015

Le résultat brut d'exploitation avant provisions s'est élevé a 12 355 MDT au 31 décembre 2016 contre

10 769 MDT au 31 décembre 2015

Le résultat net de 'exercice s'est établi a 5.168 MDT
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RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LESETATS FINANCIERS DE L’'EXERCICE CLOSLE 31 DECEMBRE 2016

Messieurs les actionnaires de la société « ATTIJARI LEASING »

En exécution du mandat de commissariat aux comptes qui nous a été confié par votre assemblée
générale ordinaire du 26mai 2015, nous avons 'honneur de vous présenter notre rapport sur le contréle
des états financiers de la société « ATTIJARI LEASING » pour l'exercice clos le 31 Décembre 2016, tels
qu'annexés au présent rapport et faisant apparaitre un total du bilan de 502.854.513DT et un bénéfice
net de 5 168.604DT, ainsi que sur les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi et les
normes professionnelles.

Nous avons effectué I'audit des états financiers ci-joints de la société « ATTIJARI LEASING », comprenant
le bilan arrété au 31 Décembre 2016, ainsi que I'état des engagements hors bilan, I'état de résultat,
I'état de flux de trésorerie, et des notes contenant un résumé des principales méthodes comptables et
d'autres notes explicatives.

1- Responsabilité de la direction dans I'établissement et la présentation des états financiers

La direction de la société est responsable de I'arrété, de I'établissement et de la présentation sincére de
ces états financiers, conformément au systéme comptable des entreprises Cette responsabilité
comprend la conception, la mise en place et le suivi d'un contrdle interne relatif a I'établissement et a la
présentation sincére des états financiers ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d'erreurs, ainsi que la détermination d'estimations comptables raisonnables au
regard des circonstances

2- Responsabilité de I'auditeur

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états financiers, sur la base de notre audit
Nous avons effectué notre audit selon les normes professionnelles applicables en Tunisie Ces normes
requiérent de notre part de nous conformer aux régles d'éthique et de planifier et de réaliser I'audit pour
obtenir une assurance raisonnable que les états financiers ne comportent pas d'anomalies
significatives

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fournis dans les états financiers Le choix des procédures
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reléve du jugement de l'auditeur, de méme que ['évaluation du risque que les états financiers
contiennent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

En procédant a ces évaluations du risque, l'auditeur prend en compte le contrdle interne en vigueur
dans l'entité relatif & I'établissement et & la présentation sincére des états financiers afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstance

Un audit comporte également I'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables retenues
et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que
I'appréciation de la présentation de I'ensemble des états financiers

Nous estimons que les éléments probants recuelllls, sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion
3- Opinion sur les états financiers

A notre avis, les états financiers de la société « ATTIJARI LEASING », annexés au présent rapport, sont
réguliers et sincéres et donnent, pour tout aspect significatif, une image fidéle de la situation financiére
de la société au 31 Décembre 2016, ainsi que de la performance financiére et des flux de trésorerie
pour I'exercice clos a cette date, conformément au systeme comptable des entreprises en vigueur en
Tunisie.

4- Paragraphe d’observation

Nous attirons votre attention sur la note aux états financiers n° 3-4dont le contenu indique que la
société a fait I'objet d'un controle fiscal au titre des différents impots et taxes auxquels elle est soumise
et couvrant la période allant du 1er Janvier 2012 au 31 décembre 2014

Une premiére notification des résultats de la vérification fiscale a été adressée a la société en Juillet
2016 et la société a formulé, en septembre 2016, son opposition quant aux résultats de la vérification
fiscale et a présenté ses observations et arguments justifiant la régularité de sa situation fiscale et la
sincérité de ses déclarations

Le dénouement de cette opération a eu lieu en 2017 sans recours juridictionnel et a eu pour effet de
réclamer a la société un complément d'impots et taxes de 386.800 DT et de réduire les crédits de la
TVA et de I'impdt sur les sociétés pour un total de 2.027.477 DT.

A ce titre, et compte tenu de I'effet des corrections symétriques qui en découlent, la société a constitué
les provisions requises permettant de couvrir les risques rattachés a ces redressements et ce, pour un
montant de 900 000 DT

Notre opinion ne comporte pas de réserve concernant cette question
5- Veérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé aux vérifications spécifiques prévues par la loi et les normes
professionnelles

En application des dispositions de l'article 266 (alinéa 1er) du code des sociétés commerciales, nous
avons procédé a l'examen de la sincérité et la concordance avec les états financiers des informations,
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d'ordre comptable, données dans le rapport sur la gestion de l'exercice Les informations contenues
dans ce rapport n'appellent pas, de notre part, des remarques particuliéres

En application des dispositions de l'article 3 de la loi n° 94-117 du 14 novembre 1994 telle que modifiée
par la loi n® 2005-96 du 18 octobre 2005, nous avons procédé a I'appréciation du systéme de contrdle
interne et nous n'avons pas relevé d'insuffisances majeures susceptibles d'impacter notre opinion sur
les états financiers

En application des dispositions de l'article 19 du décret n® 2001-2728 du 20 novembre 2001, nous
avons procédé aux vérifications nécessaires et nous n'avons pas d'observations a formuler sur la tenue
des comptes en valeurs mobiliéres émises par la société « ATTIJARI LEASING » eu égard a la
réglementation en vigueur.

Tunis, le 27 Mars 2017

Les Co-commissaires aux Comptes
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RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
AU TITRE DE L’'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2016

Messieurs les actionnaires de la société « ATTIJARI LEASING »,

En application des dispositions de larticle 62 de la loi n® 2016-48 du 11 juillet 2016 relative aux
banques et aux établissements financiers et des articles 200 et suivants et 475 du code des sociétés
commerciales, nous avons I'honneur de vous donner a travers le présent rapport, toutes les indications
relatives a la conclusion de conventions et a la réalisation d'opérations régies par les dispositions
précitées au cours de I'exercice 2016.

Notre responsabilitt est de nous assurer du respect des procédures légales d'autorisation et
d'approbation de ces conventions ou opérations Il ne nous appartient pas en conséquence, de
rechercher spécifiquement I'existence éventuelle de telles conventions ou opérations, mais de vous
communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, leurs caractéristiques et
modalités essentielles, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien fondé Il vous appartient
d'apprécier l'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions et & la réalisation de ces
opérations en vue de leur approbation

Al Conventions et opérations nouvellement réalisées

1- Convention de gestion de fonds a capital risque avec « ATTIJARI SICAR»

La société « ATTIJARI LEASING » a conclu, le 17 mars 2016, une convention de gestion de fonds &
capital nsque avec la société « ATTIARI SICAR», en vertu de laquelle elle lui a confié la gestion d’un
fonds d'un montant de 1 000 000oT

En contre partie, la société « ATTIJARI SICAR» percoit une commission de gestion annuelle en hors
taxes, égale a 1% du montant initial du fonds

En outre, la société « ATTIARI SICAR» percoit une commission de performance, égale a 5% des
revenus, dividendes, plus values et tout autre produit dégagé par ledit fonds.

43




Les montants des commissions de gestion et de performance se sont élevés en 2016, respectivement a
100000T et 1973DT

2- Convention avec « ATTIJARI FINANCES »

En date du 11avril 2016, les sociétés « ATTIJARI LEASING » et « ATTIJARI FINANCES » ont conclu un
contrat de conseil au titre d’'une ou plusieurs émissions d'emprunt obligataire.

En rémunération des prestations rendues, « ATTIJARI LEASING » paiera pour I'ensemble des emprunts,
une commission forfaitaire de 50 000DT et pour chaque emprunt une commission de succés de 0,50%
sur les montants levés et une commission de cléture de 0,05%.

La charge supportée a ce titre en 2016 et constatée parmi les autres actifs sous la rubnque « frais
d'émission des emprunts » s'éléve a 215 0000T

B/ Opérations réalisées relatives a des conventions antérieures
L'exécution des conventions suivantes, antérieurement autorisées et approuvées, s'est poursuivie au
cours de l'exercice clos le 31 décembre 2016 -
1- Convention cadre avec « ATTIJARI BANK »
Au cours de l'exercice 2008, la société « ATTIJARI LEASING » a conclu une convention cadre avec
« ATTIJARI BANK » portant sur des services d'assistance et de collaboration dans les domaines
commercial, gestion de risque, recouvrement et conseil.
Ces services portent principalement sur .

- La commercialisation des produits de « ATTIJARI LEASING » & travers le réseau commercial de la
banque,

- Le traitement des dossiers de financement des clients de « ATTIJARI LEASING »,
- Le suivi des reglements des loyers revenant a « ATTIJARI LEASING »,
- L'échange d'informations.

En contrepartie des prestations fournies par « ATTIJARI BANK » au courant de I'année 2016, la société
« ATTIJARI LEASING » a supporté une commission de 142 939pT.

2- Emprunts et certificats de dépot avec les parties liées

Les emprunts et certificats de dépét avec les parties liées, se détaillent ainsi

Montant en TND
L . . Solde Intérét
Désignation Solde Début Utilisation Remb Fin 2016
ATTIJARI BANK 80081943 113000000 102881943 90200000 4 929 250
ATTIJARIOBLIGSICAV " - 2500000 - 2500000 5245
ATTUARIFCPRDYNAMIQUE - 1000000 - 1000000 4778
Total 80081943 116500000 102881943 93 700 000 4939 273
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3- Convention avec « ATTIJARI INTERMEDIATION »

La société « ATTIJARI LEASING » et la société « ATTIJARI INTERMEDIATION » ont conclu, en date du 21 avril
2010, une convention de tenue des comptes en valeurs mobilieres. Cette convention stipule des droits
et des obligations en relation avec la mission

Les honoraires sont fixés forfaitairement a 4 000 DT hors taxes.

4- Contrat de bail conclu avec « ATTIJARI FINANCES »

A- La société « ATTIJARI LEASING » a conclu, en date du 31 mars 2009, un contrat de location avec la
société « ATTIJARI FINANCES » en vertu duquel, elle met a la disposition de celle-ci trois appartements a
usage de bureaux d'une superficie globale de 284 m?, situés dans I'ensemble immobilier El Baraka, rue
du Lac d'Annecy, les Berges du Lac - Tunis

Cette location est consentie pour une période de deux années, commengant le 1er avnl 2009
renouvelable par tacite reconduction, moyennant un loyer mensuel hors TVA de 3 000 DT payable
tnmestriellement d'avance, et majoré de 10% I'an pour les deux premiéres années et de 5% I'an a partir
de la fin de la troisiéme année

La société « ATTIJARI LEASING » a ramené I'augmentation prévue de 5% a 2,5% en 2015, suite a une
demande adressée par la société « ATTIJARI FINANCES »

Un avenant audit contrat a été signé le 25 Novembre 2015, en vertu duquel « ATTIJARI FINANCES»
s'engage a occuper les locaux pendant une période ferme de cinq ans qui prendra fin le 31 mars 2021
moyennant une majoration du loyer de 7% I'an a compter du 1¢r avril 2016. A partir du mois d'avnl 2021,
le loyer annuel sera soumis & la majoration contractuelle initiale, soit 5%

Les produits constatés a ce titre en 2016, s'élévent & 46 993pT

B- En date du 12 septembre 2014, une convention a été conclue entre les sociétés « ATTIJARI LEASING »
et « ATTIARI FINANCES » en vertu de laquelle« ATTIJARI LEASING » met a la disposition d'« ATTWARI
FINANCES » un technicien ayant les qualifications et I'expérience nécessaires pour assurer au profit de
cette dernieredes services informatiques, moyennant la prise en charge de 20% du colt de sa
rémunération

En 2016, « ATTIJARI LEASING » a facturé la somme de 6 502 DT
5- Conventions de gestion de fonds a capital risque avec « ATTIJARI SICAR»

La société « ATTIJARI LEASING » a conclu, le 22 mars 2012, une convention de gestion de fonds a
capital risque avec la société « ATTIJARI SICAR», en vertu de laquelle elle lui a confié la gestion d'un
fonds d'un montant de 1 000 000 or.

En contre partie, la société « ATTIARI SICAR» percoit une commission de gestion annuelle en hors
taxes, égale a 0,75% du montant initia! du fonds

En outre, la société « ATTIJARI SICAR» percoit une commission de performance, égale & 5% des
revenus, dividendes, plus values et tout autre produit dégagé par ledit fonds
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Les montants des commissions de gestion et de performance se sont élevés en 2016, respectivement a
7 500 DT et 520DT.

La société « ATTIJARI LEASING » a conclu, le 19 mars 2013, une convention de gestion de fonds a
capital nsque avec la société « ATTWARI SICAR» en vertu de laquelle elle lui a confié la gestion d'un
fonds d'un montant de 1 000 000DT

En contrepartie, la société « ATTIARI SICAR» percoit une commission de gestion annuelle en hors
taxes, égale a 0,75% du montant initial du fonds

En outre, la société « ATTIJARI SICAR» percoit une commission de performance, égale & 5% des
revenus, dividendes, plus-values et tout autre produit dégagé par ledit fonds

Les montants des commissions de gestion et de performance se sont élevés en 2016, respectivement a
7 5000T et 456DT

La société « ATTIJARI LEASING » a conclu, le 13 mars 2014, une convention de gestion de fonds a
capital risque avec la société « ATTIJARI SICAR», en vertu de laquelle elle lui a confié la gestion d'un
fonds d’'un montant de 2 000 000 bt

En contrepartie, la société « ATTIARI SICAR» percoit une commission de gestion annuelle en hors taxes,
égale a 0,75% du montant initial du fonds

En outre, la société « ATTIJARI SICAR» percgoit une commission de performance, égale & 5% des
revenus, dividendes, plus-values et tout autre produit dégagé par ledit fonds

Les montants des commissions de gestion et de performance se sont élevés en 2016, respectivement a
15 000 DT et 2 5400T.

La société « ATTIJARI LEASING » a conclu, le 23 mars 2015, une convention de gestion de fonds a
capital nsque avec la société « ATTIJARI SICAR», en vertu de laquelle elle lui a confié la gestion d’un
fonds d'un montant de 2 500 000 bt

En contrepartie, la société « ATTIJARI SICAR» pergoit une commission de gestion annuelle en hors taxes,
égale a 1% du montant initial du fonds

En outre, la société « ATTIJARI SICAR» pergoit une commission de performance, égale a 5% des
revenus, dividendes, plus-values et tout autre produit dégagé par ledit fonds

Les montants des commissions de gestion et de performance se sont élevés en 2016, respectivement &
25000 ot et 5 067DT.

6- Convention de partenariat avec « ATTIJARI IMMOBILIERE»

La société « ATTIJARI LEASING » a conclu, le 11 octobre 2011, une convention avec la société « ATTIJARI
IMMOBILIERE» en vertu de laquelle, la société « ATTIJARI LEASING » confie & cette derniére la gestion de
biens immobiliers qu'elle désire vendre dans le but du recouvrement de ses créances. En contrepartie
de ses prestations, « ATTIJARI IMMOBILIERE» pergoit une commission de 4% hors TVA du prix de vente
du bien

Aucune charge n'a été constatée a ce titre, en 2016.
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7- Contrat de conseil avec « ATTIJARI FINANCES »

La société « ATTIJARI LEASING » a signé, le 27 avril 2012, un contrat de consell avec 1a société « ATTIJARI
FINANCES » afin de I'assister dans la mise en place d’un plan d'affaire stratégique et ce, moyennant une
rémunération forfartaire de 60 000 DT.

L'objet de ce contrat porte sur les missions suivantes :
- Etablissement du Business Plan ;

- Détermination de la politique de financement ;

- Développement du factoring ,

Un avenant & ce contrat a été signé le 18 mai 2015 en vertu duquel « ATTIJARI FINANCES » s'engage,
pour une durée de deux ans, & accompagner et assister« ATTIJARI LEASING » dans la mise a jour du
Business Plan sur la base des états financiers arrétés au 31 décembre 2014 et 2015 et des
changements d'ordre stratégique décidé par la direction générale.

En contrepartie de ses prestations, « ATTIJARI FINANCES » percevra une rémunération forfaitaire de
35000 ot

La charge supportée a ce titre, en 2016, s'éléve a 20 000 DT.

C/ Obligations et engagements vis-a-vis des dirigeants

Les obligations et engagements de la société envers ses dirigeants, tels que visés par larticle 200
nouveau Il § 5 du code des sociétés commerciales, se détaillent comme suit .

En vertu des termes de la décision de détachement de « ATTIJARI BANK » du 31 mars 2015 et la
décision du conseil d'administration du 31 mars 2015, M MOEZ TERZI est désigné en tant que
Directeur Général de la société « ATTIJAR! LEASING ».

Le montant des rémunérations nettes pergues par M. MOEZ TERZI au titre de I'exercice 2016, s'éléve a
101 626071 La charge supportée a ce titre en 2016 par la société et constatée au niveau des états
financiers s'éléve 160.8780T

En outre, le Directeur Général bénéficie d'une voiture de fonction.

Par ailleurs, et en dehors des conventions et opérations précitées, nos travaux n'ont pas révélé
I'existence d'autres conventions ou opérations rentrant dans le cadre des dispositions de l'article 62 de
la loi n° 2016-48 relative aux banques et aux établissements financiers, et des articles 200 et suivants
et 475 du code des sociétés commerciales.

Tunis, le 27 Mars 2017
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BILAN ARRETE AU 31 DECEMBRE 2016

(exprimé en dmar tunisien)

Notes
ACTIFS
Caisses et avorrs aupres des banques 4
Créances sur la clientéle de Leasing 5
Acheteurs factorés 6
Portefeullle de placement 7
Portefeuille d'investissement 8
Valeurs mmobilisées 9
Autres actifs 10
TOTAL DES ACTIFS
Notes
PASSIFS
Concours bancatres 11
Dettes envers la clientéle 12
Comptes courants des adhérents 6
Emprunts et dettes rattachées 13
Fournisseurs et comptes rattachés 14
Autres passifs 15
TOTAL DES PASSIFS
CAPITAUX PROPRES
Capttal social
Réserves
Résultats reportés
Effets des modifications comptables
Résultat de I'exercice
Total des capitaux propres 16

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS

31 Décembre

2016 2015
6 717 900 9213283
468 444 853 426 164 176
11633 141 8 789 541
300 160 11725 221
7 991 282 6 906 834
4 097 565 4320424
3669612 2989 811
502 854 513 470 109 290
30 Juin 31 Décembre
2016 2015
569 569
7 321 555 6 671 439
1 781 127 1 648 720
406 859 321 396 015 483
40 560 388 22923 578
4 285 758 2926 941
460 808 718 430 186 730
21 250 000 21 250 000
9716 736 8 687 104
6 462 255 5204 778
(551 800) (551 800)
5 168 604 5332477
42 045 795 39 922 559
502 854 513 470 109 290
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ETAT DES ENGAGEMENTS HORS BILAN

AU 31 DECEMBRE 2016
(Montants exprimés en dinars)

31 décembre

ENGAGEMENTS DONNES
Engagements de financement en faveur de la clientéle
Engagements sur intéréts et commussions sur emprunts
Engagements de factoring

ENGAGEMENTS RECUS
Garanties regues
Intéréts a échoir sur contrats actifs
Valeurs des biens, objet de leasing

ENGAGEMENTS RECIPROQUES

Emprunts obtenus non encore encaissés

2016 2015
63 030 240 61223 604
12 214 200 13 185 754
48 177 007 45 108 943
2639033 2 928 906
607 184 697 536 233 109
9 660 059 638 458
77 382 377 69 018 654
520 142 261 466 575 997
31530 000 7104 763
31 530 000 7 104 763
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ETAT DE RESULTAT

(Montants expnmés en dinars)

PRODUITS D'EXPLOITATION

Revenus de Leasing

Revenus de Factoring

Total des revenus

Autres produits d'exploitation

TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION

Charges financiéres nettes
Commussions encourucs

Produits des placements
PRODUITS NETS

CHARGES D'EXPLOITATION
Charges de personnel

Autres charges d'exploitation
Dotations aux amortissements

RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT PROVISIONS

Dotations nettes aux provisions sur risques clients et résultat des créances radiées
Dotations nettes aux provisions pour risques divers

RESULTAT D'EXPLOITATION

Autres gams ordinarres
Autres pertes ordmarres

RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOT
Impdt sur les bénéfices

RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES APRES IMPOT
Eléments extraordinares

RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Résultat par action

Notes

17
18

20

21

22
23
24

25
26

27
28

29

31 Décembre
2016 2015

43 356 537 39673 703
1 168 545 932 043
44 525 082 40 605 746
2091 409 2013 996
46 616 491 42 619 742
(26 878 010) (25 727 662)
(142 939) (89 226)
446 025 638 332

20 041 567 17 441 186
(4 703 492) (4 002 471)
(2 572 880) (2316 123)
(409 760) (353 229)

12 355 435 10 769 363
(3 665 267) (2903 545)
(1 096 840) (316 964)
7 593 328 7 548 854
588 925 363 424
(586) (76 949)

8 181 667 7 835 330
(2357817) (2 502 852)
5 823 850 5332478
(655 246) -

5 168 604 5332478
2,432 2,509
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ETAT DE FLUX DE TRESORERIE
(Montants exprimés en dnars)

Notes
Flux de trésorerie liés a I'exploitation
Encaissements regus des clients 30
Encaissements regus des acheteurs factorés 31
Financements des adhérents 31
Décaissements pour financement de contrats de leasing 32
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 33
Intéréts payés 34
Impdts et taxes payés 35
Autres flux de trésorerie 36
Flux de trésorerie provenant de (affectés &) l'exploitation
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement
Décaissements provenant de l'acquisition d'mmobilisations
corporelles et mcorporelles 37
Encaissements provenant de la cession d'immobilisations
corporelles et mcorporelles 38

Décaissements provenant de I'acquisition d'mmobihsations financiéres 39

Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités d'mvestissement

Flux de trésorerie liés aux activités de financement

Dmvidendes et autres distributions 40
Encaissements provenant des emprunts 13
Remboursement d'emprunts et dettes assmilées 13
Flux hiés au fimancement & court terme 13
Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités de financement
Variation de trésoreric

Liquidités et équivalents de hquidités en début de période 41
Liquidités et équivalents de hquidités en fin de période 41

31 décembre
2016 2015

288 966 886 264 933 826
43 704 482 39 188 942
(45 063 097) (37112228)
(269 702 267) (241 527 751)
(7 009 516) (7232 067)
(26 888 225) (25 069 397)
(5133 115) (2 937 080)
12 004 200 5262 094
(9 120 651) (4 493 660)
(186 901) (928 730)

- 11194
(1 000 000) (2 500 000)
(1186901) (3417536)
(3 045 368) (2 605 099)
168 470 000 179 321 605
(160 937 463) (165 108 157)
3325 000 (4 395 000)
7812169 7213 349
(2 495 383) (697 847)
9212714 9910 561
6717 331 9212 714
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Projet de Résolutions a Soumettre a I’Assemblée Générale Ordinaire d’Attijari
Leasing a tenir le 28 / 04 / 2017

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir pnis connaissance du rapport du Consell d’Administration sur la
gestion de I'exercice 2016 et le rapport général des Commissaires aux Comptes sur les états financiers relatifs a
I'exercice 2016 de Attyan Leasing, approuve lesdits états financiers arrétés au 31/12/2016 tels qu'ils lur sont
présentés ainsi que le rapport du Consell d’Administration sur la gestion de I'exercice 2016.

L'Assemblée Générale Ordinaire donne ainsi, quitus entier et sans réserve aux administrateurs pour leur gestion
au titre de l'exercice 2016.

Cette résolution mise aux voix est adoptée

DEUXIEME RESOLUTION :

L'Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial des commissaires aux
comptes, établi conformément aux dispositions de I'article 200 et suivant et I'article 475 et suivant du code des
sociétés commerciales ainsi que I'article 62 de la Lot n°2016-48 relative aux banques et aux établissements
financiers

1-Prend acte des opérations réalisées au cours de I'exercice 2016 dans le cadre d'opérations approuvées
anténeurement par 'assemblée Générale Ordinarre, et ce, conformément a la liste d'opérations figurant au
rapport spécial des commissaires aux comptes

2- Approuve la convention de gestion de fonds a capital nsque avec ATTIJARI SICAR en vertu de laquelle elle lui
a confié la gestion d'un fonds d'un montant de 2 000 000 DT *

3-Approuve le contrat consell avec ATTIJARI FINANCES au titre d'une ou plusieurs émissions d'emprunt
obligataire

4-Approuve les eléments de rémunération des dingeants tels que figurant au rapport spécial des commissaires
aux comptes

Cette résolution mise aux voix est adoptée
TROISIEME RESOLUTION :
Sur proposition du Conseil d'Administration, ' Assemblée Générale décide
1-Draffecter les résultats de I'exercice 2016 et du report & nouveau créditeur comme su.

(Montant en Dinars Tunisien)
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Proposition Affectation du Résultat 2016
Bénéfice de I'exercice 2016 5168 604
Report & nouveau sur l'exercice 2015 5910 455
Résultat 4 répartir 11 079 059
Réserves spéciales réinvestissements / ex 2016 2 000 000
Bénéfice disponible 9079 059
Dotations & un Fonds Social 100 000
Dividende global Proposé (1,400DT / Action) 2975 000
Report & nouveau 6 004 059
dis t:;';?t’ion Par action
A Prélever sur les résultats de 2016 2 975 000 1,400

L'Assemblée générale Ordinaire décide de fixer la date de paiement des dividendes pour le jeudi 29 Juin 2017
Cette résolution mise aux voix est adoptée

QUATRIEME RESOLUTION :

L'Assemblée Générale Ordinaire arréte le montant des jetons de présence relatifs 4 I'exercice 2016 a 80 mille
dinars et donne pouvoirs au Consell d'Administration de fixer les cntéres de sa répartition

Cette résolution mise aux voix est adoptée

CINQUIEME RESOLUTION :

L'Assemblée Générale Ordinaire arréte le montant de la rémunération des membres du Comité Permanent
d'Audit Interne au titre de I'exercice 2017 & 15 mille dinars.

L'Assemblée Générale Ordinaire arréte le montant de la rémunération des membres du Comité des Risques au
titre de I'exercice 2017 a 15 mille dinars

L’'Assemblée Générale Ordinaire arréte le montant de la rémunération des membres du Comité Exécutif du
Crédit au titre de I'exercice 2017 a 15 mille dinars

Cette résolution mise aux voix est adoptée . .. .....

SIXIEME RESOLUTION :

L'AGO autonse I'émission par Attijan Leasing d'un ou de plusieurs emprunts obligataires et/ou subordonnés dans
la lmite de 80 millions de dinars pour le financement de son exploitation, & émettre dans un délai maximal d'un
an et donne pouvorr au Consell d’Administration pour fixer les modalités, les montants successifs et les
conditions de leurs émissions

Cette résolution mise aux voix est adoptée

SEPTIEME RESOLUTION :

L'Assemblée Générale Ordinaire donne tous pouvoirs au porteur d’une copte ou d'un extrait du présent proces-
verbal pour accomplrr toutes les formalités légales de dépét, d’enregistrement et de publication.

Cette résolution mise aux voix est adoptée
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