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RUBRIQUES DEVANT FIGURER AU RAPPORT D'ACTIVITE

I/ACTIVITES ET RESULTATS

1)Exposé sur I'activité, la situation et les résultats de la société

Une briéve description de l'activité de la société au cours du dernier exercice

La situation et les performances de la société au cours du dernier exercice

Description des principaux risques auxquels |la société est confrontée

Les progrés réalisés ou les difficultés rencontrées

Description des objectifs et moyens mis en ceuvre et positionnement de la société vis-a-vis de la concurrence

Les résultats de |'activité et son évolution

2)L'évolution de la société et de ses performances au cours des 5 derniéres années

/l'l))les événements importants survenus entre la date de cloture de l'exercice et la date a laquelle le rapport a été établi

5)Evolution prévisible et perspectives d’'avenir (indication des données chiffrées sur 3 ans)

6)Activité en matiére de recherches et développement

S

.7')Les changements des méthodes d'élaboration et de présentation des états financiers

11/ PARTICIPATIONS

1)L'activité des sociétés dont elle assure e controle

Q)es prises de participation ou les aliénations
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HI/ACTIONNARIAT

1)Renseignements relatifs a la répartition du capital et des droits de vote

'Z-Elnformation sur les conditions d'acceés al'assemblée générale

3)le rachat d'actions, nature et cadre légal de |'opération

IV/ORGANES D'ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

1)Régles applicables a la nomination et au remplacement des membres du Conseil d'administration ou du conseil de surveillance

2)Principales délégations en cours de validité accordées par I'Assemblée Générale aux organes d'administration et de direction

3)Role de chaque organe d'administration et de direction

4)Comités spéciaux et role de chaque comité

VW/LE TITRE EN BOURSE

1)L'évolution des cours de bourse et de transactions depuis la derniére assemblée générale

2)Déroulement des opérations de rachat et les effets que cette opération a engendrés

VI/AFFECTATION DES RESULTATS

1)Bref rappel des dispositions statutaires concernant I'affectation des résultats

szzy}e tableau d'évolution des capitaux ainsi que les dividendes versés au titre des trois derniers exercices naw
. VII/CONTROLE DES COMPTES
Le cas échéant, rapport du comité d'audit concernant, notamment, la proposition de nomination du commissaire aux comptes -
VII/GESTION DES RESSOURCES HUMAINES
L'intéressement du personnel, la formation et toute autre forme de développement du capital humain 4

X/ELEMEN E NTROLE E

Définition et objectifs de la société en matiéere de controle interne et de gestion des risques financiers (avec une description des
activités et procédures de contrdéle mises en place)
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1-ACTIONNARIAT :

e REPARTITION DU CAPITAL AU 31 DECEMBRE 2015

Structure du capital et des droits de vote
Autres Actionnaires

De Moins De 3%
17.95%

Groupe Slim Moalla
0.05%

Groupe Mzabi
0.95%

Groupe Rached
Horchani
6.75%

Groupe Ben Jemaa
4.85%

Groupe Kammoun
4.38%

Attijari leasing compte parmi ses actionnaires de référence une banque d'envergure internationale
Attijari wafa Bank, avec laquelle elle développe des synergies multiples notamment en termes
commerciales, financieres et sociales.

Conformément a l'article 31 des statuts, les titulaires de 10 actions au moins peuvent assister aux
réunions des assemblées générales ou se faire représenter. Les titulaires de moins de 10 actions
peuvent se regrouper et se faire représenter par I'un d’eux munis des pouvoirs nécessaires.

De méme, l'article 35 des statuts, stipule que chaque membre de 'Assemblée Générale Ordinaire ou
Extraordinaire a autant de voix qu'il posséde ou représente d'actions.

2 - ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION



e CONSEIL D’ADMINISTRATION :

e MrKhaled Ben JEMAA : Président du Conseil

e MrHicham SEFFA : Administrateur Représentant Attijari Bank

e MrKamel HABBACHI : Administrateur Représentant Attijari Bank

e MrMohsen BOUZID : Administrateur Représentant Attijari Bank

e MrMohamed EL MONCER : Administrateur Représentant Attijari Bank

e MrMoez TERZI : Administrateur, Directeur Général

e MrWalid KALBOUSSI : Administrateur Indépendant

e  MrHeédi Karim SELLAMI : Administrateur Indépendant

e Mr Salem DAHMENI : Administrateur, représentant les actionnaires

minoritaires d'Attijari Leasing

Les administrateurs sont nommés par I'assemblée générale et peuvent étre pris parmi ou en dehors des
actionnaires.

Conformément & l'article 23 des statuts de la société, le Conseil d’Administration a les pouvoirs les plus
étendus pour agir au nom de la société, faire et autoriser tous les actes et opérations relatifs a son
objet social et a son Administration.

Sous réserve des pouvoirs que la loi attribue expressément aux assemblées d'actionnaires, au Conseil
d’Administration et au Président, le Directeur Général assume, sous sa responsabilité, la direction de la
société moyennant une délégation de pouvoirs accordé par le conseil.

e  COMITES EMANANT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Dans le cadre du renforcement de la bonne gouvernance de la société et conformément a la
reglementation en vigueur et notamment la circulaire BCT 2011-06 du 20 mai 2011, Attijari leasing est
dotée désormais des 3 comités composés de membres du Conseil d’Administration et dont la mission
est déterminée par la réglementation en vigueur, a savoir :

Comité Permanant d’Audit Interne :  dont la Présidence est assuré par M Walid KALBOUSSI.

Comité des Risques :  dont la présidence est assurée par M Hédi Karim SELLAMI.

Comité Exécutif du Crédit:  dont la présidence est assurée par M Hicham SEFFA.




e COMITES EMANANT DE L’ORGANE DE LA DIRECTION GENERALE ET ROLE DE CHAQUE
COMITE :

Il est crée au sein de la société les comités suivants :

Comité de financement Leasing

Il est composé du Directeur Général, du Directeur Commercial et du Directeur Gestion Globale des Risques. Le comité de
financement a pour mission de statuer sur les demandes de financement relatifs aux relations dont I’engagement net est
supérieur a 50 mD et inferieur ou égal a 500 mD pour un financement leasing mobilier de matériels standards, spécifiques ou
immobilier ,les demandes de replacement et de rééchelonnement, les dérogations de la plateforme Small tickets

Comité de ventes des biens récupérés

Il est composé du Directeur Général, le responsable vente matériels, du Directeur juridique et contentieux, du Directeur
Commercial et du Directeur Supports et Moyens Généraux. Le comité de vente a pour objet de statuer sur la décision de la
vente des biens récupérés ainsi que le mode de réglement et ce en fonction de la meilleure offre proposée et de la valeur du
bien a vendre selon I’expertise effectuée par un expert agrée

Comité Interne de recouvrement

Il est composé du Directeur Général ,du Directeur Juridique et Contentieux, du Directeur adjoint juridique et contentieux, le
back office contenticux, les chargés d’exécution, le responsable engagement, le responsable suivi judiciaire et assurances ,le
responsable précontentieux.

Ce comité interne de recouvrement est a pour mission de statuer pour examen détaillé des principaux dossiers du portefeuille
contentieux, vérifier les prévisions des dossiers objet de glissement, discuter des relations et des objectifs a atteindre.

Comité de recouvrement

Il est composé du Directeur Général, du Responsable Recouvrement amiable, du directeur juridique et contentieux, du
directeur commercial, du directeur risque.

Le comité de recouvrement a pour mission de statuer sur les propositions de transfert des clients du service recouvrement
amiable au service contentieux

Comite de Suivi des Actifs classés

Il est composé du Directeur général, du directeur de la GGR Attijari banque, du directeur du pole RJ et CD Attijari banque,
du directeur risque Attijari leasing, directeur juridique et contenticux, responsable recouvrement amiable, responsable de la
classification.

Le comité de suivi des actifs classés est une instance interne de décision qui a pour mission la discussion des prévisions
annuelles de recouvrement amiable et contentieux, examen et discutions de la répartition du portefeuille des créances classées
entre les unités du recouvrement ,suivi des réalisations et des prévisions de recouvrement, validation de I’ajustement de
classes proposé par les unités du recouvrement ,élaboration d’un point de situation mensuelle sur les actifs classés de la
société.

Comité de financement factoring

Il est composé du Directeur Général, du responsable factoring et du chargé d’unité d’exploitation des remises.

Le comité de financement factoring est a pour mission de statuer sur les remises de créances des adhérents (client de
factoring), les demandes des autorisations des acheteurs (tiré de I’adhérent)

Comité de trésorerie

Il est composé du Directeur Général, du Directeur Financier et controle de Gestion ou son intérim, du responsable de
trésorerie ou son intérim, du responsable du service portefeuille.

Le comité de trésorerie a pour mission de statuer pour I’évaluation des réalisations en mati¢re de trésorerie, les prévisions des
périodes a venir (a 30jours environ), les plans d’action en termes de remboursement, tirage, négociation des conditions
d’emprunts, nouvelles demandes d’emprunt, de placement, de rachat. Proposition de mise en place, d’ajustement ou
d’actualisation de procédure, de tarification (commission, frais...)

Comité supérieur de recouvrement

Il est compos¢ du Directeur Général, Directeur du pole RJ et CD Attijari banque, Le directeur juridique et contentieux ou son
adjoint, Les chargés du dossier.

Le comité supérieur de recouvrement est a pour mission de statuer pour la prise de position concernant les dossiers
nécessitant une décision importante tel que les dossiers de radiation de créances, d’abandon ou d’abattement pour solde de
tout compte.



Comité de direction

Il est composé du Directeur général, du directeur commercial, du directeur juridique et contentieux, directeur
financier, du directeur gestion des risques, du directeur support et moyens, responsable recouvrement amiable,
responsable capital humain, responsable contrdle général.

Le comité de direction, organe d’échange et de concertation, assiste le directeur général dans le pilotage de la
performance globale d’Attijari leasing et la mise en ceuvre de la stratégie décidée par le conseil d’administration.

Comité supérieur groupe

Il est composé du comité de financement Attijari leasing, du responsable de la gestion globale du risque Attijari Bank,
du responsable risque de contrepartie Attijari Bank pour les demandes inférieures a 1MD

Pour les demandes supérieures ou égales a 1MD composé du Directeur général d’Attijari Bank, du responsable de la
gestion globale du risque Attijari Bank, du responsable risque de contrepartie Attijari Bank, du Directeur général
Attijari leasing, du responsable de la gestion globale du risque Attijari leasing.

Le comité supérieur groupe a pour mission de statuer sur les demandes de financement relatifs aux relations dont
'engagement est supérieur a 500 mD et qui sont soumises a I'avis technique de la Gestion globale Risque Attijari Bank

Comité plateforme Small tikets
1l est composé du Responsable plateforme(GGR), du directeur d’agence/commercial sénior

Le comité plateforme Small Tikets a pour mission de statuer sur les demandes de financement relatifs aux relations
dont I'engagement net est inférieur ou égal a 50mD (HT) et qui concernent le financement leasing mobilier de
matériels standards et ce, conformément aux conditions édictées par la procédure.

Comité ALM « Gestion Actif-Passif »

Il est composé du Directeur Général, Les responsables de la direction financiére et contréle de gestion, direction
commerciale, direction gestion globale des risques, services trésorerie, un représentant du pdle finance de Attijari
Bank, le responsable du marché des capitaux de Attijari Bank.

Le comité ALM a pour mission d’analyser les risques du bilan globalement, risque de taux, risque de liquidité, risque
de change (pour les banques).



3 -ACTIVITE ET RESULTAT:

3-1 CHIFFRES CLES :

Indicateurs d activité en mD

Approbations 251909 268 284 273 700
Production (MEF) 211 386 215200 215750
Encours financiers 370478 403 471 426 300

Assise financiére en mD *

Total bilan 396 664 453 637 470 109
Fond propres 33805 37195 39923
Résultat en mD *

Produit nets (PNB) 15 689 16 528 17 441
Résultat brut d’exploitation (RBE) 10 269 10091 10769
Résultat net 5808 6 003 5332
Résultat net par action 2,73 2,83 2,509
Charges d’exploitation 5420 6438 6671

Ratios de rentabilité *

Rendement des capitaux propres ROE % 17,18% 16,14% 13,36%
Rendement des actifs ROA % 1,464% 1,323% 1,134%
RN/ PNB 37% 36% 31%

Ratios de productivité *

Coefficient d’exploitation % 34.55% 38.95% 38.25%

PNB / effectif (en MDT) 194 194 184

Ratios de risque *

Ratio de solvabilité % 12.2% 11.91% 12.59%
Taux de couverture % 62.90% 63.96% 67.45%
Taux d’actifs classés % 11.14% 10.41% 9.94%

Indicateurs boursiers *

Cours de I'action au 31 décembre 27.990 28.760 22.730
BPA bénéfice par action en (TND) 2.733 2.830 2.509
PER Price Earning Ratio 10.241 10.163 9.058
Moyens *

Effectifs 81 85 95

Réseau (agences+chargés d’affaires) 9 10 12




3-2 - ENVIRONNEMENT INTERNATIONAL :

Le Fonds Monétaire International (FMI) a révisé, le mois courant, a la baisse ses prévisions de la
croissance économique mondiale qui devrait s'établir a 3,4% en 2016 et 3,6% pour I'année suivante,
contre des précédentes prévisions de 3,6% et 3,8% respectivement, et 3,1% enregistrés en 2015.

La révision a la baisse a concerné aussi bien les pays avances que les pays émergents. -
Parallélement, I'indice général des prix des produits de base du FMI a poursuivi sa baisse, au mois de
décembre 2015 pour le sixiéme mois consécutif, soit une régression de 7,1%, d’'un mois a l'autre, en
relation surtout avec la chute des prix de I'énergie (-12,9%).

En glissement annuel, I'indice général des prix a connu une baisse de 30,5%, au méme mois, ayant
touché les prix de I'ensemble des groupes de produits, surtout I'énergie (-38,9%) et les métaux
(-29,4%). Pour I'ensemble de I'année 2015, l'indice général des prix s'est contracté de 35,3% par
rapport a 'année derniére, sachant que cette tendance a concerné les prix de I'ensemble des groupes
de produits.

Concernant la variation des prix, les niveaux de l'inflation ont enregistré une évolution contrastée dans
les principaux pays industrialisés. En effet, aux Etats-Unis, ce taux a atteint son plus haut niveau depuis
le début de I'année, soit 0,7%. Par contre et dans la Zone Euro, le taux d'inflation a atteint 0,2% en
décembre dernier contre 0,1% un mois plus tét.

De leur coté, les principales bourses internationales ont connu une baisse sensible de leurs indices
depuis le début du mois de janvier.

3-2-0 / CONJONCTURE NATIONALE :

L'économie nationale a connu en 2015 un fléchissement de I'activité dans les principaux secteurs -
hormis le secteur agricole- notamment l'industrie et les services qui ont été affectés par les événements
terroristes et ce, malgré le succes de la transition politique, ce qui refléte la persistance de difficultés
structurelles qui devraient étre levées par I'accélération du rythme d'exécution des réformes majeures
nécessaires. Ceci nécessite la consolidation des efforts des différentes parties prenantes pour assurer
un climat favorable a l'investissement et a la relance du développement économique favorisant un
redressement des différents indicateurs économiques et financiers.

Sur le plan sectoriel, le secteur agricole et de péche devrait enregistrer, au cours de la campagne 2015-
2016, un ralentissement en relation avec le repli sensible de la production et des exportations de I'huile
d'olive aprés la récolte exceptionnelle durant la campagne écoulée.

Concernant le secteur industriel, I'indice général de la production a diminué a un rythme plus accentué,
durant les dix premiers mois de 2015, soit -1,8 % contre -1,4 % durant la méme période une année
auparavant, sous l'effet de la poursuite du fléchissement de la production énergétique (-5,8% ) et la
détérioration de la production miniere (-21,5%), contre une légere hausse de la production des
industries manufacturiéres (0,2%).

- Les principaux indicateurs conjoncturels relatifs a I'évolution de I'activité industrielle, observés au
cours du mois de décembre 2015, montrent un repli des importations des biens d'équipement (-20,6%



en glissement annuel contre une hausse de 32,5% une année auparavant) et des matieres premiéres et
demi-produits (-6,1% contre 9,9%). En outre, les exportations des industries mécaniques et électriques
ont enregistré un fléchissement (-6,7% contre 14%), ainsi que celles des industries du textile,
habillement, cuirs et chaussures (-3,6% contre 4,2%).

- S'agissant du secteur des services, les principaux indicateurs de I'activité touristique ont poursuivi, au
mois de décembre 2015, leur baisse mais a un rythme moins accentué que les mois précédents, en
particulier pour les nuitées touristiques globales (-38% et -52,3%) par rapport aux méme mois de 2014
et 2010, respectivement, les entrées de touristes étrangers (-12% et -25,8%) et les recettes touristiques
(-55,3% et -58,4%).

Pour 'ensemble de I'année 2015, le repli a atteint 44,4% pour les nuitées touristiques globales se
situant a 16,2 millions d'unités, 30,8% pour les entrées de touristes étrangers revenant a 4,2 millions de
personnes et 35,1% pour les recettes touristiques, soit environ 2.355 MDT. -En relation avec la baisse
de I'activité touristique, I'activité du transport aérien a enregistré, au mois de décembre 2015, un repli
du trafic aérien de passagers (-9,9% en glissement annuel contre -13,8% au méme mois de I'an passé),
soit une baisse de 32% durant toute I'année 2015.

L’inflation

- L'inflation moyenne en 2015 s’est établie au méme niveau enregistré une année auparavant, soit
4,9%. Le taux d'inflation des produits alimentaires et celui des produits manufacturés ont connu une
déceélération de leur rythme de progression pour atteindre, en moyenne au cours de I'année 2015, 5,2%
et 4,8%, respectivement, contre 5,4% et 5,2% en 2014, alors que I'évolution des prix des services a
connu une certaine accélération, passant de 4,2% a 4,6% d’une année a l'autre.

Liquidité Bancaire et Opérations de Politique Monétaire

- Le déficit de la liquidité bancaire s'est légérement accentué au cours de I'année 2015, par rapport a
I'année précédente- avec des périodes d’amélioration relative ce qui a porté les opérations de politique
monétaire a 5.144 MDT en moyenne, en hausse de 114 MDT par rapport a I'année derniére.

- Le taux d'intérét moyen sur le marché monétaire a cléturé I'année 2015 a 4,28% en décembre contre

4,30% un mois plus tét. Cette évolution traduit la convergence du TMM vers le taux directeur de la BCT
en relation avec la diversification des instruments d'intervention de la Banque Centrale et l'injection des
liquidités nécessaires pour réguler le marché monétaire.

Activité du secteur bancaire

L'encours des dépbts bancaires a enregistré, en 2015, un ralentissement de son rythme d'évolution en
comparaison avec I'année précédente (4,2% contre 8,7%), sous I'effet de la hausse modérée des
comptes a terme et la baisse sensible des certificats de dépots. - La méme tendance a concerné les
concours a I'économie durant la méme période (6,2% contre 9,2% en 2014), en rapport avec le rythme
décéléré de I'évolution des crédits a court et long termes.

3-2-1/ EVOLUTION DES APPROBATIONS ET DES MISES EN FORCE :



e Approbations :

L'année 2015 a été cloturée par un total de 273.7 MD d'approbations contre 268.2 MD en 2014.
Les approbations d’Attijari Leasing ont enregistré en 2015 une augmentation de 2.05 % par rapport a
2014.

Approbations
286 MD 268,2 MD 273,7 MD
252 MD ] ’
| l 5 l l
2011 2012 2013 2014 2015

Approbations comparées 2011- 2015 en MD

e Mises en Forces :

La production (ou La Mises en force) a atteint 215.750 millions de dinars a fin 2015 contre 215.250
millions de dinars en 2014, soit une augmentation de 0.23%

Mise en force

2201MD 551 ,4pp  2152MD  21575MD

I I I I I

2011 2012 2013 2014 2015

Mise en force comparées 2011- 2015 en MD

3-2-2 / REPARTITION SECTORIELLE DES APPROBATIONS ET DES MISES EN FORCE :



Aussi bien pour les approbations que pour les mises en forces, les secteurs porteurs de I'activite
d'Attijari leasing demeurent les secteurs de Transport, commerce.

e Répartition des Approbations par secteur :

Approbations en 2015

Agriculture
16%

Industrie
10%

Batiment ,travaux
publics
12%

Tourisme
2%

Les deux secteurs, Services & commerce, I'agriculture constituent les plus grandes fractions des

financements approuvés en 2015, environ 76 % contre 75.87% fin 2014.

B Répartition des Mises en forces par secteur :

Mise en force en 2015

Agriculture
15%

Industrie
9%

Batiment ,travaux
publics
10%

Tourisme
2%

Pour 2015, les deux secteurs Service & Commerce et Agriculture constituent 80 % des mises en forces
contre 78 % en 2014 (une hausse de 2.5 % constatée). Ces deux secteurs accaparent les plus
grandes part des financements mis en force.



3-2-3/REPARTITION DES APPROBATIONS ET DES MISES EN FORCE PAR TYPE D’EQUIPEMENT :

Le matériel standard (matériel roulant principalement) demeure le produit le plus financé par Attijari
Leasing ...

e Répartition des Approbations comparées 2014 / 2015 par type de matériel :

Approbation par type d'équipement

® Mobilier ®Immobilier

13,1 MD Immobilier

12,7 MD

— ]

2015

Le matériel mobilier représente 95.38 % des approbations en 2015, contre 95.12 % fin 2014

e Mises en forces Comparées 2014 / 2015 par type d’équipement:

Mise en force par type d'équipement

® Mobilier ® Immobilier

Mobilier 206 MD Mobilier 208,1 MD
Immobilier
9,2 MD Immobilier
7,6 MD

La part du matériel mobilier (Matériel roulant et Matériel spécifique) représente plus que 95% des
financements de chacune des deux années 2014 et 2015. Une certaine baisse de 17.39 % pour le
financement d immobilier a été observée en 2015.



3-2-4 / PART DE MARCHE DES SOCIETES DE LEASING AU31 /12 /2015 :

Pour Attijari leasing, 2015 a été I'année durant laquelle elle s'est positionnée en tant que quatrieme
opérateur du leasing National au niveau des approbations (graphiques ci-apres) :

® APPROBATIONS :

Approbations des societés de Leasing 2015
438,2
373,8
273,7
259,6 2504

159,6 158,2

l 1162 102,7 '
Tunisie CiL ATL Attijari Modern  Ail Best Hannibal El wifak
leasing leasing  leasing leasing leasing leasing

Chiffres en millions de dinars

Avec 12.66 % de parts de marché, Attijari leasing occupe la quatriéme place au niveau du secteur en
termes d’approbation.

e MISES EN FORCES :

Mise en force des societés de leasing 2015
312,8
255,6 273,3
207,8 215,8
126,8  118,1 125,2
l l ' ' ' 3 '7
Tunisie CIL ATL Attijari Modern Ail Best Hannibal El wifak
leasing leasing  leasing leasing leasing leasing

Chiffres en millions de dinars



Avec 12.47 % de parts de marché, Attijari leasing occupe la quatriéme place au niveau du secteur en
termes de mises en forces.

e ENCOURS FINANCIERS CUMULESAUu31/12 /2015

Encours financiers cumulés 31/12/2015

611,8

4961 4263 426,2
374,1
254,6
229,5 :
' 2137 4842 l
L ATL AilL

Tunisie Attijari Modern Best Hannibal El wifak
leasing leasing leasing leasing leasing leasing

Chiffres en millions de dinars

La progression de 5.63 % réalisée en matiére d’encours financiers contre une progression du secteur
de 10.33% en moyenne entre 2014 et 2015, se qui a permis a Attijari leasing de se positionner a la

troisiéme place en termes d’encours financiers.

o Evolution de l'activité du secteur de leasing durant la période 2012 / 2015

L'évolution du secteur durant les quartes derniéres années 2012 / 2015 a été positif pour les trois
indicateurs d’activité du leasing : approbations, mises en forces et encours financiers malgré un léger
ralentissement qui s'est produit durant I'année 2013.

En effet, les approbations sont passées de 1747.8 MD fin 2012 a 2162.4 MD fin 2015 (accroissement
de 23.72 %), les mises en forces sont passées de 1394.3MD fin 2012 a 1729.4 fin 2015 (accroissement
de 24.03%) et les encours financiers ont progressé de 31.13% durant cette méme période passant de
2414.8MD a 3166.5MD.



Evolution de I'actvité du secteur de leasing

® Approbations  ® Mise en forces  ® Encours financiers

3166,5

2414,8 2600,8 28608 2162,4

2012 2013 2014 2015

Chiffres en millions de dinars

e Qualité des Risques
Amélioration qualitative des engagements de la société, le taux d'actifs classés de la société a été
ramenée de 10.41 % fin 2014 a 9.93 % fin 2015, soit une baisse de 4.83 pourcent environ. Ceci dénote
le souci permanent du management de la société d'assurer une meilleure qualité de ses actifs en
agissant en amont par une meilleure sélection de la nouvelle production qu'en aval par une action

vigoureuse de recouvrement amiable ou en contentieux.

3-3- ACTIVITE DU FACTORING :

L'activité du factoring a dégagé en 2015 des revenus de 932 043 mille dinars contre 887 231 mille
dinars en 2014 (commissions d'affacturage et commissions de financement), une augmentation de
5.05%

L'encours net des retenues de garanties du factoring au 31/12/2015 s’éléve a 7 861 mille dinars contre
8 960 mille dinars en 2014, une augmentation de 13.98%

3-4 / Evolution de la société et de ses performances au cours de la période

2011 /2015



provisions

Approbations 237 947 286 006 251909 268 284 273 631

Mise en force 175131 220 116 211 386 215 200 215 750

Total des engagements en cours 313 866 385 666 414 488 443 026 468 115
Total des engagements classés 39591 44 954 46 131 46 138 46 506
Trésorerie Nette -189 964 2070 9911 9212
Emprunt et Ressources 238 668 296 637 325 655 379 265 396 015
Capitaux propres 27 338 25213 28 548 31744 39922
Revenus nets de leasing, factoring 22 021 30144 34 984 38 866 40 605
Produit;nets de leasing, factoring 11975 15 219 15 659 16 529 17 441
Total charges d’exploitation hors 3874 4912 5419 6437 6672

3-5 / Faits marquants au cours du quatriéeme trimestre 2015 :

Source (Indicateurs d’activité au 4émeTrimestre 2015)




CERE

—
ra

.t

| 4 eme frimestre 2015

2-1 Agriculture

ATTIJARI LEASING
Siege Social: Rue du Lac d'Annecy - 1053 les Berges du Lac

(Mt en Milliers de dinars)

QUATRIEME TRIMESTRE

2-2 Industrie Mobilier 6863 8883 3% 2700 32614
immobilier 0 0 0 80
2-3 Baiment Travaux publics Mobilier 10233 5335 9% 2 25948
Immobilier kv mn 3 1108
2-4 Tourisme Mobilier 121 1436 A% 5743 4493
immobilier 20 0 20 471
2-5 Services et commerce Mobilier 42823] 34065 2% 152926 141260

41 Agricultre

4-2 Industrie

immobiler 0 0 0 80
4-3 Bafiment Travaux pubics Mobier TS0 441 T4 07TH[ 15406
immobilier 0 %1 0 %1
44 Tourisme Mobiier £95 o7 82% 3557 3886
Immobiler 0 0 0 498
45 Services el commerce Wobller | %502] 250065  MAT%| 131603 119447  10,18% 947
mmobiier | 1149] 22|  509% 7309 104 104% 124
Total des engagements en cours 48254 443026]  5,0%% 4302
Total des engagements classés 48244] 4613 456% 4138
Trésorere Nefte 9213 991 7,04% 9911
Structure des Ressources 310213 9% 26% 379265
Emprunts obigataires ¥% %% %%
Emprunts bancaires 3% 52% 2%
Emprunts étrangers % 5% 5%
Cerfcat de dépot 0% 0% 0%
Billets de trésorerie 0% % %
Capitau propres ™ US0[ 30192 10,89% 3112
Revenus bruts de Leasing & Factoring nusl 0| 95w 424eE] 30189 842 30169
Revenus nefs de leasing 2% 02 04%] 4243 38866 918% 38 866
Produifs nets de leasing ogd| el 9% T4 165]  396% 16529
Total charges d'exploitat” hors provisions 3371 3384 04%] 654 6437 2,08%) 6437




* Donnees non auditees

** Donnees financieres definitives et auditees

*** compte non tenu du resultat annuel de l'exercice et de l'effet du changement de la methode de calcul de la provision “circulaire BCT
2013-21"

Approbations Contrats de leasing approuves

Mises en force Contrats dont la facturation est entree en vigueur

Engagements en cours comprennent l'ensemble des engagements bruts de leasing , de factoring bruts et de participations nettes de
provisions

Engagements classes comprennent 'ensemble des engagements classes de leasing et de factoring

Revenus bruts de leasing & Factoring loyers de leasing (+) Autres produits d'exploitation (+) Commuissions de factoring (+) Interéts de
financement

Revenus nets de leasing & factoring Revenus bruts de leasing & factoring (-) Amortissements financiers

Commussions factoring commissions / factures achetees

Commissions de financement produits/financements des factures achetees

Produits nets de leasing & factoring Revenus nets de leasing et du factoring (-) charges financieres

Charges d'exploitation hors provisions charges de personnel (+) dotations aux amortissements (+) autres charges d'exploitation

1. Faits marquants
e Le développement du fonds de commerce ouverture de bureau de représentation durant
I'année 2015.
¢ Dynamisation commerciale
- Lancement de plusteurs challenges internes et externes
- Campagne en partenariat avec AURES — ENNAKL
- Ouverture d'une représentation & Attijan Bank Kairouan et a Sfax Moulin Ville.
e Renouvellement de la certification ISO 9001 traduisant la conformité du systéme
management de la qualité.

e Emission de deux emprunts obligataires de 30 MD chacun

2. Activité en chiffres : L'exercice 2015, a été marqué par
o Une croissance du total bilan de 4%.
e Une évolution des créances a la chentéle de + 6 % et des ressources financieres de 3 %
e Une progression des capitaux propres de +7 %
e Une augmentation des produits et des charges d'exploitation respectivement de 10% et 4%

entrainant une hausse du PNB de 7%



3-6 / PERSPECTIVES D’AVENIR :

La politique de croissance de Attijari Leasing pour les années a venir sera basée sur le développement
de la société a un rythme soutenu avec une meilleure maitrise du risque qui tient compte notamment de
la conjoncture économique du pays en matiere de nouveaux investissements ou de disponibilité des
ressources de financement.

En effet, la stratégie adoptée par la Société s'articule autour des axes suivants :

= une meilleure orientation en matiére de financement leasing quant a la sélection d'une clientéle
diversifiée, présentant une assise financiére équilibrée et dont les projets de financement envisages
pouvant assurer une rentabilité acceptable ;

= e maintien d’une action vigoureuse de recouvrement du portefeuille afin :

v' d'assurer une meilleure gestion du risque client en développant une meilleure réactivité du
recouvrement amiable ;

v' d'améliorer le rendement du portefeuille des créances classées par des actions de
recouvrement ciblees.

Cette stratégie vise a diminuer le ratio des créances douteuses et litigieuses et se conformer aux
normes exigées par la Banque Centrale de Tunisie.

Attijari Leasing vise a consolider sa présence sur le marché tunisien en augmentant sa part de marché
et en améliorant sa capacité bénéficiaire et ce en réalisant ses objectifs tels que avancés dans les états
prévisionnels ci-aprés présentés.



En KDT

Mises en Forces en KDT 286 485 320497 358555 401139
Produits d'exploitation de Leasing & Factoring

. Intéréts de leasing 46 789 53 000 59920 65 432
Varen % 13,7% 13,3% 13,1% 9,2%

Autres produits d'exploitation 2424 2 546 2673 2 807
Revenus de factoring 1269 1332 1 399 1469
Total des produits d'exploitation 50482 56 878 63 992 69 708
Varen% 13,4% 12,7% 12,5% 8,9%

Charges financiéres nettes (29'558) (33284) (37438) (40771)
Varen % 11,6% 12,6% 12,5% 8,9%

Commissions encourues (92) (111) (133) (159)
Produits des placements et participations 508 534 560 588
PRODUITS NETS 21 340 24 018 26 981 29 367
Varen % 15,7% 12,5% 12,3% 8,8%

Charges d'exploitation

Charges de personnel (4 3241) (4 688) (5 063) (5 468)
Dotations aux amortissements (285) (329) (340) (361)
. Autres charges d'exploitation (2 627) (2.824) (3 037) (3 234)
 Total des Charges d'exploitation (7 253) (7 841) (8 440) (9 064)
i Varen % 8,5% 8,1% 7,6% 7,4%
' RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT PROVISIONS 14 087 16 177 18 541 20303
Varen % 19,9% 14,8% 14,6% 9,5%
Reprises sur provisions sur créances et autres risques 0 (¢] (6] 0o
Dotations aux provisions sur créances sur la clientéle de (3322) (3 403) (3 781) (4 134)
leasing
Dotations nettes aux provisions pour risques divers 0 (8] 0 0
RESULTAT D'EXPLOITATION 10 765 12773 14 760 16 169
Autres gains ordinaires 391 411 432 453
Autres pertes ordinaires (4) (5) (5) (6)
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOT 11 152 13 180 15 186 16 616
Impots sur les bénéfices (3 903) (4 613) (5 315) (S 815)
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 7 249 8 567 9871 10 800
Effets des modifications comptables 0 (0] 0 0

RESULTAT NET DE L'EXERCICE APRES MODIFICATIONS

COMPTABLES 7 249 8 567 9871 10 800




3-7/ EVOLUTION DE L’ACTION D’ATTIJARI LEASING EN 2015:

Durant 'année 2015, le cours de cloture le plus élevé du titre ATTIJARI LEASING a été affiche le
11/05/2015 a 29.100 DT alors que le cours de cloture le plus bas a été affiché le 23/11/2015 a

19.400DT.
Evolution du cours de | 'action 2015
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3-8 /AFFECTATION DES RESULTATS :

Le résultat comptable net est dégagé conformément a la legislation comptable en vigueur.

Le bénéfice distribuable est constitué du résultat comptable net majoré ou minoré des résultats reportés
des exercices antérieurs, et ce, apres deduction :

1.

2.

3.

De 5% du bénéfice déterminé par la loi au titre de réserves légales. Ce prélevement cesse
d'étre obligatoire lorsque le fonds de réserve a atteint une somme égale au dixieme du capital
social. il reprend son cours lorsque, pour une cause quelconque, la réserve est descendue au-
dessous de ce dixieme.

D'une réserve prescrite par des textes législatifs spéciaux dans la limite des taux qui y sont
fixés.

Les reserves statutaires.

Sur ce bénéfice distribuable pourra étre prélevé :

1.

La somme nécessaire pour servir aux actions un premier dividende de 6% (Six pour cent) sur le
capital libéré et non amorti, sans que les actionnaires puissent le réclamer sur les bénéfices
des années subséquentes, si les bénéfices d’'une année n'en permettent pas le paiement.

Sur I'excédent disponible, I'Assemblée Générale Ordinaire aura le droit, sur proposition du
Conseil d'Administration, de prélever toutes sommes qu’elle juge convenables, soit pour étre



portées & un ou plusieurs fonds de réserve généraux ou spéciaux, dont elle régle I'affectation
ou I'emploi, soit pour étre reportées a nouveau sur I'exercice suivant.
3. Le surplus pourra étre servi aux actionnaires a titre de superdividende.

La mise en paiement doit avoir lieu dans un délai maximal de 3 mois a partir de sa décision de
I'assemblée générale.

Ceux non réclamés dans le délai de cing ans de la date de la tenue de I'assemblée générale ordinaire,
qui ayant approuve sa distribution, seront prescrits.

4- GESTION DES RESSOURCES HUMAINES

4-1/ EVOLUTION DES EFFECTIFS

L'effectif du personnel s'est établi au 31/12/2015 a 95 personnes contre 85 en 2014, soit en évolution
de 11.76 %

La répartition des effectifs a fin 2015 entre cadre et non cadres, femmes et hommes est présentée dans
le graphique ci-aprés :

REPARTITION DU PERSONNEL PAR CATEGORIE ET PAR SEXE

Répartition de |'effectif par Sexe & par Niv.

d'Instruction
100% -
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
“
o CADRE Exécution Stagiaire
= HOMME 48 8 9 65 68%
® FEMME 23 5 2 30 32%

®FEMME mHOMME

Ainsi, la société est constituée de 74.73% de cadres a fin 2015 contre 82.35% pour I'année 2014 et que
32% de son personnel est constitué de femmes.



REPARTITION DU PERSONNEL PAR TRANCHE D’AGE

Répartition éar tranche d'age
48%
50% /

45% -
40% -
35% -
30% -
25% -
20% -

0% = 1,
15% 2%
10% -

5% - A 0

24% 25%

0%
*
m Infou égal a 30 ans 24%
M Entre 31 et 40 ans 48%
M Entre 41 et 50 ans 25%
M Sup. a 50 ans 2%
Tranche d'age Nombre %

Inf. ou égal a 30 ans 23 24%

Entre 31 et 40 ans 46 48%

Entre 41 et 50 ans 24 25%

Sup a 50 ans 2 2%

TOTAL 95 100%

La société est constituée de 24% de personnes dont I'age est inférieur a 30 ans et 46% entre 31 et 40

ans, soit au total 72% ayant un age inférieur a 40 ans.

4-2/ FORMATION

La société continue a faire participer son personnel aux actions de formation a chaque fois que le
besoin se fait sentir ou les thémes proposés par les cabinets de formation répondent aux attentes de la
societé en matiere de leasing surtout pour les aspects gestion des risques, fiscalite, audit, analyse
financiére efc.

Les actions de formations effectuées en 2015 s'éléevent a 18 et auxquelles 52 participants ont en
bénéficié durant cette période.

Une action « team building » a été faite en période de novembre, le nombre des participants s'éleve a
60 personnes.

Une action de sensibilisation stipulant la lutte contre le blanchiment d'argent, le nombre s'éléve a
56 personnes.



4-3 / ORGANISATION DE LA SOCIETE (ORGANIGRAMME):



Comite Permanent

d'Audit

Secrétariat de direction géneérale &
bureau d'ordre
Mme RAIS

Sous Direction reconvrement amiable

M. ABDELHAFIDH

Sous Direction controle genéral
Mme GUEZGUEZ

Division capital bumam, qualite et
orgamization
Mme GHRIBI

Sous Direction Factoring
M.GABSI

Conseil d'Admmistration

Direction Generale
M. MOEZ TERZI

et Comité Exécutif du Crédit

Comite des risques

Direction gestion Direction juridique
globale du risque & contenfieux
M, HADHRI M.BEN HMIDA

Direction
commerciale

M. CHAMMEM

Direction fmance et Direction support et
controle de gestion InOyens generaux

M.CHAIBI M ELKAR



5-

SYSTEME DE CONTROLE INTERNE

5-1/ Description Générale

Attijari leasing est dotée d'un systéme de controle interne pour lui permettre d’assurer la maitrise des
risque liés a ses opérations et de se conformer aux lois et réglement et notamment ceux régissant les
établissements financiers (dont la loi 2001-65 du 10 juillet 2001 relative aux établissements de credits et
la circulaire aux établissements de crédits n® 2006-19 du 28 novembre 2006 relative au controle
interne).

Ce systéme de controle interne comprend trois niveaux de controle :

AN NN

Le premier niveau de controle est un controle opérationnel assuré par les opérationnels et leur
supérieurs hiérarchiques a travers des autocontréles, des controles réciproques et des
contrles hiérarchiques.

Chaque responsable hiérarchique, est responsable de I'ensemble des risques lies au
département dont il a la charge, et s'assure du respect des procédures par ses collaborateurs.
Les controles de premier niveau permettent notamment de s'assurer du respect des procédures
de traitement des opérations et de leur conformite.

Le deuxiéme niveau de controle est un contréle fonctionnel assuré par les corps charges du
contrle, notamment le contréle de gestion, le controle permanent, le contrle de conformité, le
risque de contre partie, Qualité et controle comptable.

lls exercent une mission de prévention et de contréle des risques en complétant les controles
de premier niveau exercés au sein des Directions Opérationnelles et des agences.
Le troisiéme niveau de contréle est celui assure par l'audit interne.

Le dernier niveau de contréle est un contréle intermittent assuré par les commissaires aux
comptes et les autorités.

Les 3 premiers niveaux de controles forment ensemble, les deux catégories de contrdles :
«Contréle Permanent» et «Contréle Périodique», prévues par la circulaire de la Banque
Centrale de Tunisie N°2006/19 relative au Contrdle Interne.

Au dela de la réponse a une obligation réglementaire, le dispositif de contrble permanent
s'adapte pour répondre aux besoins de tous les domaines de I'entreprise ou sont identifiés des
risques afin :

De renforcer la sécurité et la qualité des opérations,
De s'assurer de la fiabilité des systemes,
Des responsabiliser les gents et les hiérarchies,

D'améliorer la qualité des prestations offertes a la clientéle, de réserver et d'améliorer la
rentabilité.

Par ailleurs, Attijari leasing est dotée d’'un comité permanent d'audit interne et qui a été institué par le
conseil d’administration du 14 juin 2006 conformément a la réglementation en vigueur.



Attijari leasing a été certifiée en juin 2009 1SO 9001 4 la version 2008, cette certification témoigne tant
de l'orientation client et de la recherche continue de la satisfaction de ses attentes que de I'organisation
des différents départements et services.

5-2/Les Principaux Risques auxquels la société est exposée

En tant qu'établissement financier, ATTIJARI LEASING est confrontée aux risques suivants :
5-2-1 Le risque de taux

Selon les dispositions de I'article 35 de la circulaire de la Banque centrale 2006-19 en date du
28/11/2006, le risque global de taux est définit comme le risque encouru en cas de variation des taux
d'intéréts, mesuré sur I'ensemble des opérations de bilan et de hors bilan.

Pour Attijari Leasing, ces risques de taux global se manifestent principalement dans les cas suivants :

. L’augmentation du taux de refinancement sur le marché en défaveur de la société dont la
structure des taux est fixe, c'est un risque couru ;

. Pour tous le secteur de leasing; ce risque sera atténué par le recours a des refinancements a
taux fixe (emprunts obligataires et/ ou bancaires) ;

. La diminution de la marge due a la concurrence et au nombre élevé des sociéetes de leasing
opérant sur le marché.

Pour faire face a ces risques, Attijari Leasing a cherché a diversifier ses ressources de financement
aupres des banques de la place ou auprés du marché financier tant a taux fixes et variables que court
et moyen terme.

5-2-2 Le risque de liquidité

L'article 38 de la circulaire 2006-19 le définit comme étant le risque pour I'établissement de crédit de ne
pas pouvoir s'acquitter, dans les conditions normales, de leurs engagements a leur échéance.

Pour faire face a ce risque et afin d'assurer convenablement le suivi des engagement de Attijari Leasing
envers ses fournisseurs de matériels de leasing et pouvoir assurer en conséquence les engagements
de financement envers sa clientele, un comité de trésorerie hebdomadaire est tenu pour le suivi des
engagements de la société, d’assurer a temps la gestion des ressources nécessaires au financement
afin d'éviter tout risque de taux ou de liquidité et d’honorer dans les délais ses engagements.

5-2-3 Le risque de contrepartie (ou de crédit)

Ce risque résulte de la défaillance des clients a la suite d'une évolution défavorable de la conjoncture
économique.

Pour se prémunir contre ce risque, Attijari Leasing a renforcé ses structures fin 2008 par la mise en
place d'un département de gestion des risques.

Ce département est chargé de I'analyse des risques, de s'assurer de I'adéquation des demandes de
financement par rapport aux besoins des clients, a leur capacité de remboursement et compte tenu de
I'environnement économique dans lequel opére le client.

ATIJ.L ne traite qu'avec les contreparties, personnes physiques ou morales, bénéficiant d'une bonne
réputation, y compris personnelle du promoteur, et exergant des activités licites et jugées honorables.
Les équipes commerciales sont responsables pour recueillir les informations pertinentes sur la clientéle,
en excluant la clientéle qui serait répertoriée dans les bases négatives (interdits de comptes/ chéquiers,
contentieux, terrorisme, lutte anti-blanchissement...).



Si une contrepartie n’honore pas sa signature auprés d’ATIJ.L ou du systéme bancaire, elle ne peut
plus prétendre a de nouvelles attributions de crédit aupres de ATIJ.L sauf en cas de leur régularisation
rapide.

Si un réglement amiable se traduit par un abandon de créances en principal ou en intérét, aprés accord
par l'instance habilitée formellement, la contrepartie (Groupe ou individuelle) ne peut plus prétendre a
des concours aupres de ATIJ.L, sauf décision contraire et formelle du Comité Exéecutif de Crédit.

Les directions commerciales doivent également s'assurer de la bonne origine et du caractére licite des
ressources de la clientele.

La décision finale d'octroi de concours s'appuie sur un avis indépendant et favorable de la Gestion
Globale des Risques, a exposer devant l'instance de décision compétente en matiére de financement
leasing : Plateforme, Comité de financement, Comité supérieur groupe (incluant la GGR d'Attijari bank)
et le Comité Exécutif de Crédit d’Attijari leasing demeurant l'instance ultime de décision.

Les garanties et slretés sont exigées en tant qu'atténuateur de risque, en cas de défaillance de la
contrepartie, et ne sauraient constituer la principale source de remboursement.

Elles sont prises en compte pour leur valeur économique et font 'objet d'actualisation périodique.

Le processus d’octroi des préts est basé sur des limites de financement et les niveaux d’engagement :

Small Tickets : Engagement global de la relation inférieur a 50mD : Décision au niveau de la plateforme
Small Tickets

Middle Tickets : Engagement global de la relation de 50 a 500mD : Décision au niveau du comité de
financement

Large Tickets : Engagement global de la relation supérieur a 500mD : Décision au niveau du comité
supérieur groupe

5-2-4 Le risque opérationnel
L'article 45 de la circulaire de la Banque Centrale de Tunisie n°2006-19 du 28/11/2006 définit le risque
opérationnel comme étant le risque de pertes résultant de défaillance attribuables a la conception,

I'organisation et a la mise en ceuvre des procédures, aux erreurs humaines ou techniques ainsi qu'aux
événements extérieurs.

Le dispositif de maitrise du risque opérationnel s'appuie sur 3 éléments majeurs :
*La cartographie des risques opérationnels avérés et potentiels

*Le recensement des incidents avérés

*Les indicateurs de suivi des risques opérationnels

Afin de maitriser ces risques, Attijari Leasing a revu son systéme de contrdle interne pour renforcer les
contréles permanents au niveau de la société relativement a sa taille. Un service de contréle permanent
rattaché a la direction générale a eté mis en place depuis Aolt 2011 pour assurer progressivement le
contrdle des travaux assurés au niveau des services opérationnels ; commercial, mises en forces, etc.

Une cartographie des risques a été arrétée pour déterminer a tout niveau les risques existants et les
actions qu'il faut pour y faire face, renforcer les contréles périodiques menés par le département d'audit
interne.

Depuis janvier 2014, Attijari leasing est dotée d'une structure de Gestion Globale du Risque, qui aura a
sa charge la gestion des différents risques ci-dessus enumérés et ce, en étroite relation avec la gestion
globale des risques du groupe Attijari Bank. Progressivement, les procédures et process actuels seront
revus pour une meilleure maitrise de ces différents risques.



6- INFORMATIONS SUR LES PARTIES LIEES :

Les opérations avec les parties liées se détaillent comme suit :

1- Conventions de gestion de fonds a capital risque avec « ATTIJARI SICAR »
A- La société « ATTIJARI LEASING » a conclu, le 22 mars 2012, une convention de gestion de fonds a
capital risque avec la société « ATTIJARI SICAR », en vertu de laquelle elle lui a confie la gestion d'un
fonds d’'un montant de 1 000 000 DT.

En contre partie, la société « ATTIJARI SICAR » percoit une commission de gestion annuelle en hors
taxes, égale a 0,75% du montant initial du fonds.

En outre, la société « ATTIJARI SICAR » pergoit une commission de performance, égale a 5% des
revenus, dividendes, plus values et tout autre produit dégagé par ledit fonds.

Les montants des commissions de gestion et de performance se sont élevés en 2015, respectivement a
7 500 DT et 540 DT.

B- La société « ATTIJARI LEASING » a conclu, le 19 mars 2013, une convention de gestion de fonds a
capital risque avec la société « ATTIJARI SICAR », en vertu de laquelle elle lui a confié la gestion d'un
fonds d’'un montant de 1 000 000 DT.

En contre partie, la société « ATTIJARI SICAR » percoit une commission de gestion annuelle en hors
taxes, égale a 0,75% du montant initial du fonds.

En outre, la société « ATTIJARI SICAR » pergoit une commission de performance, égale a 5% des
revenus, dividendes, plus values et tout autre produit dégagé par ledit fonds.

Les montants des commissions de gestion et de performance se sont élevés en 2015, respectivement a
7 500 DT et 476 DT.

C- La société « ATTIJARI LEASING » a conclu, le 13 mars 2014, une convention de gestion de fonds a
capital risque avec la société « ATTIJARI SICAR», en vertu de laquelle elle lui a confié la gestion d'un
fonds d’'un montant de 2 000 000 DT.

En contre partie, la société « ATTIJARI SICAR» pergoit une commission de gestion annuelle en hors
taxes, égale a 0,75% du montant initial du fonds.

En outre, la société « ATTIJARI SICAR» percoit une commission de performance, égale a 5% des
revenus, dividendes, plus values et tout autre produit dégagé par ledit fonds.

Les montants des commissions de gestion et de performance se sont élevés en 2015, respectivement a
15000 DT et 4 244 DT.

D- La société « ATTIJARI LEASING » a conclu, le 23 mars 2015, une convention de gestion de fonds a
capital risque avec la société « ATTIJARI SICAR», en vertu de laquelle elle lui a confié la gestion d'un
fonds d'un montant de 2 500 000 DT.



En contre partie, la société « ATTIJARI SICAR» percoit une commission de gestion annuelle en hors
taxes, égale a 1% du montant initial du fonds.

En outre, la société « ATTIJARI SICAR» percoit une commission de performance, égale a 5% des
revenus, dividendes, plus values et tout autre produit dégagé par ledit fonds.

Les montants des commussions de gestion et de performance se sont élevés en 2015, respectivement a
25000 pT et 5 153 DT.

2- Convention de partenariat avec « ATTIJARI IMMOBILIERE »
La société « ATTIJARI LEASING » a conclu, le 11 octobre 2011, une convention avec la Société « ATTIJARI
IMMOBILIERE » en vertu de laquelle, la société « ATTIJARI LEASING » confie a cette derniére la gestion de
biens immobiliers qu'elle désire vendre dans le but du recouvrement de ses créances. En contrepartie
de ses prestations, « ATTIJARI IMMOBILIERE » pergoit une commussion de 4% hors TVA du prix de vente
du bien

Aucune charge n’a été constatée a ce titre, en 2015.

3- Contrat de conseil avec « ATTIJARI FINANCES »
La société « ATTIJARI LEASING » a signé, le 27 avrl 2012, un contrat de consell avec la société
« ATTIJARI FINANCES » afin de I'assister dans la mise en place d’un plan d'affarres stratégique et ce,
moyennant une rémunération forfaitaire de 60 000 bT

L'objet de ce contrat porte sur les missions suivantes

- Etablissement du Business Plan ;

- Détermination de la politique de financement ;

- Développement du factoring ,

Ce contrat a pris fin en 2014 et un avenant a été signé entre les deux parties le 18 mai 2015 portant sur
I'assistance et I'accompagnement par « ATTIJARI FINANCES » de la mise a jour du Business Plan en
fonction des états financiers arrétés au 31 décembre 2014 et 31 décembre 2015 et en fonction des
changements d'ordre stratégique décidé par la direction générale.

En rémunération des prestations rendues « ATTIJARI LEASING » palera une rémunération forfaitaire de
35000 ot

La charge supportée dans ce cadre, en 2015, s'éleve & 15 000 o1

4- Convention avec « ATTIJARI FINANCES »
A- En date du 08 janvier 2015, les sociétés « ATTIJARI LEASING » et « ATTIJARI FINANCES » ont conclu un
contrat de conseil au titre d'une ou plusieurs émissions d’emprunt obligataire.

En rémunération des prestations rendues, « ATTIJARI LEASING » paiera pour 'ensemble des emprunts,
une commission forfaitaire de 50 000 DT et pour chaque emprunt une commission de succes de 0,40%
sur les montants levés et une commission de cléture de 0,05%

La charge supportée a ce titre en 2015 et constatée parmi les autres actifs sous la rubrique « frais
d'émission des emprunts » s'éléve a 320 000 ot



B- En date du 12 septembre 2014, une convention a été conclue entre les sociétés « ATTIJARI LEASING »
et « ATTIJARI FINANCES » en vertu de laquelleun technicien en informatique, ayant les qualifications et
I'expérience nécessaires, est mis a disposition partielle par « ATTIJARI LEASING » pour assurer au profit
de la société « ATTIJARI FINANCES » des services Informatiques moyennant la prise en charge par cette
derniére de 20% de la charge salariale et sociale

En 2015, « ATTIJARI LEASING » a facturé la somme de 6 492 DT

5- Convention cadre avec « ATTIJARI BANK »

Au cours de I'exercice 2008, la société « ATTIJARI LEASING » a conclu une convention cadre avec
« ATTIARI BANK » portant sur des services d'assistance et de collaboration dans les domaines
commercial, gestion de risque, recouvrement et consell Ces services portent principalement sur .

- La commercialisation des produits de « ATTIJARI LEASING » a travers le réseau commercial de

la banque ,

- Le traitement des dossiers de financement des clients de « ATTIJARILEASING » ;

- Le suivi des réglements des loyers revenant & « ATTIJARI LEASING » ;

- L'échange d'informations.

En contrepartie des prestations fournies par « ATTIJARI BANK » courant I'année 2014, la société
« ATTIJARILEASING » a supporté une commission de 89 22501

6- Convention avec « ATTIJARI INTERMEDIATION »
La société « ATTIJARI LEASING » et la société « ATTIJARI INTERMEDIATION » ont conclu, en date du 21
avril 2010, une convention de tenue des comptes en valeurs mobilieres. Cette convention stipule les
droits et les obligations en relation avec la mission.

Les honorarres sont fixés forfaitarement a 4 000 DT hors taxes, a régler au début de chaque année
7- Contrats de leasing avec « ATTIJARI FINANCES »

A la cléture de I'exercice 2015, le cumul des contrats mis en force par « ATTIJARI LEASING » au profit de
la societé « ATTIJARI FINANCES », dans laquelle elle a des dingeants en commun, et qui ne sont pas
encore cédés, s'éléve a 88 381 dt.

L'encours financier de ce contrat s'éléve, au 31 décembre 2015, a 62 158071

8- Contrats de leasing avec la société « ATTIJARI INTERMEDIATION »

Au cours de l'exercice 2015, « ATTIJARI LEASING » a mis en force un contrat au profit de la soclété
«ATTIJARI INTERMEDIATION», dans laquelle elle a des dingeants en commun, pour une valeur de 26 300
DT

L'encours financier de ce contrat s'éléve, au 31 décembre 2015, 8 25 591 bt

9- Contrats de leasing avec la société « Attijari Gestion »

Au cours de I'exercice 2015, « ATTIJARI LEASING » a mis en force un contrat au profit de la société
«ATTIJARI GESTION», dans laquelle elle a des dingeants en commun, pour une valeur de 56 048 pT

L'encours financier de ce contrat s'éleve, au 31 décembre 2015, a 51 183 DT.



10-Contrats de leasing avec la société « Attijari Recouvrement »

Au cours de l'exercice 2015, « ATTIJARI LEASING » a mis en force un contrat au profit de la societé
«ATTIJARI RECOUVREMENT», dans laquelle elle a des dirigeants en commun, pour une valeur de

54 946 o1
L'encours financier de ce contrat s'éléve, au 31 décembre 2015, 4 48 187 DT
11-Contrats de leasing avec la société « les pierres du nord »

A la cloture de I'exercice 2015, le cumul des contrats mis en force par « ATTIJARI LEASING » au profit de
la société «LES PIERRES DU NORD», dans laquelle elle a des actionnaires en commun, et qui ne sont pas
encore cédés, s'éléve a8639860T

L'encours financier de ces contrats s'éléve, au 31 décembre 2015, a 245 351071
12-Contrats de leasing avec la société « I'immobiliére horchani »

A la cloture de 'exercice 2014, le cumul des contrats mis en force par « ATTIJARI LEASING » au profit de
la société « L'IMMOBILIERE HORCHANI », dans laquelle elle a des actionnaires en commun, et qui ne sont
pas encore cédés, s'éleve a 82634 dt.

L'encours financier de ces contrats s'éléve, au 31 décembre 2015, a 10T.

13- Contrats de leasing avec la société « MANAR THON »

Au cours de l'exercice 2014, « ATTIJARI LEASING » a mis en force 2 contrats au profit de la société
« MANAR THON », dans laquelle elle a des actionnaires en commun, pour une valeur totale de

365 067 DT

L'encours financier de ces contrats s'éléve, au 31 décembre 2015, a 292 850DT.

14-Contrats de leasing avec la société « odysee hotels »

A la cléture de I'exercice 2014, le cumul des contrats mis en force par « ATTIJARI LEASING » au profit de
la société« ODYSEE HOTELS », dans laquelle elle a des actionnaires en commun, et qui ne sont pas
encore cédés, s'éléve a 33017 pT

L'encours financier de ces contrats s'éléve, au 31 décembre 2015, a 107
15-Contrats de leasing avec la société « attijari bank »

Au cours de l'exercice 2015, « ATTIARI LEASING » a mis en force 2 contrats au profit de la société
« ATTIJARI BANK » société mére, pour une valeur totale de 152 076 DT

A la cléture de I'exercice, le cumul des contrats mis en force et non échus, s'éléve a 916 5110t
L'encours financier de ces contrats s'éléve, au 31 décembre 2015, a 589 645 ot

16-Emprunts et billets de trésorerie avec parties liées

Les emprunts et billets de trésorerie avec les parties liées se détaillent ainsi :



Montant en TND

Désignation gz::et Utilisation Remb Sg::e Ir;toe1r;t
ATTIJARI Bank 85275414 87500000 92693471 80081943 4787 091
ATTIJARI OBLIG SICAV 3000000 14000000 17000 000 - 246 971

Total 88275414 101500000 109693471 80081943 5034062

17- Contrat de bail avec« attijari finances »

La société « ATTIJARI LEASING » a conclu, en date du 31 mars 2009, un contrat de location avec la
SOCiété « ATTIJARI FINANCES » en vertu duquel elle met a la disposition de celle-ci trois appartements a
usage de bureaux d'une superficie globale de 284 m?, situés dans I'ensemble immobilier EI Baraka, rue
du Lac d'Annecy, les Berges du Lac - Tunis.

Cette location est consentie pour une période de deux années, commengant le 1er avril 2009
renouvelable par tacite reconduction, moyennant un loyer mensuel hors TVA de 3 000 DT payable
trimestriellement d’avance, et majoré de 10% I'an pour les deux premiéres années et de 5% I'an a partir
de la fin de la troisiéme année.

La société « ATTIJARI LEASING » a révisé |'augmentation contractuelle de 5% a 2,5% en 2015 suite a une
demande adressée par la societé « ATTIJARI FINANCES ».

Les produits constatés a ce titre en 2015, s'élevent a 44 651 DT.

18- Convention conclue avec « attijari bank »

-« ATTIJARI BANK »a facturé a la société « ATTIJARI LEASING » la somme de 426 240DT représentant les
frais de personnel mis a la disposition de cette derniére durant I'année 2015.

- « ATTIJARI LEASING »a facturé a la société « ATTIJARI BANK »la somme de 91 124DT représentant les
frais de personnel mis & la disposition de cette derniére durant I'année 2015.

19- Obligations et engagements vis-a-vis des dirigeants

- En vertu des termes de la décision de détachement de « ATTIJARI BANK » du 04 mars 2011 et la
décision du conseil d'administration du 28 aolt 2014, M. KAMEL HABBACHI est désigné en tant que
Directeur Général de la société « ATTIJARI LEASING ». Le conseil d’administration réuni en date du 31
mars 2015 a mis fin aux fonctions de M. KAMEL HABBACHI.

Le montant des rémunérations nettes percues par M. KAMEL HABBACHI jusqu'au 31 mars 2015,
s'éléve a 34 753 DT. La charge supportée a ce titre en 2015 par la société et constatée au niveau des
états financiers s'éléve 51 344 pr.



En outre, il a bénéficié d’une voiture de fonction.

- En vertu des termes de la décision de détachement de « ATTIJARI BANK » du 31 mars 2015 et la
décision du conseil d'administration du 31 mars 2015, M. MOEZ TERZI est désigné en tant que
Directeur Général de la société « ATTIJARI LEASING ».

Le montant des rémunérations nettes pergues par M. MOEZ TERZI au titre de I'exercice 2015, s’éléve a
48 144 pr. La charge supportée a ce titre en 2015 par la société et constatée au niveau des états
financiers s'éleve 72 797 DT.

En outre, le Directeur Général bénéficie d'une voiture de fonction.

7/RAPPORT FINANCIER :

7-1 REFERENTIEL ET PRINCIPES COMPTABLES APPLIQUES

REFERENTIEL COMPTABLE

Les états financiers de la société « ATTIJARI LEASING », arrétés au 31 Décembre 2015, ont été établis
conformément aux principes comptables généralement reconnus.
Les dits principes s'appuient sur :

* Le systeme comptable des entreprises, promulgué par la loi n°96-112 du 30 décembre 1996.
* Les circulaires de la Banque Centrale de Tunisie et notamment la circulaire BCT n® 91-24 du 17
décembre 1991 telle que modifiee et complétée par les circulaires subséquentes.

Aucune divergence significative entre les méthodes comptables appliquées par la société « ATTIJARI
LEASING »et les normes comptables tunisiennes, n'est a souligner.

Provisions additionnelles :

En application des dispositions de la circulaire de la BCT n° 2013-21 du 30 décembre 2013, il est
constitue des provisions additionnelles sur les actifs ayant une ancienneté dans la classe B4 supérieure
ou egale a 3 ans pour la couverture du risque net et ce, conformément aux quotités suivantes :

- 40% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 de 3 a 5 ans

- 70% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 de 6 et 7 ans
- 100% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 supérieure ou égale a 8 ans.

L'ancienneté dans la classe B4 est déterminée selon la formule suivante : A=N-M+1 tel que :

v" A Ancienneté dans la classe B4
v" N : Année d'arrété des états financiers
v M Année de la derniére migration vers |a classe B4



7-2 Evolution des résultats et des capitaux propres

Les états financiers arrétés au 31 décembre 2015 présentent un total bilan de 470 109 MDT contre 453
669 MDT en 2014 ; en progression de 3.62 %.

Le résultat net d'Attijari Leasing pour I'exercice 2015 (5.332 MD) a diminuer de 11.16 % par rapport a
2014 (6.002 MD).

S ————— S .
Variation des capitaux propr. Evolution.duatotal bilan

39922
mD

470 109
mD

37 195
mD 453 669

mD

Z

Decembre 2015 Decembre 2014 Decembre 2015 Decembre 2014

Evolution des capitaux propres de 7.33 % Evolution du total bilan 3.62%

Le volume des capitaux propres de la société s'est établi @ 39.922 MDT au 31.12.2015 contre 37.195
MDT a fin 2014, soit une hausse de 2.72 MDT.

7-3 EVOLUTION DES RESSOURCES A COURT ET A MOYEN TERME :

L'encours des ressources de la société s'est établi a fin décembre 2015 a 396 015 MDT contre 385 181
MDT a fin 2014 ,enregistrant ainsi une augmentation de 10.834 MDT par rapport a 2014. Sa répartition
par catégorie se présente a fin 2015 comme suit :

Billet de trésorerie Certificat de dépé Crédit leasing
0.37% .44% 0.03%

certificat de leasing
17.53%

Banque étrangéres
7.04%




7-4 CREANCES SUR LA CLIENTELE :

L'encours des crédits nets a la clientéle a été porté & (426 MDT) au terme de 2015, enregistrant une
progression de 5.71 % par rapport a 2014 (403 MDT) ,s'expliquant principalement par I'évolution de
I'activité de financement leasing en 2015.

7-5 PORTEFEUILLE TITRES :

Le portefeuille de participation de la société s'est établi a 6.9 MDT a fin 2015 contre 4.3 MDT en 2014,
suite au réinvestissement exonéré de 1 MD aupres de la société ATTIJARI SICAR.

7-6 IMMOBILISATIONS :

Les immobilisations nettes propres a la société ont enregistré une augmentation de 1.18 % pour
s'établir 2 4.32 MDT a fin 2015 contre 3.64 MDTa fin 2014.

La valeur brut des immobilisations propres totalisent 6.950 MDT a la fin de 2015 contre 6.056 fin 2014
réalisant une variation de 894 mDT.Cette augumentation s’ explique par I'acquisitions de I'exercice
pour 1059.212 MDT provenant essentiellement de la récupération du parc Bahbouh et la cession de
matériel de transport pour une valeur comptable brute de de 164.778 mDT.

Le tableau suivant résume les mouvements des immobilisations et des amortissements réalisés en
2015:

TABLEAU DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES
ARRETE 31 DECEMBRE 2015
(Montants exprimés en dinars)

Tamx Valeurs brutes Amortiss ements Valewr
Désignation damortissement | | Débutde |Acquisitons| Cessions | Finde Débutde |Dotations de| Cessions | Finde | | comptable

| période piride | | période | lapériode piriode | | mete
Logish B% 24094 . - 234094 Wes9 | 09N - | e 948
Total des immobilisations incorporelles 234004 : : 234094 213689 | 10982 o | Zds 2483
Temin : 949 160 : : 949 160 g ; . s 4180
Constroction 50% 340360 5 S| smen 18570 [ 101 - | 155590 1847747
Matéri! e ramsgert 0% Wes0 | 498 | 14T 8 us%s | 61483 | a7 | X0 3168
Tnstalations générales 100% a0 | 54y . 737857 Ty | s | mew £510
Mobier de burezs 0% mass | 47 - mn 185530 [ 4@ .| 203 7m
Matériel informatigoe B mel | 1859 |l me mes [ B .| nsm B8
Maticis]de tramport i staotjuidique garticnder 00% S| pose - 1040 S| mes S| mes 105 786
Imimcbiizations hees exploiaton 97| Mo , 600358 . - - ; 600358
Total des immobilisations corpore les §821571 | 1059212 | 164778 | 6716006 2197004 | 342277 | 134217 (2405068 4310941
TOTAUX 6055665 | 1059212 | 164778 | 6950100 | | 2410663 | 383229 [ 134217 (262967 4320424




7-7 RESULTAT D’EXPLOITATION :

Les produits nets ont enregistré une augmentation de 5.57 % pour s'établir & 17.44 MDT a fin 2015
contre 16.52 MDT en 2014.

Le résultat brut d’exploitation avant provisions s'est élevé a 10.77 MDT au 31 décembre 2015 contre

10.09 MDT au 31 décembre 2014.
Le résultat net de I'exercice s'est établi a 5.3 MDT.
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RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES ETATS FINANCIERS DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2015

Messieurs les actionnaires de la société « ATTIJARI LEASING »,

En exécution du mandat de commissariat aux comptes qui nous a été confié par votre assemblée
générale ordinaire du 26mai 2015, nous avons I'honneur de vous présenter notre rapport sur le contréle
des états financiers de la société « ATTIJARI LEASING » pour I'exercice clos le 31 Décembre 2015, tels
qu'annexés au présent rapport et faisant apparaitre un total du bilan de 470.109.2900DT et un bénéfice
net de 5.332.4770T, ainsi que sur les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi et les
normes professionnelles.

Nous avons effectué I'audit des états financiers ci-joints de la société « ATTIJARI LEASING », comprenant
le bilan arrété au 31 Décembre 2015, ainsi que I'état des engagements hors bilan, I'état de résultat,
I'état de flux de trésorerie, et des notes contenant un résumé des principales méthodes comptables et
d'autres notes explicatives.

1- Responsabilité de la direction dans I'établissement et la présentation des états financiers

La direction de la société est responsable de I'arrété, de I'établissement et de la présentation sincére de
ces états financiers, conformément au systéme comptable des entreprises. Cette responsabilité
comprendra la conception, la mise en place et le suivi d'un contrdle interne relatif a I'établissement et a
la présentation sincere des états financiers ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d'erreurs, ainsi que la détermination d'estimations comptables raisonnables au
regard des circonstances.

2- Responsabilité de l'auditeur

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états financiers, sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les normes professionnelles applicables en Tunisie. Ces normes
requierent de notre part de nous conformer aux regles d'ethique et de planifier et de réaliser I'audit pour
obtenir une assurance raisonnable que les états financiers ne comportent pas d'anomalies
significatives.



Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fournis dans les états financiers Le choix des procédures
reléeve du jugement de l'auditeur, de méme que I'évaluation du risque que les états financiers
contiennent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

En procédant & ces évaluations du risque, I'auditeur prend en compte le contrdle interne en vigueur
dans l'entité relatif & I'établissement et la présentation sincére des états financiers afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstance

Un audit comporte également I'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables retenues
et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que
I'appréciation de la présentation de I'ensemble des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants recuelllis, sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

3- Opinion sur les états financiers

A notre avis, les états financiers de la société « ATTIJARI LEASING », annexés au présent rapport, sont
réguliers et sincéres et donnent, pour tout aspect significatif, une image fidéle de la situation financiere
de la société au 31 Décembre 2015, ainsi que de la performance financiere et des flux de trésorerie
pour l'exercice clos a cette date, conformément au systéme comptable des entreprises en vigueur en
Tunisie

4. Verifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé aux vérfications spécifiques prévues par la lo et les normes
professionnelles.

En application des dispositions de l'article 266 (alinéa 1er) du code des sociétés commerciales, nous
avons procédé a I'examen de la sincénté et la concordance avec les états financiers des informations,
d'ordre comptable, données dans le rapport sur la gestion de I'exercice. Les informations contenues
dans ce rapport n'appellent pas, de notre part, des remarques particuliéres

En application des dispositions de I'article 3 de la loi n° 94-117 du 14 novembre 1994 telle que modifiée
par la loi n°® 2005-96 du 18 octobre 2005, nous avons procédé a I'appréciation du systéme de controle
interne et nous n'avons pas relevé d'insuffisances majeures susceptibles d'impacter notre opinion sur
les états financiers

En application des dispositions de l'article 19 du décret n® 2001-2728 du 20 novembre 2001, nous
avons procédé aux vérifications nécessaires et nous n'avons pas d'observations a formuler sur la tenue
des comptes en valeurs mobilieres émises par la société « ATTIJARI LEASING » eu égard a la
réglementation en vigueur.



Tunis, le 31Mars 2016

Les Co-commissaires aux Comptes

Cabinet Walid BEN AYED FINOR
Walid BEN AYED Mustapha MEDHIOUB



RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
AU TITRE DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2015

Messieurs les actionnaires de la société « ATTIJARI LEASING »,

En application des dispositions de l'article 29 de la loi n® 2001-65 du 10 Juillet 2001, relative aux
établissements de crédit et des articles 200 et suivants et 475 du code des sociétés commerciales,
nous avons 'honneur de vous donner a travers le présent rapport, toutes les indications relatives a la
conclusion de conventions et a la réalisation d’opérations régies par les dispositions précitées au cours
de I'exercice 2015.

Notre responsabilité est de nous assurer du respect des procédures légales d'autorisation et
d'approbation de ces conventions ou opérations. Il ne nous appartient pas en conséquence, de
rechercher spécifiquement I'existence éventuelle de telles conventions ou opérations, mais de vous
communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, leurs caractéristiques et
modalités essentielles, sans avoir & nous prononcer sur leur utilité et leur bien fondé Il vous appartient
d’apprécier I'intérét qui s’attachait a la conclusion de ces conventions et |a réalisation de ces opérations
en vue de leur approbation

A/ Conventions et opérations nouvellement réalisées

1- Convention de gestion de fonds a capital risque avec « ATTIJARI SICAR»

La société « ATTIARI LEASING » a conclu, le 23 mars 2015, une convention de gestion de fonds a
capital nsque avec la société « ATTIJARI SICAR», en vertu de laquelle elle lur a confié la gestion d'un
fonds d’'un montant de 2 500 000 bt

En contre partie, la société « ATTIJARI SICAR» percoit une commission de gestion annuelle en hors
taxes, égale a 1% du montant initial du fonds

En outre, la société « ATTIJARI SICAR» percoit une commission de performance, égale a 5% des
revenus, dividendes, plus values et tout autre produit dégagé par ledit fonds

Les montants des commissions de gestion et de performance se sont éleves en 2015, respectivement a
25000 DT et 5153 DT

2- Convention avec « ATTIJARI FINANCES »

A- En date du 08 janvier 2015, les sociétés « ATTIJARI LEASING » et « ATTIJARI FINANCES » ont
conclu un contrat de consell au titre d'une ou plusieurs émissions d’emprunt obligataire.

En rémunération des prestations rendues, « ATTIJARI LEASING » paiera pour I'ensemble des emprunts,
une commission forfaitaire de 50 000 DT et pour chaque emprunt une commission de succés de 0,40%
sur les montants levés et une commission de cl6ture de 0,05%.



La charge supportée a ce titre en 2015 et constatée parmi les autres actifs sous la rubnique « frais
d'émission des emprunts » s'éléve a 320 000 DT.

B- En date du 12 septembre 2014, une convention a été conclue entre les sociétés « ATTIJARI
LEASING » et « ATTIJARI FINANCES »en vertu de laquelleun technicien en informatique, ayant les
qualifications et I'expérience nécessaires, est mis a disposition partielle par « ATTIJARI LEASING » pour
assurer au profit de 1a société « ATTIJARI FINANCES »des services informatiques moyennant la prise en
charge par cette derniére de 20% de la charge salariale et sociale.

En 2015, « ATTIJARI LEASING »a facturé la somme de 6 492 DT.
B/ Opérations réalisées relatives a des conventions antérieures
L'exécution des conventions suivantes, antérieurement autorisées et approuvées, s'est poursuivie au
cours de l'exercice clos le 31 décembre 2015 -
1- Convention cadre avec « ATTIJARI BANK »

Au cours de I'exercice 2008, la société « ATTIJARI LEASING »a conclu une convention cadre avec
« ATTIJARI BANK »portant sur des services d'assistance et de collaboration dans les domaines
commercial, gestion de nsque, recouvrement et consell.

Ces services portent principalement sur :

- La commercialisation des produits de « ATTIJARI LEASING »a travers le réseau commercial de la
banque,

- Le traitement des dossiers de financement des clients de « ATTIJARI LEASING »,
- Le suivi des reglements des loyers revenant a « ATTIJARI LEASING »,

- L'échange d'informations.

En contrepartie des prestations fournies par « ATTIJARI BANK »au courant de I'année 2015, la société
« ATTIJARI LEASING »a supporté une commission de 89 2250T.

2- Convention avec « ATTIJARI INTERMEDIATION »

La société « ATTIJARI LEASING »et la société « ATTIJARI INTERMEDIATION»ont conclu, en date du 21 avril
2010, une convention de tenue des comptes en valeurs mobiliéres Cette convention stipule des droits
et des obligations en relation avec la mission

Les honorarres sont fixés forfaitairement a 4 000 DT hors taxes, a régler au début de chaque année.

3- Emprunts et billets de trésorerie avec les parties liées

Les emprunts et billets de trésorerie avec les parties liées, se détaillent ainsi



Montant en TND

Désignation Y e e B e
Début Fin 2015
ATTIARI Bank 85275414 87500000 92693471 80081943 4787 091
ATTIJARI OBLIG SICAV 3000000 14000000 17000 000 T 246971
Total 88275414 101500000 109693471 80081943 5034 062

4- Contrat de bail conclu avec « ATTIJARI FINANCES »

La société « ATTIJARI LEASING »a conclu, en date du 31 mars 2009, un contrat de location avec la
société « ATTIJARI FINANCES »en vertu duquel, elle met a la disposition de celle-ci trois appartements a
usage de bureaux d'une superficie globale de 284 m?, situés dans I'ensemble immobilier El Baraka, rue
du Lac d’Annecy, les Berges du Lac - Tunis.

Cette location est consentie pour une période de deux années, commengant le 1er avril 2009
renouvelable par tacite reconduction, moyennant un loyer mensuel hors TVA de 3 000 DT payable
trimestriellement d’avance, et majoré de 10% I'an pour les deux premiéres années et de 5% I'an a partir
de la fin de la troisieme année.

La société « ATTIJARI LEASING » a révisé I'augmentation contractuelle de 5% a 2,5% en 2015 suite & une
demande adressée par la société « ATTIJARI FINANCES ».

Les produits constatés a ce titre en 2015, s’élévent a 44 651 DT.
5- Conventions de gestion de fonds a capital risque avec « ATTIJARI SICAR»

. La société « ATTIJARI LEASING » a conclu, le 22 mars 2012, une convention de gestion de fonds a
capital risque avec la société « ATTIJARI SICAR», en vertu de laquelle elle lui a confié la gestion d'un
fonds d’un montant de 1 000 000 DT.

En contre partie, la société « ATTIJARI SICAR» pergoit une commission de gestion annuelle en hors
taxes, égale a 0,75% du montant initial du fonds.

En outre, la société « ATTIJARI SICAR» percoit une commission de performance, égale a 5% des
revenus, dividendes, plus values et tout autre produit degagé par ledit fonds.

Les montants des commissions de gestion et de performance se sont élevés en 2015, respectivement a
7 500 DT et 5400T.

. La société « ATTIJARI LEASING » a conclu, le 19 mars 2013, une convention de gestion de fonds a
capital risque avec la société « ATTIJARI SICAR» en vertu de laquelle elle lui a confié la gestion d'un
fonds d’'un montant de 1 000 000 DT.

En contre partie, la société « ATTIJARI SICAR» percoit une commission de gestion annuelle en hors
taxes, égale a 0,75% du montant initial du fonds.

En outre, la société « ATTIJARI SICAR» percoit une commission de performance, égale a 5% des
revenus, dividendes, plus values et tout autre produit dégageé par ledit fonds.



Les montants des commissions de gestion et de performance se sont élevés en 2015, respectivement a
7500 DT et 476 DT

La société « ATTIJARI LEASING » a conclu, le 13 mars 2014, une convention de gestion de fonds a
capital risque avec la société « ATTIJARI SICAR», en vertu de laquelle elle lur a confié la gestion d'un
fonds d’'un montant de 2 000 000 DT

En contre partie, la société « ATTIJARI SICAR» percoit une commission de gestion annuelle en hors
taxes, égale a 0,75% du montant initial du fonds

En outre, la société « ATTIJARI SICAR» percoit une commission de performance, égale & 5% des
revenus, dividendes, plus values et tout autre produit dégagé par ledit fonds

Les montants des commissions de gestion et de performance se sont élevés en 2015, respectivement a
15000 DT et 4 244 DT

6- Convention de partenariat avec « ATTIJARI IMMOBILIERE»

La société « ATTIJARI LEASING » a conclu, le 11 octobre 2011, une convention avec |a société « ATTIJARI
IMMOBILIERE» en vertu de laquelle, la société « ATTIJARI LEASING » confie a cette derniére la gestion de
biens immobiliers qu'elle désire vendre dans le but du recouvrement de ses créances. En contrepartie
de ses prestations, « ATTIJARI IMMOBILIERE» pergoit une commission de 4% hors TVA du prix de vente
du bien.

Aucune charge n’a été constatée a ce titre, en 2015.
7- Contrat de conseil avec « ATTIJARI FINANCES »

La société « ATTIJARI LEASING »a signé, le 27 avril 2012, un contrat de conseil avec la société « ATTIJARI
FINANCES »afin de l'assister dans la mise en place d'un plan d'affaire stratégique et ce, moyennant une
rémunération forfaitaire de 60 000 bT

L'objet de ce contrat porte sur les missions suivantes

- Etablissement du Business Plan ;

- Détermination de la politique de financement ,

- Développement du factoring ,

Ce contrat a pris fin en 2014 et un avenant a été signé entre les deux parties le 18 mai 2015 portant sur
I'assistance et I'accompagnement par « ATTIJARI FINANCES »de la mise a jour du Business Plan en
fonction des états financiers arrétés au 31 décembre 2014 et 31 décembre 2015 et en fonction des
changements d'ordre stratégique décidé par la direction générale.

En rémunération des prestations rendues « ATTIJARI LEASING »paiera une rémunération forfaitare de
35000 pr.

La charge supportée dans ce cadre, en 2015, s'éléve a 15 000 DT



C/ Obligations et engagements vis-a-vis des dirigeants

Les obligations et engagements de la société envers ses dingeants, tels que visés par l'article 200
nouveau Il § 5 du code des sociétés commerciales, se détaillent comme suit .

- En vertu des termes de la décision de détachement de « ATTIJARI BANK » du 04 mars 2011 et la
décision du consell d'administration du 28aolt 2014, M KAMEL HABBACHI est désigné en tant que
Directeur Général de la société « ATTIJARI LEASING ». Le consell d'administration réuni en date du 31
mars 2015 a mis fin aux fonctions de M. KAMEL HABBACHI

Le montant des rémunérations nettes percues par M KAMEL HABBACHI jusqu'au 31 mars 2015,
s'éléve & 34 753pT La charge supportée a ce titre en 2015 par la société et constatée au niveau des
états financiers s'éléve 51 344D,

En outre, 1l a bénéficié d'une voiture de fonction.

- En vertu des termes de la décision de détachement de « ATTIJARI BANK » du 31 mars 2015 et la
décision du conseil d’administration du 31 mars 2015, M. MOEZ TERZI est désigné en tant que
Directeur Général de la société « ATTIJARI LEASING ».

Le montant des rémunérations nettes pergues par M. MOEZ TERZI au titre de I'exercice 2015, s'éléve a
48 144p1 La charge supportée a ce titre en 2015 par la société et constatée au niveau des états
financiers s'éléve 72 79701

En outre, le Directeur Général bénéficie d'une voiture de fonction

Par ailleurs, et en dehors des conventions et opérations précitées, nos travaux n'ont pas révélé
I'existence d’autres conventions ou opérations rentrant dans le cadre des dispositions de I'article 29 de
la lor n® 2001-65, relative aux établissements de crédit, et des articles 200 et suvants et 475 du code
des sociétés commerciales.

Tunis, le 31Mars 2016

Les Co-commissaires aux Comptes

Cabinet Walid BEN AYED FINOR
Walid BEN AYED Mustapha MEDHIOUB




BILAN ARRETE AU 31 DECEMBRE 2015

(exprmé en dinar tunisien)

Notes
ACTIFS
Cassses et avorrs auprés des banques 4
Créances sur la clientéle de Leasing 5
Acheteurs factorés 6
Portefewlle de placement 7
Portefeuille d'mvestissement 8
Valeurs immobilisées 9
Autres actifs 10
TOTAL DES ACTIFS
Notes
PASSIFS
Concours bancarres 11
Dettes cnvers la clientéle 12
Comptes courants des adhérents 6
Emprunts et dettes rattachéces 13
Fournisseurs et comptes rattachés 14
Autres passifs 15
TOTAL DES PASSIFS
CAPITAUX PROPRES
Capttal socal
Réserves
Résultats reportés
Effets des modifications comptables
Résultat de l'exercice
Total des capitaux propres 16

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS

31 Décembre

2018 2014

9213283 10 670 992
426 164 176 403 795 854
8 789 541 10 029 312
11725 221 16 334 547
6906 834 4 304 322
4320 424 3 645 002
2989 811 4 889 559
470 109 290 453 669 587

31 Décembre

2015 2014
569 760 431
6 671439 7019 561
1 648 720 1 784 952
396 015 483 385 181 991
22923 578 18 767 049
2926 941 2 960 422
430 186 730 416 474 405

21250 000 21 250 000

8 687 104 6192 204
5204 778 4301979
(551 800) (551 800)
5332477 6 002 799

39 922 559 37 195 181
470 109 290 453 669 587




ETAT DES ENGAGEMENTS HORS BILAN

AU 31 DECEMBRE 2015
(Montants exprimés en dinars)

31 décembre

ENGAGEMENTS DONNES
Engagements de financement en faveur de la clientele
Engagements sur intéréts et commissions sur emprunts
Engagements de factoring

ENGAGEMENTS RECUS
Garanties regues
Intéréts a échoir sur contrats actifs
Valeurs des biens, objet de leasing

ENGAGEMENTS RECIPROQUES

Emprunts obtenus non encore encaissés

2015 2014
16 114 661 59 750 340
13 185 754 13 040 196
43 554 344
2 928 906 3 155 800
467214455 516 154 787
638 458 788 458
63 054 807
466 575 997 452 311 522
0 11 000 000

11 000 000



ETAT DE RESULTAT

(Montants exprimés en dinars)

PRODUITS D'EXPLOITATION

Revenus de Leasing
Revenus de Factoring

Total des revenus

Autres produits d'exploitation

TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION
CHARGES FINANCIERES NETTES
COMMISSIONS ENCOURUES
PRODUITS DES PLACEMENTS
PRODUITS NETS

CHARGES D'EXPLOITATION

Charges de petsonnel

Autres charges d'explontation

Dotations aux amortissements
RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT PROVISIONS

Dotations nettes aux provisions sur tsques clients et resultat des creances 1adiées

Dotations nettes aux provisions pour risques divers
RESULTAT D'EXPLOITATION

Autres gains ordmarres

Autres pertes ordinaires

RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOT
Impdt sur les benéfices

RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Résultat par action

Notes

20

21

22
23
24

25
26

27
28

29

31 décembre
2015 2014

39673 703 35991 932
932 043 887 231

40 605 746 36879 163
2013 996 1 986 823
42619 742 38 865 986
(25 727 662) (22 734 155)
(89 226) (64 000)

638 332 460 996

17 441 186 16 528 827
(4002 471) (3 653 800)
(2316 123) (2 481 075)
(353 229) (302 873)

10 769 363 10 091 079
(2 903 545) (2515 193)
(316 964) (2753)

7 548 854 7573133
363 424 355038
(76 949) 311

7 835330 7 925 060
(2 502 852) (1922 262)
5332477 6 002 799
2,509 2,825



ETAT DE FLUX DE TRESORERIE

(Montants exprimés en dimnars)

Flux de trésorerie hés a I'exploitation

Encaissements regus des clients

Encaissements regus des acheteurs factorés
Fmancements des adhérents

Décaissements pour financement de contrats de lcasing
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel
Intéréts payés

Impots et taxes payés

Restitution de TVA

Autres flux de trésorerie

Flux de trésorerte provenant de (affectés a) I'exploitation

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement

Décaissements provenant de acquisition d'mmobilisations
corporelles et mcorporelles

Encaissements provenant de la cession d'immobilisations
corpotelles et ncorporelics

Décaissements provenant de I'acquisition d'immobilisations financitres

Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités d'investissement

Flux de trésorerie liés aux activités de financement

Diwvidendes et autres distributions
Encaissements provenant des emprunts
Remboursement d'emprunts

Flux li¢s au financement a court terme

Flux de t1ésorerie provenant des (affectés aux) activites de financement

Variation de trésorerie

Liquidités et équivalents de hiquidités en début de periode

Liquidites et équivalents de hquidites en fin de période

Notes 31 décembre

30
31
31
32
33
34
35

37

38
39

41

41

31 décembre

2015 2014
264 933 826 249 021 302
39 188 942 25 883 293
(37 112 228) (28 715 498)
(241 527 751) (240 048 674)
(7 232 067) (5 700 567)
(25 069 397) (21 667 334)
(2937 080) (2415122)
0 0
5262 094 (14 303 174)
(4 493 660) (37 945 775)
(1059 212) (259 971)
11 194 44 689
(2 500 000) (2 000 000)
(3 548 018) (2215 282)
(2 605 099) (2612 622)
179 321 605 171 047 662
(165 083 462) (141 808 565)
(4289 214) 21 370 000
7 343 830 47 996 475
(697 847) 7 835419
9910 561 2075 141
9212714 9910 561



Projet de Résolutions a Soumettre a I’Assemblée Générale Ordinaire d’Attijari
Leasing a tenir le 10 mai 2016

PREMIERE RESOLUTION :

L'’Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration sur la
gestion de I'exercice 2015 et le rapport général des Commissaires aux Comptes sur les états financiers relatifs a
I'exercice 2015 de Attijari Leasing, approuve lesdits états financiers arrétés au 31/12/2015 tels qu'ils lui sont
présentés ainsi que le rapport du Conseil d'Administration sur la gestion de I'exercice 2015.

L'’Assemblée Générale Ordinaire donne ainsi, quitus entier et sans réserve aux administrateurs pour leur gestion
au titre de I'exercice 2015.

Cette résolution mise aux voix est adoptée ..................

DEUXIEME RESOLUTION :

L'Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial des commissaires aux
comptes , établi conformément aux dispositions de I'article 200 et suivants et l'article 475 et suivants du code
des sociétés commerciales ainsi que I'article 29 de la loi de la Loi n°2001-65 relative aux etablissements de
credits

1-Prend acte des opérations réalisées au cours de I'exercice 2015 dans le cadre d’opérations approuvées
antérieurement par 'assemblée Générale Ordinaire, et ce, conformément a la liste d’opérations figurant au
rapport spécial des commissaires aux comptes.

2- Approuve la convention de gestion de fonds a capital risque avec ATTIJARI SICAR en vertu de laquelle elle lui
a confié la gestion d'un fonds d’'un montant de 1 000 000 DT.

3-Approuve le contrat conseil avec ATTIJARI FINANCES au titre d'une ou plusieurs émissions d’emprunt
obligataire.

4-Approuve les éléments de rémunération des dirigeants tels que figurant au rapport spécial des commissaires
aux comptes.

Cette résolution mise aux voix est adoptée ...................

TROISIEME RESOLUTION :

Sur proposition du Conseil d’Administration, I'Assemblée Générale décide :
1-Daffecter les résultats de I'exercice 2015 et du report a nouveau créditeur comme suit:

(Montant en Dinars Tunisien)

Proposition Affectation duy Résuitat 2015

Bénéfice de I"exercice 2015 5 332 477
Report 8 nouveau des exercices 2013 et amérieurs 1 200 179
Report 3 nouveau sur lexercice 2014 3 452 799
Résultat a répartir 9 985 455
Réserves spéciales réinvesissements / ex 2015 1 000 000
Bénéfice disponible 8 985 455|
Dotations a un Fonds Social 50 000
Dividende giobal Proposé (1,400DT / Action) 2 975 000

Report &8 nouveau 5 960 455

A Prélever sur les résultats reportés de 2013, distribuables en franchise de
A 1200 179
A Préfever sur fes résultats de 2014 1774821




L'Assemblée générale Ordinaire décide de fixer la date de paiement des dividendes pour le 15 Juin 2016

Cette résolution mise aux voix est adoptée

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire arréte le montant des jetons de présence relatifs a I'exercice 2015 a 50 mille
dinars DT et donne pouvoirs au Consell d’Administration de fixer les critéres de sa répartition.

Cette résolution mise aux voix est adoptée

CINQUIEME RESOLUTION :

L’Assemblée Générale Ordinaire arréte le montant de la rémunération des membres du Comité Permanent
d'Audit Interne au titre de I'exercice 2016 a 12 mille dinars

L’Assemblée Générale Ordinaire arréte le montant de la rémunération des membres du Comité des Risques au
titre de I'exercice 2016 a 12 mille dinars

L’Assemblée Générale Ordinaire arréte le montant de la rémunération des membres du Comité Exécutif du
Crédit au titre de I'exercice 2016 a 12 mille dinars

Cette résolution mise aux voix est adoptée

SIXIEME RESOLUTION :

L'AGO autonse I'émission par Attijar Leasing d'un ou de plusieurs emprunts obligataires dans la imite de 60
millions de dinars pour le financement de son exploitation, & émettre dans un délai maximal d'un an et donne
pouvoir au Consell d’Administration pour fixer les montants et les conditions de leurs émissions

Cette résolution mise aux voix est adoptée

SEPTIEME RESOLUTION :

L’ Assemblée Générale Ordinaire nomme

en tant que nouvel Administrateur représentant----------------- et ce a compter de cette date jusqu'a 'assemblée
générale statuant sur I'exercice 2016

Cette résolution est

NEUVIEME RESOLUTION :

L'Assemblée Générale Ordinaire donne tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait du présent procés
verbal pour accomplir toutes les formalités légales de dépét, d'enregistrement et de publication

Cette résolution mise aux voix est adoptée



