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CONJONCTURE
INTERNATIONALE

En2005,lacroissance économique
mondiale a témoigné d’une bonne
résistance face aux cyclones et a
la flambée des cours du pétrole.

Dans ce contexte, hormis la Chine qui sest distinguée par un dynamisme a toute épreuve, la plupart des pays
industrialisés ont affiché un léger repli de croissance en 2005.

Aux Etats - Unis, les cyclones qui ont ravagé le golfe du Mexique et la flambée des colits de 'énergie, en aott
2005, se sont traduits par un recul de I'activité des industries manufacturieres liées aux produits pétroliers et un
creusement du déficit de la balance courante atteignant 6,5% du PIB.

Dans les faits, la croissance économique américaine a pu résister aux effets des «chocs» pétroliers en
affichant une évolution de 3,5% contre 3,6% prévue initialement et 4,2 % réalisée en 2004.

Par ailleurs, et afin de contenir I'effer de la hausse des prix du pétrole sur I'inflation, la Réserve Fédérale
Américaine (FED) a dii relever ses taux d’intérét, a sept reprises a raison d’'un quart de point le portanta 4,25%
a la fin de 'année 2005.

Dans la Zone Euro, le rythme de l'activité économique a été modéré au premier semestre 2005 puis il a affiché
des signes de reprise au second semestre, des signes qui ont été atténués au cours du quatrieme trimestre.
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En effet, la croissance au niveau des pays locomotives de la zone a été faible et ce, notamment en France et en
Allemagne. Pour I'ensemble de I'année 2005, la croissance économique s'est établie a 1,4 % contre des prévi-
sions initiales de 1,6 % et un taux de 2 % réalisé¢ en 2004.

Au Japon, depuis le début de 'année 2005 la demande intérieure a pris le relais des exportations en tant que
source de la croissance du pays.

Lactivité économique a amorcé un léger redressement au cours du 3™ trimestre de I'année 2005 qui s’est con-
forté par un recul du chémage et une bonne tenue des indicateurs du commerce extérieur. Le taux de croissance
du PIB japonais s'est affiché a 2,7 % en 2005, soit le méme taux que celui enregistré en 2004.

La Chine a réalisé¢ d’excellentes performances en 2005. Son économie s'est imposée avec un rythme de crois-
sance annuel de 9,9 % contre 10 % l'année précédente et un excédent commercial record atteignant pres de
85 milliards d’euros contre 27 milliards d’euros en 2004.

Cette expansion a été alimentée notamment par un fort accroissement des exportations et des investissements
représentant respectivement 40 % et 50 % du PIB chinois.

Sur le marché des produits de base, les cours du pétrole brut ont enregistré des niveaux historiques en 2005,
oscillant entre 43 dollars en janvier et 63 dollars a fin décembre avec une pointe de 70,85 dollars au cours du
mois d’aoft.

Au niveau des marchés de changes internationaux, 'année 2005 s'est caractérisée par une ascension du dol-
lar par rapport aux principales monnaies internationales ou il s'est apprécié de 12,58 % face a I'euro et de
14,74 % vis a vis de yen japonais.

Du coté des marchés financiers internationaux, les principaux indices boursiers ont enregistré des progres-
sions en 2005. En effet, a Tokyo I'indice Nikkei a affiché la meilleure performance en gagnant 40,24 %, a Paris
I'indice CAC 40 a progressé de 23,4 % et a New York I'indice Standard & Poor’s a évolué de 2,96 % alors que

I'indice Dow Jones a légerement fléchi de 0,61 %.

La tenue de la sixieme conférence de I'Organisation Mondiale du Commerce 2 Hong Kong en décembre 2005
s'est soldée par un accord sur I'élimination de toutes formes de subventions a 'exportation agricole d’ici 2013
et par 'amélioration de I'acceés au marché des pays nantis, pour les produits en provenance des pays les moins
avancés.

Aussi, 'année 2005 aura été marquée par le démantelement des accords multifibres, un événement qui
a provoqué une déferlante des produits textiles chinois au détriment des autres pays du pourtour méditerra-
néen, d’Asie et d’Amérique du sud. Ceci a poussé, les Etats Unis et les pays européens, a prendre des mesures
restrictives afin de limiter 'impact de ces importations en provenance de la Chine.




CONJONCTURE
NATIONALE

Le taux de croissance du PIB pour
’année 2005 s’est établi a 4,2% en
termes réels, contre un taux de 6%
’année précédente.

La croissance ¢économique ainsi réali-
sée est étroitement liée 3 une reprise des
investissements de 6,3 % sélevant a
8 410 MD contre 7 913,8 MD en
2004 et a laffermissement de I'épargne
nationale de 2,1 % qui sest établie a
7 967,8 MD contre 7 799,2 MD en 2004.

En terme de compétitivité, la Tunisie ne
cesse d’affirmer ses compétences et de
prouver ses performances a I'échelle in-
ternationale. En effet, et selon le rapport
2005 - 2006 du Forum Economique
Mondial de Davos sur la compétitivité, la

Tunisie a g:

gagné deux places par rapport
a 'année 2004 passant de la 42°™ sur

104 pays a la 40°™ place sur 117 pays en
2005.
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Croissance par secteur

Agriculture et péche

En 2005, les réalisations ont été moins importantes qu'en 2004 o la part du secteur dans le PIB est passée
de 12,9% en 2004 a4 11,8% en 2005 et la valeur ajoutée du secteur a régressé de 5% en 2005 contre une
évolution de 10,1% en 2004.

Au niveau des grandes cultures, la production céréalicre s'est élevée a 20,9 millions de quintaux contre
23,5 millions de quintaux lors de la précédente campagne et la campagne oléicole 2004 - 2005 a dégagé
une production d’huile d’olive de 120 mille tonnes contre 280 mille tonnes lors de la campagne écoulée.

Industrie

Portant sa contribution dans le PIB a 17,1 %, le secteur des industries manufacturiéres a affiché en 2005
un rythme de croissance de 1,9 % contre 5 % en 2004. Cette croissance est essentiellement imputable 2 la
progression enregistrée au niveau des industries mécaniques et électriques et des industries chimiques, en évolu-
tion respectives de 8 % et de 3,5 %.

Quant aux industries manufacturieres hors agroalimentaires elles ont enregistré un léger ralentissement de leur
rythme de croissance pour s'établir a 3,2 % en 2005 contre 3,4 % en 2004.

Concernant le secteur des industries non manufacturiéres, la valeur ajoutée y afférente s'est établie a 3,4 %
contre 4 % en 2004 avec une part du secteur dans le PIB de 10,8 % contre 10,9 % en 2004.

Services

La progression de 8,9 % de la valeur ajoutée générée par les services qui contribuent pour 40,9 % dans le PIB,
a profité de la croissance du secteur des communications (24 %), des branches du transport (6,5 %) ainsi que
de I'embellie du secteur touristique (7,5 %).

Lactivité touristique a poursuivi en 2005 sa croissance vigoureuse réalisant une évolution remarquable tant
sur le plan des indicateurs d’activités que sur le plan des revenus. A cet effet, le nombre de visiteurs ayant
séjourné en Tunisie a atteint 6,380 millions de touristes en 2005, soit une progression de 6,5 % par rapport a

I'année 2004.

Ces évolutions se sont confortées par une croissance du nombre de nuitées de 10,7 % pour atteindre
37 millions engendrant ainsi une amélioration du taux d’occupation de 3,6 points pour le porter a 52,3 % en
2005. En conséquence, les recettes touristiques ont évolué de 12 % pour atteindre 2 564 MD contre 2 290 MD
en 2004.

Lenveloppe d'investissement allouée au secteur des transports s'est élevée a 1 237,7 MD contre 1 014,4 MD
en 2004 et le taux de croissance de sa valeur ajoutée a atteint 6,4 % en 2005.

La valeur ajoutée des télécommunications s'est accrue de 24 % en 2005 contre 20,5 % en 2004 consolidant ainsi
sa part dans le PIB pour représenter une part de 7 % contre 5,1 % en 2004.
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Investissement

En 2005, la Formation Brute de Capital Fixe a connu une progression de 6,3 % pour se situer a 8 410 MD.
Le taux d’investissement s'est situé au méme niveau que celui enregistré en 2004 soit 22,6 % du PIB.

La part des investissements a profité a raison de 52,8 % au secteur des services, de 13,2 % aux industries non
manufacturieres et de 12,2 % aux industries manufacturieres.

Mise a niveau

Le nombre d’entreprises adhérant au programme de mise 4 niveau industriel s'est élevé a fin 2005 a 3 410
unités dont 2 200 ont regu 'approbation de leurs dossiers et ce, pour un montant global d’investissements de
3 374,5 MD. Les primes y afférentes accordées par I'Etat ont atteint 482,7 MD.

Le bilan de la mise 3 niveau du secteur des services liés a 'industrie s'est soldé a fin 2005 par 208 adhésions
dont 85 dossiers ont été approuvés pour un investissement de 35,8 MD.

Commerce exterieur

Les exportations et les importations ont évolué, respectivement, de 12,9 % et 7,2 % pour I'ensemble de
année 2005. En conséquence, le déficit commercial s'est contracté de 411,6 MD ou 10,5 % pour se situer
a3 493,8 MD contre 3 905,4 MD en 2005.

Au niveau des importations, les principales progressions ont concerné le secteur de I'énergie et lubrifiants
affichant une hausse de 36,8 % contre 13,9 % en 2004 et le secteur des cuirs et chaussures en hausse de 2,5 %
contre une régression de 27,2 % en 2004.

Les exportations se sont accrues particulierement dans les secteurs de I'énergie et des industries mécaniques et
électriques.

Inflation

En dépit du renchérissement du prix des matieres premieres sur le marché international, I'indice général des
prix 4 la consommation a été maitrisé en 2005. Ainsi, la progression de I'indice des prix a la consommation
familiale s'est limitée 2 2 % contre 3,6 % en 2004, soit un niveau moins important que celui de la progression

du PIB.

Equilibre monétaire et financier

Agrégats monétaires

Afin de préserver les équilibres fondamentaux du systeme financier, les autorités monétaires ont poursuivi en
2005 la maitrise de I'évolution appropriée de la liquidité de I'économie tunisienne en adéquation avec une po-

litique de taux directeur stable maintenu constant a 5 % durant I'année.

Au niveau des ressources du systéme financier, I'agrégat M3 s'est établi 2 23 805,8 MD en progression de
10,9 % au terme de I'année 2005 contre 10,3 % en 2004.

Cette évolution résulte notamment de la progression de M2 et ce, grice a l'accroissement de ses deux
composantes les disponibilités monétaires et la quasi-monnaie .

Au niveau des contreparties des ressources du systéme monétaire, les créances nettes sur I'extérieur se sont
élevées 2 4 189 MD en progression de 1 062 MD par rapport a 2004.

Cette évolution reflete la croissance des recettes en devises du secteur touristique de 12 % ainsi que I'évolution
des économies sur salaires transférées par les Tunisiens résidents a Iétranger de 4,4 %. Quant aux réserves en
devises, elles se sont établies au terme de 'année 2005 2 5 872 MD, soit I'équivalent de 124 jours d'importa-
tions contre respectivement 4 733 MD et 107 jours 'année précédente.
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Marché Financier

Le bilan boursier global de I'année 2005 s'est caractérisé par une performance record dépassant les anticipations
de I'ensemble du marché. En effet, les indices du marché TUNINDEX et BVMT affichent une hausse 4 deux
chiffres avec 21,3 % et 17,2 %, respectivement, les propulsant vers des niveaux historiques : 1 600 et 1 100

points. )
Evolution annuelles des indices boursiers
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Le volume global du marché se chiffre a fin 2005 a 1 660 MD en augmentation de 141 % par rapport a
'année écoulée composé essentiellement par les opérations d’enregistrements et par les transactions
réalisées au niveau de la cotation électronique a hauteur de 51,4 % et 41,8 %. Les opérations d’enregistrements
ont augmenté de 146% réalisées en majeure partie sur la valeur Banque du Sud.

La reprise du marché primaire a été renforcée par Eootubion des volmmss e temsusiions
I'introduction de trois offres publiques de vente 3  /~ N

savoir, GIF Filtre, ASSAD et KHARTAGO AIR-
LINES ces opérations ont été des francs-succes.
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Le nombre de sociétés cotées est passé de 44 en
2004 a 45 en 2005 et ce, suite aux retraits de deux
valeurs de la cote.
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Les nouvelles émissions de titres de capital effec-
tuées par les sociétés cotées en 2005 ont atteint
5 opérations avec un montant de 68,5 MD dont L )
61,5 MD en numéraire et 7 MD par incorpora-
tion de réserves.

B Enregistrement [l Cote de la bourse Jll Hors cote

De méme, 7 opérations d’émission de titres de créance ont été réalisées au cours de I'année 2005 pour un mon-
tant de 100 MD émis a hauteur de 60 % par des sociétés admises a la cote et 40 % par des sociétés non admises

a la core, le secteur du leasing demeure I'émetteur majoritaire sur le marché obligataire avec une part de marché
de 80 % pour I'année 2005.

Le volume global d’émissions de titres de I'Etat a enregistré une baisse de 38 % passant de 2.594 MD en
2004 a 1.609 MD en 2005. Cette baisse provient de la chute des émissions de bons du trésor assimilables
de 40,67 %.

La participation étrangére dans le capital des sociétés cotées s'est inscrite en hausse de 6,61 points a la fin de
I'année 2005, ainsi la participation étrangeére au 31/12/2005 a atteint 25,37 % contre 18,76 % au 31/12/2004.
Cette hausse traduit I'intérét des opérateurs étrangers quant a I'investissement dans la Bourse de Tunis.



ACTIVITE DE LA
BANQUE

Lexercice 2005, a été marqué par
achévement du processus de privati-
sation de la banque avec l'entrée dans
son capital du consortium ANDALUMA-
GHREB composé par Attijariwafa bank
et Grupo Santander.

Lalliance de la Banque du Sud au consortium Attijariwafa bank et grupo Santander constitue un enjeu
majeur pour la banque. Celle ci entrant dans une nouvelle ére dynamique et novatrice ne peut que tirer profit de

I'expertise du groupe en se développant dans tous les métiers bancaires et para bancaires.

Par ailleurs, I'activité de la Banque du Sud durant I'année 2005 a enregistré une évolution satisfaisante avec une
croissance du total bilan de 18,9% par rapport a son niveau de 2004. Les dépots clientele et les crédits par dé-

caissement se sont accrus d’une année a I'autre, respectivement de 10,6 % et de 14,3 %.
Ressources

Ressources clientéle
Au 31 décembre 2005, les ressources globales de la clientele ont atteint 1 716,4 MD en progression de 10,6 %

par rapport a I'année écoulée. Cette hausse provient essentiellement de I'encours des dépots classiques et celui

des certificats de dépots.

La progression des dépots classiques a été en grande partic réalisée par les dépots a vue qui ont continué
d’occuper une place importante dans I'ensemble des ressources de la Banque et ont atteint 531,1 MD au
31 décembre 2005 contre 479,7 MD au terme de I'année 2004. Avec une part de 31 % du total des dépots

collectés aupres de la clientele.



Evolution des ressources cliente

a Variation Variation )
31/12/2003 | 31/12/2004 2004/2003 31/12/2005 2005/2004
Abs. % Abs. %
Dépéts et avoirs de la clientéle 1327,6 1552,0 224,4 16'9 1716,4 164,4 10,6
Dépéts classiques 1153,3 1248,6 95,3 8,3 1354,9 | 106,3 8,5
+ Dépts a vue 445.8 479.7 33,9 7,6 531,1 51,4 10,7
* Epargne 4693 493.3 24,0 51 531,2 37.9 77
* Dépots a terme 238,2 275,6 37,4 15,7 285,4 9,8 6,1
Aut. Sommes dues a la clientéle | 56,3 56,4 0,1 0,2 45,6 -10,8 -19,2
Certificats de dépdts 118,0 247,0 129,0 109,3 323,1 76,1 27,9
ot 5.7 o Evolution des dépéts classiques
Les comptes spéciaux d’épargne assurant 31 % du %

total des dépots, ont atteint, durant 'année 2005,
531,2 MD en progression de 7,7 % par rapport a

500,0

leur niveau de 'année 2004. o
e}
Les dépots a terme ont atteint 285,4 MD a fin et
décembre 2005 contre 275,6 MD au 31 décembre
2004 soit 16,6 % du total des dépots collectés aupres N Déptts d vue ) Fo— T Oipitsiteme |
de la clientéle. M 3i/22/2003 M 31/12/2004 I 31/12/2005
e J

Les certificats de dépéts, leur part dans le total des dépots clientéles s'est hissé de trois points passant d’une
année A 'autre de 16 % en 2004 2 19 % en 2005 pour atteindre 323,1 MD au 31 décembre 2005 contre
247 MD a la fin de 'exercice 2004 soit une hausse de 30,8 %.

tution de 13 structure des dépots clientels

31%

B ocvots o vee [ epersne B oépits ateme Aut. Sommes dues 4 la clientéle  Certificats de dépits
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Ressources de tresorerie
Les recours de la banque aux ressources de refinancement en dinars sur le marché monétaire a augmenté de

7,5 MD par rapport a 'année 2004 pour atteindre 100,3 MD.

Ressources a moyen et long termes
Lencours des ressources spéciales et d’emprunts a fin décembre 2005, sest érabli a 140,6 MD,

en accroissement de 66 MD par rapport a I'année précédente. Cette hausse s'explique par une augmentation
de 200 % de I'encours de 'emprunt obligataire a long terme, permettant d’améliorer le ratio de liquidité
de la Banque.



Concours a I’économie

Passant de 2.169,1 MD au 31/12/2004 a 2.363,8 MD a fin décembre 2005, I'encours des engagements en

faveur de la clientele a affiché une augmentation de 9,0 %.

Evolution des engagements en faveur de la clientéle (en millions de dinars)
4 Variation Variation k
31/12/2003 | 31/12/2004 2004/2003 31/12/2005 2005/2004
Abs. % Abs. %
Total des engagements
en faveur de la clientéle 19740 | 2169,1 | 1951 9.9 23638 | 1947 | 9.0
Crédits par décaissements 14343 1 560'3 126,0 8,8 1 784,1 223’8 14,3
\_ Engagement par signature 539,7 608,8 69’1 12,8 579,7 -29,1 .4’8 )

Crédits a la clientéle

Les crédits par décaissement ont enregistré, durant I'année 2005, une forte évolution de 14,3 %, atteignant

1.784,1 MD contre 1.560,3 MD au 31/12/2004.

Crédits a la clientéle ( en millions de dinars)

i Variation Variation A
31/12/2003 | 31/12/2004 2004/2003 31/12/2005 2005/2004
i Abs. % Abs. %
Créances sur la clientéle 1434,3 1560,3 126 8,8 1784,1 223,8 14,3
Crédit sur ressources ordinaires 1406,2 1526,0 120 8,5 1753,2 227,2 14,9
« Comptes débiteurs 151,6 122,8 -28,8 -19,0 168,1 45,3 36,9
« Crédits en portefeuille 906,2 1052,9 147 16,2 1202,3 149,4 14,2
& Portefeuille court terme 573,8 636,8 63 11,0 749 112,2 17,6
© Portefeuille moyen et long termes 332,4 416,1 83,7 25,2 453,3 37,2 8,9
« Autres crédits 348,4 350,3 1,9 0,50 382,8 32,5 9,28
Crédits sur ressources spéciales 28,1 34,3 6,2 22,10 30,9 3,4 9,9 )
Evolution des créances sur ressources ordinaires
~
A fin décembre 2005 la principale évolu- i
. ’ . \ 6
tion des créances sur la clientele a concer- ”
400

né les crédits en portefeuille avec une part de
67,4 % de l'encours des créances sachant que
la part léonine revient au portefeuille a court
terme en augmentation de 112,2 MD ou 17,6 %.
Lencours des comptes débiteurs a affiché une

évolution de 48,6 MD ou de 39,6 %.
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Quant aux crédits sur ressources spéciales, ils ont accusé a fin décembre 2005 une baisse de 3,4 MD ou 9,9 %
par rapport a 'année écoulée, engendrée essentiellement par la baisse de I'encours des crédits accordés dans le
cadre des lignes Frangaise et Suédoise.

La Banque a aussi ceuvré pour la sélection de son portefeuille visant une meilleure répartition des risques et a
déployé des efforts remarquables au niveau des structures de recouvrement.

A ce titre, le volume des créances recouvrées au 31 décembre 2005 a atteint 35,5 MD contre 30,9 MD au
31 décembre 2004 en progression de 14,9 %.

Par ailleurs, 'année 2005 a été marquée par la réactivation de certaines créances se traduisant par I'arrangement
et la consolidation atteignant la somme de 103 MD au 31/12/2005.

Engagements par signature

Les crédits par signature ont accusé une régression de 4,8 % par rapport a 2004 pour atteindre
579,7 MD a fin décembre 2005, constitués en majeure partie par les cautions et avals en faveur de la clientele.
Une contraction de I'encours des billets de trésorerie de 38,6 % est a ce niveau notée.

Portefeuille titres -

Créances sur I’Etat

Lencours des créances sur I'Etat détenues dans le portefeuille de la Banque est passé de 88,7 MD au
31/12/2004 a 154,2 MD au 31/12/2005. Cet accroissement est da essentiellement a la reconstitution du
portefeuille de la banque en bons de trésors assimilables.

Evolution des créances sur UEtat détenues dans le portefeuille ( en millions de dinars )

4 Variation Variation )
31/12/2003 | 31/12/2004 2004/2003 31/12/2005 2005/2004
Abs. % Abs. %
Créances sur [’état détenues
dans le prtefeuille 50,6 88,7 38,1 75,3 154,2 65,5 73,8
*Bons de trésors détenus
dans le portefeuille 15,4 55,6 40,2 261,0 123,3 67,7 121,8
+Créance prises en charge
\_ parlétat 35,2 33,1 21 -6,0 30,9 2.2 -6,6 )

Evolution du portefeuille participations.
( en milliers de dinars)

a N
Titl’eS de pal'ticipations Opérations sur titres Montant

Le portefeuille participations de la Banque s'est his-
sé durant I'exercice 2005 de 6 % soit 2.669,6 mD e Libération d’anciennes participations 3093,8
et ce, suite a la libération des participations des
sociétés filiales de la Banque.

e Réduction d’anciennes participations 424,2

Total 2 669,6/

L
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Activité internationale
Le chiffre d’affaires des opérations internationales réalisées par I'entremise de la Banque du Sud au cours

de I'année 2005 a atteint 3.123,3 MD contre 2.646 MD au 31/12/2004 réalisant ainsi une progression de
477,4 MD ou 18 %.

Cette évolution s'explique par la hausse significative des opérations de transferts qui ont progressé de
44,2 % (1.332,3 MD contre 923,8 MD en 2004). De méme, les opérations d’exportations ont connu
durant l'exercice 2005 une augmentation de 21,4 %, taux largement supérieur a la moyenne nationale.
Quant aux opérations d’'importations, elles ont enregistré une baisse de 7,2 % passant de 1.047 MD en 2004 a
971,6 MD en 2005.

Le solde des comptes de produits a marqué une progression de 4 % passant de 5,4 MD a 5,6 MD d’une année
a lautre. Ainsi, la part des commissions prélevées au niveaux des services étrangers représente 22,4 % du total
des commissions de la banque.

Signalons par ailleurs, que I'évolution enregistrée au niveau des opérations internationales est imputable a
la qualité des services de la banque tant au niveau du traitement des opérations qu'a celui de I'assistance de
la clientele, aidée en cela par un systtme d’information orienté vers les nouvelles technologies, le renfor-
cement des moyens de communication a distance tel que le centre de traitement des donnés électroniques
( TTN, messagerie Swift... ) et I'élargissement de notre réseau de correspondants a I'étranger.

lution des opérations avec ’étranger ( en millions de dinars )

4 ‘ Variation h
Année 2004 | Année 2005 2005/2004
Abs. %
Opérations commerciales 1722,2 1791,0 68,9 4,0
* Importations 1047,0 | 971,6 754 7,2
* Exportations 675,1 819,4 144,3 21,4
Opérations de transferts courants 923,8 13323 408,5 44,2
Total
% 2 646,0 31233 | 4774 | 180 )

Réseau de lpaiement éléctronique
Visant une plus grande proximité, la Banque du Sud a adopté une stratégie tendant a élargir son parc de distri-

buteurs automatiques. Ainsi, en 2005, 13 nouveaux DAB ont été installés portant le nombre total des distri-
buteurs de la Banque a 52 unités.

En parallele, I'effort commercial s'est intensifié pour sensibiliser la clientele de la Banque quant aux avantages
des produits de la monétique. Ces efforts ont permis d’élargir I'activité d’émission des cartes et d’améliorer le
taux d’équipement de la clientele. A ce titre, le nombre de cartes en circulation a progressé de 39 % et a concerné

aussi bien les cartes CIB (27 %) que les cartes Visa (66 %) et Master (102 %).

Le nombre d’opérations réalisées sur les distributeurs de la Banque s’est hissé de 58,6 % contre une évolution
p
générale de 25,9 % au niveau du secteur.

Concomitamment, une action a été menée pour développer I'activité d’acceptation. Ainsi, le nombre de TPE’s
installés a augmenté de 40 %, concourant a une croissance du chiffre d’affaires de (44 %).
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Sur ce plan, il y a lieu de noter I'achévement en 2005 de la migration de I'ensemble des TPE’s et leur adoption
au protocole EMV et ce, pour assurer la sécurité des paiements.

Aussi, la Banque du Sud a ceuvré pour le développement du paiement a distance ot les clients de la Banque
peuvent désormais régler leurs factures STEG & SONEDE via internet.

Activité commerciale

Sur un plan stratégique, trois segments de marché a savoir les particuliers, les petites et moyennes entreprises et
les grandes entreprises ont été ciblés. Dans cette perspective, I'année 2005 s'est caractérisée par le renforcement
du réseau par de jeune cadres formés aux différents métiers correspondants a chaque segment.

Par ailleurs, le réseau des agences constitue une plate forme pour le développement commercial des parti-
culiers et des entreprises. Au 31/12/2005 la Banque est représentée a travers 93 agences et 9 zones réparties
sur I'ensemble du territoire national. Il est a signaler 'ouverture au cours de I'année 2005 de deux agences,

a Tunis — Bab-Jedid et a Djerba Midoun.

Loftre de produits aux particuliers, durant I'année 2005, a été enrichie par le lancement d’un nouveau produit
d’épargne ménage baptisé « Rafeheti » et d’'un produit de bancassurance « BS Assistance voyage » ainsi que la
révision des conditions du plan épargne logement « Menzili » .

Communication

Lannée 2005 a été marquée par I'élaboration d’un plan marketing d’envergure paralléelement a la finalisation de
la derniére étape du processus de privatisation de la banque.

Ainsi, une campagne institutionnelle matérialisée par une empreinte visuelle accompagnée d’un nouveau
slogan a été engagée au moyen d’insertion presse et affichage urbain.

Le slogan de la banque : « construisons pour demain » se base sur les aspects de continuité et fidélité dans
la relation Banque du Sud-Client en s'adressant a un sujet principal symbolisant la jeunesse et la modernité.
De méme, il décrit la démarche adopteé par la banque : « de redresser, développer pour garantir la pérennité ».

Agissant sur le méme registre, et cherchant a offrir a ses clients les avantages de la nouvelle technologie, une
refonte totale du site web de la banque a été entamée durant 'année 2005 et qui a aboutit a un site dynamique
qui offre une information compléte et actualisée.

Des actions de communication ont été engagées pour promouvoir les différents produits de la Banque.
Aussi des actions de sponsoring de plusieurs manifestations d’ordre culturel et sportif (forums, festivals,
associations sportives ...) ont été réalisées.

Par ailleurs, une série de réceptions a été organisée en faveur de la clientele des différentes régions en vue de
les informer des perspectives d’évolution de la banque et ce suite A 'entrée dans son capital du consortium
Andalumaghreb composé d’Attijariwafa Bank et Grupo Santander.

Ressources humaines et formation

Au 31 décembre 2005, I'effectif de la Banque s'est établi a 1 381 collaborateurs en baisse de 3 % par rapport
a fin 2004, résultant des départs de 61 collaborateurs, dont prés de 23 % de départs a la retraite légale et
54 % a la retraite anticipée. Le taux de remplacement se situe autour de 64.3 % suite aux gains de productivité
issus de la modernisation des processus administratifs et de I'accroissement du degré de décentralisation du
traitement de certaines opérations.




La politique de formation de la Banque du Sud pour I'année 2005 a pris en compte les besoins d’apprentis-
sage des différentes unités de gestion de la banque, visant le perfectionnement de chacun tout en anticipant
les exigences du marché. En effet, 2 855 personnes ont participé a des formations intra et inter — entreprise.

Immobilisations

La valeur nette des immobilisations de la Banque au terme de 'année 2005 s'est accrue de 2 % par rapport
2 2004 pour atteindre 28,9 MD. Cette évolution provient essentiellement du solde entre 'amortissement du
matériel informatique et des travaux d’agencements et d’aménagements des locaux de la banque.

Les principaux aménagements ont concerné les immeubles de la rue de Palestine et de I'avenue de Paris qui ont
connus une transformation radicale leur procurant une plus grande fonctionnalité et une utilisation optimale
des espaces. Ces aménagements ont permis de réduire sensiblement les charges de location.

Egalement, certaines agences ont connu des réaménagements répondant 2 un nouveau concept agence
offrant a la clientele un meilleur cadre d’accueil.

Systeme d’information et organisation
Le systeme d’information de la Banque a été renforcé au cours de 'année 2005 par de nouvelles applications qui
ont permis d’offrir a la clientele des services a valeurs ajoutées, modernes, sécurisés et variés.

Ceci 2 été concrétisé par la refonte du Site Web de la Banque, le lancement de I'e-banking « BSNET » et
P'adoption d’une nouvelle solution pour le serveur vocal. Lutilisation des outils modernes est allée méme a gérer
les messages SWIFT en provenance des correspondants étrangers et leur aiguillage aux clients par e-mail.

Aussi deux nouvelles applications ont étés mises en place pour la souscription assistance voyage et souscription
assurance vie pour les crédits et ce dans le cadre du développement des produits de Bancassurance.

Le systéme de télé compensation s'est étendu aux traitements automatiques des prélévements émis et regus, des
rejets des valeurs télé compensées et a la sortie effet et avis de sort au niveau du portefeuille.

Lobjectif de gérer la monétique au sein de la Banque en Front et en Back-office commence a se concrétiser par
la mise en place du serveur d’autorisation. Létape suivante est de migrer vers I'autorisation sur le solde du client
en temps réel au moment de 'opération.

Le parc équipement informatique s'est renforcé par I'acquisition et I'installation des imprimantes de validation
qui permettent d’exécuter les opérations de guichets en toute rapidité et sécurité.

Structure du PNB ( en millions de dinars )

Résultats d’exploitation

. . 4 Variation )
Le Produit net Bancaire Année 2004 | Année 2005 2005/2004
Au 31 décembre 2005, le produit net ’ Abs. %
bancaire de la Banque a atteint 76,9 MD Marge d'lntéréts . 4 . .
contre 79,5 MD au 31 décembre 2004, :
. . M issions nett
sinscrivant en baisse de 3,3 %. Cette SHER e I a4 247 33 15,4
J . 2 i Marge sur opérations financiéres
i r
suugtlo’nAprowent de la baisse de la marge et s portefeuill titre 6.4 7,6 1,2 18,8
sur intéréts. =
N 795 76,9 26 | 33 )
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La marge sur commissions nettes s'est accrue
de 15,4 % pour sétablir & 24,7 MD, soit
+ 3,3 MD par rapport a 2004. La marge sur
opérations financiéres et sur le portefeuille
titres affiche une croissance de 18,8 % pour
atteindre 7,6 MD contre 6,4 MD ['année

écoulée.

Résultat Brut d’Exploitation ( RBE )

Au 31 décembre 2005, les frais généraux ont marqué une hausse de 6 %(+2,6 MD) expliquée par 'augmenta-

Formation du PNB
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tion des frais du personnel ; les charges générales d’exploitation ont baissées de 6 %.

Le résultat brut d’exploitation a enregistré une baisse de 10 % pour se situer 2 34 MD contre 37,7 MD a fin

décembre 2004. Le montant affecté a titre de provisions s'éleve a 34 MD.

Evolution des soldes intermédiaires d’exploitation
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BILAN
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ETAT DE RESULTAT
PERIODE DU 01.01 AU 31.12.2005
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
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MONCEF BOOSSANOUGA ZAMMOURI
EXPERT COMPTABLE i‘

INANT JIITRAS PO

Tunis, le 28 Avril 2005

A MESSIEURS LES ACTIONNAIRES DE LA BANQUE DU SUD

N.REF : MBZ/ ER/ MBO/AK/ N° 022/ 2006
OBJET : Rapport général — Exercice clos au 31 décembre 2005

Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous présentons notre rapport sur
le contrdle des états financiers de la Banque du Sud arrétés au 31 décembre 2005, tels quannexés au présent rapport, ainsi
que sur les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi et normes professionnelles.

Ces états financiers ont été arrétés sous la responsabilité des organes de direction et d'administration de la banque. Notre
responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre audit.

Nous avons effectué les diligences d’audit que nous avons estimées nécessaires selon les normes de la profession et
conformément aux termes de référence pour I'audit des comptes prévus par la note de la Banque Centrale de Tunisie

n° 93- 23 du 30 Juillet 1993.

Les méthodes et principes comptables appliqués par la Banque du Sud sont conformes aux normes comptables sectorielles
relatives au secteur bancaire. La note 1 du présent rapport explicite les méthodes et principes les plus pertinents
employés.

Les notes complémentaires aux états financiers font partie intégrante du bilan, de I'état de résultat et de I'étar de flux de
trésorerie objet de nos controles.

Nous avons accompli les diligences spécifiques se rapportant au classement des actifs et a I'évaluation des risques inhérents
aux engagements de la Banque en conformité avec les normes professionnelles généralement admises et les termes des

circulaires de la Banque Centrale de Tunisie.
Les conclusions de notre audit sont les suivantes :

1 Les rubriques AC7 « Autres Actifs » et PAS « Autres Passifs » comportent des soldes anciens non mouvementés qui sont

en cours d'apurement (cf note 7 et note 11).

2+ Linsuffisance des provisions sur les créances et le portefeuille titres telle que arrétée par la Banque et telle que déraillée 2
la note n° 22, s'éléve 3 123 489 mdt contre 113 292 mdt a fin 2004. Toutefois et dans la mesure ot les expertises ne sont
pas généralisées, certaines garanties hypothécaires sont retenues pour la valeur des inscriptions sur les titres fonciers.
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Compte tenu des diligences que nous avons accomplies et sous réserve de ce qui est indiqué ci-dessus, nous certifions que
les états financiers arrétés au 31/12/2005 et annexés au présent rapport, sont réguliers et sincéres et donnent, pour tout
aspect significatif, une image fidéle de la situation financiére de la Banque du Sud ainsi que des résultats de ses opérations
et des flux de trésorerie pour I'exercice clos au 31 décembre 2005.

LE COMMISSAIRE AUX COMPTES
Moncef BOUSSANOUGA ZAMMOURI




MONCEF BOOSSANOUGA ZAMMOURI
EXPERT COMPTABLE

Tunis, le 28 Avril 2006

A MESSIEURS LES ACTIONNAIRES DE LA BANQUE DU SUD

N.REF : MBZ/ ER/ MBO/ AK/ N° 022/ 2006
OBJET : Rapport spécial — Exercice 2005

Messieurs,
En exécution du mandat de commissariat aux comptes qui nous a ¢té confié, nous avons 'honneur de vous informer des
opérations suivantes réalisées avec des filiales de la banque :

* La banque du Sud a signé, le 24 Mars 1998, une convention de gestion de fonds a capiral risque avec sa filiale la SUD-
SICAR. Cette dernicre pergoit annuellement, au titre de sa gestion des fonds, une rémunération annuelle de 1% payée sur
'ensemble des fonds gérés.

* En vertu de deux conventions de dépositaire signées, le 31/12/2001 avec la SUD VALEUR SICAV et la SICAV
PLACEMENT, la banque du SUD pergoit annuellement une rémunération plafonnée a 0,5 % TTC de l'actif net de
chaque filiale. Cette rémunération décomptée jour par jour est réglée trimestriellement a terme échu, nette de toute
retenue fiscale.

* En vertu d’une convention cadre conclue entre la Banque et la GTT filiale de la Banque pour la conception et la mise en
place de I'application « agence » ainsi que les prestations d'assistance informatique, un montant de 473 mdt, a été facturé
au titre de I'exercice 2005.

e Le conseil d’administration du 15 Janvier 2004, a approuvé une solution de sauvetage de la Société Sud Invest et qui
consiste a :

® Abandonner les intéréts 2003 sur compte débiteur soit pres de 0,6 MDT ;
® Convertir 'encours du solde débiteur (10 MDT) en compte courant associé ;
® Amortir progressivement le compte courant au fur et a mesure de la liquidation du porteteuille SICAV.

D’autre part, et en dehors de ces opérations, nous n'avons pas ¢t¢ informés sur d’autres opérations conclues par votre
société pouvant rentrer dans le cadre de article 200 du code des sociétés commerciales et de 'article 29 de la loi 65-2001
relative aux établissements de crédit.

LE COMMISSAIRE AUX COMPTES
Moncef BOUSSANOUGA ZAMMOURI



MONCEF BOOSSANOUGA ZAMMOURI
EXPERT COMPTABLE

Tunis, le 10 Mai 2006

A MESSIEURS LES ACTIONNAIRES
DU GROUPE « BANQUE DU SUD »

N. REF : MBZ/ ER/ MBO/ N°028/ 2006
OBJET : Rapport d’audit des états financiers consolidés — Exercice 2005

Messieurs,

En vertu de l'article 471 de la loi N° 2001- 117 du 6 décembre 2001, complétant le code des sociétés commerciales et en
exécution de la mission d’audit des états financiers consolidés du groupe « BANQUE DU SUD », nous avons procédé au
controle des comptes consolidés de la société « BANQUE DU SUD », relatifs a 'exercice clos le 31 Décembre 2005 tels
qu’ils sont joints au présent rapport.

Les comptes consolidés dégagent un total a l'actif comme au passif égal a 2 328 398 mdt et un résultat déficitaire
¢gal a-5 313 mdc.

Les états financiers consolidés ont été arrétés par votre conseil d’administration, il nous appartient, sur la base de notre
audit, d’exprimer une opinion sur leur fiabilité.

Nous avons effectué notre audit selon les normes professionnelles régissant la profession ; ces normes requiérent la mise en
ceuvre de diligences permettant d’obtenir I'assurance raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d’anomalies
significatives. Un audit consiste a examiner, par sondage, les éléments probants justifiant les données contenues dans ces
comptes. Il consiste également a apprécier les principes comptables suivis et les présentations d’ensemble. Nous estimons
que nos controles fournissent une base raisonnable & 'opinion exprimée ci apres.

Lexamen des états financiers et I'évaluation des actifs de la société mére, nous a permis de tirer les conclusions suivantes :

1+ Les rubriques AC7 « Autres Actifs » et PAS « Autres Passifs » comportent des soldes anciens non mouvementés qui sont
en cours de régularisation (cf note 7 et note 11).

2¢ Linsufhsance des provisions sur les créances et le portefeuille titres telle que arrétée par la Banque et telle que déaillée a
la note n” 22, s'éléve a 123 489 mdt contre 113 292 mdt a fin 2004. Toutefois et dans la mesure ot les expertises ne sont
pas généralisées, des garanties hypothécaires sont retenues pour la valeur des inscriptions sur les titres fonciers.

3¢ Les travaux de consolidation ont été effectués sur la base d’états financiers non certifiés pour les sociétés « SUD
INVEST », « SUD SICAR », « SUD RECOUVREMENT », « GENERALE IMMOBILIERE DU SUD » et « GENERAL
LEASING ».

Compte tenu des diligences accomplies et sous réserve de ce qui est indiqué ci-dessus, nous certifions que les comptes
consolidés du groupe Banque du Sud sont réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation
financiére, ainsi que du résultat de I'ensemble constitué par les entreprises comprises dans la consolidation.
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Informations complémentaires :

Notre rapport sur les états financiers consolidés du groupe BANQUE DU SUD arrétés au 31/12/2004 a comporté une
réserve sur les états financiers non certifiés de la société GENERAL LEASING.

Les états financiers consolidés a fin 2004 tels que présentés dans le présent rapport, ont été retraités sur la base des états
financiers définitifs et certifiés de la dite société. Ils sont donc différents de ceux présentés dans notre rapport de I'exercice

précédent.

LE COMMISSAIRE AUX COMPTES
Moncef BOUSSANOUGA ZAMMOURI



PROJET

DE RESOLUTIONS

DE L’ASSEMBLEE
GENERALE ORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION:

[’ Assemblée Générale, apres avoir entendu la lecture du rapport de gestion du Conseil d’Administration relatif a exercice

clos le 31 décembre 2005, approuve ledit rapport tel qu'il a été présenté.

DEUXIEME RESOLUTION:

l,‘/\SSClllblL”C (]énémlc, ;lpl't:’S avoir (.‘H[CIKIU [&l ]CCllll'C dU rapport du commissaire aux COH]P[CS sur lCS conventions

réglcmcmécs, approuve les conventions qui y sont mentionnées.

TROISIEME RESOLUTION :

LAssemblée Générale, aprés examen des états financiers et des états financiers consolidés relatifs a I'exercice clos

le 31 décembre 2005, et apres lecture des rapports du commissaire aux comptes y afférents, approuve lesdits états financiers

ainsi que les érats financiers consolidés.

QUATRIEME RESOLUTION :

[’Assemblée Générale, décide de donner quitus entier et sans réserves aux administrateurs au titre de leur gestion de

'exercice 2005.

CINQUIEME RESOLUTION :

Lassemblée Générale prend acte du résultat déficitaire dégagé au titre de I'exercice 2005 A hauteur de quatre millions cent

quatorze mille dinars (-4114.000 TND), et décide de le reporter sur I'exercice suivant.




SIXIEME RESOLUTION :

L Assemblée Générale décide, en application des dispositions de 'article 13 ter du code des sociétés, de nommer la société
AMC Ernst & Young, membre de I'ordre des experts comptables de Tunisie et représentée par M. Noureddine Hajji, en

qualité de deuxiéme commissaire aux comptes de la Banque, et ce pour les exercices 2006, 2007 et 2008.

SEPTIEME RESOLUTION :

LAssemblée Générale, apres avoir été informée de la démission de M. Hechmi Ben Younés de son poste d’administrateur,

décide d’accepter ladite démission.

HUITIEME RESOLUTION :

L'Assemblée Générale, apres avoir été informée de la nomination par cooptation de Messieurs Moncef Chaffar, Ahmed
Rahhou et Henri Moulard en qualité d’administrateurs de la Banque pour la durée restant a courir du mandat de leurs
prédécesseurs et expirant le jour de la présente assemblée, décide de ratifier, conformément aux dispositions de l'article 195
(nouveau) du Code des sociétés commerciales et de 'article 20 des statuts, la nomination de Messieurs Moncef Chaffar,

Ahmed Rahhou et Henri Moulard.

NEUVIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés délibérations décide de renouveler les mandats de Messieurs:

- M’zoughi Mzabi,

- M’hamed Driss,

- Mohammed Ali Mabrouk,

- Moncef Chaffar,

- Ahmed Rahhou, et

- Henri Moulard,

En qualit¢ d’administrateurs de la Banque pour une durée de trois années, expirant a l'issue de 'assemblée générale
ordinaire qui sera appelée a statuer sur les états financiers de I'exercice 2008.

DIXIEME RESOLUTION
L'Assemblée Générale, sur proposition du conseil d’administration, fixe a la somme de trois mille dinars (3.000 TND)
le montant annuel des jetons de présence a allouer a chaque membre du conseil d’administration.

Les membres du comité permanent d’audit percevront en outre une somme annuelle de trois mille dinars (3.000 TND)
en rémunération de leurs travaux au sein dudit comité.

ONZIEME RESOLUTION :

L'Assemblée Générale informe les actionnaires que la société Andalumaghreb S.A. controlée intégralement par Attijariwafa
bank et Banco Santander Central Hispano S.A., a procédé en date du 28 novembre 2005 al'acquisition auprés d’actionnaires
privés de 20 % du capital et des droits de vote de la Banque du Sud.

En outre, elle a procédé en date du 29 novembre 2005 a 'acquisition de 33,54 % supplémentaire du capital et des droits
de vote de la Banque du Sud dans le cadre de I'appel a la concurrence lancé par I'Etat tunisien.

En conséquence, et conformément aux dispositions de I'article 8 et suivants de la loi du 14 novembre 1994 portant
réorganisation du marché financier telle que modifiée par les textes subséquents, la société Andalumaghreb S.A. a ainsi

franchit les seuils du vingti¢eme, du dixi¢me, du cinquieme, du tiers et la moitié du capital de la Banque.

DOUZIEME RESOLUTION :

L'Assemblée Générale confere tous pouvoirs au porteur d’un original, d’'une copie ou d’un extrait du présent proces-verbal

aux fins d’accomplir toutes formalités de déport, de publicité et autres.




<t .0 BANQUE DU SUD .
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