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Ordre du jour

Lecture du rapport du conseil d’administration et du rapport général des commissaires
aux comptes sur les états financiers de Uexercice clos le 31 décembre 2017 ;

Examen et approbation des états financiers de Iexercice clos le 31 décembre 2017 ;
Quitus aux administrateurs de leur gestion pour P’exercice clos le 31 décembre 2017 ;

Réaffectation, en résultats reportés, de réserves pour réinvestissements exonérés devenus
disponibles ;

Affectation du résultat de Pexercice clos le 31 décembre 2017 ;

Lecture du rapport spécial des commissaires aux comptes et approbation des conventions
et engagements visés par Iarticle 200 du code des sociétés commerciales ;

Lecture du rapport spécial des commissaites aux comptes établi conformément aux
dispositions de l'article 202 du code des sociétés commerciales et approbation des
conventions qui y sont visées ;

Fixation des jetons de présence a servir aux administrateurs au titre de exercice 2017 ;
Nomination des membres du Conseil d’Administration ;

Désignation des commissaires aux comptes ;

Autorisation d’émission d’emprunts obligataires ;

Pouvoirs pour les formalités.

Le président du conseil



ARAB TUNISIAN LEASE ATL
DOCUMENT D’INFORMATION EN VUE DE L’ASSEMBLEE GENERALE

DU 30/04/2018

Annexe 3 du réglement du CMF
CHAPITRE 1: RENSEIGNEMENTS CONCERNANT L’ASSEMBLEE :

1.1 Membres du conseil d’administration

1.1.1 Membres du conseil, candidats et durée des mandats

e Membres actuels du consed d’admuinistration

Nom Mandat Dernier poste occupé dans la Fonctions principales et
société actuelles
FERID ABBAS 2015-2017 Président du conseil et president du Homme d’affaites pave
comuté de nomimation et
rémuneraton
ABDELWAHED GOUIDER, 2015-2017 Membre du comute d’audst Durecteur Genéral Adjont 2 PATB
representant I’ATB Membre du comuté de nonmunaton et
rémunération
KAIS MARAKCHI, 2015-2017 Membre du comuté des nsques Directeur a la souéte ENNAKL
Représentant ENNAKL
FAOUZI GUEBLI, 2015-2017 Membre du comuté des nsques Directeut a la BNA
representant la BNA, remplace
par Mme ARBIA ALAYA

AMMAR TLILI,
mandaté par la BNA

2015-2017

Membre du comaté execunif de credat
Membre du conuté de nomunation et

Darecteur Géneral Adjomt ala BNA

rémuneration

LASSAAD JAZIRI mandaté 2015-2017 - Durecteur a ’ATB

par ATB

FETHI BLANCO, 2015-2017 Membre du comute executif de credit | Directeur a PATB

mandat¢ par PATB

RIDHA ZERZRI 2015-2017 Admumstrateur representant des Homme d’affares pivé
petits porteurs

MAHA NAJJAR TAJINA, 2015-2017 Membre du comute d’audit Duitecteur a’ATB

mandatee par PATB

EZZEDDINE SATDANE 2015-2017 Admunstrateur mdependant Consultant
Président du comite d’audit

LAAROUSSI BOUZIRI 2015-2017 Admunistrateur independant consultant
Président du comuté des nsques

ADFL BEN YOUSSEF, 2015-2017 - Durecteur 4 ’ATB

représentant I’ATI

1-1-2 consultant aupreés du conseil d’administration : M. MOHAMED SADOK DRISS

1-1-3 La Direction Générale :

- Darecteur Général M SLIMANE BETTALEB
- Darecteur Général Adjomt M ZOUHAIER TAMBOURA




1.2 Commissaire aux comptes

LL.a GENERAL D’AUDIT ET CONSEIL, reptésentée par CHIHEB GHANMI
FINANCIAL AUDITING & CONSULTING, représentée par MOHAMED NEJI HERGLI
Mandat 2015-2017

CHAPITRE 2 : RENSEIGNEMENTS CONCERNANT LE DROIT DE VOTE ET LA
REPARTITION DU CAPITAL :

21 Nombre de titre comportant droit de vote par catégorie
Capital social 25 000 000 dinars

Nombre d’actions 25 000 000 actions

Nominal 1 dinars

Forme des actions Nomunative

Libération intégrale

Catégore ordinaires

Chaque membre de ’Assemblée Générale a autant de voix qu’il posséde et représente d’actions
Les titulares de dix (10) actions libérées des versements exigibles, peuvent seuls assister
IAssemblée Générale sur justificatton de leur 1dentté Ils peuvent ausst s’y faire représenter par
mandat spécial

Les actionnaires, ne disposant pas de ce nombre d’actions, peuvent se téunir pour atteindre le
munimum prévu a I’alinéa ci-dessus et se faire représenter par 'un d’eux

2.2 Répartition du capital

2.2.1 Nom des actionnaires qui détiennent plus de 5% du capital

Société Nombre de titre % du capital
ATB 8154 021 32,62%
SOCIETE ENNAKL 2666 921 10,67%
BNA 2500 000 10,00%
Groupe DRISS 1778 041 711%




Arab Tunisian Lease « ATL »
Société Anonyme au Capital Social de 25 000 000 DT, RC N° B157711996

Siége Social ENNOUR BUILDING -CENTRE URBAIN NORD, 1082 TUNIS MAHRAJENE

Convocation a I’Assemblée Générale Ordinaire

Mesdames et Messieurs les actionnaires de la Société ARAB TUNISIAN LEASE « ATL » sont
mvités a assister a I’assemblée générale ordinare qui se tiendra le

Lundi 30/04/2018 a 11 h a I'hétel Résidence - Gammarth a I’effet de délibérer sur I’ordre du jour
suivant

1 Lecturc du rapport du consed d’admnistration et du rapport général des commussaires
aux comptes sur les états financiers de I’exercice clos le 31 décembre 2017,

2 Examen et approbation des états financiers de exercice clos le 31 décembre 2017,
3 Quitus aux admunsstrateurs de leur gestion pour I’exercice clos le 31 décembre 2017,

4 Reaffectation, en résultats reportés, de réserves pour réinvestissements exonérés devenus

disponibles ,
5 Affectation du résultat de Pexercice clos le 31 décembre 2017,

6 Lecture du rapport spécial des commussaires aux comptes et approbation des conventions
et engagements visés par article 200 du code des sociétés commerciales ,

7 Lecture du rapport spéctal des commussaires aux comptes établi conformément aux
dispositions de l'article 202 du code des sociétés commerciales et approbation des
conventions qui y sont visées ,

8 Fixation des jetons de présence a servir aux adminsstrateurs au titre de Pexercice 2017 ,

9 Nomnation des membres du Consetll d’Administration ,

10 Désignation des commussaires aux comptes ,

11 Autorsation d’émission d’emprunts obhigataires ,

12 Pouvotrs pour les formalités

Les documents destinés a 'assemblée générale sont  la disposttion des actionnatres au siége de la PATL,
dans les délass 1égaux

P/le conseil d®>administration



Rapport de Gestion

Du Conseil d’Administration
Relatif a PExercice 2017

Introduction :

La conjoncture économique internationale a été meilleure que prévue. Le fonds
monétaire international a révisé a la hausse, les taux de croissance mondial pour 2017 et
2018 (de 3.5% a 3.6% en 2017 et de 3.6% a 3.7% en 2018). Et cela grace a Paccroissement
de Pinvestissement, du commerce et la production industrielle.

Par contre, la conjoncture économique nationale continue d’enregistrer des taux de
croissance assez modestes (1.9% en 2017 contre 1% en 2016), et ce malgré un regain des
activités agricoles et des industries agroalimentaires et manufacturiéres et une baisse du
secteur de Pénergie et celui du batiment.

Le secteur financier maintien son élan en réalisant des bénéfices énormes méme s’ils ne
sont pas en ligne avec la situation économique du pays. Les premiéres déclarations
affichées par les banques refletent des bénéfices assez substantiels et ce grice au soutien
de la BCT en termes de liquidités orientées en grande partie vers le financement du
budget de I’état et la consommation.

Le secteur du leasing poursuit sa croissance malgré les difficultés de refinancement de
plus en plus accentuées, impactant négativement son coiit des ressources et donc
altérant sa rentabilité.

Notre institution a pu garder sa tendance de croissance en réalisant des performances
conformes a ses objectifs de croissance et de rentabilité.
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Evolution des Principaux indicateurs du secteur en MDT

indicateur 2016 2017 variation
Approbations 2 418 3 049 26,10%
Mises en force 1862 2433 30,67%
Taux moyen 10,56% 10,27% -29 ptb
Encours 3339 4 085 22,34%

Le secteur a affiché, en 2017, une progression assez consistante des mises en force
(+31%) et des encours (+22%), et ce malgré une conjoncture convalescente.

Signalons aussi que le marché potentiel du leasing est encore porteur ; les réalisations
actuelles couvrent a peine 50% de ses possibilités.

Evolution des Principaux indicateurs ’ATL en MDT

2016 2017 variation
Avurobating 315 304 25,08%
Mises en force 269 350 30.11%
Taux moyen 10.72% 10,22% -50 ptb

495 590 19%

Encours

En 2017, ATL a réalisé un taux de progression de ses mises en force de 30.11% passant de
269 MDT en 2016 a 350 MDT en 2017 contre un taux moyen du secteur de 30.67%.

Notre taux de sortie moyen (prix de vente) est légérement inférieur a celui du secteur, en
raison d’un environnement concurrentiel trés agressif surtout de la part de nos deux
principaux concurrents. Toutefois, ATL a pu conserver sa marge brute commerciale, en
maitrisant son cofit de ressources.
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Production de PATL

s Appr ioNns

Les approbations de 'année 2017 ont enregistré une augmentation de 25% par rapport a
2016, passant de 315MD a 394MD.

Répartition des approbations de 2017 :
e Par nature

-Mobilier 98 %

-Immobilier 2%
e Paréquipement:

-Matériel de transport 69 %

-Matériel de BTP 13 %

-Matériel spécifique 16 %%

-Immobilier 2%
e Parsecteur d’activité

-Services 75 %

-Industries 15 %

-Agriculture 10 %
e Parrégion

-Les gouvernorats ou 1l y a une agence ATL 84%

- autres gouvernorats 16%

Evolution des approbations

400
350 +
300
250 +~ ;
200 4
150 +

100 +~
50

2013 2014 2015 2016 2017

B Mobilier  ®immobilier

en MDT
Année 2013 2014 2015 2016 2017

Mobilier 201 236 271 298 386
immobilier 13 7 9 17 8
TOTAL 214 243 280 315 394
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Les Mises en force

Elles ont évolué de 30.11 % en passant de 269 MD a 350 MD.

Répartition des MEF de 2017 :
e Par nature

-Mobilier 98 %

-Immobilier . 2%
e Par équipement :

-Matériel de transport 70 %

-Matériel de BTP 1%

-Matériel spécifique 16 %

-Immobilier 2%
e Par secteur d’activité

-Services 74 %

-Industries 15 %

-Agriculture 11%
e Parrégion

-Les gouvernorats ou 1l y a une agence ATL 85%

- autres gouvernorats 15%

Evolution des mises en force

350 ;-/m - B -
300 T (' — r— e —
214
7
2014 2015 2016
® Mobilier ®immobilier
en MDT
Rmts 2013 2014 2015 2016 2017
Mobdier 180 214 239 255 342
nihobilics 10 7 9 14 8
TOTAL 190 221 248 269 350
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Les encours

La progression des encours est de 19% en passant de 495 MDT a 590 MDT.

600
500
oy 2
300 4
200
100+
2014 2015 2016
® Encours mobilier  # Encours immobilier
en MDT

Année 2013 2014 2015 2016 2017

Encours mobilier 346 375 413 464 .

Encours immobilier & 2 34 3 *

369 397 447 495 590

TOTAL

Le Taux de sortie (prix de vente)

Le taux moyen de sortie du secteur a subi une baisse de 29 points de base sous Peffet de la

guerre des prix engagée par Pensemble des opérateurs (compagnies et banques).

ATL, n’a pas échappé a ce phénomene, elle a vu son taux régresser de 50 points de base
(plus forte que celle du secteur). Toutefois sa marge brute a été maintenue en raison d’une

maitrise de son cofit de refinancement.
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Qualité des actifs

En 2017, la qualité du portefeuille s’est Iégérement dégradée, en effet le taux des actifs
classés s’est stabilisé a 7.41 % au 31/12/2017. 11 est encore supérieur a celui réalisé avant les
évenements de 2011 (5%), et loin des standards internationaux (0.5 a 1%). A Porigine de
cette dégradation, quelques gros clients opérant dans le secteur médical et entreprises, des
solutions sont en cours pour traiter ces créances accrochées qui seront ou bien converties en
créances courantes ou recouvrées.

 Evolution du taux des actifs classés en %

o e

2017

® Taux (en %)

Année 2013 2014 2015 2016 2017

Taux (en %) 8,74 8,59 7,63 7,38 7,41

Evolution du ratio de couverture des créances classées par les provisions en %

u Taux (en %)

Année 2013 2014 2015 2016 2017

Taux (en %) 70,6 71,2 67,8 73,4 67,17

Le taux de couverture des créances classées par des provisions s’est déprécié du fait que la
dégradation subie en 2017, a concernée des créances assorties de garanties hypothécaires.
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Les performances financiéres

Evolution des indicateurs de gestion

Année 2013 2014 2015 2016 2017 2}:;2‘;‘;‘3‘7
Produits d’exploitation 36,3 37.8 43,6 50,7 59,2 17%
Charges financiéres nettes 18.2 20.2 23,2 27 32 18%
Produits nets de leasing 18,5 18.1 21 243 28,1 16%
Charges d’exploitation 6,5 6.8 7,3 8,8 10 16%
Résultat brut d’exploitation 11 ,8 11 13,6 15,9 18,5 16%
Dotations aux provisions 1.6 1.4 2,5 3,8 3 -16%
Résultat net de 'exercice 0,5 6.1 6,5 8 10,7 33%

Le revenu du leasing, le produit net de leasing et le résultat brut avant impét et provisions
ont enregistré des taux de croissance substantiels traduisant une bonne évolution de
Pactivité.

Le poids du risque continue a peser sur la rentabilité globale du fait la conjoncture
économique difficile du pays.

Evolution des indicateurs d’équilibre financier

Année 2013 2014 2015 2016 2017
Fonds propres/Engagements 18.22 % 17.16% 15.63% 14.52%  12.63%
E(“ﬁ“’(h\io(';d“ propres Selon circulaite 59840, 19,0 16.79%  14.79%  15.27%
Ratio des fonds propres Selon circulaire 0
BCT n°2016-03 (2) BAs% M2l
ROE (rentabilité des fonds propres) (3) 8.02 % 8.49% 8.88% 10.64% 13.53%
ROA (rentabilité des actifs) (4) 0.68 % 1.44% 1.39% 1.55%  L75%

(1) FP/rsques encourus

(2) FP/risques encoutus y compris risque opérationnel
(3) résultat net / moyenne des fonds propres

(4) résultat net / moyenne des actifs

Les indicateurs d’équilibre financier et de rentabilité sont trés satisfaisants, et les ratios de
solvabilité et de rentabilité des actifs demeurent supérieurs aux normes admises dans le secteur
financier. Il convient de rappeler que nous avons émis et cloturé, en 2017, un emprunt
obligataire subordonné de 20MDT qui a contribué par la consolidation des fonds propres a une
amélioration du ratio de solvabilité.
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Perspectives de la société en 2018

Compte tenu des réalisations de 2017, notre business plan de la période 2017-2022 a été actualisé

comme suit :

Projection financiére

Etat de résultat (2017-2022)

ETAT DE RESULTAT

(Montants exprimés en dinars)
Revenus de leasing
Intéréts de retard et autres produits d'exploitation
Variation des produits réservés
Total des produits d'exploitation
Charges financiéres nettes
Produits des placements
Total des revenus nets de leasing
Autres produits d'exploitation
Charges de personnel
Autres charges d'exploitation
Dotations aux amortissements des immobilisations propres
Dotations nettes aux provisions et résultat des créances radiées
Dotations aux provisions pour dépréciation des titres
RESULTAT D'EXPLOITATION
Autres gains ordinaires
Autres pertes ordinaires
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOT
Impét sur les sociétés
RESULTAT NET DE L'EXERCICE

2017
56 790

2435

59 225
-31 864
831

28 192
477

-6 310
-3 209
-617
-2 515
-500
15 517
179

-6

15 691
-5 036
10 655

2018
67 865
2132
-326
69 671
-39 163
706
31213
441

-7 362
-3 200
-659
-3791
-600
16 043
0

0

16 043
-4 494
11 549

2019
71 899
2372
-550
73721
-38 791
44
35 374
290
-6 892
-3 359
-786
-4 083
-700
19 843
0
0
19 843
-5 953
13 890

2020
76 427
2490
-605
78 313
41 020
467
37 760

-7444
-3 527
794
-3 238
-700
22 361

22 361
-6 708
15 653

80 351
-41 941
490

38 900
3o

-8 039
3704
-802
-1804
=700

24171

24171
<7251
16 919

2022
81 098
2746
-732
83 112
-42 789
514
40 837
335
-8 682
-3 889
-810
<1844
-700
25 247
0
0
25 247
-7574
17 673

ATL s’est employ¢ toujours a réaliser ses objectifs, en respectant ses engagements vis 2 vis de ses
actionnaires et en ayant le souci constant de présenter une information financiére, crédible et

précise.
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Notation de la société en 2017

L’agence de notation Fitch Rating a maintenu notre notation pour 2017 comme suit :

Long terme BBB-
Court terme F3
Perspective Stable
Dette subordonnée BB

Selon Fitch Rating 'amélioration de la note dépend des performances futures de la société, mais
aussi du renforcement de la position de I'actionnaire de référence dans le capital social, et aussi de
Pamélioration du risque pays.

Présentation des états financiers

La présentation des états financiers est conforme 2 la norme NCT 21 et a notre manuel comptable.

Les participations

L’encours des immobilisations financieres s’éléve au 31-12-2017 a 17.5 MDT, totalement couvert par des
réserves pour réinvestissement exonéré.

DESIGNATION Valeur Provisions Encours
bilancielle net
PARTICIPATIONS DIRECTES : 11 272 862 (259 042) 11013 820
- ARAB TUNISIAN INVEST - SICAF 166 055 (45 613) 120 442
- SARI 1143 756 0 1143 756
- PHENICIA SEED FUND 413 051 (155 093) 257 958
- PHENICIA FUND 500 000 (8 336) 491 664
= SENED SICAR 50 000 (50 000) -
- UNIFACTOR 1 700 000 0 1 700 000
- SICAR INVEST 300 000 0 300 000
- CLINIQUE INTERNATIONALE LES PINS 1 000 000 0 1 000 000
- POLYCLINIQUE SYPHAX 1 000 000 0 1 000 000
- BRIQUETERIE JBEL OUEST 2 000 000 2 000 000
- CARTHAGO SANITAIRE 3 000 000 3000 000
PARTICIPATIONS EN PORTAGE : 217 244 (217 244) -
FONDS CONFIES EN GESTION POUR COMPTE : 10 413706 (4 005 180) 6 408 526
OBLIGATIONS : EMPRUNT NATIONAL 2014 80 000 0 80 000
TOTALEN DT 21983812  (4481466) 17 502 346
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Evolution des fonds propres 2015-2017

Affectation Résultat 2015
solde au 31/12/2015 avant affectation 25000 17 000 2500 18 556 4364 6518 73 938
réaffectation de réserves pour R.E en résultats reportés -1503 1503 0
affectation des résultats 5000 -3982 -6 518 5500 0
dividendes distribués 5500  -5500
solde au 31/12/2015 apres affectation 25 000 17 000 2500 22 053 1 885 0 0 68 438
Affectation Résultat 2016
solde au 31/12/2016 avant affectation 25000 17 000 2500 22 053 1885 8 009 76 447
réaffectation de réserves pour R.E en résultats reportés -1393 1393 0
affectation des résultats 5000 -2 991 -8 009 6 000 0
dividendes distribués -6000 -6 000
solde au 31/12/2016 apres affectation 25 000 17 000 2500 25 660 287 0 0 70 447
Affectation Résultat 2017
3 250 1 2500 25 2 10 65 11
solde au 31/12/2017 avant affectation w000 7000 o el i 0635 S I
: : s A ¥ - 0
réaffectation de réserves pour R.E en résultats reportés 8 o
f 4 5 00C -5 -10655 250 0
affectation des résultats oo - B2K
i AL 5
dividendes distribués o
. (o]
solde au 31/12/2017 aprés o AR sl 25 000 17 000 2 500 29712 640 0 0 74 852
*Préviaionnel
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Evolution du titre ATL 2 la bourse

cours de cloture 2,39 2,7 2.84 3.01 3.09
cours le plus haut 3,79 2,96 292 3.23 3.36
cours le plus bas 2,37 2,12 2.54 2.76 2.84
nombre de titre traités 2 334 620 3 664 532 1659 714 1324 764 908 058
rendement de I'année -21,30% 21,34% 12.59% 13.73% 10.63%
dividende de I'année 0,2 0.2 0.22 0.24 0.25
PER 9,2 111 10.90 9.41 1.25
PVB 0,84 0.93 0.96 0.98 0.95
DIV YIELD 8,40% 7.40% 7.74% 7.97% 8.09%
taux de rotation 9,34% 14,70% 6.6% 5.30% 3.6%
MR e T
Nombre de titres 25 000 000 25 000 000 25 000 000 25 000 000 25 000 000
bénéfice net 6 523 639 6097713 7163 813 8 009 229 10 655 143
capitaux propres 71 321 439 72 419 152 73 937 189 76 446 418 81 101 561
capitalisation boursiére 59 750 000 67 500 000 71 000 000 75 250 000 77 250 000

PER : cours boursier / bénéfice par action
PVB : cours boursier / VCN par action
Dividende yield : dividende / cours boursier

Une amélioration de la capitalisation boursiére par rapport a Pexercice 2016 et un bon rendement du titre
ATL sont les principaux faits saillant de I"activité de notre titre sur le marché boursier. Le rendement du

dividende a été en 2017, le plus élevé du secteur.

Répartition du capital au 31-12-2017

Liste des actionnaires détenant plus de (3% du capital)

-Arab Tunistan Bank « ATB » 32, 62% |
-Société ENNAKIL 10, 67% |
-BNA 10% l
-Groupe DRISS 7.11% |
-SEFINA SICAF 3, 75%
-Pireco Petrotium 3,0%

Sous total 67.15%
-Divers 32.85%

Total 100%
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Composition du Conseil d’Administration :

-M. Ferid Abbas, Président du Conseil

-A'TB, représentée M. Abdelwahed Gouider

-Société ENNAKIL, représentée par M. Kais Marrakchi
-BNA, représentée par Mme Arbia Alaya

-M. Fethi Blanco, mandaté par PATB

-Mme Maha Najjar Tajina, mandaté par PATB

-ATT SICAF, représentée par M. Adel Ben Youssef

-M. Lassaad Jaziri, mandaté par ATB

-M. Ammar Tlili, mandaté par la BNA

-M. Ezzeddine Saidane, administrateur indépendant

-M. Laarousst Bouziri, administrateur indépendant

-M. Ridha Zerzsi, représentant les actionnaires minoritaires
-M. Mohamed Sadok Driss, conseiller aupres du conseil d’administration

Les comités spéciaux issus du conseil d’administration

Comité exécutif du crédit composé de :

-M. Slimene Bettaieb Président
-M. Ammar Tlili (BNA) Membre
-M. Fethi Blanco (ATB) Membre

Comité permanant d’audit interne composé de :

-M. Ezzeddine Saidane Président
-M. Abdelwahed Gouider Membre
-Mmee Maha Najjar Tajina Membre

Comité des tisques composé de :

-M. Laarousst Bouziri Président
-M. Kais Marrakchi Membre
-M. Faouz Guebli Membre

Comité de nomination et rémunérations composé de :

- Président : président du conseil

- Membre : représentant PATB

- Membre : représentant la BNA

- Membre : M. Mohamed Driss représentant les actionnaires privés

Compliance officer (controle de conformité) :
- M. Abderraouf Lakhoua

Médiateur :

-M. Ezzeddine Turki
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Rapport d’activité des comités spéciaux

e e . ’

Lactivité du comité exécutif de crédit au 31 Décembre 2017, a porté sur 214 dossters
pour une enveloppe de 123,8 MD, contre 274 dossiers pour une enveloppe de 127,9 MD
la méme période de 2016.

Le montant moyen par dossier est passé de 467 md au 31/12/2016 a 578 md la méme
période de 2017.

Les contrats approuvés ont concerné tous les secteurs d’activité.

Le comit¢ d’audit, a examiné au cours des 6 réunions tenues en 2017, les états financiers
arrétés au 30/06/2017 et du 31/12/2017, les rapports d’audit effectués par 'auditeur et le
sutvi de la lettre de direction initiée par les commissaires aux comptes.

Rapport du compliance officer
Le rapport du responsable de la conformité a relevé les efforts du management pour

appliquer les instructions de la BCT relatives a la lutte contre le blanchiment des capitaux
et le financement du terrorisme.

.R 2 a_ s e

Le comit¢ de risque a tenu six réunions au courant de 2017, ces travaux ont porté sur
Pexamen des engagements classés et leurs évolutions au courant de Pexercice. De méme
quil a assuré un suivi des risques de taux et de liquidité et notamment vérifié si les limites
d’exposition (définies par le conseil d’administration) sont bien respectées. Le comité a
p . p . . . . . p
constaté que les risques de taux et de liquidité sont maitrisés, et a approuvé le programme
d’action relatif a la mise en place d’un systeme d’évaluation du risque opérationnel et celui
_ pt y que op
de la notation interne de la clientele.

Le systé¢me d’information

Apres avorr assuré la mise a niveau de son DATA Center en 2016, ATL a réalisé son plan
de continuité de Pactivité « PCA » en 2017. Son site de site de secours « back-up » a été
hébergé chez Popérateur Tunisie Telecom.

Hin 2018, ATL s’est engagé a mettre a niveau toutes ses ressources relatives a la sécurité
de son systeme informatique.
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Gestion des ressources humaines

2013 2014 2015 2016 2017
Effectif 87 87 90 99 99
Coefficient d’exploitation 37.4% 39.5% 36.7% 36% 36%
Intéressement du personnel 411 411 411 411 :
Nombre d’agence 10 11 12 13 13

Toutes les agences ont été dotées des moyens humains capables d’assurer leur bon

fonctionnement.

Par ailleurs, 'année 2017, a vu la création d’un call center destiné a appuyer les recouvreurs
dans leur mission. Les premiers résultats de cet outil sont encourageants et une extension de

sa contribution est prévue pour 2018.

Au niveau de la formation, apres avoir réalisé une premiére action en collaboration avec un
cabinet étranger « Frankfurt School » et financé partiellement avec notre partenaire
«SANAD », relative a 'amélioration des outils et méthodes d’évaluation du risque, une autre

action portant sur la notation interne des clients de ATL est en cours.
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PROJET DE RESOLUTIONS A SOUMETTRE A I’ASSEMBLEE
GENERALE ORDINAIRE
DU 30/04/2018

PREMIERE RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir entendu lecture du rapport du conseil d’administration sur les
comptes de 'exercice 2017 et du rapport général des commissaires aux comptes, relatif 2 ce méme exercice,
approuve le rapport du conseil d’administration ainsi que les états financiers arrétés au 31 décembre 2017.

Mise aux voix, cette résolution est adoptée a .....

DEUXIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire donne aux administrateurs quitus entier et sans réserve de leur gestion
pour Pexercice 2017.

Mise aux voix, cette résolution est adoptée 4 .....

TROISIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir entendu lecture du rapport spécial des commissaires aux
comptes sur les conventions et engagements soumis aux dispositions de l'article 200 du code des sociétés
commerciales, prend acte de ce rapport et approuve les conventions nouvelles dont il fait état,
préalablement autorisées par le conseil d’administration au cours de Pexercice clos le 31 décembre 2017.

Mise aux voix, cette résolution est adoptée 2 .....

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire, connaissance prise du rapport spécial des commissaires aux comptes sur
les conventions visées a l'article 200 du code des sociétés commerciales exposant les circonstances en raison
desquelles la procédure d’autorisation préalable n’a pas été respectée décide, conformément aux dispositions
de Tarticle 202 du méme code, de prendre acte des conclusions dudit rapport et d’approuver les
conventions qui y sont mentionnées.

Mise aux voix, cette résolution est adoptée i .....

CINQUIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire, connaissance prise de la disponibilité de réserves pour réinvestissements
exonérés a hauteur de 948.470,000 Dinars, décide de les réaffecter en résultats reporteés.

Ainsi le solde du poste résultats reportés avant affectation sera de 1.235.132,029 Dinars détaillés comme suit :

/

/

J

Distribuables Distribuables

en franchise  avec retenue Total

de retenue a la source
Résultats reportés au 31 décembre 2016 286.662,029 “ S 286.662,029
Reaff’ec'tatxon des réserves pour réinvestissements 948.470,000 ) 948.470,000
exonérés devenues disponibles
Résultats reportés avant affectation 1.235.132,029 - 1.235.132,029

Mise aux voix, cette résolution est adoptée a .....



SIXIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire, sur proposition du conseil d’administration, décide d’affecter le

bénéfice distribuable comme suit :

Résultat net de 2017

10 655 142,735 /

Résultats reportés de 2016

(Dont réserves pour réinvestissement devenues disponibles)

1235 132,029 /

Bénéfice distribuable

11 890 274,764 /

Réserves pour réinvestissements exonérés

5 000 000,000

Premier reliquat :

6 890 274,764 v

Dividendes (0,250 DT par action)

Deuxiéme reliquat :

6 250 000,000 j
640 274,764

Résultats reportés de 2017 (distribuables en franchise de retenue)

235 132,029

Résultats reportés de 2017 (distribuables avec retenue a la source)

405 142,735

Dont 1.000.000,000 DT prélevés sur les résultats reportés distribuables en franchise de retenue 4 la source, soit

0,040 DT par action.

Le dividende sera mis en paiement a compter du .../.../2018. Le réglement s'effectuera auprés
des teneurs de comptes (intermédiaires agrées, administrateurs et émetteurs) et ce conformément
a I'instruction de la Tunisie Clearing n° 2/2011 du 3 janvier 2011 relative aux opérations sur
titres.

Mise aux voix, cette résolution est adoptée a .....

SEPTIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire, décide de fixer a 315 000,000 Dinars le montant global des jetons de présence
alloués aux membres du conseil d’administration et aux membres des comités de bonne gouvernance au titre de
Pexercice clos le 31 décembre 2017.

La répartition entre les administrateurs du montant global des jetons de présence, au titre des réunions du conseil
dadministration et de ses comités, sera déterminée par le conseil d’administration conformément aux dispositions
de Particle 36 de la circulaire de la Banque Centrale de Tunisie n°2011-06 du 20 Mai 2011 portant renforcement
des regles de bonne gouvernance dans les Banques et les Etablissements Financiers.

Mise aux voix, cette résolution est adoptée a .....

HUITIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire, connaissance prise de Pexpiration du mandat de tous les administrateurs
de la société a Iissue de la présente assemblée, décide de désigner les administrateurs suivants pour une
durée de trois ans prenant fin a I'issue de I'assemblée générale appelée a statuer sur les états financiers de
Pexercice clos le 31 décembre 2020 :

|
|

)



Membre Qualité
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8. Administrateur (actionnatre privé)
9. Administrateur (actionnaire privé)
10. Admunstrateur mdépendant
11 Admumstrateur ndépendant
2 Admmnustrateur représentant les petits achonnaires au sens de la
) législation et de la réglementation relative au marché financier
Mise aux voix, cette résolution est adoptée a .....
NEUVIEME RESOLUTION
L’Assemblée Générale Ordinaice décide de désigner, en qualité de commussaires aux comptes pour une
durée de trois années qui expirera a Issue de Passemblée générale appelée a statuer sur les états financiers
de Pexercice clos le 31 décembre 2020
- KPMG représenté par Mr Moncef Boussannouga Zammour:
- CMC représenté pat Mr Chenf Benzina J
Mise aux voix, cette résolution est adoptée a .....
DIXTEME RESOLUTION
L'Assembléc Générale Ordinaire autonse Pémussion pat la Société d’un ou plusieurs emprunts obligatarres
pour un montant total de 150 millions de Dinars, et ce avant la date de la tenue de la prochaine assemblée
générale ordinaire, et donne pouvon au consetl d’administration pour en fixer les montants et condmons/
d’émission
Mise aux voix, cette résolution est adoptée i .....
ONZIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaie confére tous pouvorrs au teprésentant légal de la société pour effectuer tous dépdts et

formalités requus par la lor

Mise aux voix, cette résolution est adoptée a

LE PRESIDENT LES SCRUTATEURS LE SECRETAIRE
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2022-2017 ) Ciad 53l
(Montanes exprmésen dinars) 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Revenus de leasing 56790 67865 71899 76427 78401 81 (98
Intéréts de retard et autres produits d'explostation 2435 2132 2372 2490 2015 2746
Vanation des produits réservés -326 -550 -605 -665 732
Total des produits d'exploitaton 59225 69671 73721 78313 80351 83112
Charges financieres nettes -31864 -39163 -38791 -41020 -41941 -42789
Produits des placements 831 706 444 467 490 514
Total des revenus nets de leasing 28192 31213 35374 37760 38900 40837
Autres produits d'exploitation 477 441 290 304 319 335
Charges de personnel -6310  -7362 -6892 7444 -8039  -80682
Autres charges d'explottation -3209  -3200  -3359 3527 3704 -3889
Dotations aux amortissements des immobiisations propres -617 -659 -786 794 -802 -810
Dotations nettes aux provisions et résultat des c1éances -2515  -3791  -4083 -3238 -1804 -184
radiées

Dotations aux provistons pour déptéciation des titres -500 -600 -700 -700 -700 -700
RESULTAT D'EXPLOITATION 15517 16043 19843 22361 24171 25247
Autres gans ordmaires 179 0 0 0 0 0
Autres pertes ordmnates -6 0 0 0 0 0
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES 15691 16043 19843 22361 24171 25247
AVANT IMPOT

Impor sur les sociétés 5036 -4494 5953 6708 7251 -7574
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 10655 11549 13890 15653 16919 17673
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DESIGNATION Valeur Provisions Encours
bilancielle net
PARTICIPATIONS DIRECTES : 11 272 862 (259 042) 11013 820
- ARAB TUNISIAN INVEST - SICAF 166 055 (45 613) 120 442
- SARI 1143 756 0 1143 756
- PHENICIA SEED FUND 413 051 (155 093) 257 958
- PHENICIA FUND 500 000 (8 336) 491 664
- SENED SICAR 50 000 (50 000) -
- UNIFACTOR 1 700 000 0 1 700 000
- SICAR INVEST 300 000 0 300 000
- CLINIQUE INTERNATIONALE LES PINS 1 000 000 0 1 000 000
- POLYCLINIQUE SYPHAX 1 000 000 0 1 000 000
- BRIQUETERIE |BEL OUEST 2 000 000 2 000 000
-CARTHAGO SANITAIRE 3 000 000 3 000 000
PARTICIPATIONS EN PORTAGE : 217 244 (217 244) -
FONDS CONFIES EN GESTION POUR COMPTE : 10 413706 (4 005 180) 6 408 526
OBLIGATIONS : EMPRUNT NATIONAL 2014 80 000 0 80 000

TOTAL EN DT 21983812  (4481466) 17502346




:2017-2015 45030 J) gall) o

Affectation Résultat 2015
solde au 31/12/2015 avant affectation 25000 17 000 2500 18 556 4364 6518 73938
reaffec}tanon de réserves pour R.E en résultats 1503 1503 0
reportés
affectation des résultats 5000 -3 982 -6 518 5500 0
dividendes distribués -5500  -5500
solde au 31/12/2015 aprés affectation 25 000 17 000 2500 22053 1885 0 0 68 438
Affectation Résultat 2016
solde au 31/12/2016 avant affectation 25 000 17 000 2500 22053 1885 8 009 76 447
téaffec‘tation de réserves pour R.E en résultats 1393 1393 0
reportés
affectation des résultats 5 000 -2991 -8 009 6 000 0
dividendes distribués -6 000 -6 000
solde au 31/12/2016 apres affectation 25 000 17 000 2500 25 660 287 0 0 70 447
Affectation Résultat 2017
solde au 31/12/2017 avant affectation 25 000 17 000 2500 25 660 287 10 655 81102
réaffectation de réserves pour R.E en résultats -948 948 0
reportés
alfedtition dbs il 5 000 -595 -10 655 6 250 0
dividendes distribués S
solde au 31/12/2017 aptés affectation” 25 000 17 000 2 500 29712 640 0 0 74 852
- - 5 -
i golly A8 ) a9l
cours de cloture 2,39 2,7 2.84 3.01 3.09
cours le plus haut 3,79 2,96 2.92 3.23 3.36
cours le plus bas 2,37 2,12 2.54 2.76 2.84
nombre de titre traités 2334 620 3664 532 1659 714 1324 764 908 058
rendement de 'année -21,30% 21,34% 12.59% 13.73% 10.63%
dividende de I'année 0,2 0.2 0.22 0.24 0.25
PER 9,2 11.1 10.90 9.41 7.25
PVB 0,84 0.93 0.96 0.98 0.95
DIV YIELD 8,40% 7.40% 7.74% 7.97% 8.09%
taux de rotation 9,34% 14,70% 6.6% 5.30% 3.6%
Nombre de titres 25 000 000 25 000 000 25 000 000 25 000 000 25 000 000
bénéfice net 6523 639 6097 713 7163 813 8 009 229 10 655 143
capitaux propres 71321 439 72419 152 73 937 189 76 446 418 81 101 561
capitalisation boursiére 59 750 000 67 500 000 71 000 000 75 250 000 77 250 000
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Total
franchise de retenue retenue a la source N
Résultats reportés au 31 décembre 2016 286.662,029 “ 286.662,029
R’ejaftécfation des réser\fe?‘ pour - ' 948.470,000 ) 948.470,000
remnvestissements exonérés devenues disponibles
Résultats reportés avant affectation 1.235.132,029 - 1.235.132,029
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Bénéfice distribuable &Sl AL U 11 890,274,764
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Premier Reliquat
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Dividendes
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Deuxiéme Reliquat
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Résultats reportés de 2017 (distribuables 2017 iad lase ol gyl 235 132,029

en franchise de retenue)

Résultats reportés de 2017 (distribuables 2017 Ll Alasa Jia gyl 405 142,735

avec retenue 2 la source)
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