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CONSEIL D’ADMINISTRATION

Président Directeur Général
M. Mohamed Habib BEN SAAD

Administrateurs

Mme. Alia ABDALLAH

M. Michel LUCAS

M. Zouheir HASSEN

La Banque de Tunisie représentée par M. Mohamed GUERMAZI
Le Groupe des Assurances du Crédit Mutuel représenté par

M. Alain SCHMITTER

Présentation de I’'ASTREE

Dénomination : ASTREE, Compagnie d'Assurances et de
Reéassurances

Forme juridique : Société Anonyme

Nationalité : Tunisienne

Siege : 45, avenue Kheireddine Pacha - 1002 TUNIS
Téléphone : 71.792.211

Fax : 71.794.723

E.Mail : courrier@astree.com.tn

Date de constitution : 1949

Durée : 99 ans

Registre du commerce : B120481997

Matricule fiscal : 000080SPMO00O

Capital social : 20.000.000 de Dinars

Objet social : Entreprendre toutes opérations d'Assurances et
de Reéassurances de toutes sortes de risques en Tunisie et a I'é-
tranger ainsi gue toutes opérations se rattachant directement ou
indirectement a celles-ci

Exercice social : Du 1er Janvier au 31 Décembre de chaque année
Régime fiscal : Droit commun

Législation applicable : loi 92 - 24 du 9 Mars 1992 portant
promulgation du code des assurances

Nom de la société mére qui publie les comptes consolidés :
Banque de Tunisie
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INFORMATIONS AUX ACTIONNAIRES [




REPARTITION DU
CAPITAL ET DES
DROITS DE VOTE

Au 31 décembre 2008, le
capital social de 'ASTREE est
réparti comme suit en actions
et en droits de vote:

Actionnaires Tunisiens 2 792 220 69,81

Actionnaires Etrangers 1207 780 30,19

CONDITIONS
D’ACCES AUX ASSEMBLEES :

L'Assemblée Générale est ouverte a tout actionnafrggygnt
retiré une convocation auprés de son intermédiaire ou teneur
de compte dépositaire, qui doit attester de la propriété de ses
actions et les bloquer a cet effet.

Capitaux propres

Capital social 10 000 000 10 000 000 20 000 000
Réserves et primes liées au capital 21 876 003 26 376-003 22 876 003

Autres capitaux propres 1961 348 1948 685 1948 685

Résultats reportés 512 884 762 397 865 030 |
Total capitaux propres avant résultat 34 340 235 39 087 085 45 689 718
Résultat au 31 décembre 7749 513 10 602 633 13 706 646
Total capitaux propres avant affectation ﬁiz 089 748 49 689 718 59 396 364

DIVIDENDES VERSES :

Montant 3 000 000 4 000 000 6 000000
Evolution 50% 33,33% 50% i




Evolution du résultat net :
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Résultat net 2004 2005 2006 2007 2008
Montant 4 005 467 4 919719 7 749 513 10 602 633 13 706 646
Evolution +48,98% +22,83% +57,562% +36,82% +29,28%

Evolution du résultat net

14000000 - -
12000000 A - -
10000000 1 —
8000000 A = résultat net
6000000 - -
4000000 4= -
2000000 - —
0 T T T T !
2004 2005 2006 2007 2008
Evolution du cours de I’action Astrée
au 31 Décembre (2004/2008) :
Il est a signaler que le cours de
Evolution du cours Astree 1 IA
ary Q Y Wts Z N
76,000 e action d'Astree a maintenu son
60,000 | . rythme de croissance bien que
50,000 —s le capital social de la Compagnie
40,000 A ) a doublé en 2008 en passant de
w00} D 000 000D a20 000 000
20,000 4 . 48 D et ce par l'attribution d'une
10,000 T T T v ) action gratuite pour une action
2004 2005 2006 2007 2008

ancienne.
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Evolution du cours de
I’action Astrée en 2008 :

Les deux indices de la place
le TUNINDEX et I'indice BVMT,

Quant au nombre d'actions
d'Astrée échangées en 2008,
il totalise 12 545 pour un
montant de 905 327 D, soit

un cours moyen de 72,166 D.

Il 'en découle une capitalisation
boursiere au 31 décembre
2008 de 251 280 000 D
contre 94 000 000 D a la
méme date en 2007,

ont enregistré des progres-
sions respectives de 10,63%
et de 1,76% au 31 décembre
2008.

[e cours de T'action de notre
Compagnie a cloturé I'exerci-
ce 2008 a 62,820 D contre
47,000 D en 2007.

Evolution du cours Astree

30,000 T .2

S & H g

K
L

ELEMENTS SUR LE
CONTROLE INTERNE :

e Existence d'un service d'au-
dit interne qui a pour mission
de proceéder a I'examen et a
I'évaluation de !'efficacité du
systeme de contrdle interne
ainsi qu'a la proposition de
recommandations pour son
amelioration.

& &

IR N -
FH IS

e Existence d'un Comité per-
manent d'audit conformément
aux dispositions de la loi
n°2005-96 du 18 octobre
2005, relative au renforce-
ment de la sécurité des rela-
tions financieres, qui a pour
mission de veiller au respect
de la mise en place de syste-
mes de controle interne per-

formants de nature a promou-

voir I'efficience, la protection

enregistrant ainsi une
progression de 167,32%
comme l'illustre le graphique
suivant:

des actifs, la fiabilité de I'in-
formation financiéere et le
respect des dispositions léga-
les et réglementaires.

e Existence d'un systeme de
comptabilité de gestion per-
mettant d’une part, de répartir
les frais par nature dans les
différentes destinations pré-
vues par la nomenclature
comptable et d'autre part,
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d'éclater les différents élé-
ments de ['état de résultat
technique dans les différentes
catégories d'assurance.

e Existence de moyens de
protection aussi bien des

actifs que de I'information

financiere.

e Existence de procédures
appropriées qui permettent le
suivi et le contréle des
risques lies aux traitements
des opérations au niveau de
tous les cycles d'activité de
I'Entreprise, incluant notam-
ment les fonctions de contréle
et la séparation des fonctions
incompatibles.

EVOLUTION PREVISIBLE DE LA SITUATION DE LA
COMPAGNIE ET PERSPECTIVES D’AVENIR

Chiffre d'affaires (CA)

80 844 000D

80 024 834D +819 165D

Perspectives d’avenir :

e Entreprendre une démarche
visant a conférer a notre

Compagnie un avantage com-

paratif sur le plan de la
qualité des services rendus a

sa clientele, par la modernisa-

tion de nos processus de
gestion.

e Assurer a notre Compagnie
un développement de son

activité dans I'équilibre, afin
de maintenir une bonne renta-
bilité opérationnelle.

e Soutenir le développement
de I'activité Vie, notamment la
Bancassurance en faisant de
I'’Astrée un acteur Vie signifi-
catif sur le marché de I'épar-
gne retraite pour les particu-
liers et les salariés des entre-
prises.

* Maintenir le cap de la crois-
sance pour la branche

Automobile, tout en consoli-
dant notre politique sélective
en matiére de souscription,
en orientant nos efforts
essentiellement en direction
des particuliers.

e Faire accroitre le potentiel
concurrentiel de la
Compagnie par une meilleure
maitrise de nos colts de ges-
tion.
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L’ENVIRONNEMENT

ECONOMIQUE : p——

L'année 2008 a été marguee,
sur le plan international , par
deux grands chocs dont les
effets pervers se sont combi-
nés ; tout d'abord la flambee
des prix sans précedent des
produits de base dedoublée
par la crise de liquidité du
systeme bancaire international
qui s'est amplifiée suite a la

prix constants bien qu’elle

S'estinscrite en baisse par-

rapport a 2007 qui a connu
une croissance de 6,3%.

Face a la grisaille économigue
mondiale, la croissance sou-
tenue du PIB résulte d'un bon
comportement des différents
secteurs economiques,
notamment le tourisme,

le secteur industriel, plus
précisement pour les

Le taux de couverture s'est
etablia 78,17%.

La compétitiviteé de I'economie
Tunisienne et son environne-
ment socioéconomique stable
ont permis l'attraction des
investissements directs étran-
gers (IDE) dans plusieurs sec-
teurs comme I'Energie,
I'lmmobilier, le Tourisme, les
Industries Manufacturieres et
les Services. Ces investisse-
ments ont progresse d'envi-

crise des sub-primes aux
Etats-Unis et en Europe.

Aprés avoir enregistré en
2007 un taux de croissance
de 5%, I'économie mondiale
accuse , en 2008, un recul
net de 1,5 points de son ryth-
me d’'évolution en s'établis-
sant a environ 3,5%.

Malgré ce contexte de réces-
sion économigue mondiale,

'économie tunisienne a prou-
vé ses capacités d'adaptation
aux situations difficiles. Elle a
enregistre, en 2008, un taux
de croissance de 5,1% aux

industries mecaniques

et électriques, le textile,
les télecommunications

et I'agriculture et la péche.

Les échanges commerciaux
avec l'extérieur ont egalement
évolue d'une maniere harmo-
nieuse avec les autres sec-
teurs économiques. En dépit
de la flambée des cours mon-
diaux de I'énergie et de la
plupart des autres produits de
base, nos importations n'ont
progresse que de 21,2% alors
que nos exportations ont
continué leur évolution favora-
ble, soit 20,/7%.

ron 40%.

La flambée des cours mon-
diaux de I'énergie et de la
plupart des autres produits de
base, notamment les produits
céréaliers a eu pour conseé-
quence la
hausse du
taux d'inflation
qui a atteint,
en 2008,
5,1% contre
2,9% au titre de 'année écou-
lée. Malgré la hausse des
prix, le revenu par téte d’nabi-
tant s'est amélioré en s'éta-
blissant a 4 911 D contre
4389 D en 2007.




L'année 2008 a ete , en outre ,
marguée par une amelioration

notable des principaux indica-
teurs macro-economiques

La proportion de I'épargne
nationale par rapport au reve-
nu disponible est passée de
23,1% en 2007 a 24,4% en
2008 , la dette extérieure rap
portée au PIB est en recul de
plus de 4 points en passant ,
pendant la période de refé-
rence , de 43,4% a 39,2% et
le déficit budgétaire demeure
maitrisé au niveau de 3% du
PIB , malgré les énormes ten
sions précitées.

Ainsi durant I'annee 2008,
grace a sa solidité, I'écono-
mie tunisienne a pu se pre-
munir contre les difficultés du
secteur financier international
et consolider ses acquis et
ses equilibres fondamentaux.
L'année 2008 a été, egale-
ment, caracterisée par la
prise par les pouvoirs publics
d'un ensemble de mesures
avant-gardistes afin épargner
I'économie tunisienne des

ASTREE, I’assurance de I’experience 12¢13

effets pervers de cette nou
velle conjoncture économique
mondiale récessive, notam

ment gue cette recession tou-

che notre principal partenaire
economique qui est I'Europe.

LE SECTEUR DES
ASSURANCES :

A l'instar de I'ensemble des

secteurs économiques, l'activi-

té du secteur des assurances
a ete favorablement touchee
durant I'exercice 2008 par un
ensemble de mesures presi
dentielles, alliant a la fois les
dimensions économique et
sociale, en faveur des sec-
teurs Agricole et I'Exportation :

En ce qui concerne le secteur
Agricole

¢ Baisse du tarif des assuran-
ces Agricoles souscrites dans
le cadre d'une couverture co
lective pour les risques Gréle,
Incendie et Mortalité des
Animaux respectivement de
40%, 30% et 20%.

® Prise en charge par I'Etat,
pendant trois ans et selon un
schéma degressif (100%
premiere année, 75%
deuxieme année et 50% . troi-
sieme annee), des primes
d'assurances Gréle et Incendie
récolte découlant des contrats
souscrits par les agriculteurs,
au profit d'organismes pré-
teurs, a l'occasion de I'obten-
tion de credits saisonniers.

e Extension du bénéfice de
I'exonération de la taxe unique
sur les assurances pour toutes
les Compagnies pratiquant les
risques agricoles.

En ce qui concerne le secteur
de I'Exportation

e Restructuration du dispositif
des assurances a |'exportation
en dotant la COTUNACE de
moyens financiers lui permet-
tant de renforcer sa capacité
de couverture des risques lies
a I'exportation et en étendant
son champ d'activité pour
accompagner les investisseurs
tunisiens a I'étranger.
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¢ Prise en charge par I'Etat de
50 % des primes d'assurance
Crédit relatives aux exporta-
tions réalisees a partir du ler
janvier 2009 afin de proteger
les entreprises exportatrices
des effets de la crise financié-
re et économique internationa-
le et d’assurer la continuation
de leur rythme de croissance.

tant de 2 000 D a 3 000 D
par foyer fiscal.

Autres mesures

e La poursuite du programme
de mise a niveau initié par les
Pouvoirs publics axé sur
I'adaptation du cadre législatif
aux normes internationales et
qui touche les principales
composantes du secteur des

fa¥all FaVal

e | a restructuration du capital
de la compagnie d'assurance
publique STAR a travers
I'augmentation de son capital
par I'entrée d'un partenaire
stratégique (GROUPAMA) a
concurrence de 35% ;

® La promulgation de la loi
N°8/2008 en date du
13/2/2008 instituant la créa-
tion du Comité Général des

Ereceaut-concermnetes—assu
rances sur la Vie

e Relevement du plafond des
primes déductibles de l'assiet-
te de I'impot sur les revenus

pour les particuliers en-le por-

L’EVOLUTION GENERALE

DE L’ACTIVITE DE LA
COMPAGNIE :

Production :

Au terme de l'exercice 2008 ,
le chiffre d'affaires de notre
Compagnie (hors accepta-
tions), en progression de
9,92% (7,34% en 2007), s'est
établi a un montant de

780” 924 834 D contre 72 805 726 D,

une année auparavant, soit

Assrances.
e La finalisation de la mise en
place de la derniere phase du
nouveau systeme des assu-

rances Maladie (1er Juillet

Assurance ((“GA) et fixation de

son organisation et de ses
missions ;

2008}

pa—y Evolution du chiffre d'affaires
—a&— Evolution CA
90 000 T T 25,00%
80 025
80 000 T
70000 T T 20,00%
60 000 T
50000 4 1 15,00%
40 000 T
k 10,00%
30000 T
20000 T T 5.00%
10000 T
0 F 0,00%




une enveloppe additionnelle
de 7 219 108 D. Celle-ci est
vehiculéee essentiellement

par les branches Vie

(+1 766 922 D), Agricole

(+ 1 183 499 D), Automobile
(+1 155179 D), le Transport
(+894 101 D) et la Maladie
(+779 010 D) qui constituent
les vrais vecteurs de la crois-
sance enregistrée.

L'activité de notre Compagnie
durant I'exercice 2008 se
caractérise, également, par la
croissance de 12 branches
d'activité sur 15, dont 6 ont
enregistré une progression,
au moins, a deux chiffres.

Structure du portefeuille
de la Compagnie:

La croissance du niveau d'acti-
vité de la Compagnie en 2008
s'est accompagnée d'une lege-
re restructuration du portefeuille
vers les branches d'équilibre.
En effet | la branche Vie,
premier vecteur de la
croissance globale de la
Compagnie (+16,25%), a vu sa
part augmenter d'une maniere

ASTREE, I'assurance de I’experience 1415

significative en s'établissant a
15,79% contre 14,93% en
2007 .De ce fait , la branche
Vie s'est positionnée , pour la
premiere fois , au second rang
du point de vue importance de
son poids dans le portefeuille
global de la Compagnie. Quant
a la part cumulée des deux
pranches dont la valeur ajoutee
est relativement faible, a s'avoir
I'Automobile et la Maladie, elle
est en retrait d'environ 2 points
en passant, pendant la période
de référence, de 48,48% a
46,52%.

Il en découle un écart qui s'est
creuseé davantage par rapport a
la moyenne du marche
(69,39% en 2007 contre
57,68% estime en 2008) en
passant, pendant la période de
référence, de 10,9 points a
11,2 points (estimé en 2008).

Répartition des primes émises 2008

Maladie &
Invalidité

17,04% .

Vie
15,79%

Autres'

9,96%

Incendie &
Multirisques
7.92%

Individuelle
3,23%
Automobile
31,32%
Transport &
Avation
14,73%
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Répartition du chiffre
d’affaires par réseau de
distribution :

Le Bureau Direct et le réseau
du Courtage ont vu leurs poids
dans la structure du portefeuille

notamment pour les assuran-
ces des Entreprises et le
réseau bancaire a travers la
bancassurance, notamment
pour les produits Vie est a I'ori-
gine de cette tendance qui ne

P — - —— e ————— — g~ T T ~r— v f—

I T T e R e e e~ e e e e "y

global de fa Compagnie grim-
per au détriment du réseau des
Agences ayant perdu, pour le
deuxiéme exercice successif,
plus de 2 points de son poids.
La concurrence assez vive
avec le réseau de Courtage,

falt que se confirmer d'une
année a une autre.

Le tableau ci-apres illustre
cette évolution de la structure
du portefeuille de notre
Compagnie par réseau de dis-
tribution

contre 41 041 692D ala

Bureau Direct 29,99 28,71 1,28
Agences 42,37 44,72 -2,35
Courtage 27,64 26,57 1,07
TOTAL 100 100

SINISTRES : rable de 3 642 626 D qui cor- branche Automobile (environ

Les sinistres déclarés
(affaires directes) :

Au terme de I'exercice 2008, le
total des sinistres déclarés (y
compris IBNR) s'est établi a un
montant de 37 399 066 D

‘méme date de I'exercice pre-
cédent, soit un différentiel favo-

respond a une régression de
8,87%.

Ce différentiel résulte principa-
lement d’améliorations substan-

tielles touchant, notamment les

branches Incendie (environ
1 683 000 D) et Transport
(environ 863 000 D), imputa-

majeurs a l'instar de ceux
déclarés en 2007 ainsi gu'a la

865 000 D), liee principale-

ment aux incidences de la nou-

velle législation régissant les
sinistres corporels et a la pour-
suite d’'une politique rigoureuse
de souscription.

Concernant I'évolution des
autres branches, le niveau des

2008, peut étre qualifie de
normal ou d'assez favorable.

D  TH1 e .




SINISTRALITE :

La sinistralite globale de la
Compagnie appréciée a travers
le ratio : sinistres déclarés rap-
portés aux primes éemises s'est
améliorée d'une maniere appre-
ciable (-9,64 points) en passant,
pendant la période de référence,
de 56,37% a 46,73%.

Cette amélioration de la sinistrali-
té globale de la Compagnie est
imputable au redressement du
niveau de sinistralité de la majori-
té des branches d'activités

(11 sur 15 branches), notam-
ment celles ayant un poids
important dans I'activité globale
de la Compagnie a l'instar de

ASTREE, I’assurance de |’experience

I'Automobile (-8,01 points),
I'lncendie (-50,57 points), le
Transport (-8.42 points) et la
Maladie (-5.09 points).

Au global, le niveau de sinistralité
en 2008, pris globalement ou
par branche, est assez favorable,
non seulement, dans son
ensemble, mais également, par
référence aux exercices ante-
rieurs.

Evolution de la sinistralité
par réseau :

['amélioration du niveau de sinis-
tralité globale de la Compagnie
n'est , en fait , que le reflet du
redressement notable constaté
pour les différents réseaux de
production, comme l'illustre le
tableau et graphigue suivants

Réseau SIPg%Q Différentiel
31/1 1/1 7 en po
Bureau Direct 34,19 45,81 -11,62
Agences 70,05 77,31 -7,26
Courtage 24,61 32,54 -7,93
Compagnie 46,73 568.87 -9,64
évolution de la sinistralité par
réseau de distribution

90,00% 1
80,00%
70,00% 1
60,00% 1
50,00% 1 = 2008
40,00% 1 = 2007
30,00%
20,00%

10,00%

0,00%

Agences
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L’ACTIVITE NON VIE

L’Automobile

Au terme de I'exercice 2008, la
branche Automobile a progres-
sé a un rythme nettement infé-
rieur a celui constaté a la
méme date de référence de
I'exercice ecoulé (+ 4,83%
contre +6,45% en 2007).Cette
croissance s'est faite dans I'é-
quilibre : 'usage « Affaires » ,
considéré comme facteur d'e-
quilibrage des résultats de la
branche , constitue son princi-
pal vecteur de croissance.
Celui-ci accapare plus de 93%
du différentiel global de
production de la branche

(+1 073 017 D).

La branche totalise un volume
de primes émises d'un montant
de 25 061 443 D contre

23 906 264 D en 2007.1l en
découle une enveloppe en
primes additionnelles de

1 155 178 D qui ne représente

qu'en\v/iroq 168% du différenti

6% du différentiel
global de production de la
Compagnie contre 29%,
une année auparavant.

Quant a la part de la branche
Automobile dans la production
globale de la Compagnie, elle
est en recul de 1,52 points
(31,32% contre 32,84% en
2007).En dépit de ce recul, la
branche conserve sa position
au premier rang .Elle continue,
par consequent, a predominer
la structure globale du porte-
feuille de la Compagnie.

En ce qui concerne les sinist-
res déclarés de la branche, ils
sont en retrait de 3,66% en
s'établissant a 22 757 562 D
contre 23 623 162 D en
2007. I en découle une amé-
lioration notable de la sinistralité
de la branche de plus de 8
points en passant, pendant la
période de référence, de
98,82% a 90,81%. Ce redres-
sement n'est que le reflet du
concours d'un certain nombre
de facteurs dont les plus
importants : Une politique

tique prudente en matiere de
provisionnement des dossiers
de sinistres, notamment les
dossiers corporels.

Le redressement de la sinistrali-

té de la branche se trouve
véhiculé essentiellement par
l'usage « Affaires » qui consti-
tue , en 2008, son principal
vecteur de croissance et dont
la part a grimpé de plus de 2
points représentant ainsi envi-
ron 50% de I'aliment global de
la branche.

L'évolution favorable des princi-

paux indicateurs de gestion de
la branche conjuguée aux
effets des dégagements sur
exercices antérieurs s'est tra-
duite par une amélioration
appreciable de son résultat
technique en passant, pendant
la période de réference,

d’'un bénéfice technique de

4 522 175D ab 618652 D.
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les incidences de la nouvelle
législation touchant les sinistres
corporels, surtout que notre

Compagnie maintient sa poli-
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Résultats de Ia Branche Automobile En DT

2007 2008 Variations
Primes émises 23 906 264 25 061 443 4,8%
Sinistres 23 623 162 22 757 562 -3,7%
S/P 98,82% 90,81% -8,01points
Résultat technique 4 522 175 5 618 652

L’'Individuelle :

La branche Individuelle, en
régression de 4,83%, cumule
au terme de I'exercice 2008,
un volume d'émissions de

2 584 383D contre 2 715514 D
a la méme période en 2007.
Il'en découle une perte en
aliments de primes d’environ
130 000 D liée principalement
aux Individuelles Accidents
rattachées directement a
I'Automobile. En effet,

le nouveau cadre juridigue de
I'assurance Automobile pour
les accidents corporels a

impacte largement le niveau
d'activité des Individuels
Accidents liees directement a
I'Automobile.

En ce qui concemne la sinistrali-
té de la branche, elle s'est
ameélioree davantage en s'éta-
blissant a 11,92% en 2008
contre 16,18% en 2007.

A l'instar des exercices écou-
lés, le resultat technique de la
branche demeure largement
excédentaire. Il s'est établi a la
date de réference a un benefi-
ce de 1 393 843 D contre

1 247 511 D en 2007.

2007 2008 Variations
Primes émises 2715514 2 584 383 -4,8%
Sinistres 439 300 307 950 -29,9%
S/P 16,2% 11,9% -4,3points
Résultat technigue 1247 511 1 393 843
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Le Transport et I’Aviation :
Au terme de l'exercice 2008, la
branche Transport consolide
son rythme de croissance avec
une progression de 8,21%
(+4,57% en 2007) et ce malgre

le fléchissement du niveau d'ac-
tivité en Aviation (-24,54%, soit -

357 000 D) dont le rythme d'é-
volution est largement lié aux
impératifs du marché internatio-
nal de la Réassurance.

La croissance de cette branche
se trouve véhiculee, notamment
par les « Risgues Pétroliers».
Quant aux autres composantes
et en dehors de I'Aviation, elles

maintiennent leur évolution posi-
tive.

Le Transport et Aviation , avec
un volume d’eémissions de

11 790 823 D contre

10 896 722 D en 2007 ,
demeure 'un des vrais moteurs
de croissance du niveau d'acti-
vité globale de la Compagnie ,
Soit une enveloppe en primes
additionnelles d'environ

894 000 D, couvrant ainsi
12,4% du differentiel global de
production de la Compagnie.
Ainsi, la branche Transport, bien
gu'elle ait progresse, a éte

passant du 3ieme au 4ieme
rang dans la structure du porte-
feuille global de la Compagnie
avec une part de 14,73%, en
léger recul de 0,21points par
rapport a l'exercice précédent.

Les sinistres déclarés de la
branche, en nette régression
par rapport a I'exercice écoulé
(54,48%), totalisent un montant
de 720 636 D contre 1 583 056 D.
C’est ainsi gue la sinistralité de
la branche Transport s'est amé-
liorée davantage en passant,
pendant la période de référen-

devancée par la Maladie en

2008

ce, de 14,583% a 6,11%. Cette
situation est induite aussi bien
par I'amélioration de la sinistrali-

& des principaux-rsgues-com-—————

posant la branche (Facultés et
Corps) que par les effets de
I'enveloppe additionnelle en pri-

——— mes-desRisques Pétrofierssurfa—

sinistralite globale de la branche.

Le concours des différents facteurs
précités s'est traduit par une ame-
lioration substantielle du résultat

2007 Variations
Primes émises 10 896 722 11790 823 8,2%
Sinistres 1 5683 056 720 636 -54 5%
S/P 14,5% 6,1% -8,4points
Résultat technique 322 537 1 179 633
Transport & Aviation
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technigue-teta-branche-enpas-
sant, pendant la période de référen-
ce, dun béngéfice technique de
322537 Da1 179633 D.
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L’Incendie et les
Multirisques :
S'agissant de deux branches
dont I'évolution est fortement
corrélée en raison des possibili-
tés de transformation, notam-
ment des contrats Incendie en
Multirisques, la production
cumulée en Incendie et
Multirisques totalise, au te
de I'exercice 2008, un mo
6 336 082 D contre
6 243 955 D en 2007. Il en
découle une légere progression
de 1,48%, liee a une évolution
contrastée des deux branches

rme
ntant

L'Incendie
La branche Incendie accuse, au
31 décen br@ de I'exercice

2008, une regression de sa
production de 1,82%.Ses émis-
sions se sont établies a un
montant de 3 247 995 D
contre 3 308 306 D, a la méme
date en 2007.

Les Multirisques
Contrairement a I'lncendie, les
emissions en Multirisques enre-
gistrent une progression, par
rapport a l'exercice écoule, de
5,19%. Leurs émissions totali-
sent, au terme de I'exercice

2008, un mor

mte en 2007, soit (

ASTREE, 'assura

tant de 3 088 087 D
tre 2 935 649 D, a la méme

INe envelop

pe en primes additionnelles
d'environ 152 000 D, induite

d'
certaines com

une croissance soutenue de
posantes de

la branche, notamment les

Multiisques

des PME

Les sinistres déclarés des deux
branches consolidées accusent

un retrait

t notable .lls se sont

établis, au 31 décembre 2008,
aun momm tde 1 023137 D

contre 2 832
méme date

723 D, ala
une année aupara

nce de I'experience 20021

sinistres declarés est imputable
essentiellement a la branche
Incendie, marquee en 2007 par
deux sinistres relativement
importants (environ 1 920 000 D).
Ceci s'est trad L.‘rt par le rétablis-
sement de la sinistralité consoli
dée des deux branches a son
niveau normal, soit 16,15%
contre 45, /%(» %, en 2007 .
'exercice s'est s:m@ pour \eq
un bemo fice e(:hrmu@ en nette
amélioration en passant de
863 997 D en 2007 a
1 199 292 D, en 2008

vant. Ce recul du niveau des
Résultat consolidé des Branches Incendie & Multirisques En DT
2007 2008 Variations
Primes émises 6 243 955 6 336 082 1,5%
Sinistres 2 832 723 1023 137 -63,9%
S/P 45,4% 16,1% -29,2points
Résultat technique 863 996 1 199 292

Incendie & Multirisques
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Les Autres Dommages aux
biens :

La rubrique «Autres Dommages
aux biens» regroupe I'ensemble
des Risques Technigques et les
Risques Divers (Vol, Dégéats
des eaux & Bris de glaces et la
Garantie prolongée Auto).

Ces risques cumulent , au
terme de I'exercice 2008, un
volume de primes de 2 368 723 D
contre 1 474 185D, ala
méme période , une année
auparavant , soit une progres-
sion de 60,68%.Celle-ci est
imputable a une évolution favo-
rable , aussi bien , en Risques
Divers qu'en Risques
Techniques.

Les «Autres dommages aux
biens» cumulent, au terme de
I'exercice 2008, un volume de
sinistres déclarés de 445 079 D
contre 505 470 D, a la méme
période de I'exercice écoulé,
soit une régression de 11,95%.

a/ Les Risques Techniques
Au terme de l'exercice 2008, les
Risques Techniques, appelés
couramment « Risques

Spéciaux », reprennent le che-
min de la croissance avec une
progression de 47%. lls cumu-
lent un volume d'émissions de
1 751642 D contre 1 191 467 D,
en 2007, soit une enveloppe en

_primes additionnelles d'environ

560 000 D. Il est a signaler que
leurs principales composantes
sont en progression, notamment
les TRM/TRC et les Bris de
Machines.

Les sinistres déclarés au titre
des Risques Techniques totali-
sent, a la date de référence, un
montant de 346 430 D, en
retrait d'environ 109 000 D par
rapport a I'exercice écoulé. Il en
résulte une amélioration notable
de leur sinistralité de plus de
18 points. Celle-ci s'est établie
au terme de I'exercice 2008 a
19,35% contre 37,66%, a la
méme période en 2007 .

b/ Les Risques Divers

Au terme de I'exercice 2008,
I'activité en Risques Divers a
plus que doublé avec un volu-
me de primes de 617 081 D
contre 282 717 D a la méme
date, une année auparavant. i
en découle une enveloppe en

primes additionnelles 334 364 D
provenant dans sa quasi-totalité
du nouveau produit de garantie
prolongée Automobile

(+322 160D).

Quant au ratio des sinistres
deéclarés rapportés aux primes
émises des Risques Divers, |l
demeure favorable et s'est
ameélioré davantage en passant
de 20,1% en 2007 a 17,18%
en 2008.

Pour I'ensemble de la catégorie
« Autres Dommages aux biens »,
I'exercice 2008 s'est soldé par
un bénéfice technique, en
retrait par rapport a 2007, en
s'établissant a 40 840 D contre
160 023 D, une année aupara-
vant. Lequel retrait est lié aux
mécanismes techniques de la
Réassurance (risques fortement
réassures).
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En DT

2007 2008 Variations
Primes émises 1474 185 2 368 723 60,7%
Sinistres 505 470 445 079 -11,9%
S/P 34,3% 18,8% -15,5points
Résultat technique 160 023 40 840

La Construction :

La production au titre des
assurances construction (RC
Décennale) a plus que doublé
en passant, pendant la periode
de référence, de 60 448 D a
165 320 D. Ceci s'explique par
un nombre plus important d'af-
faires nouvelles realisées en
2008 gu'en 2007.

Les sinistres declarés au titre
des assurances construction

se sont établis a 65 000 D
contre 6 050 D, en 2007
portant ainsi leur sinistralité a
39,32% (10% en 2007).Cette
aggravation n'est que le reflet
de la constitution de provision
au titre des sinistres tardifs plus
importante que celle constatee
en 2007 .

'exercice 2008 s'est soldé par
un bénéfice technique egal a
78 449 D contre 170 807 D,
en 2007.

Résultats de la Branche RC DECENNALE (Construction) En DT

2007 2008 Variations
Primes émises 60 448 165 320 173,5%
Sinistres 6 050 65 000 974,4%
S/P 10,0% 39,3% 29,3points
Résultat technique 170 806 78 449

Autres Dommages aux biens
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L’Agricole :

Au terme de I'exercice 2008,
I'activité Agricole a presque triplé
avec un volume d'émissions de
1 839 243 D contre 655 744 D
a la méme période en 2007 .l
en découle une enveloppe en
primes additionnelles d'environ

1 183 499 D, faisant ainsi de la
branche des risques Agricoles
le second vecteur de croissan-
ce de la Compagnie. Cette
expansion est liée a un déve-
loppement de I'activité de ses
deux principaux risques

Le risgue Mortalité des animaux,
grace a une affaire importante

annuel - excercice 2008

en aquaculture (environ

905 000 D), a vu le volume de
ses emissions plus que quadru-
plé en passant, pendant la
période de réféerence, de

252 000D a1 149 000 D.
En ce qui conceme le risque
Gréle, également en progres-
sion relativement importante
(+73,25%), ses émissions totali-
sent, en 2008, un montant de
677 348 D contre 390 859 D
en 2007.

Les sinistres déclarés de la
branche Agricole, en progres-
sion de 10,80%, ont atteint en
2008 un montant de 718 453 D

2008

contre 648 250 D, en 2007.
En dépit de cette progression,
la sinistralité globale de la bran-
che s'est améliorée d'environ
60 points en s'établissant, a fin
2008, a 39,06% (98,86% en
2007). Cette amélioration est
imputable a un redressement de
la sinistralité aussi bien du
risque Gréle (86,28% contre
105,96% en 2007) que du
risque Mortalité des animaux
(11,66% contre 92,78% en
2007) favorisée par l'effet de
I'affaire importante précitée.

L'exercice 2008 s'est soldé
pour la branche Agricole par un
résultat technique déficitaire de
169 276 D, en légere aggrava-
tion par rapport a 2007

(-159 825 D). Ce résultat défi-
citaire est lié aux mécanismes
technigues de la Réassurance
(affaire importante en aguacultu-
re fortement réassurée).

La Responsabilité Civile :
Au terme de I'exercice 2008, les

4
l
-
|

2007 Variations
Primes émises 655 744 1839 243 180,56%
Sinistres 648 250 718 453 10,8%
S/P 98,9% 39,1% -59,8points
Résultat technigue -159 825 -169 276
Agricole
2500000 T 100,0%
2000000 T 1 soo%
1500 000 T
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émissions de la branche RC
totalisent un montant de

1 987 327 D contre 1 754 690 D
a la méme période en 2007,
soit une progression de 13,26%




liee, notamment a une croissan-
ce appréciable de la principale
composante de la branche, a
savoir les RC professionnelles
(+17,76%).

ASTREE, I'assurance de I'experience 2425

Les sinistres déclares de la
branche enregistrent un recul
appréciable en passant, pen-
dant la période de réference, de
675 070 D a 404 855 D.

La sinistralité globale de la bran-
che enregistre un retrait appré-
ciable de plus de 18 points en
s'établissant a 20,37% contre
38,47%, en 2007 .

Résultats de la Branche Responsabilité Civile En DT

2007 2008 Variations
Primes émises 1754 690 1987 327 13,3%
Sinistres 675 070 404 855 -40,0%
S/P 38,5% 20,4% -18,1points
Résultat technique 724 428 1421729

Le Crédit :

Au terme de I'exercice 2008, les
emissions au titre de la branche
Crédit, en progression de
7,34%, se sont établies a

759 704 D contre 707 775D a
la méme période de référence
en 2007. Cette croissance est
véhiculée, totalement, par I'as-
surance crédit a 'exportation qui
a progresse de 7,95%.5es
emissions totalisent, au
31/12/2008, un montant de
730 114 D contre 676 349 D,
une année auparavant, soit une

enveloppe en primes additionnel-
les d'environ 54 000 D.
Contrairement a 'assurance
Crédit a I'Exportation, I'activite du
Credit Domestique, est en retrait
de 5,84%. Celle-ci a généré un
volume de primes de 29 591 D
contre 31 425 D, en 2007.

Les sinistres declarés de la bran-
che totalisent, au titre de I'exercice
2008, un montant de 347 308 D
contre 395 878 D, en 2007.

Le recul du niveau des sinistres
déclares, d’'une part et la pro

En ce qui conceme le résultat
technique de la branche, com-
paré a celui de 'exercice préce-
dent, il s'est amélioré davantage
en s'établissanta 1 421 729D
contre 724 429 D, en 2007.

Responsabilité Civile
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gression du chiffre d'affaires de
la branche, d'autre part s'est
traduit par une amelioration de
sa sinistralité de plus de

10 points. Celle-ci est passee,
pendant la période de referen-
ce, de 55,93% a 45,72%.

L'exercice 2008 s'est soldé par
un déficit technique égal a

7 192 D contre un résultat
excédentaire de 7 432 D, en
2007. Ce déficit est lié a la
répartition des charges indirec-
tes de la Compagnie.
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Résultats de la

2007

2008 Variations
Primes émises 707 775 759 704 7,3%
Sinistres 395 378 347 308 -12,3%
S/P 55,9% 45,7% -10,2points
Résultat technigue 7432 - 7192
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L’Assistance :

La production de la branche
Assistance aux voyages s'est
établie, au terme de I'exercice
2008, a un montant de

853 159 D contre 862 529 D a
la méme période de I'exercice
précedent, soit une régression
de 1,09%.Celle-ci s'explique
par la concurrence assez vive
sévissant ce marché, notam-
ment I'expansion de la com-
mercialisation de la garantie
Assistance aux voyages a tra-
vers son inclusion dans les car-
tes bancaires et ce au détri-
ment des contrats classiques.
Compte tenu de la spécificité
de cette activité ; en ce sens
gue nos prestations sont ren-
dues exclusivement a I'étran-

ger, le réle de notre Compagnie
consiste en la commercialisa-
tion d'une gamme de produits
d'Assistance moyennant la
perception d'une commission.

La Santé (Maladie &
Invalidité) :

Maladie

Au terme de I'exercice 2008
la production de la branche
Maladie a atteint un montant de
12 164 511 D contre

11 385 501 D, une année
auparavant , soit une enveloppe
en primes additionnelles de
779 010 D qui correspond a
une progression de 6,84%.
Celle-ci s'explique par le
concours d'un ensemble de
facteurs dont notamment la

réalisation d'un ensemble
d'affaires nouvelles, 'absence
de résiliations importantes en
2007, la revalorisation de cer-
tains contrats et une alimenta-
tion plus substantielle d'affaires
en portefeuille.

En dépit de cette croissance
relativement importante mais
inférieure a celle du niveau d'ac-
tivité globale de la Compagnie,
la part de la branche dans le
portefeuille global de la
Compagnie est en retrait de
0,44 points en s'établissant a
15,20%. C'est ainsi que la bran-
che s'est trouvée devancée par
la branche Vie en se situant au
troisieme rang dans la structure
du portefeuille global de la
Compagnie.



La sinistralite de la Maladie s'est
améliorée d'une maniere appré-
ciable (plus de 5 points). Celle-
ci est passée, pendant la pério-
de de réféerence, de 82,30% a
77,21%.

Ce redressement d'une année a
une autre n'est que le reflet de
la poursuite d’'une politique
sélective en matiere de sous-
cription d'affaires nouvelles et
des actions de revalorisation,
entamées en fin de chaque
exercice sur les affaires en por-
tefeuille, se traduisant par une
alimentation plus substantielle.
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Le concours des facteurs preci-
tés a fait que le résultat tech-
nigue de la branche n'a pas
cessé de s'améliorer sensible-
ment d'un exercice sur un autre
faisant ainsi porter le bénéfice
technique de 222 238 D

en 2007 a1 112059 D, en
2008.

Invalidité

En progression largement satis-
faisante de 16,13% du fait de
sa liaison étroite a la branche
Maladie, la branche Invalidité
cumule en 2008 un volume de
primes de 1 474 774 D contre
1269 981 D, en 2007, soit une

enveloppe en primes additionnel-

les de plus de 200 000 D.

Variations

2007 2008
Primes émises 12 655 482 13 639 285 7,8%
Sinistres 9 468 825 9 516 591 0,5%
S/P 74,8% 69,8% -5,0points
Résultat technique 1130471 2 318 829

En ce qui concerne la sinistralité
de I'lnvalidité, malgré son aggra-
vation de 0,64 points, elle
demeure tres favorable en
s'établissant a 8,32%, en 2008.

Le résultat de la branche
Invalidité est également en nette
amélioration en passant,
pendant la période de référen-
ce, d'un bénéfice technique de
908 233D a1 206771 D.

Au final, l'activité Santé dégage
au titre de I'exercice 2008

un excédent technique de

2 318 829 D contre,

1 130 471 D en 2007.

Maladie & Invalidité
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L'ACTIVITE VIE

Au terme de I'exercice 2008, la
branche Vie en progression a
deux chiffres (+16,25% en
2008) pour la deuxieme année
conseécutive, constitue le pre-
mier vecteur de croissance de
la Compagnie. Cette branche
cumule, a la date de réference,
un volume d’'émissions de

12 639 340 D contre 10 872 418 D,
une année auparavant , soit
une enveloppe en primes addi-
tionnelles de 1 766 922 D
Celle-ci représente environ le

1/4 du différentiel global de
production de la Compagnie
et environ 2,43 points de
I'effort global de croissance de

der, pour la premiere fois, au
second rang du point de vue
importance du poids de ses

émissions dans le portefeuille

I'activité globale de la
Compagnie (9,92%).

Quant a sa part dans le porte-
feuille global de la Compagnie,
elle n'a pas cesse de grimper
d'une maniere significative,
d'une année a l'autre, pour s'é-
tablir a 15,79%, en 2008 cont-
re 14,93%, en 2007. C'est
grace aux avancées successi-
ves durant ces derniers exerci-

global de la Compagnie devan-
gant ainsi les branches
Transport et Maladie.

A l'intérieur de la branche, il'y a
lieu de signaler que ses deux
principales composantes, a
savoir la Capitalisation
(+35,84%) et les Collectives
Déces (-15,41%) enregistrent
une évolution inversée faisant
ainsi accentuer davantage la
prédominance de la

ces gue la branche a pu accé-

2008 Variations '

Capitalisation. Celle-ci accapa-

2007
Primes émises 10 388 801 12 570 801 21,0%
Sinistres 863 908 1092 494 26,5%
S/P 7,9% 8,6% 0,7points
Résultat technique 603 279 1 097 981
Vie
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re 59% de la production de la
branche contre 51% en

2007 .En effet, ses émissions
se sont établies a 7 483 955 D
contre 5 509 408 D en 2007,
soit une enveloppe additionnel-
lede 1 974 547 D.

Quant aux Collectives Déces,
leur production s'est établie, en
2008, a1 971 175 D contre
2 330 210D, en 2007. Il en
découle un différentiel négatif de

production d'environ 359 000 D.
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Les sinistres déclarés de la
branche Vie totalisent, au titre
de l'exercice 2008, un montant
de 1 092 493 D contre

863 908 D, en 2007, soit une
progression de 26,38%.

Fu égard au décalage entre le
rythme de croissance des sinis-
tres déclarés, d'une part st
celui de la production, d'autre
part, le niveau de sinistralité de
la branche demeure assez
favorable en s’établissant, au
terme de I'exercice 2008, a
8,64% contre 7,95%, en 2007.
Il est a noter gqu'apres neutrali-
sation des effets de la
Capitalisation , la sinistralité de
la branche conserve egalement
son allure favorable.

Le concours des facteurs préci-
tés a fait que le résultat tech-
nique de la branche s'est ameé-
lioré sensiblement, faisant ainsi
porter le benéfice technique de
603 279D a1 097 981 D.
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LA GESTION FINANCIERE

Les Placements :

Les placements de la Compagnie
totalisent au 31 décembre 2008
un montant de 174 462 874 D,
contre 154 639 633 D a la
méme date en 2007, soit une
croissance de 12,82%.

En progression de 13,39% par
rapport a l'exercice écoulg, le
portefeuille des Valeurs
Mobilieres, constitué a concur-
rence de 28,68% d'obligations et
de titres émis par I'Etat , a atteint
au terme de I'exercice 2008 un
montant de 169 853 729 D,
contre 149 794 577 D en 2007.
Le revenu génére par ce porte-
feuille s'est apprécié de 2,90%,
passant de 9 345 192 D en
2007, a9 616 942 D en 2008.
Le revenu total des placements
de la Compagnie (net de char-
ges) s'est éleve en 2008 a

9 629 225 D. Le taux de ren-
dement global avant impots
s'établit, quant a lui a 5,43%.
Contrairement aux exercices
precedents, aucune plus value
sur cession de titres n'a éte
réalisée en 2008.

La Trésorerie :

Les encaissements de la Compagnie
totalisent au terme de I'exercice
2008 un montant de 82 267 535 D,
contre 75 685 690 D au terme
de I'exercice 2007. Il en
découle un différentiel positif de
6 581 845 D.

La masse encaissable s'éleve
au 31/12/2008 a 101 107 816 D,
contre 82 685 488 D au
31/12/2007, soit un différentiel
de 8 422 328 D.

Le ratio d'encaissement, calculé
sur la base de la masse encais-
sable, dépasse, pour le 3eme
exercice consecutif, le cap des
80%, en s'établissant a 81,37%.

et ratios d'

82 267

75 685

2002 2003 2004

N Encaissements s Ratios

Le montant des arriérés des
primes se situe, au terme de
I'exercice 2008, a 18 840 282 D.
Ce montant est constitue a
hauteur de 87% par des arrierés
de moins d'un an.
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RAPPORT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

LES CHARGES
D’EXPLOITATION

Commissions :

Les commissions échues (hors
acceptations) totalisent au
terme de I'exercice 2008 un
montant de 5 613 877 D cont-
re 5-181 107-D en 2007 -, soit
une progression de 8,35%
inférieure a celle du chiffre d'af-
faires de la Compagnie
(+9,92%). Le ratio
Commissions rapportées au
Chiffre d'Affaires s'est etabli par
conséquent a 7,02%, en recul
par rapport a I'exercice écoulé
de 0,1 point. Ce recul s'ex-
plique essentiellement par I'im-
portance de la contribution du
Bureau Direct (réseau non
rémunére), dans I'effort nou-
veau de production de la
Compagnie (43% environ),
notamment la branche Vie.

Les Frais du Personnel :
Les Frais du Personnel (salaires
et charges connexes) totalisent
au titre de I'exercice 2008, un
montant de 3 880 649 D
contre 3 747 888 D pour

I'exercice preécédent,
correspondant a une progres-
sion de 3,54%.

LA GESTION DES
RESSOURCES HUMAINES

L’Effectif :

L'effectif du personnel de notre
Compagnie totalise, au terme
de I'exercice 2008, 161
employés contre 156, a la
méme période en 2007 .

Quant au potentiel humain de
la Compagnie, il a été renforce,
durant I'exercice 2008, par

le recrutement de 9 personnes
dont 8 dipldbmées de I'ensei-
gnement supérieur alors que
les départs n'ont concerné que
4 employés (3 départs a la
retraite et 1 cadre qui a opté
pour le métier d’Agent d'assu-

rances). Il en découle une amé-

lioration du taux d'encadre-

du chiffre d'affaires rapporté a
I'effectif global de I'exercice,
s'est nettement améliorée en
s'établissant a 497 048 D en
2008 contre 466 703 D en
2007.

La Formation :

Notre Compagnie, consciente
de l'importance de la formation
et du recyclage sur I'épanouis-
sement et 'amélioration des
performances de son person-
nel et de leurs impacts directs
sur sa performance générale,
notamment face aux mutations
profondes qui touchent le sec-
teur des assurances et son
environnement, a renforcé
davantage, durant I'exercice
2008, ses actions de formation
et de recyclage. Elles ont
concerné en 2008 environ 50%
de l'effectif global de la
Compagnie.

ment de la Compagnie en pas-
sant, pendant la période de
référence, de 47,3% a 53%.

La Productivité :
La productivité de la
Compagnie, reflétée par le ratio

Les actions de formation et de
recyclage ont porté sur divers
aspects touchant aussi bien les
profils opérationnels que fonction-
nels, notamment les domaines
techniques, I''nformatique, les
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Indemnisations et le Financier.
Afin d'accompagner le dévelop-
pement de notre potentiel
humain, notre Compagnie,
s'appuyant sur 'expertise d'une
équipe de spécialistes en for-
mation professionnelle et aca-
démique, a quasiment acheve,
durant I'exercice 2008, les tra-
vaux de la mise en place de
son premier plan de formation
pluriannuel.

Ainsi, le budget alloué a la
formation a connu une progres-
sion de 15% passant de

45 800 D a 53 000 D.

LE SYSTEME
D’INFORMATION

Conjointement aux efforts
déployés pour maintenir et faire
évoluer notre systéme d'infor-
mation et son infrastructure
matérielle au diapason des
évolutions gu'a connu notre
métier et son environnement,
I'exercice 2008 se caractérise
par la réalisation d'un ensemble
de projets couvrant divers
domaines aussi bien opération-
nels que fonctionnels.
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Parmi les réalisations ayant trait
avec l'activité technique, nous
citons, a titre illustratif, notam-
ment I'ensemble des dévelop
pements effectués pour .

e Faire face aux nouvelles exi
gences découlant de la refonte
du systeme d'indemnisation
des sinistres corporels
Automobile.

e Assurer le passage d'une
gestion manuelle a une gestion
totalement informatisée de la
Réassurance. Cette phase de
migration, couronnée par un
SUCCEs, a permis une interac-
tion automatique avec les don-
nées de la production. Elle a
permis, par consequent, au
Département gestionnaire, d'op-
timiser la gestion de son activité
et de recentrer davantage ses
efforts sur des travaux d'analyse
et de développement.

D’autres développements et
travaux, non moins importants,
sont venus consolider les acti-
vités de support. Nous citons
notamment :

e | a gestion comptable :
Informatisation de la chaine

comptable des comptes cou-
rants des Intermediaires.

e | a révision des procedures
de génération des états pério-
diques de gestion technique,
par 'introduction de maximum
d'automatismes et de contrOles
et par I'élaboration de tableaux
de bord spécifiques au suivi de
I'activité de certaines branches.
e | a consolidation des aspects
sécuritaires du systeme d'infor-
mation de la Compagnie a tra-
vers la mise en place d'un nou-
vel équipement de protection
de l'acceés a internet, la dupli-
cation des équipements fron-
taux du réseau des Agences et
la souscription d'un contrat de
maintenance pour son réseau
informatique.

Par ailleurs, la Compagnie a
renforcé les outils de communi-
cation par le déploiement d'un
serveur de secours pour la
messagerie et la mise a niveau
du serveur téléphonique.
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LE RESULTAT DE
L'EXERCICE

L'état de résultat net

de l'exercice fait apparaitre

‘un bénéfice égal a

13 706 646,518 D auguel
:s'ajoute le report & nouveau de
865 029,924 D, formant ainsi
un total disponible égal &

14 571 676,442D.

14 571 676 ,442D

‘En conséquence, il sera servi
aux actionnaires un dividende
iégal a:

2 Dinars par action ancienne.

1 Dinars par action nouvelle
gratuite (jouissance 1er juillet
2008). :
Ce dividende sera servi & partir
du 8 Mai 2009. §
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RAPPORT DES

RAPPORT GENERAL

‘Mesdames et Messieurs

‘les actionnaires

‘Compagnie d’Assurances et de
Réassurances « Astrée »

45, Avenue Kheireddine Pacha,
1080 Tunis

En exécution du mandat que
vous avez bien voulu nous
confier, nous vous présentons
ci-dessous notre rapport d'au-
dit sur les états

financiers de I'exercice clos

le 31 décembre 2008.

Rapport sur les états
financiers :

Nous avons effectué I'audit des
états financiers ci-joints de la
Compagnie d’Assurances et de
Réassurances «<ASTREE »,
‘comprenant le bilan au 31
décembre 2008, les comptes
de résultats, I'état des engage-
ments donnés et regus, le
“itableau des flux de trésorerie
pour l'exercice clos a cette
date, des notes contenant un
résumé des principales métho-
des comptables et d'autres
notes explicatives.

‘La Direction est responsable de

Rapport - excercice 2008
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COMMISSAIRES AUX COMPTES

'établissement et de la présen-

tation sincére de ces états
financiers, conformément au
Systeme Comptable des
Entreprises en Tunisie. Cette
responsabilite comprend : la
-conception, la mise en place et
le suivi d'un contréle interne
relatif a I'établissement et la pré-
sentation sincére d'états finan-
ciers ne comportant pas d'ano-

‘malies significatives, que celles- .

ci résultent de fraudes ou d'er-
reurs ; le choix et I'application
de méthodes comptables

appropriées, ainsi que la déter-

mination d'estimations compta-
bles raisonnables au regard des
circonstances.

Notre responsabilité est d'expri- .

mer une opinion sur ces états
financiers sur la base de notre
‘audit. Nous avons effectué
notre audit selon les normes

internationales d'audit. Ces nor-
mes requigrent de notre part de
nous conformer aux régles d'é- J
thique et de planifier et de réali- |

ser |'audit pour obtenir une
assurance raisonnable que les
‘états financiers ne comportent

pas d'anomalies significatives.
‘Un audit implique la mise en

ceuvre de procédures en vue de:

recueillir des éléments probants
‘concernant les montants et les

informations fournies dans les

états financiers. Le choix des

procédures reléve du jugement

de l'auditeur, de méme que I'é- |
'valuation du risque que les états.
- financiers contiennent des ano-
malies significatives, que celles- ’
ci résultent de fraudes ou d'er-

reurs. En procédant a ces éva- -

Juations du risque, I'auditeur
prend en compte le contréle

interne en vigueur dans l'entite
relatif & |'établissement et la pré-
sentation sincere des états
financiers afin de définir des 1
procédures d'audit appropriées
en la circonstance.

‘Un audit comporte également

I'appréciation du caractére

approprié des méthodes comp- |

tables retenues et le caractere
raisonnable des estimations

.comptables faites par la direc-
tion, de méme que l'apprécia-
tion de la présentation d'ensem-:
ble des états financiers. ;‘
‘Nous estimons que les élé-




ments probants recueillis sont
suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

Nos travaux ont été effectués

dans le but de formuler un avis

'sur les états financiers de la
‘Compagnie d'Assurances et de

Réassurances «ASTREE » arré-

1és au 31 décembre 2008 qui
font apparaitre un total net de
bilan égal a 224 779 169
dinars tunisiens et un résultat
bénéficiaire de 13 706 646
dinars tunisiens.

A notre avis, les états financiers
présentent sincerement, dans

tous leurs aspects significatifs la

situation financiére de la
Compagnie d’Assurances et de
Réassurances «ASTREE » au 31
décembre 2008, ainsi que les
résultats de ses opérations et
des flux de trésorerie pour I'exer-
cice clos a cette date, en confor-
mité avec le Systeme Comptable
.des Entreprises en Tunisie.

Sans remettre en cause notre
.opinion, nous estimons par

ailleurs utile d'attirer votre atten-
tion sur le fait que la société doit.

se conformer aux dispositions
de l'article 466 du Code des

- Sociétés Commerciales traitant
des participations croisées au

sein des groupes de sociétés.

Rapport sur d’autres

~ obligations légales ou
réglementaires :

Nous avons également procedé

aux vérifications spécifiques

. prévues par la loi et les normes

professionnelles.

Sur la base de ces Vvérifications,
‘nous n'‘avons pas d'observa-

tions a formuler sur la sincérité

‘et la concordance avec les

états financiers des informations

d'ordre comptable données
dans le rapport du Conseil

d'Administration sur la gestion
de I'exercice.

Nous avons également dans le
cadre de notre audit, procédé a

I'examen des procédures de

contrble interne relatives au trai-

tement de l'information compta-

ble et a la préparation des états
financiers. Nous vous signalons,
conformément a ce qui est
requis par I'article 3 de la

loi 94-117 du 14 novembre

1994 tel que modifié par la loi
2005-96 du 18 octobre 2008,
que nous n'avons pas releve,
sur la base de notre examen,
d'insuffisances majeures sus-
ceptibles d'impacter notre opi-

nion sur les états financiers telle .

qu'exprimées ci-dessus.

Par ailleurs, et en application
des dispositions de l'article 19

du décret n° 2001-2728 du 20

novembre 2001, nous n'avons
pas d'observations a formuler

sur le respect de la Compagnie

d'Assurances et de

Réassurances « ASTREE » de la-

réglementation en vigueur en
matiere de tenue des comptes
en valeurs mobilieres.

Fait a Tunis, le 6 Avril 2009.
Les commissaires aux comptes

Mohamed Ali ELAOUANI CHERIF
ECC MAZARS

Jelil BOURAOUI
JELIL BOURAOUI & CO

“*
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RAPPORT DES
COMMISSAIRES AUX
COMPTES SUR LES
CONVENTIONS
REGLEMENTEES

‘Mesdames et Messieurs les
actionnaires,

En application des articles 200
et 475 du code des sociétés
commerciales, nous vous com-

muniquons notre rapport sur les

conventions réglementées.

I'ne nous appartient pas de
rechercher I'existence de
conventions, mais de vous
communiquer, sur la base des
informations qui nous €té don-

nées, les caractéristiques et les -

modalités essentielles de celles
~ Mohamed Ali ELAOUANI CHERIF
$ans avoir & nous prononcer sur

- Jelil BOURAOUI
JELIL BOURAOUI & CO

dont nous avons été avisés,

leur utilité.
Il vous appartient d’apprécier
lintérét qui s'attachait a la

conclusion de ces conventions
en vue de leur approbation.

Nos investigations n'ont relevé
aucune convention en dehors

des opérations courantes

2t-TeJelelad annuel - excercice 2008

RAPPORT DES COMMISSARES AUX COMPTES

nécessaires a la réalisation de
I'objet social, y compris une

- convention de bancassurance
et une convention de location & |
 titre gracieux de locaux d'archi- | |
- vage avec la Banque de Tunisie

et a la mise a la disposition de

cette demniére de locaux dans le -
- cadre des contrats de bancas-

surance.

‘Nous vous informons qu'il ne

nous a été donné avis d'aucune

- convention conclue au cours de.
- lexercice, et visée aux articles
200 et 475 du code des socié- |

tés commerciales.

Fait a Tunis, le 6 Avril 2009.

Les commissaires aux comptes

ECC MAZARS

S R
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ACTIF DU BILAN

Actifs inéorporvls

(en DT)

515 634 477 170 38 464 30 810

Investissements de recnerche et développement 510 384 477 170 33 214 14 607
Acomptes verses & 250 5 250 16 203
Actifs corporels d'exploitation 5 648 356 4 966 726 681 630 800 813
Instaliations techniques et machines 4 788 390 4 196 423 591 967 658 486
Autres installations, outilages et mobiliers 848 536 770 303 78 233 90 315
Acomptes versés et mmobilisations corporeles en cours 11 430 11 430 52 012
Placements 181 746 939 4 385 794 177 361 145 157 600 259
Terains, constructions et actions de socétés immobiliéres non cotées 10 231 874 3 431 158 6 800 716 7 024 867
Terrains et constructions d'exploitation 3 856 502 1 532 743 2 322 759 2 410 792
Terraing et constructions hors exploitation 5 686 372 1898 415 3 787 957 3 924 075
Parts et actions de sociétés immobileres non cotées 690 000 690 000 630 000
Placements dans les entreprises figes et participations 6 004 899 6 004 899 6 004 899
Autres placements financiers 164 934 655 954 636 163 980 019 144 020 660
Actions,autres titres a revenu variable et parts dans les FCP 62 561 958 834 193 61 727 765 57 701 361
Obligations et autres titres & revenu fixe 48 713 199 416 48 712 783 47 773 318
Préts hypothécaires 504 817 504 817 569 749
Autres Préts 436 395 12C 027 316 368 351 232
Dépdts aupres des établissements bancaires et financiers 52 718 286 52 718 286 37 625 000
Créances pour espéces céposées auprés des Entreprises cédantes 875 511 575 511 549 833
Part des réassureurs dans les provisions techniques 13 749 035 13 749 035 16 766 047
Provisions pour primes non acquises 5677 331 5 577 331 4 521 011
Provisions pour sinistres Vie 5 911 5 91 5 9
Provisions pour sinistres Non Vie 8 165 793 8 1656 793 12 239 125
Créances 27 000 048 4 450 103 22 549 945 20 287 551
Créances nées d'opérations d'Assurance directe 22 989 899 3 203 755 19 786 144 17 273 867
Primes acquises et non émises 45 467 45 467 120 304
Autres créances nées d'opération d'assurance directe 21 021 757 3 027 542 17 994 215 15 767 524
Créances indemnisées subrogées a I'Entreprise d'assurance 1 922 675 176 213 1 746 462 1 396 039
Créances nées d'opérations de réassurance 1 355 525 614 433 741 092 1 786 819
Autres Créances 2 0654 624 631 915 2 022 709 1 226 865
Personnel 77_096 77_096 65 697
Etat, organismes de sécurité sociale, collectivités publiques 1940 713 1.940 713 1101 999
Débiteurs divers 636 _815 631 915 4 900 59 169
Autres éléments d'Actif 10 398 950 10 398 950 8 216 501
Avoirs en banques, CCP, chégues et caisse 3 854 826 3 854 826 2 971 898
Frais d'acquisition reportés 2 407 743 2 407 743 1 880 560
Comptes de régularisation Actif 4 136 381 4 136 381 3 364 043
Intéréts et lovers acquis non échus 3 932 032 3 932 032 3 291 536

349

’Autres comptes de régulanisation

Total de I'Actif

72 807

ey
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CAPITAUX PROPRES ET PASSIF DU BILAN

(en DT)

AUBIA2/2008  Au31/2/2007

Capitaux propres
Capital social ou fonds équivalent 20 000 000 10 000 000
Réserves et primes liées au capital 22 876 003 26 376 003
Autres capitaux propres 1 948 685 1 948 685
Résultat reporté 865 030 762 397
Total capitaux propres avant résultat : 45 689 718 39 087 085
Résuiltat de I'exercice 13 706 646 10 602 633
Total capitaux propres avant affectation : 59 396 364 49 689 718

Passif

Provisions pour autres risques et charges 767 083 355 344
Autres provisions 767 083 355 344
Provisions techniques brutes 139 702 799 131 488 023
Provisions pour primes non acquises Non Vie 19 019 116 17 244 198
Provisions d'assurances Vie 39 282 750 29 810 236
Provisions pour sinistres Vie 1 158 008 987 812
Provisions pour participation aux bénéfices Vie 581 001 497 610
Provisions pour participation aux bénéfices et Ristoumes Non Vie 832 652 889 269
Provisions pour sinistres Non Vie 77 034 462 79 309 271
Autres provisions techniques Vie 354 746 405 631
Autres provisions techniques Non Vie 1 440 064 2 344 006
Dettes pour dépots en espéces recus des cessionnaires 6 699 997 9 380 010
Autres dettes 17 489 814 11 831 504
Dettes nées d'opérations d'assurance directe 3 778 638 3 473 908
Autres dettes nées d'opérations d'assurance directe 3 244 356 3 096 543
Dettes indemnisées subrogées a I'Entreprise d'assurance 534 282 377 365
Dettes nées d'opérations de réassurance 8 273 747 4 053 116
Autres dettes 5 437 429 4 304 480
Dépéts et cautionnements regus 448 191 397 566
Personnel 745 756 587 569
Etat, organismes de sécurité sociale, collectivités publiques 4 127 864 3 264 018
Créditeurs divers 115 618 65 327
Autres passifs 723 112 957 382
Comptes de régularisation passif 723 112 967 382

224 779 169
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ETAT DE RESULTAT TECHNIQUE DE
LASSURANCE NON VIE fon o)

s
¥
1
¢
1

Primes acquises 64 119 927 <21 092 770> 43 027 157 40 985 721
Primes émises et acceptées 65 894 845 <22 149 090> 43 745 756 41 100 689
Variation de la provision pour primes non acquises <1 774 918> 1066 320 <718 598> <123 968>

Produits de placements alloués, transférés de I'état de résultat 5 359 125 - 5 359 125 7 092 033

Autres produits techniques 239 139 - - 239 139 202 548

Charges de sinistres <30 259 279> 1569 113 <28 700 166> <32 197 870>
Montants payés <32 601 936> 5 632 446 <26 969 490> <25 036 144>
Variation de la provision pour sinistres 2 342 657 <4 073 333> <1 730 676> <7 161 726>

Variation_des autres provisions techniques 903 942 - 903 942 1201 221

Participation aux bénéfices et ristournes <426 934> - <426 934> <711 591>

Frais d'exploitation <7 729 000> 3 918 224 <3 810 776> <3 367 785>
Frais d'acquisition <3 851 835> <3 851 835> <3 445 438>
Variation du montant des frais d'acquisition reportés 207 07t - 207 oM 156 928
Frais d'administration <4 084 236> <4 084 236> <3 665 627>
Commissions regues des réassureurs 3 918 224 3 918 224 3 586 352

Amﬁmhnim <3 363 109> - <3 363 109> <4 003 893>
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(en DT)

Primes 12 702 706 <131 905> 12 570 801 10 388 753
Primes émises et acceptées 12 702 706 <131 905> 12 570 801 10 388 753
Produits de placements 2 226 738 2 226 738 2 209 036
Revenus des placements 2 142 317 2 142 317 1709 933
Reprise de corection de valeurs sur placements 4 582 4 582 6 923
Profits provenant de la réalisation des placements 79 839 79 839 492 180
Autres produits techniques - - B 4 279
Charge de sinistres <3 550 150> 79 860 <3 470 290> <1 752 207>
Montants payés <3 379 954> 79 860 <3 300 094> <1 529 785>
Variation de la provision pour sinistres <170 196> <170 196> <222 422>
Variation _des autres techniques <9 042 609> - <9 042 609> <9 283 994>
Provisions d'assurance vie <9 093 494> <9 093 494> <8 878 363>
Autres provisions techniques 50 885 50 885 <405 631>
Participation aux bénéfices et ristournes <474 237> - <474 237> <408 778>
Frais d'exploitation _ <379 159> 8 115 <371 044> <320 679>
Frais d'acquisition <390 485> <390 485> <272 138>
Variation du montant des frais d'acquisition reportés 320 112 320 112 192 839
Frais d'Administration <308 786> <308 786> <247 456>
Commissions regues des réassureurs 8 116 8 115 6 076
Autres charges techniques <91 453> - <91 453> -
Charges des placements <249 924> - <249 02> <233 131>
Charges de gestion des placements, y compris les charges d'intéréts <132 998> <132 998> <122 501>
Correction de valeur sur placements <68 858> <68 858> <94 987>

S
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ETAT DE RESULTAT

|
(en DT) *
Résultat Technique de I'Assurance Non Vie 13 228 378 9 200 384 j
Résultat Technique de I'Assurance Vie 1097 982 603 279
Produits des placements Assurance Non Vie 8 619 882 10 960 831 1
Revenus des placements 8 293 077 8 484 372 ‘
Reprise de cormection de valeurs sur placements 17 739 34 351
Profits provenant de la réalisation des placemens 300 066 2 442 108
des de I'Assurance Non Vie <967 473> <1 156 756> |
Crerges de gestion des placoments, y compris les charges dinéréts 514845> <607 820> |
Correction de valeurs sur placements <227 843> <471 307> |
Pertes provenant de la réalisation des placements <224 785> <77 620>
Produits des placements alloués, transférés & I'état de résultat <5 350 125> <7 092 033> i
technique de I'Assurance Non Vie |
Autres produits non techniques 12 423 112 622
Autres non techn <20> 40> 1
Résultats provenant des activités ordinaires 16 632 047 12 628 287 ‘
Impts sur le Résultat <2 925 401> <2 025 654> |

Résultats des activités ordinaires 13 706 646 10 602 633
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ENGAGEMENTS RECUS ET DONNES

(en DT)

HB1 Engagements regus 1 164 422 589 779
Engagements hypothécaires regues sur Préts octroyés 504 817 589 779
Avals, cautions de garanties 659 605

HB2 Engagements donnés 196 907 128 728

HB21 Avals, cautions de garanties octroyés au titre d'appel d'offres 196 907 128 728
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CTAT DE FLUX DE TRESORERIE

(en DT)
. Au31/12/2008  Au31/12/2007
Flux de trésorerie liés a |'exploitation
Encaissements des primes regues des assurés 82 267 534 75 685 691
Sommes versees pour paiement des sirstres <32 372 307> <27 269 213>
Encaissements des primes regues (acceptations)
Sommes versees pour es sinistes {acceptations) <48 207>
Commissions versees sur les acceptatons
Décaissements de primes pour 'es cessions <21 455 980> <17 864 951>
Encaissements des sinistres pour les cessions 5 998 721 2 782 27
Commissions regues sur les cessions 4 110 824 3 170 464
Commissions versees aux intermegiaires <5 228 868> <5 013 982>
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel <3 647 840> <3 438 490>
Varigtion des depOts auprés ges cedantes 3 477 58 591
Variation des especes regues des cessionnares 1 681 651 1107 755
Deécaissements hés a 'acquisition de placements financiers <87 446 181> <100 212 186>
Encaissements liés a la cession de placements financiers 67 118 030 68 508 635
Taxes sur les assurances versees au Trésor <6 525 096> <5 294 059>
Produtt financiers requs 8 609 152 10 606 832
Impots sur les bénéfices payés <991 198> <121 837>
Autres mouvements <8 084 211> <6 647 944>
Flux de trésorerie provenant de I'exploitation 5 037 708 <3 990 625>
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement
Décaissements provenant de {'acguisition d'immobilisations incorporelies et corporelies <190 765> <373 046>
Encaissements prevenant de la cession dimmobilisations incorporelles et corporelies 4 180 36 210
Décaissements provenant de I'acquisition de terrains et constructions destinées a | exploitation
Encaissements provenant de la cession de terrans et constructions destinées a l'exgloitation
Décaisserents provenant de acquisition de placements auprés d'entreprises iées cu avec un lien de participation
Encaissements provenant de la cession de placements aupres d'entrepnises liges ou avec un lien de paticipation
Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement <186 615> <336 836>

Flux de trésorerie liés aux activités de financement

Encaissements sure a I'émissien d'actions

Dividendes et autres distributions <3 99C 959>

<2 992 630>

Encaissements provenant d'emprunts

Remboursements d'emprunts

Augmentation/Dimnutions des ressources speciales

Flux de trésorerie provenant des activités de financement <3 990 959> <2 992 630>
Incidence des variations de taux de change sur les liquidités ou équivalents de liquidités 22 794 <11 784>
Variations de trésorerie 882 928 <7 331 875>
Trésorerie de début d'exercice 2 971 898 10 303 773
Trésorerie de fin d'exercice 3 854 826 2 971 898




EXTRAITS DES NOTES
AUX ETATS FINANCIERS

Référence juridiques

e |l0in°96 - 112 du 30
décembre 1996

e Décret n°96 — 2459 du 30
décembre 1996

e Arrété du Ministre des
Finances du 26 juin 2000 por-
tant approbation des normes
comptables.

e Arrété du Ministre des
Finances du 27 février 2001
fixant le mode de calcul des pro-
visions techniques et les condi-
tions de leur représentation.

Normalisation comptable
e | es états financiers sont pré-
parés, par application des
dispositions de la loi 96-112 du
30 Décembre 1996, portant
promulgation du systeme
comptable des entreprises et
conformément aux principes et
méthodes comptables définis
par le décret 96-2459, portant
promulgation du cadre concep-
tuel comptable.
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e | es divers postes de bilan et
des états de résultats sont
déterminés a partir des regrou-
pements des comptes princi-
paux, ces mémes comptes
sont alimentés par les comptes
imputables ayant fait 'objet des
ecritures d’'origine et ce,
conformément aux tableaux de
rattachement des comptes aux
états financiers.

e | 'évaluation, la comptabilisation
et la présentation des divers
postes des états financiers ont
eté effectuees conformement
aux normes suivantes

Norme comptable n°26 relative a
la présentation des états finan-
ciers des entreprises d'assuran-
ces et/ou de réassurance ;

Norme comptable n°27 relative au
contrdle inteme et a ['organisation
comptable dans les entreprises
d'assurances et/ou de réassurance;

Norme comptable n°28 relative aux
revenus dans les entreprises d'as-
surances et/ou de réassurance

Norme comptable n°29 relative
aux provisions techniques dans
les entreprises d'assurances
et/ou de réassurance

Norme comptable n°30 relative
aux charges techniques dans
les entreprises d’assurances
et/ou de réassurance ;

Norme comptable n°31 relative
aux placements dans les
entreprises d'assurances et/ou
de réassurance.
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RESOLUTIONS A LASSEMBLEE GENERALE
(RIS

PREMIERE RESOLUTION :  DEUXIEME RESOLUTION:

L'Assemblée Générale aprés  L'Assemblée Générale constate =
‘avoir entendu la lecture du rap-  que I'état de résultat net »
port du Conseil d’Administration de l'exercice fait apparaitre

Eet des rapports, général et spé- Qun bénéfice égal a

cial, des commissaires aux 13 706 646,518 D auquel | |
ccomptes relatifs aux opérations - s'ajoute le report & nouveau de |
effectuées au cours de I'exerci- - 865 029,924 D, formant ainsi |
ce 2008, approuve le rapport un total disponible égal a

du Conseil d’Administration ainsi: 14 571 676,442D.

que les états financiers de '
I'exercice 2008 tels qu'ils sont
présentés ainsi que les conven-
tions spéciales mentionnées et
donne aux membres du Conseil - |
‘d’Administration quitus entier et
sans réserve pour leur gestion.

[En conséquence, il sera servi

- ‘aux actionnaires un dividende
;}égal a:

- 2 Dinars par action ancienne.

1 Dinars par action nouvelle

. ‘gratuite (jouissance 1er juillet

. 2008).

- Ce dividende sera servi & partir
~ du 8 Mai 2000.

: 14 571 676 ,442D




TROISIEME RESOLUTION :

Ayant pris acte de la demission
de feu Monsieur

Faouzi BEL KAHIA, le Conseil
d'Administration a coopté
Madame Alia ABDALLAH pour le
remplacer.

L'Assemblée Générale Ordinaire
ratifie cette cooptation

et approuve la désignation de
Madame Alia ABDALLAH en
qualité d’'administrateur.

Son mandat arrivera a expiration
a l'issue de la réunion de
I'Assemblée qui statuera sur les
comptes de I'exercice 2010.

QUATRIEME RESOLUTION :

Ayant pris acte de la démission
de Monsieur Mohamed
GUERMAZI, le Consell
d’Administration a coopté
Monsieur Zouheir HASSEN pour
le remplacer.

L'Assemblée Générale Ordinaire
ratifie cette cooptation et
approuve la désignation de
Monsieur Zouheir HASSEN en
qualité d'administrateur.

Son mandat arrivera a expiration
a l'issue de I'Assemblée qui sta-
tuera sur les comptes de I'exer-
cice 2010.

CINQUIEME RESOLUTION :

L'Assemblée Générale décide
de fixer le montant des jetons
de présence alloués aux
administrateurs, pour I'exercice
2009, a soixante dix mille dinars
(70 000 D). Ce montant est mis
a la disposition du Conseil
d'Administration qui en fixera la
répartition entre ses membres.
L'Assemblée Générale Ordinaire
décide, en outre, d'allouer un
montant de dix mille dinars

(10 000D) en rémunération des
membres du Comité Permanent
d'Audit.

SIXIEME RESOLUTION :

L'Assemblée Générale Ordinaire
décide de renouveler le mandat
du Commissaire aux comptes,
le Cabinet MAZARS, pour une
période de trois (03) ans expi-
rant a l'issue de la réunion de
I'Assemblée Générale

qui statuera sur les comptes de
I'exercice 2011,

SEPTIEME RESOLUTION :

L'Assemblée Générale Ordinaire
confére tous les pouvoirs au
représentant légal de la Société

ou a son mandataire pour effec-

tuer les dépots et publications
prévus par la loi.

. -
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