HAYETT, compagnie d’assurance vie et capitalisation

RAPPORT ANNUEL SUR LA GESTION DE LA SOCIETE HAYETT

1. ACTIVITES ET RESULTATS
1.1. Exposé sur I'activité, la situation et les résultats de la société

- Le chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires s’est élevé au 31/12/2016 a 50,908 MD enregistrant une croissance relativement importante
de 33,1%. Si on exclut les produits de capitalisation (basés sur des primes uniques/exceptionnelles), alors la
variation du chiffre d’affaires s’établit & un niveau plus important de I'ordre de 36%.

La Grande Branche quant a elle enregistre une croissance au taux de 6,8% a fin 2016. La baisse du chiffre d’affaires
des produits revalorisables (-1,058 MD) a été largement compensée par la production des autres types de contrats
lesquels enregistrent une croissance soutenue. Ainsi, si I'on fait abstraction des produits revalorisables (qui sont
dans le cadre de leur cycle de vie en phase de déclin), alors la Grande Branche enregistrerait en 2016 un taux de
croissance de 14,1%. Ceci a été rendu possible grace a une progression importante au niveau de la production
nouvelle qui a touché les différents produits a primes périodiques.

Concernant la catégorie bancassurance, le chiffre d’affaires a dépassé pour la premiére fois 10 MD enregistrant une
croissance au taux de 12,6%. Cette performance intervient aprés une année 2015 qui a également enregistré une
hausse importante du chiffre d’affaires, de I'ordre de 16,2%.

La branche Collectives a généré un chiffre d’affaires de 22,584 MD lequel représente 44% du chiffre d’affaires total
de la compagnie.

Pour ce qui est de la catégorie Capitalisation, nous enregistrons une baisse de 32,2%, avec 1,077 MD de primes.
’absence de réalisations de contrats Hayett Placement pour des montants significatifs explique en grande partie
cette baisse.

= Les charges et les provisions techniques

Les charges techniques ont augmenté de 9,479 MD pour se situer a 34,430 MD.

La hausse provient essentiellement des capitaux échus qui ont augmenté significativement (+110,7%). Les rachats
pour leur part ont légérement baissé de 1,87%.

Pour ce qui est des sinistres, ils augmentent de 24,3% et la hausse a touché la plupart des produits.

Les provisions techniques se sont élevées au 31/12/2016 a 217,986 MD enregistrant une croissance de 10,02%.
Les provisions mathématiques se sont élevées a 206,728 MD, ce qui représente 94,8% du total des provisions

techniques.

Les provisions pour Participation aux bénéfices ont été arrétées sur la base d’un taux de rémunération de I'épargne
constituée de 5% et d’un taux de revalorisation (pour les contrats revalorisables) de 1%. Ainsi, la provision pour
participation aux bénéfices (PB) est passée de 2,811 MD en 2015 a 3,099 MD en 2016.
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- Les placements et les produits financiers

Avec un total de 216,287 MD a fin décembre 2016, le portefeuille placements enregistre une croissance de 16% par
rapport au 31/12/2015.

Au 31/12/2016, les produits financiers ont enregistré une hausse de 7,7% (+953 mille dinars) provenant
essentiellement de I'augmentation des produits des BTA (+2,5 MD).

Les revenus des immeubles enregistrent une baisse de 569 mille dinars expliquée par le fait qu’au 31/12/2015 une
plus-value sur cession de terrain (0,577 MD) a été constatée et enregistrée au niveau de ce poste en plus des loyers.

- Les frais généraux

Les frais généraux hors impdts au 31/12/2016 se sont élevés a 3,955 MD, contre 3,690 MD a fin 2015 soit une
hausse de 0,265 MD (+7,19%). Le principal poste de frais, a savoir les frais du personnel, a augmenté de 8,48%
(+0,197 MD).

Si I'on tient compte de I'impdt (IS et contribution conjoncturelle exceptionnelle), alors le poste frais généraux
totalise un montant de 5,745 MD a fin 2016, en hausse de 1,709 MD par rapport a 2015.

- Le résultat
Le résultat technique au 31/12/2016 s’est élevé a 3,846 MD contre 2,826 MD au 31/12/2015.

Quant au résultat brut, il a nettement augmenté en passant de 2,001 MD en 2015 a 4,895 MD en 2016 soit une
augmentation de 2,894 MD.

Pour ce qui est du résultat net, il est passé de 1,651 MD en 2015 a 3,105 MD en 2016 enregistrant ainsi une
croissance au taux de 88% MD.

- Les taux de participation aux bénéfices et de revalorisation

Compte tenu du taux de rendement moyen net des actifs financiers (5,35%), il est proposé d’appliquer un taux de
Participation aux Bénéfices de 5,0% au titre de 'année 2016. Pour ce qui est des produits revalorisables, il est
proposé d’appliquer un taux de revalorisation de 1%.

1.2. Evolution de la société et de ses performances au cours des 5 derniéres années

- Evolution du chiffre d’affaires

2012 2013 2014 2015 2016
CHIFFRE D'AFFAIRES (en MD) 27,127 27,524 30,385 38,241 50,908
TAUX DE CROISSANCE 16,8% 1,5% 10,4% 25,9% 33,1%

- Evolution des provisions techniques
31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016

PROVISIONS TECHNIQUES (en MD) 142,954 159,181 179,33 198,136 217,986
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- Evolution des Fonds propres (avant affectation)

31/12/2012

FONDS PROPRES 12,854
(en MD)

31/12/2013

13,440

1.3. Les indicateurs spécifiques pas secteur : RAS

31/12/2014

13,341

31/12/2015

14,991

31/12/2016

25,496

1.4. Les événements importants survenus entre la date de clture de I'exercice et la date a laquelle le

rapport a été établi. RAS

1.5. Evolution prévisible et perspectives d’avenir.

Les prévisions en termes de chiffre d’affaires (CA) pour I'année 2017, par catégorie de produits et par type de

réseau, ont été fixées comme suit :

CA 2016 CA 2017 TAUX DE CROISS.
réalisé . Prévision
Prévision
GRANDE BRANCHE 16 581 586 18 418 161 11%
HP&FAIDA 1077 207 2 089 442 94%
BANCASSURANCE 10 664 455 14 179 845 33%
COLLECTIVES 22584 291 18 217 542 -19%
TOTAL GENERAL 50907 538 52904 990 4%

1.6. Activité en matiére de recherche et développement

- Les travaux sur la caisse HAYETT ont été entamés depuis Novembre 2013, ont été finalisés en
Octobre 2016 avec un déploiement dans les agences a partir du 04/10/2016.

- Les produits en cours de commercialisation directe au niveau des agences : BEDIL / HAYETT 2000
et HILAL deviennent maitrisés par le réseau.

- A Poccasion du 308™ anniversaire des Assurances HAYETT, un nouveau produit comptoir
« ADHMEN » a été développé et mis en production réelle a partir du 10/04/2017. Les travaux

pour ce produit ont été entamés a partir du mois d’Octobre 2016.

1.7. Les changements des méthodes d’élaboration et de présentation des états financiers. RAS

2. PARTICIPATIONS

2.1. U'activité des sociétés dont elle assure le controle

La société n'assure le contréle (au sens de pouvoir de direction des politiques financiéres et opérationnelles) d’aucune

entreprise.
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2.2. Les prises de participation ou les aliénations

Dans le cadre de son activité de gestion financiére, la compagnie a procédé a diverses cessions et acquisitions de valeurs
mobiliéres émises par diverses sociétés sans que ces transactions ne se traduisent par une quelconque prise de contrdle.

3. ACTIONNARIAT

3.1. Renseignements relatifs a la répartition du capital et des droits de votes

Le capital social est de 15 000 000 de dinars divisé en 150 000 actions & droit de vote simple de 100 dinars de nominal et
entiérement libérées.

- Répartition du capital (Actionnaires qui détiennent plus de 5% du capital)

Actionnaire Nombre d’actions %
COMAR 99 998 66,67%
AMEN BANK 37 500 25,00%

3.2. Information sur les conditions d’acces a I'assemblée générale

Tout actionnaire a le droit d’assister aux Assemblées, & condition toutefois que ses actions soient libérées des versements
exigibles et aient été immatriculées a son nom cinq jours au moins avant la date de réunion.

Les actionnaires sont admis sur simple justification de leur identité mais le Conseil peut, s'il le juge utile, remettre aux
Actionnaires des cartes d’admission nominatives et personnelles.

Un actionnaire peut se faire représenter par un mandataire actionnaire ou non. 1l ne peut donner mandat de vote sur une
partie de ses actions. La forme des pouvoirs est arrétée par le Conseil d’Administration.

Les propriétaires indivis sont tenus de se faire représenter aupreés de la société par un seul d’entre eux ou par un
mandataire unique. En cas de pluralité de nus propriétaires ou usufruitiers, ceux-ci doivent également se faire représenter
par I'un d’eux ou par un mandataire unique. Le droit de vote attaché a l'action appartient a l'usufruitier dans les Assemblées
ordinaires et au nu-propriétaire dans les Assemblées extraordinaires.

3.3. Le rachat d’actions, nature et cadre légal de I'opération

L'entreprise ne détient aucune action propre et n'a effectué aucun rachat d’actions propres au cours de I'exercice.

4. ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

4.1. Régles applicables a la nomination et au remplacement des membres du conseil d’administration ou du
conseil de surveillance

La société est administrée par un Conseil d’Administration composé de trois membres au moins et de douze au plus pris
parmi les actionnaires ou en dehors, personnes physiques ou morales, et nommés par 'Assemblée Générale Ordinaire.
L’Administrateur personne morale est tenu de nommer un représentant permanent qui est soumis aux mémes conditions et
obligations et qui encourt les mémes responsabilités civile et pénale que s'il était administrateur en son nom propre, sans
préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'il représente.

Lorsque le représentant de la personne morale perd sa qualité pour quelque motif que ce soit, celle-ci est tenue de pourvoir
en méme temps & son remplacement.

La durée des fonctions des administrateurs est de trois ans sauf l'effet des dispositions ci-dessus. Les membres sortants sont
rééligibles.
La durée des fonctions des Administrateurs doit s’entendre de l'intervalle entre les Assemblées Générales Ordinaires annuelles

et non de trois années jour pour jour de celui de la nomination

En cas de vacance d'un poste au conseil d'administration, suite & un déceés, une incapacité physique, une démission ou a la
survenance d'une incapacité juridique, le conseil d'administration peut, entre deux assemblées générales, procéder a des
nominations A titre provisoire, soumise  la ratification de la prochaine assemblée générale ordinaire.

Lorsque le nombre des membres du conseil d'administration devient inférieur au minimum légal, les autres membres doivent
convoquer immédiatement l'assemblée générale ordinaire en vue du comblement de l'insuffisance du nombre des membres.
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