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Mots du Président du conseil d’administration

Comme nous nous y étions engagés, 'année 2016 a été celle de la procédure en vue de
I'ouverture du capital a un partenaire stratégique.

Plusieurs acteurs nationaux et internationaux de l'assurance ont retiré le cahier des
charges, manifesté leur intérét, effectué des due diligences et poursuivi des discussions
avancées avec la Compagnie dans le cadre du processus défini dans le réglement de I'appel
d’offres.

Cependant, aucune offre n’a été déposée lors de la cloture de la procédure et I'appel
d’offres a été déclaré infructueux. Les principales raisons en sont connues :

- le bloc d’actions réservé aux candidats fixé a 35% apres augmentation de capital a
été jugé faible et disproportionné par rapport aux engagements demandés aux
investisseurs sollicités en matiére de transfert de compétences et de
développement,

- selon les consultations effectuées par les investisseurs intéressés aupres des
autorités concernées, le chemin d’acces a la majorité ou tout pacte d’actionnaires
avec l'un des principaux actionnaires actuels aurait obligé lesdits investisseurs a
lancer une offre publique visant le reste du capital (OPA) aux conditions du
marché. Alors méme que la réglementation prévoit — dans le cas d’espece — des
possibilités de déroger a cette régle, les candidats n’ont pu obtenir aucune
assurance ni une quelconque visibilité quant a I'’éventualité d'une telle dérogation,

- le chemin d’accés a la majorité nécessite, enfin, des agréments administratifs sur
lesquels aucune garantie n’a pu étre obtenue a priori.

Je tiens a remercier tous les candidats nationaux et internationaux qui ont exprimé de
I'intérét pour l'opération et consacré des ressources importantes pour effectuer leurs
travaux de diligence et d’analyse, de méme que je tiens a remercier I'ensemble des équipes
de 'AMI qui se sont mobilisées pour donner a cette opération toutes ses chances de
succes. Je tiens enfin a remercier les équipes de la Banque d’Affaires de Tunisie qui nous
ont accompagnés tout au long de cette procédure.

D’autres voies devront étre envisagées afin de doter ' AMI du partenaire stratégique dont
elle a besoin pour soin développement de long terme.

La procédure en vue de I'ouverture du capital a pu entrainer des retards dans la mise en
ceuvre d’'un programme de restructuration de I'organisation interne et de 'offre produits.
Malgré cela, I'année 2016 a vu les primes émises augmenter de prés de 13% et l'activité
d’AMI Assurances a ainsi dégagé, au titre de I'exercice 2016, un résultat net de 7.1 MD. Il
faut rappeler que 'année 2016 constitue, pour AM], la premiére année de paiement de
I'impot sur les sociétés au taux de 35% augmenté du paiement de la contribution
conjoncturelle au taux de 7.5%, juste contrepartie de la dynamique nouvelle engagée par
AMI et de son ancrage résolu dans le champ bénéficiaire. Nous pouvons en étre fiers.



