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Présentation de la Société

Dénomination sociale :
L’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD

Forme juridique :
Société Anonyme

Objet social : Article 2 des statuts

La société a pour objet la fabrication, la réparation et la vente d’accumulateurs électriques, et
généralement toutes opérations commerciales, financiéres, industrielles, mobiliéres ou
immobiliéres se rattachant directement ou indirectement aux objets ci-dessus ou a tout autre
objet similaire ou connexe.

Production :

La société 'ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD est une société industrielle produisant des
accumulateurs (batteries de démarrage et batteries industrielles) ainsi que des plaques (semi-
produit a base du plomb entrant dans la fabrication des batteries). Les batteries de démarrage
sont destinées aux véhicules de transport terrestres, marins et engins de TP ; et les batteries
industrielles a la traction (chariot électrique) ainsi qu’aux applications stationnaires (installations
de télécommunications par exemple).

Capital social :
Le capital social de la société est de 12 millions de dinars divisé en 12 000 000 actions de nominal
un (1) dinar chacune.

Siege social :
Rue El Fouledh, ZI 2013 Ben Arous — BP N° 7
E-Mail : atassad@assad.com.tn

Date de création :
Le 15 Mai 1938

Effectif :
Effectif total moyen en 2017 : 643 dont 56 cadres

Systémes qualité et environnemental
m  Certification environnementale I1SO 14001 en 2000
m  Certification 1SO 9001 version 2000 en 2002
m Certification spécifique au secteur automobile ISO TS 16949 en 2003.
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Message Du Président du Conseil

Chers actionnaires,

L’année 2017 a été une bonne année, aussi bien sur le marché local, que sur le marché export.
En effet, 'amélioration de la conjoncture internationale, avec la reprise de I'activité économique
en Europe et la dévaluation du dinar, nous ont permis d’augmenter nos prix a I'export tout en
restant compétitif.

Aussi la mise en place d’une filiere d’importation de vieilles batteries, 'augmentation du cours
LME du plomb, ainsi que I’évolution significative du marché local, nous ont permis de réaliser des
performances au niveau de notre chiffre d’affaires et de nos bénéfices.

Grdce aux efforts déployés par 'ensemble du personnel du groupe et a notre stratégie orientée
export on a pu atteindre nos objectifs aprés quelques années difficiles.

Au cours de I'exercice 2017, le groupe ASSAD a réalisé un bénéfice net consolidé de 9,6 millions
de dinars comparé a 3,6 millions de dinars en 2016, en progression de 166%.

Aussi, le Groupe a réalisé un Chiffre d’Affaires consolidé record de 120.4 millions de dinars en
2017 contre 97,7 millions de dinars en 2016, soit une progression de 23%.

Par ailleurs, nous vous rappelons que le partenariat stratégique lancé avec Monbat (Groupe
Européen spécialisé dans la fabrication et la distribution de batteries) a pris du retard suite au
souhait du partenaire de compléter ses due diligences aprés I'arrét des Etats Financiers de
I'exercice 2017.

Le projet de partenariat est actuellement en phase avancée de négociation, et I'objectif commun
des deux parties est de finaliser le processus dans les semaines a venir. Il est a rappeler que la
transaction ne sera concrétisée qu’apres l'accord des organes décisionnels des deux sociétés
ainsi que des autorisations des autorités compétentes.

L’année 2018 s’annonce trés prometteuse et nous sommes confiants qu’en cas de concrétisation
de ce partenariat, I'intégration du Groupe Assad au niveau du Groupe Monbat aurait un impact
tres positif sur le développement des deux partenaires et contribuera a hisser les performances
de Assad vers un nouveau pallier de rentabilité.

Je vous remercie de votre attention.

Message Du Directeur Général

Chers actionnaires,

Aprés des exercices 2015 et 2016 difficiles, I’'exercice 2017 s"annongait comme un défi et ce pour
la réalisation et I'aboutissement de toutes les actions initiées depuis 2014 afin de redresser la
situation et de renouer avec les niveaux de résultats et de performances des années précédentes.

Grace au travail de toute une équipe opérationnelle de ASSAD, d’un conseil d’administration actif
et impliqué et d’un comité de gestion apportant une valeur ajoutée certaine, 'année 2017 fut
une trés bonne année comme le démontrent plusieurs indicateurs qui reflétent cette
performance :

» Entermes de chiffre d’affaires, ASSAD a réalisé un chiffre d’affaires record de 91.2
MDT en hausse de 32,8% par rapport a 'année précédente (68.7 MDT). Le chiffre
d’affaires local a enregistré une hausse de 27,1% et celui de I'export une
augmentation de 36,0%

» Entermes de résultat net, ASSAD a réalisé un résultat net de 7.158 MDT en hausse
de 561% par rapport a I'année précédente (1.083 MDT).

» En termes d’investissement, une premiére réalisation de notre programme
engageant un budget de I'ordre de Quatre Millions de dinars a été cloturé et un
nouvel investissement du méme ordre est en cours de réalisation

» En termes de gamme et de qualité de produit, on a noté avec satisfaction une
bonne performance sur le marché de la nouvelle gamme de batterie ASSAD et une
diminution sensible de nos taux de retour sous garantie attestant une meilleure
maitrise de nos produits et de nos process

Le 1°" trimestre 2018, a travers les indicateurs déja communiqués au marché financier, a montré
une amélioration des réalisations comparé a la méme période de 2017 (+13,4% en termes de
chiffres d’affaires...) ce qui nous laisse confiant quant a la réalisation de nos objectifs fixés pour
I'année 2018.




| - Activité et Résultats

A-

L’Accumulateur Tunisien ASSAD

1- Le marché

®  la Batterie de démarrage :

Pour I'année 2017, le marché tunisien des batteries de démarrage a enregistré une
croissance significative dépassant, probablement, les 10% par rapport a 2016. L’évolution
du volume des ventes de ASSAD a été, pour cette méme période, de 23.3%.

Le nombre de batteries importées a continué a augmenter en 2017, pour se situer, selon
nos estimations, autour de 234 000 batteries. Cela correspond a une évolution de 9% par
rapport a 2016.

La parité euro/dinar, et les différences en résultant entre les prix de ventes des produits
locaux et ceux importés, et, a un degré moindre, le circulaire N°9-2017 du 27 octobre
2017 de la banque centrale, expliquent en bonne partie I'importante évolution des
quantités vendues par ASSAD, et pourraient laisser espérer une reprise de parts de
marché pour 2018.

m  La Batterie industrielle :

L’activité Batterie industrielle a été transférée a :

La Joint-venture Enersys-Assad, totalement exportatrice et détenue a 49% par Assad et
51% par le Groupe Américain Enersys.

Enersys Assad Industrial pour les ventes locales et Enersys Assad North Africa pour les
exportations principalement en Afrique. Ces 2 derniéres sociétés sont entiérement
détenues par Assad

®  laPlaque:

Les ventes de plaques sont destinées essentiellement aux filiales du groupe (ASSAD
ALGERIE et ENERSYS-ASSAD) et le reste est écoulé en Europe.

La part du chiffre d’affaires des plaques, en 2017, est de 32,3% du chiffre d’affaires global
de ASSAD contre 31,9% en 2016, cette part représente 49,0% du chiffre d’affaires a
'export contre 49,5% en 2016.

2- Les ventes

Désignation 2016 2017 Ecart 17/16 Ec;"
Ventes Locales :

- Bat. Démarrage 24021204 | 30965506| 6944301 28.9%
- Autres 435 408 115 412 -319995 | -73.5%
TOTAL C.A. LOCAL : 24456 612 | 31 080918 | 6624 306 27.1%

% du C.A. TOTAL 35.6% 34.1%
Ventes Exports :
- Bat. Démarrage 21400786 | 23504730 | 2103944 9.8%
- Plaques 21892173 | 29447142 | 7554969 34.5%
- Autres 940 130 7193994 | 6253863 | 665.2%
TOTAL C.A. EXPORT: |44 233090 | 60145865 | 15912776 | 36.0%
% du C.A. TOTAL 64.4% 65.9%
C.A. TOTAL 68 689 702 | 91226783 | 22537082 | 32.8%
Milliers TND Evolution du Chiffre d'Affaires Assad
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Le chiffre d’affaires local (31,1 millions de dinars) a augmenté de 27,1% par rapport a 'année
derniére (24,5 millions de dinars), soit une augmentation de 28,9% pour les Batteries de

Démarrages.

Au cours de I'exercice clos au 31 décembre 2017 la société a réalisé un chiffre d’affaires, hors
autres produits d’exploitation, de 91.226.783 dinars en augmentation de 32,8% par rapport a
I'exercice précédent (68.689.702 TND).



