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Présentation de la Société

Dénomination sociale :
L’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD

Forme jundique.
Societe Anonyme

Objet social Article 2 des statuts

La societe a pour objet la fabrication, la reparation et 1a vente d’accumulateurs électriques, et
generalement toutes operations commerciales, financieres, industrielles, mobilieres ou
immobilieres se rattachant directement ou indirectement aux objets ci-dessus ou a tout autre
objet similaire ou connexe

Production

La societe FACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD est une soctete industrielle produisant des
accumulateurs (batteries de démarrage et batteries industrielles) ainsi que des plaques (semi-
produit a base du plomb entrant dans Ia fabrication des batteries) Les batteries de demarrage
sont destinees aux vehicules de transport terrestres, marins et engins de TP, et les batteries
industrielles a la traction (chariot électrique) ainsi qu'aux applications stationnaires
(installations de télécommunications par exemple)

Capital social :
Le capital social de la société est de 12 milions de dinars divise en 12 000 000 actions de
nominal un (1) dinar chacune

Siége social :
Rue El Fouledh, ZI 2013 Ben Arous —BP N° 7
E-Mail atassad@assad com tn

Date de création :
Le 15 Mai1 1938

Effectif
Effectif total moyen en 2016 640 dont 58 cadres

Systémes qualité et environnemental
B Certsfication environnementale I1SO 14001 en 2000
= Certification iSO 9001 version 2000 en 2002
s Certification specifique au secteur automobite iSO TS 16949 en 2003
s Certification MSI 20000

Conseil d'administration

ADMINISTRATEURS

8 Mr Abdelwaheb KALLEL

® Mr Souhell KALLEL

s Mr Abdelhafidh KALLEL

= Mr Sami KALLEL

a Mme Emna KALLEL

®  Mr Shm KALLEL

s Mr Mahmoud Ben Mahmoud TRIKI
s Mr AliDEBAYA

& Mr Mehdi KALLEL

8 Mr Ahmed Adel BADRELDINE
®  Mr Adel GOUCHA
s Mr Rodolphe REVERCHON

Commissaires aux comptes

® Cabinet ZAHAF & Associes

President

Administrateur
Administrateur
Administrateur
Admunistrateur
Admunistrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur

Administrateur
Administrateur
Administrateur

® Cabinet Associés MTBF Membre de PricewaterhouseCoopers




| - Activité et Résultats

A - L’Accumulateur Tunisien ASSAD

1- Le marché

®  La Batterte de demarrage

Le marche tumsien des batteries de demarrage s’est significativement transforme ces dix
dernieres annees avec deux dates phares

> 01/01/2008 suppression des droits de douane a I''mportation, et
> 01/08/2009 entame de la mise en application de la loi sur les batteries usagées

A partir de 2010, ce marche est caractérise par

e Une proliferation de marques de batteries dont 2 seulement sont produites localement
Assad et Nour L'importation s’est accentuee en 2016, pour se situer, selon nos
estimations, autour de 215 000 batteries sous des noms de marques differentes

e Une sursaturation quasi permanente ou tous les acteurs se partagent le méme souc
barrer la route aux autres concurrents

®  La Batterie industrielle

L’activite Batterie industrielle a éte transferee a

e LaJoint-venture Enersys-Assad, totalement exportatrice et detenue a 49% par Assad et 51% par
le Groupe Americain Enersys

e Enersys Assad Industrial pour les ventes locales et Enersys Assad North Africa pour les
exportations principalement en Afrique Ces 2 dernieres sociétes sont entierement detenues par
Assad

s LaPlaque

Les ventes de plaques sont destinees essentiellement aux fiales du groupe (ASSAD ALGERIE et
ENERSYS-ASSAD) et le reste est écoule en Europe

La part du chiffre d'affares des plaques, en 2016, est de 31,9% du chiffre d’affaires global de
ASSAD contre 22,0% en 2015, cette part represente 49,5% du chiffre d’affaires a I'export contre
37,0% en 2015

2- Les ventes

Désignation 2015 2016 Ecart 16/1S EC;"
o
Ventes Locales .
- Bat Démarrage 28 211 460 ] 24 021 204 -4 190 256 -14 9%,
- Autres 483 117 43S 408 -47 710 -9 9%
TOTAL C A LOCAL 28 694 577 | 24 456 612 -4 237 965 -14 8%
% du C A TOTAL 40 5% 35 6%
Ventes Exports
- Bat Démarrage 25 671664 | 21 400 786 -4 270878 -16 6%
- Plaques 15 588 878 | 21892 173 6 303 295 40 4%
- Autres 865 700 940 130 74 430 8 6%
TOTAL C.A EXPORT 42 126 242 |44 233 090 2 106 847 S 0%
Y%du C A TOTAL 59 5% 64 4%
C.A TOTAL 70 820 820 | 68 689 702 -2 131118 -3.0%
. . ' N
Milliers TND Evolution du Chiffre d'Affaires Assad
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Le chiffre d’affaires local (24,5 millions de dinars) a diminue de 14,8% par rapport a l'annee
derniere (28,7 millions de dinars), soit une diminution de 14,9% pour les Batteries de

Demarrages

Au cours de I'exercice clos au 31 decembre 2016 la societe a realise un chiffre d’affaires, hors
autres produits d’exploitation, de 68 689 702 dinars en diminution de 3,0% par rapport a
'exercice precedent {70 820 820 TND)

Le cours moyen du plomb (LME) de I'annee 2016 (1 871$) a enregistre une augmentation
de 4,7% par rapport au cours moyen de I'annee 2015 (1 7869)
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Le chiffre d'affaires a I'export (44,2 millions de dinars) a enregistre une hausse de 5,0% par
rapport a 'annee 2015 (42,1 millions de dinars), sotent -16,6% pour les batteries de demarrage

et +40,4% pour les plaques (augmentation des ventes a notre filiale algerienne)

B - Le Groupe

Le groupe des societes contrdlees par ASSAD se compose actuellement de

ASSAD International (societe anonyme au capital de 0,9 Millions de dinars,

dont 99,9 % detenus par ASSAD) est une societe de commerce international chargee

de la prospection et de la vente a 'export

ACE __ Auto Component Export (SARL au capital de 150 Milles dinars, dont 99,9%

detenus par ASSAD) est une societe de commerce international chargee de la

prospection et de la vente sur les territoires Africain et du Moyen Orient

GEELEC * General Equipements Electniques (SARL au capital de 50 Milles dinars
dont 99,6% detenus par ASSAD) est une societe d'importation et vente de produits
non fabriques par les societes du Groupe et qui sont utilisés comme complement de

gamme pour certains marchés (batteries stationnaires par exemple )

SPA Batteries ASSAD Algérie - (societe par action de droit algerien au capital de

I'equivalent de 0,9 Millions de dinars tunisiens detenus a hauteur de 35 % par ASSAD
et 35% par ASSAD INTERNATIONAL), est une societe de production de batteries de

demarrage

AS Distribution SARL de droit frangais au capital de 18 Milles euro, dont 92,9 %

détenus par ASSAD, est une societe commerciale

Enersys-Assad  SARL, totalement exportatrice au capital de 3,445 Millions de
dinars dont 49 % detenus par ASSAD et 51% par le groupe multinational Enersys, est

une soclete de fabrication de batteries industrielles

Enersys Assad Industrial SARL au capital de 0,900 Millions de dinars dont 99,99

% detenus par ASSAD, est une societe de fabrication de batteries industrielles

destinees a étre écoulees sur le marche local

Enersys North Africa * SARL au capital de 0,300 Millions de dinars dont 99,99 %

detenus par ASSAD, est une societe de commerce international



ASSAD Batterie Maroc (societe anonyme de droit Marocain au capital de

I'equivalent de 3,1 Millions de dinars tunisiens detenus a hauteur de 33 33 % par
ASSAD et 66 66% par ASSAD INTERNATIONAL), est une sociéte de production de

batteries de démarrage

ASSAD Batterie Cote d’lvoire - (societe SARL de droit ivoinen au capital de

'equivalent de 0,240 Millions de dinars tunisiens detenus a hauteur de 50 % par

ASSAD et 50% par ASSAD INTERNATIONAL), est une societe commerciale

1- Les ventes du Groupe

Designation| 2012 2013 2014 2015 2016 156‘:71"5 Ecart %
Revenus | 9273230783 461640 95191 095| 88948407 97458597| 8510190|  957%

Le chiffre d’affaires total consolide a augmente de 9,57% soit +8,5 Millions de dinars (97,5
Millions de dinars en 2016 contre 88,9 Millions de dinars en 2015)
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Il - REALISATIONS

A - L’Accumulateur Tunisien ASSAD

1- Fabrication
La production de I'annee 2016 en « equivalent batteries standards » a ete de 0,97 millions
d’unites contre 1,12 millions en 2015, soit une diminution de 13 4%

2- Emplois

Le personnel ASSAD pour les deux dernieres annees se ventile par categorie comme suit

[ Effectif

600 . - - [ — - ——— s~ i -

500

400 | - s e -

496
300 2015

2016

200 - e e =

100 - —

o s | K

Cadres et Cadres  Martrise et cadres de  Personnel Exécution
supérieurs Maitrise

'

* s agit de Peffecuf moyen annuel

Année 2016

Techniciens (centre
professionnel)
B Techniciens Supérieurs
" ingénieurs

W Cadres de gestion

& Autres

s Formation

Les depenses allouees a la formation du personnel en 2015 etaient de 54 970 dinars pour 687
jours de formation Celles de 2016 s’elevent a 25 373 dinars pour 244 jours de formation

[] Frais de personnel

Millions TND Chages de Personnel ASSAD
140 g r 25 0%
120 18.8%
W 17.9% L 20 0%
100 1
80 - L 15 0%
60 1 L 10 0%
40 -
- 50%
20 A
00 - + 00%
2012 2013 2014 2015 2016
mmm Charges du Personnel (Millions) . Ch Pers [ Production

Le taux de charge de personnel par rapport a la production a augmenté de 15 point en 2016
par rapport a 2015 (de 18,8% a 20,3%)

3- Systéme d’information

Les actions majeures qui ont ete réalisées pour la mise en ceuvre d’un systeme d'information
viable et productif sont

a  Projet d'amelioration de I'architecture de telecommunication ce projet consiste a

Migrer vers une architecture totalement en Fibre Optique secourue par des hiaisons

ADSL fournissant ainsi des connexions haut debit et hautement disponibles (SLA >

99%) ,

& Harmonisation du Parc informatique ASSAD Integration de tous les postes

succursales sur le domaine ASSAD et migration sur Windows7 ,

12



# Une montee en version de notre ERP

a Centralisation des acces succursales sur une seule base de donnees au siege
de BENAROUS

b Redeveloppement des Add-ons specifiques ASSAD selon les nouvelles
technologies de SAP Maitrise de ces modules, correction des anomalies de
I'ancienne version et integration de nouvelles regles de contréle selon le

besoin

® Equipement de tous les sites par des pointeuses et integration sur le systeme de
gestion des temps

4- Résultat

Le resultat net au 31/12/2016 s’est solde par un benefice de 1 082 816 Dinars contre un deficit
de 537 577 Dinars enregistre au titre de I'annee 2015 soit une augmentation de 301,4%

Var 2016 - 2015

('000) dinars 2016 2015 Valeur En %

Chiffre d'affaires 68 690 70821 -2131 -3%

Var de stock PF&SF -3422 -568 -2854 502%

Production (P°) 65267 70253" -4985 7%

Achats consommés 36609 44921 -8312 -19%

Marge Brute 28659 25331 3327 13%
% Marge sur P°® 44% 36%

Résultat d'exploitation 5284 2612 2672 102%
% Marge sur CA 8% 4%

Résultat Net 1083 -538 1620 301 4%

% Marge sur CA 2% -1%

5- Situation financiére

En Millions de Dinars 2012 2013 2014 2015 2016
Capitaux propres 391 417 421 378 389
Passifs non courants 121 166 389 358 323

Capitaux permanents 513 584 810 737 712
Fonds de roulement 17.2 21.7 42.7 37.0 399
% Evolution -18 9% 26 6% 96 4% -13 2% 7 8%
Besoin en fonds de roulement 42.5 47.9 61.4 59.8 59.7
% Evolution -79% 12 7% 28 1% -2 5% -01%

Trésorerie nette -26.1 -18.7 -22.8
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6- Tableau des mouvements des capitaux propres au 31 décembre 2(

Réserves  Réerves

ur . Prime

’ s, Réserves o

d'émission  tégales  Ordinaires N . Extraardinaires N
Exanérés fusien

Prime  Réserves  Méserves

Solde au 31/12/2013 avant affectation du resultat
2013 12000 1656 1200 90 168 10000

Affectation bénéfices 2013 {4G0 du 18/06/2014) 5000

Owidendes § verses sur exercice 2013

Solde au 31/12/2013 aprés affectation du résuttat

2013 12000 1656 109 5000 930 168 10000
Résultat de Fexercice 2014

Subvention duwestssement amt subvention

Solde su 31/12/2014 svant affectation dv resultat

2014 12000 1656 1200 5000 os0 188 10000

Aftectation bendhices 2014 {AGO du 29/05/2015)

Dreidendes 3 verves sur exercrce 2014 3600
Solde au 31/12/7014 aprés affectation du résultat
2014 12000 1656 1200 1400 680 158 10000

Resuttat de | exercsce 2015

Subvenuon dinvestosement amt subventon

Actions propres

Solde a3 31/12/2015 avant uffectution du résultst

2018 12000 1656 1200 1400 980 168 10000
Affectation bénélices 2015{AGO du 29/06/2015}

Solda au 31/12/2015 aprés aficctation du resuttat
2015 12000 1656 00 1400 830 158 10000




7- Evolution de la société et de ses performances au cours 8- Le comportement boursier du titre ASSAD
des 5 derniéres années

= Etat de resultats ®  Llesindices
RUBRIQUES 2012 2013 2014 2015 2016
Vente Local 2640a] 26778 27841 28e9s] 24457 Indicateurs 2016 31/12/2016
Vente Export 41716 35 238 44 599 42126 44 233 Nombre de titres admis 12 000 000
VENTE TOTALE 68 121 62 016 72 440 70821 68 690 Cours fin de periode 6 040
Vanation Stocks PF & SF -105 3423 853 -568 -3422 Capitalisation boursiere 72 480 000
PRODUCTION 68016 | 65439 || 73203 j 70253 | 65267 Nombre de titres echanges {depurs le 04/01/2016) 3278032
Autres Produits d'Exploitation 361 471 1044 460 484 c e olus h del 2
ACHATS CONSOMMES 42418 | 36176 | 43789 | aa921 | 36609 ours le plus haut de 'annee 2016 6450
CHARGES D'EXPLOITATION 18145 || 20407 | 23222 | 23180 | 23859 Cours le plus bas de I'annee 2016 3920
Charges du personnel + Personnel sous-traitant 10557 11 849 13134 13196 13276 rendement de |a periode 16 15%
Amortissements & provisions 4 600 5041 6174 6738 7743 Dividende de I'exercice 2015 encaisse en 2016 0 000
Autres charges d'exploitations 2988 3517 3913 3246 2 840
RESULTAT D'EXPLOITATION 7813 91327 7326 2612 5284
Charges Financieres 2227 3715 3714 4434 4562
Produits de Participation 1744 2099 1890 1326 770 ) ’
[] | 1
Autres Gains Ordinaires 203 122 o5 0 75 L’evolution du cours de {'action ASSAD du 01/01/2016 au 31/12/2016
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES 7533 7833 5598 -446 1566
Imp6t sur les societes 467 792 574 91 483
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 7 066 7041 5023 -538 1083
7000
m  Indicateurs d’activité 6.500 - - e e e e e
6.000
£
INDICATEURS 2012 2013 2014 2015 2016 £
=
1/ Chiffre d'affaires 68 121 62016 72 440 70821 68 690
- CA Local 26404 26778 27841 28 695 24 457 :
- CAExport a1716| 35238 44599 42126 44233 3500 e e e e e e e e
2/ Production (en equivalent 1262436 | 1186719 | 1307029 | 1124892 | 973665 3000 J
"Batterie Standard") W Y VW VW YW WY W VLY BV VY VY VYV VYV YOV WYV VY VY
i ctecement. $2353388g5g5588555355£23335¢%
3/ Investissements 10036 7282 6084 3880 1103 g g g g 5 § g g é g g g S é § § g g g F3 g g z ; E g
- Investissements 8996 7237 5723 2259 1103 $23723I82333 288382 A2ITIISTITN
- Investissements financiers (titres) 1040 45 362 1621 0
4/ Endettement* 37593 43220 58 103 59195 52 635
- Dettes a moyen et long terme 12127 16 649 38 864 35842 32269
- Credits de gestion 25467 26571 19239 23353 20367

*Au 3l 12



9- Programme de rachat d’actions B - Le Groupe

Suwvant le PV du 23 fevrier 2011, 'Assemblée Generale Ordinaire a autorise le conseil
d’administration de la societe a acheter et a revendre ses propres actions en bourse et a
fixer les conditions et les modalites d’achat et de la revente des actions sur le marche, le

1- Résultat consolidé

nombre maximum d’actions a acquerir et le delai dans lequel I'acquisition doit étre Le resultat net consolide a augmente de 5,945 Millions de dinars (3,568 Millions TND au
effectuee, et ce conformément a la reglementation en vigueur 31/12/16 contre -2,377 Millions TND au 31/12/15)
Cette autorisation a ete renouvelee par I’AGO du 18-06-2014 pour une periode de trois ans Var 2016 - 2015
('000) dinars 2016 2015 Valeur En%
Au cours de l'exercice 2016, la societe a acquis ses propres acttons pour une valeur de
205 682 dinars , elles ont éte comptabilisees parmi les capitaux propres sous le compte Chiffre d'affaires 97 459 88948 8510 10%
« actions propres » et presentees en deduction de l'avoir des actionnaires Var de stock PF&SF 8471 3953 12424 314%
Production (P°) 88 988 92902 -3914 4%
Achats consommes 49 042 57850 -8 808 -15%
10- Evénements postérieurs a la cléture de 'exercice Marge Brute et 301 255 %
% Marge sur P* 45% 38%
N Résultat d'explortation 6 591 3832 2759 72%
La societe «L’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD» n’a pas enregistre entre la date de cloture % Mor es, A 7% 4%
des comptes au 31 decembre 2016 et la date d'arréte des etats financiers, des evenements i 2
’ Resultat Net 3568 -2377 5945 250%
qui entraineront des modifications importantes de I'actif ou de passif et qui auront, ou
% Marge sur CA 3.7% -2.7%

risquent d’avoir, des repercussions importantes sur les actiites futures de I'entreprise

La marge brute cansolidee groupe a augmente entre 2015 et 2016 en valeur absolue de 4,9
Millions de dinars en passant de 35,1 Millions de dinars en 2015 a 39,9 Millions de dinars en
2016

Le taux de marge brute consolide est passe de 38% en 2015 a 45% en 2016, soit une
augmentation de 19%

Le resultat d’exploitation a suivi la méme tendance que celle du ratio de la marge brute
enregistrant une augmentation d’environ 2,8 Millions de dinars entre 2015 et 2016, en
passant de 3,8 Millions de dinars en 2015 a 6,6 Millions de dinars en 2016, soit une
augmentation de 72%

Le taux de marge nette consolide est passé de -2,7% en 2015 a 3,7% en 2016

19 20



2- Frais de personnel

Les frais du personnel consolides ont evolue au cours des dernieres annees comme suit

Millions TND Chages de Personnel GROUPE
180 - ~ 200%
16.0 * — —_— I~ - 180%
140 - r 160%
120 - + 14 0%
I ~ 12 0%
100 .
80 ! r 10 0%
) - 80%
60 ] 0%
40 | lr 40%
20 - 20%
00 - —— — 0.0%
2012 2013 2014 2015 2016
mmm Charges du Personnel (Millions) Ch Pers / Production
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Il - Rapport des commissaires aux comptes -
L’Accumulateur Tunisien Assad

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES ETATS FINANCIERS DE L’EXERCICE 2016

Messieurs,

En execution du mandat qui nous a ete confie par votre Assemblee Genérale Ordinaire, nous
vous presentons notre rapport general sur I'audit des etats financiers de la societe
« L'Accumulateur Turusien ASSAD » relatifs a I'exercice clos le 31 decembre 2016 ainsI que
sur les verifications specifiques et les informations prevues par la loi

Rapport sur les états financiers

Nous avons effectue 'audit des états financiers, de la societe « L’Accumulateur Tunisien
ASSAD », joints au présent rapport et comprenant le bilan au 31 decembre 2016, ainsi que
I'etat de resultat et I'etat de flux de tresorerie pour I'exercice clos a cette date et un resume
des principales méthodes comptables et d’autres notes explicatives Ces etats financiers font
ressortir des capitaux propres positifs de 37 364 504 DT y compris le resultat beneficiaire de
I'exercice s'elevant a 1 082 816 DT

Responsabilite de la Direction pour les etats financiers

La Direction est responsable de I'établissement et de la presentation sincere de ces etats
financiers, conformement aux normes comptables tunisiennes, ainsi que d’un contrdle
interne qu’elle juge necessaire pour permettre letablissement d’etats financiers ne
comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou resultent
d’erreurs

Responsabilite des commussaires aux comptes
Les etats financiers ont ete arrétes par votre consell d’administration Notre responsabilite
est d'exprimer une opinion sur ces etats financiers sur la base de notre audit

Nous avons effectue notre audit selon les normes de la profession applicables en Tunisie
Ces normes requierent de notre part de nous conformer aux regles d’éthique et de planifier
et de realiser I'audit en vue d’obtenir une assurance raisonnable que les etats financiers ne
comportent pas d’anomalies significatives

Un audit imphlique 1a mise en ceuvre de procedures en vue de recuelllir des elements
probants concernant fes montants et les informations fournis dans les etats financiers Le
choix des procédures releve du jugement de l'auditeur, de méme que l'evaluation des
nsques que les etats financiers comportent des anomalies significatives, que celles-ci
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proviennent de fraudes ou resultent d’erreurs En procedant a ces evaluations du risque,
'auditeur prend en compte le contrdle interne en wvigueur dans Fentite relatif a
I'etablissement et a la presentation sincere des états financiers afin de defimir des
procedures d'audit appropriees en la circonstance Un audit comporte egalement
l'appreciation du caractere approprie des methodes comptables retenues et le caractere
raisonnable des estimations comptables faites par I3 direction, de méme que I'appreciation
de la presentation d’ensemble des etats financiers

Nous estimons que les elements probants recueillis sont suffisants et appropries pour fonder
notre opinion

Opmion

A notre awvis, les etats financiers sont reguliers et sinceres et donnent, dans tous leurs
aspects significatifs, une image fidele de la situation financiere de la societe «
L’Accumulateur Tunisien ASSAD » au 31 decembre 2016, ains: que de sa performance
financiere et de ses flux de tresorerie pour I'exercice clos a cette date, conformement aux
normes comptables tunisiennes

Paragraphe d’observation

Nous attirons votre attention sur la note aux etats financiers B 11 qui precise que la societe «
L’accumulateur Tumisien ASSAD » a fart I'objet d‘un contrdle fiscal approfondi couvrant les
exercices de 2009 a 2012 Une notification du resultat du controle a ete regue en date du 7
jutllet 2014 et a fait ressortir un montant de 1 410 944 DT en principal et penalites dont
854 165 DT de reports d’'IS et de TVA non acceptes

La notification a fait I'objet d’une opposition motivée de la part de la societé «
L’accumulateur Tunisien ASSAD » rejetant les principaux chefs de redressement Toutefors,
Fadminustration fiscale a maintenu sa position initiale lors de sa reponse en date du 19
janvier 2015 Le S fevrier 2015, la societe « L'accumulateur Tunisien ASSAD SA » a repondu a
I'administration fiscale en maintenant sa position initiale et en appuyant ses propos par plus
d’arguments

La provision constatee pour faire face a ce risque est de 'ordre de 618 103 DT
Rapport sur les vénifications et informations spécifiques

Nous avons egalement procede, conformement aux normes de la profession, aux
venifications specifiques prevues par la lor Sur la base de ces verifications, nous n'avons pas
d'observations a formuler sur la sincerite et la concordance, avec les etats financiers
annuels, des informations d’ordre comptable fournies dans le rapport de gestion du conseil
d'administration et dans les documents mis a 1a disposition des actionnaires sur la situation
financiere et les etats financiers annuels

Nous avons egalement, dans le cadre de notre audit, procéde a 'examen des procedures de
contrdle interne relatives au traitement de l'information comptable et a la preparation des
etats financiers Nous signalons, conformement a ce qui est requis par l'article 3 de la loi 94-
117 du 14 novembre 1994 tel que modifie par Ia loi 2005-96 du 18 octobre 2005, que nous
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n‘avons pas releve, sur la base de notre examen, d'insuffisances majeures susceptibles
d’ impacter notre opinion sur les etats financiers

Par ailleurs, et en application des dispositions de I'article 19 du decret n°2001-2728 du 20
novembre 2001, nous avons procede aux verifications necessaires et nous n‘avons pas
d’observations a formuler sur la conformite de la tenue des comptes en valeurs mobiheres
emises par 1a societe a la reglementation en vigueur

Fait a Tunis, le 04 Avril 2017

Les Commissaires Aux Comptes

Les Commussaires aux Comptes Cabinet ZAHAF & Associes
Associes-MTBF

Ahmed Belaifa Mahmoud ZAHAF
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RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE 2016

Messieurs,

En application des disposttions de l'article 200 et suivants et l'article 475 du Code des
Societes Commerciales, nous reportons ci-dessous sur les conventions conclues et les
operations realisees au cours de I'exercice clos le 31 decembre 2016

Notre responsabilite est de nous assurer du respect des procedures legales d’autorisation et
d’approbation de ces conventions ou operations et de teur traduction correcte dans les etats
financiers Il ne nous appartient pas de rechercher specifiquement et de fagon etendue
'existence éventuelle de telles conventions ou operations mais de vous commumiquer, sur la
base des informations qui nous ont ete donnees et celles obtenues au travers de nos
procedures d’audit, leurs caracteristiqgues et modalites essentielles, sans avoir a nous
prononcer sur leur utilite et leur bienfonde Il vous appartient d’apprecier I'interét qui
s’attachait a la conclusion de ces conventions et a la realisation de ces operations en vue de
leur approbation

1 Convention et operations realisées au cours de I'exercice 2016

La direction de « L’Accumulateur Tunisien ASSAD » nous a avises de I'existence de la
convention suivante

Un avenant a I'accord commercial, conclu imitialement le 1¢ janvier 2008, a eté signe le 2
janvier 2016 ayant pour objet de donner la possibilite de 1a prise en compte de la fluctuation
des cours de change dans la fixation des prix de vente des batteries et des plaques a la
societe du groupe « Assad International » Conformement a cette convention, une
facturation complementaire d’un montant de 1 343 000 DT a ete effectuee en 2016

n Operations realisees relatives a des conventions conclues au cours des exercices
anterieurs

L'execution des operations suivantes, conclues au cours des exercices anterieurs, s’est poursuivie au
cours de I'exercice clos le 31 decembre 2016

- Une convention de prét a éte conclue par la societe en janvier 2011 avec la societe du
groupe « GEELEC » en vertu de laquelle cette dermere emprunte pour financer son
exploitation des montants avec un plafond cumulatif de 1 500 000 DT remuneres au
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taux de 5% Le solde de ces préts au 31 decembre 2016, s'eleve a 850 000 DT Les
produits d'interét constates en 2016 au titre de ces préts s'elevent a 44 443 DT

- Un contrat de location a ete signe entre votre societe et |la societe du groupe « Assad
International » le 1* mai 2007 Ce contrat prevoit la location de bureaux sis aux berges
du lac de Tunis moyennant le paiement d’un loyer annuel de 36 000 DT hors taxes
majore de 5% I'an a partir du 1* janvier 2009 Les revenus provenant de cette location
au titre de I'annee 2016 s’elevent a un montant de 53 188 DT hors taxes

- Un contrat de location a ete signe entre votre societe et la societe du groupe « ENERSYS
ASSAD SARL » le 1* juillet 2008 portant sur un bail a usage industriel d'un local sis a
Ben Arous Les revenus provenant de cette location au titre de I'annee 2016 s’elevent a
un montant de 347 682 DT hors taxes

- Au cours de l'exercice clos le 31 decembre 2016, les revenus provenant de la
refacturation des frais communs aux societes du groupe « GEELEC» et « ENERSYS ASSAD
SARL»s'eléevent respectivement a 72 275 DT et 174 000 DT hors taxes

- Au cours de I'exercice clos le 31 decembre 2016, la soaete « L'Accumulateur Tunisien
ASSAD » a refacture aux differentes societes du groupe les frais relatifs aux Comite de
Gestion et Comite de Direction selon le detail suivant

Libelle Montant DT en TTC
ENERSYS ASSADS AR L 370 00S
ASSAD ALGERIE 999 086
ASSAD BATTERIE MAROC 59 350
ASSAD International 341539
Total 1769 980

- Votre sociéte a accorde une caution solidaire de 200 000 DT au profit de la societe du
groupe « ASSAD INTERNATIONAL » dans le cadre de la facilite de decouvert bancaire
que cette derniere a obtenu aupres de la BIAT

- Par allleurs, et en dehors des conventions et operations precitees, nos travaux ont
revele I'existence d'operations habituelles conclues a des conditions normales tels que
des achats, des ventes et des prestations de services entre votre societe et les societes
du groupe « ASSAD INTERNATIONAL », « AC E», « GEELEC », « ENERSYS-ASSAD », et
« SPA BATTERIE ASSAD ALGERIE »

mn Obligations et engagements de la sociéte envers les dingeants

Les obligations et engagements de la sociéte envers ses dirigeants, tels que vises par I'article
200 nouveau Il § 5 du Code des Societes Commerciales se detaillent comme suit

- La remuneration brute accordee au President du Conseil d’Administration s’est elevee en
2016 a un montant de 109 347 DT
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- La remuneration du Directeur General courant l'exercice 2016 se compose d'un salaire
annuel brut de 212 330 DT En outre il a ete mis a sa disposition une voiture de fonction avec
la prise en charge des frais y afferents ainst que les frais de telecommunication

- La remuneration du President du Comite de Gestion courant I'exercice 2016 se compose
d'une remuneration annuelle brute de 174 061 DT, d'une prime de bilan brute de 64 769 DT
et d'une indemnite representative brute de 52 080 DT En outre il a ete mis a sa disposition
une voiture de fonction avec la prise en charge des frais y afferents ainsi que les frais de
telecommunication

- L'administrateur M Mehdi Kallel pergoit un salaire aupres de la societe d'un montant brut
egal a83227DT

IV.  Obligations et engagements pris envers les dingeants de la sociéte par les sociétés
placees sous le contrdle de la societe « L'Accumulateur Tunisien ASSAD » au sens
de f'article 461 du Code des Societes Commerciales

- Le President du Consell d’Administration pergoit une remuneration aupres de la fihale
« Assad International », entant que Président Directeur General, d'un montant de 56 000 DT

~  L'administrateur M Mehdi Kallel per¢oit un salaire entant que gerant de la societe du groupe
« ENERSYS ASSAD SARL » d’'un montant brut de 52 048 DT

En dehors des conventions et opérations précitees, nos travaux n'ont pas revéle I'existence
d’autres conventions ou operations rentrant dans le cadre des dispositions de I'article 200 et
suivants et I'article 475 du Code des Societes Commerciales

Fait a Tunis, le 04 Avnil 2017

Les Comnussaires aux Comptes Cabwnet ZAHAF & Associés
Associés-M T.B F

Ahmed Belayfa Mahmoud ZAHAF

27

Les états financiers de I'exercice clos
au 31 Décembre 2016
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(Exprimé en Dinar Tunisien)

(Exprimé en Dinar Tunisien)

BILAN

Solde au
Notes 31 decesr:lbn
décembre 2016 2015
Actifs
Actifs non courants
Actifs immobilisés
Immobilisations incorporelles 1252047 1195467
Amortissements des immobilisations incorporelles {1121313) {1047 433)
81 130734 148 034
Immobilisations corporelles 73908 784 72862 246
Amortissements des immobilisations corporelles (49 799 348) (44 054 688}
B1 24 109 436 28 807 558
Immobilisations financieres 7083 985 7555 309
Provision sur immobilisations financieres (47 773) (47 773)
B2 7036212 7507 535
Total des actifs immobilisés 31276 382 36463128
Autres actifs non courants B3 171155
Total des actifs non courants 31276 382 36634283
Actifs courants
Stocks 19 290 081 21519814
Provisions sur stocks {438 111) (631 716)
84 18851970 20888 098
Clients et comptes rattaches 42 407 389 41730518
Provisions sur comptes chients {2 256 141) (1715313}
85 40151 248 40015 206
Autres actifs courants 12704 195 11406 494
Provisions sur autres actifs courants (995 208) (137 159)
B6 11708987 11269 335
Placements et autres actifs financiers 87 360029 417 312
L di et equival de hiqud B8 201737 161 665
Total des actifs courants 71273971 72751616
Total des actifs 102 550 353 109 385 899
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Solde au
Notes dé::rlnbre 31
2016 décembre 2015
Capitaux propres et passifs
Capitaux propres
Capital social 12 000 000 12 000 000
Reserves 18381 263 18 381 263
Autres capitaux propres (67 092) 209 002
Resultats reportes 5967517 6505074
Total des capitaux propres avant résuitat de I'exercice 36 281 688 37095 340
Resultat de I'exercice 1082816 (537 557}
Total des capritaux propres avant affectation B9 37364504 36557783
Passifs
Passifs non courants
Emprunts 810 32268516 35842163
Provisions pour risques et charges B 11 1582038 1284095
Total des passifs non courants 33850 554 37126 258
Passifs courants
Fournisseurs et comptes rattachés B 12 4937751 6838555
Autres passifs courants B13 6030 648 5510245
Concours bancaires et autres passifs financiers B14 20 366 896 23353058
Total des passifs courants 31335295 35701858
Total des passifs 65 185 849 72828 116
Total des capitaux propres et des passifs 102 550 353 109 385 899
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ETAT DE RESULTAT

{Exprimé en Dinar Tunisien)

Exercice de 12 mors clos le

ETAT DES FLUX DE TRESORERIE

(Exprimé en Dinar Tunisien)

Exercice de 12 mors clos le

3 31
Notes décembre décembre
2016 2015

Revenus R1 68 689 702 70820820

Ventes locales 24456 612 28694577

Ventes a l'exportation 44 233 090 42126 242
Autres produits d'exploitation R2 483 930 460 144
Total des produits d’exploitation 69173632 71 280 964
Vanation des stocks de produits finis et des encours R3 3422351 568 120
Achats d approvisionnements consommes R4 36 608 795 44921 203
Charges de personne! RS 13189759 13083 770
Dotations aux amor et aux p R6 7742683 6737809
Autres charges d'exploitation R7 2926417 3358315
Yotal des charges d’explortation 63 830 005 68 669 215
Résultat d'exploitation 5283627 2611748
Produits des placements RS8 769 852 1325823
Charges financieres nettes R9 {4 562 366) {4433507)
Autres gains ordinaires R10 84 351 133 698
Autres pertes ordinaires (9 536) (83952)
Résultat des actiités ordinaires avant impot 1565928 (446 189)
Imp6t sur les benefices (321 955) (91 368)
Résultat des activités ordinarres aprés impdt 1243973 {537557)
Elements extraordinaires (Contribution conjoncturelie) R11 (161 157) -
Résultat net de I'exercice 1082816 {537557)
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31 décembre
Notes 31 décembre 2016 2015
Flux de trésorerie liés aux opérations d'exploitation
Resultat net 1082816 (537 557)
Ajustements pour
*Amortissements et provisions F1 8576432 6844 499
*Repnises sur provisions F2 {777 151) (46 003)
*Variation des
Stocks F3 2229732 3770041
- Creances clients F3 {676 870) (17 785)
Autres actifs F3 (1297 701) {2533767)
Autres actifs financiers (°) -
Fournisseurs et autres dettes Fa {1604 136) {416 296)
*Autres ajustements
-Plus ou moins-values de cession FS {5 500) (12129)
Quote-part subvention d investissement (70413) {70413)
‘T’?tal des flux de tresorerie provenant des operations 7457 209 6980590
Flux de trésorene liés aux opérations d'investissement
Decaissements pour acquisition d'immobilisations corporelles et F6 (1178522) (2 247833)
incorporelles
E sur cession d'l bils corporelles (*) FS 5500 114538
Decaissements pour acquisition d'immobilisations financreres F7 (29 718) {1898 146)
Encaissements sur cession d'immobilisations financieres (*) -
;?tal des flux de trésorenie affectés aux opérations (1202 740) (4031441)
In
Flux de tresorene liés aux opérations de financement
Acquisitions /cessions actions propres {205 682) {73 663)
Dividendes et autres distrib - {3 592 409)
Encaissement provenant des préts (*) F8 558 325 358 445
Decaissements lies aux prets (*) F9 (88 056)
Remboursement d'emprunts F10 (3 549038) (3154117)
Total
~ota des flux de trésorerie affectés aux opérations de (3196 395) (6549800)
financement
Vanation de trésorene 3058074 (3600651)
Tresorerie au debut de I'exercice (19537539) (15936 888}
Tresorerie a la cloture de 'exercice F11 {16 479 465) (19 537 539}
( }Colonne retratcee pour les by d
32



NOTES RELATIVES AUX ETATS FINANCIERS
EXERCICE 2016

I PRESENTATION DE LA SOCIETE

La societe «L’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD» a ete constituee en 1938 sous la forme de societe a
responsabilite imitee pour un capital de 9 000 dinars Elle s’est transformee en une societe anonyme par
decision extraordinaire du 26 septembre 1968

Depurs, la societe a augmente a maintes reprises son capital qui s'eleve actuellement a 12 000 000 de dinars
divise en 12 000 000 actions nomtnatives de 1 dinar chacune entierement iberees

La derniere augmentation de capital a ete decidee par I'Assemblee Generale Extraordinaire du 24 mai 2012
par l'iIncorporation des reserves d’un montant de 500 000 dinars

L'objet de la societe consiste essentiellement en la fabrication, reparation et la vente d’accumulateurs
electriques

1l REFERENTIEL COMPTABLE
11 1 DEQLARATION DE CONFORMITE

Les etats financiers intermediaires de la societe « L’Accumulateur Tunisien ASSAD », arrétes au 31 decembre
2016, sont etablis conformement aux dispositions des Normes Comptables Tunisiennes telles que definies par
ia 10196-112 et le decret 96-2459

11 2 PRINCIPES COMPTABLES APPLIQUES

Les etats financiers ont ete etablis en adoptant le concept de capital financier et en retenant comme procede
de mesure celul du codt histonque Les autres methodes d'evaluation se resument comme suit

- Unité monétare

Les hvres comptables de la societe sont tenus en Dinar Tunisien Les transactions realisees en devises
etrangeres sont converties en Dinars Tunisiens au cours du jour de I'operation ou au cours de couverture
lorsqu’un instrument de couverture existe A la date de cléture, les elements monetaires figurant au bilan de
I’entreprise sont convertis au taux de cldture, s'lls ne font pas I'objet d’un contrat a terme Les differences de
change sont portees en resultat de |'exercice

- Immobilisations

Les immobihisations acquises par « L'Accumulateur Tunisien ASSAD » sont comptabilisees a leur colt
d’acquisition hors taxes recuperables Les dotations aux amortissements des immobilisations de la societe
sont calculees selon la methode lineaire Les taux appliques sont les suivants
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Nature Taux annuels

Constructions 5%
Materiels et outiliages industriels 10%
Materiels de transport 20%
Equipements de bureau 10%
Materiel informatique 15%
Agencements Amenagements Installations 10%
Logiciels 3333%
Autres immobilisations incorporelles 3333% 100%

Les dotations aux amortissements sur les acquisitions de I'exercice sont calculees en respectant la regle du
prorata-tempors

Toutefors, des taux d’amortissement determines a partir de la duree de vie economique ont ete pratiques sur
certaines immobilisations afin de refleter au mieux le rythme de consommation des avantages economiques
futurs

- Immobilisations financiéres

Elles sont comptabilisees au colt historique d’acquisition A la cléture, une comparaison entre la juste valeur
et le coit historique d’acquisition est effectuee, les plus-values degagees ne sont pas constatees alors que les
moins-values potentielles font I'objet de provisions pour depreciation

- Stocks

Le stock de produits finis et des encours est evalue au cout de production Le stock de matieres premieres et
de matieres consommables est evalue au colt d’achat moyen pondere

- Chents et comptes rattachés

Sont logees dans ce compte les creances ordinaires, les creances contentieuses et les creances materialisees
par des effets

A chaque arréte comptable, « L’Accumulateur Tunisien ASSAD » procede a I'evaluation du nsque de non-
recouvrement pour chacune de ses creances Cette evaluation est basee principalement sur les retards de
reglement et les autres informations disponibles sur la situation financiere du chent

Les creances jugees douteuses font I'objet de provisions et sont presentees en net a I'actif du bilan

- Emprunts

Les echeances a plus d’un an et celles a moins d’un an relatives au principal des emprunts contractes par la
societe sont portees respectivement parmi les passifs non courants et les passifs courants Les interéts courus
et echus au titre de ces emprunts sont imputes aux comptes de charges de I’exercice de leur rattachement

- Prise en compte des revenus

Les revenus provenant de la vente de produits finis sont pris en compte des la hvraison aux clients
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HI NOTES EXPLICATIVES

(Chiffres exprimes en Dinar Tunisien)

Il 1 Notes sur le bilan

B 1. Immobulisations corporelles et incorporelles

Le tableau de variation des immobilisations corporelles et incorporelles se presente au 31 decembre 2016

comme suit

8 2 Immobihisations financiéres

Les immobilisations financieres presentent au 31 decembre 2016 un solde net de 7036 212 DT contre
un solde 7 507 535 DT au 31 decembre 2015, se detaillant comme suit

Valeur Reclaszement  Valeur A':::" Reprmses A'::’;"" ven s
Ubetlé s:/';:;z;"as Acquarton m’::::"":'blm 3:,’:2';2;"1 ¢ cumulsau Dotations oy cumules s 31/12/2016
31/12/2015 31/12/2016

Logicrels 997 401 56580 1053981  (854310) (69 082) 523392) 130589
Autres immobilisations incorporelles 198 066 198066 (193123) (4798 (197 921) 145
Total tmmob Incorporalles 1195467 56580 1252047 (1047433)  (73880) (1121313) 13073
Terrams 4702726 4702745 4702726
Amenagement Terrain 30805 30805 (5483)  (3089) @®572) 22233
Batments & 768 467 1000 8769467 (5274916) (414181} (5689097) 3080370

les Agc ot Am 3365107 320737 3694844 (2098566)  (231334) (2329900) 1364944
Matenel industriel 36834 422 3948 430182 37278570 (24920553) (3168 334) (28083888) 9189682
Outillage industriet 6122801 8592 319277 6528084 (4193351) (562 583) (a7ss938) 1772111
Agenc et Am Matendls et Outillages Industaels 1411152 5142 28890 1445184 (987487} (127 755) (1115242) 329942
Matenek de Transpont de biens 1037132 3300 (19188) 1021244  (728538) (117366) 19188 (826 716) 194528
Matenek de Transport de personnes 523520 523520  (a33357)  (aa872) (478 229) 45291
Installations Generales Agc et Am Divers 5678990 21984 64011 $764985 (3070316)  (543853) (3614168) 2150817
Equipement de Bureau 753920 720 9255 763895  (634397)  (38297) (672 69) 91202
Matene! informatique 1089 369 8047 (87183) 1010233  (998123)  (S5757) 87183 (966 697) 43536
Immobilisations a statut jundique particulier 1449437 30966 1480403  (709600) (356 609) (1066209) 414194
Immobulisations corporelles en cours 1094316 985879  (1185354) 894841 (187 000} (187000) 707841
Total tmmob Corporatles 72862266 1152908 (106370) 73908784 (44054638) (5851030) 106370 (497993a8) 24109436
Total tmmob corporelies et mcorporalies 74057713 1209488 (106370) 75160830 (45102121) ($924910) 106370 (50920660) 24240170
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Libellé nliozl/dzeo:: 31/?;'/(’;;:
Trtres de participation 5624 601 5602 101
- Préts au personnel 238 089 569 130
Depdts et cautionnements 255 681 254 613
Obligations 100 000 100 000
Interéts sur obligations 15614 9464
Pret accorde a GEELEC 850 000 1020000
Total brut immobilisations financiéres 7083 985 7 555 309
Provision pour dep des financieres (47 773) (47 773)
Total net 7036 212 7507535
Les titres de partictpation sont detailles comme suit
Libetlé 31/51{,2'/";:: 31/5102?;0:;:
Assad International 1301027 1301027
GEELEC 49 800 49 800
ACE 155 900 155 900
- Torus Europe 28 268 28268
- BTS 15 000 15000
Consortium Tunisien Composants Automobiles 12500 12 500
Societe Algero Tunistenne de battenes 303 765 303 765
-SMU 120000 120 000
- Ste Rea Tun Car 1 1
- Enersys Assad Sarl 1688050 1688050
Mediterranean Institue of Technologie {MIT) 90 000 90 000
- Montant Non Libere (MIT) {22 500)
ASSAD Battene Maroc 1046750 1046 750
- ASSAD Battenie Maroc (Partie non liberee) (526 030) (526 030)
- Batterie ASSAD Cote d voire 119570 119 570
ENERSYS ASSAD INDUSTRIAL 920 000 920 000
- ENERSYS ASSAD NORTH AFRICA 300 000 300 000
Total Titres de participation 5624601 5602101

B 3 Autres actifs non courants

Les autres actifs non courants presentent au 31 decembre 2016 un solde nul contre un solde de 171 155 DT au
31 decembre 2015, se detaillant comme suit
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Solde au Solde au
Libellé 31/12/2006 31122015
- Charges a repartir 513463 513463
- Résorption des charges a repartir (513 463) {342 308)
Total . 171 155

B 4 Stocks

Les stocks presentent au 31 decembre 2016 un solde net de 18851970 DT contre un solde de

20 888 098 DT au 31 decembre 2015, se detaillant comme suit

Solde au Solde au
Il

Ubellé 31/12/2016 31/12/2015

Fournisseurs avances et acomptes 29 250 32319
Fournisseurs debrteurs 47423 47423
Personnel avances et acomptes 5773 23706
Etat retenues a la source 3072315 2609306
Etat retenues a la source Batterie Assad Algéne 433130 372246
Etat Report de TVA 2600626 3164548
Etat TVA deductible 14336 61435
Creances intergroupes et autres produrts a recevoir 5526 185 4059 899
Charges constatees d avance 258193 291950
Autres debiteurs 60616 89314
Produits a recevorr 656 348 654 348
Total brut 12704195 11 406 434
Provision pour depreciation des autres actifs {995 208) (137 159)
Totat net 11 708 987 11 269 335

Libelté 31/51"2'/"21::: 3:/51‘;'/42;2‘5‘
Matieres premieres 6319924 5436976
Matieres consommables 1480204 1417 462
Pieces de rechange 2563693 2736026
Produits finis 2389913 2209988
Produits intermediaires 6117086 9719361
Stock en transit 419 261 -
Total brut Stocks 19290 081 21519814
Provision pour depreciation des stocks (438 111) (631716)
Total net 18 851 970 20888 098

B S Clients et comptes rattachés

Les chents et comptes rattaches presentent au 31 decembre 2016 un solde net de 40 151 248 DT
contre un solde net de 40 015 206 DT au 31 decembre 2015, se detaillant comme suit

B 7 Placements et autres actifs financiers

Les placements et autres actifs financiers presentent un solde de 360 029 DT au 31 decembre 2016 contre un

solde de 417 312 OT au 31 decembre 2015 se detaillant comme suit

Solde au Solde au
Libelié 31/12/2016 31/12/2015
Préts au personnel (echeance a 1an) 320845 377221
Titres SICAV 39184 40091
Total net 360029 417 312

B 8 Liquidités et équival de iquidité

Les hquidites et equivalents de liquidites presentent au 31 decembre 2016 un solde de 201 737 OT

contre un solde de 161 665 DT au 31 decembre 2015, se detaillant comme suit

! k
Libellé 31/51;7;;: 31/51027;0:;‘5‘
Clients ordinaires 37401207 37 385 585
Chents effets en portefeuille 2231808 1957 099
Clients cheques a encaisser 518 233 272248
Chents douteux 2256 141 2115587
Total brut 42 407 389 41730518
Provision pour depreciation des creances clients (2 256 141) (1715313)
Total net 40 151 248 40 015 206

8 6 Autres actifs courants

Les autres actifs courants presentent au 31 decembre 2016 un solde net de 11 708 987 OT contre un solde net

de 11 269 335 DT au 31 decembre 2015, se detaillant comme suit
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Ide au Solde au

Libellé 31571272016 31/12/2015
Effets remis a | encaissement 4649 23171
Attyan Bank 18 10
UBCI Megnne 134 298

UBCI Megnne Ex Nerva 900
BTE - 3644
STB Ben Arous 43584 71966
BIAT At Jazira 5911 6687
Autres organismes financiers (AFC) 19 73
Attyan Bank Bouargoub 48 674
uis 7063

Caisses 6195 6540
Total 201737 161 665
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8 9 Capitoux propres

Les capitaux propres de la societe totalisent au 30 juin 2016 une valeur de 36 823 929 DT Les vanations intervenues au cours de

| exeraice sur cette rubrique se detailllent comme suit

BIAT 2 000 000 1523810 - 380952 1142858
BIAT 3 500 000 1957348 - 446 157 1511191
UBCt 641 065 240 400 - 106 844 133 556
UBCH 1 358934 509 600 - 226 489 283 111
UBC! 2 500 000 1111111 - 277778 833333
Emprunt obligataire convertible en actions 25 000 000 - 25 000 000
Leasing 389 036 30966 282093 137 909
Total 35842163 30966 3604613 32268516

B 11 Prowisions pour rnisques et charges

Les provisions pour risques et charges presentent au 31 decembre 2016 un solde de 1 582 038 DT contre un
solde de 1 284 095 DT au 31 decembre 2015 se detaillant comme suit

Reserves powr | Reserves
Ubetie Copttat socal "“: Reverves remvert exvaonss. AT apin ‘““‘;‘" Réserves Rt Total
Vg Py iy propres repor ordinaires rexerace
Capitaia propees au 31/12/2014 12000000 1200000 633712 1147581 10000000 353078 1481804 5000000 5013150 408416
Affects ton du rewdtat 2014 {PV AGO du 9 mar 2015)
Aftectation du résuttat de 014 s0231% (s023190)
Owndendes (3 600 000} (1 &00 000}
Quote-part de s subvention L H moan
Acqution d actions propres (73663 73663)
Resuttat de Fexerace 2015 (537587) 1837550
Capitawa propres au 11/12/2015 12000000 1200000 4633 712 1147551 10000000 209007 6505074 140000 (837557) 36557 783
Aftectaton du résibtat 2015 (PV AGO du 29 kan 2016)
Aftectsbon du resulat de 2015 (537557) 537557
Quote-part de L subvenbon {0 a3} (nay
Acqurition d actom propres (205 6a2) 1208 682)
Rewuftat de Pexercace 2016 1002816 1082816
Capitaux propres au 31/12/2016 12000000 1200000 asn71 1147551 10000000 (67 02) 967 517 1400000 1082016 37184504
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Libelle Solde au Solde au
31/12/2016 31/12/2015
Provisions pour nisques et charges 1209709 981030
Pr pour g. di 372329 303 065
Total 1582038 1284095

La soctete a fait I'objet d’un contréle fiscal approfond) couvrant les exercices de 2009 a 2012 Une notification
du resultat du contréle a ete regue en date du 7 juillet 2014 et a fait ressortir un montant de 1 410 944 DT en
principal et penalites dont 854 165 DT de reports d'IS et de TVA non acceptes La notification a fart I'objet
d’une opposition motivee de la part de la societe rejetant les principaux chefs de redressement Toutefors,
I'administration fiscale a maintenu sa position initiale lors de sa reponse en date du 19 janvier 2015 Le S
fevrier 2015, la societe a repondu a 'administration fiscale en maintenant sa position initiale et en appuyant
ses propos par plus d’arguments

La provision constatee pour faire face a ce risque est de I'ordre de 618 103 DT

B 12. Fournisseurs et comptes rattaches

Les fournisseurs et comptes rattaches presentent au 31 decembre 2016 un solde de 4937 751 DT
contre un solde de 6 838 555 DT au 31 decembre 2015, se detaillant comme suit
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Solde au Solde au
Libellé 31/12/2016 31/12/2015
Fournisseurs locaux et etrangers 4074 280 5920392
Fournisseurs retenues de garantie 19587 22022
Fournisseurs effets a payer 736 636 491922
Fournisseur factures non parvenues 107 248 404 219
Total 4937751 6 838 555

B 13 Autres passifs courants

Les autres passifs courants presentent au 31 decembre 2016 un solde de 6 030 648 DT contre un solde
de 5 510 245 DT au 31 decembre 2015, se detaillant comme suit

Solde au Solde au
Libellé 31/12/2016 31/12/2015
Echeances a moins d un an sur emprunts 3322521 3210340
Echeances a moins d un an sur credits Leasing 279516 336 122
Interets courus 83 657 107 393
Divers credits de gestion a court terme 16 161 928 14 657 745
BIAT Agence des affaires 41944 1387 045
ABC 66
uis 1971
ATB 215598 2311877
UBCI Megnne 638374
BIAT Al jazira 2 48025 39224
Attyan Bank Megrine 209793 662901
Attyyan Bank Bouargoub 3914 -
Total 20 366 896 23353058

1ll 2 Notes sur I'etat de résultat

R 1 Revenus

Les revenus totalisent 68 689 702 DT au titre de |’exercice 2016 contre 70 820 820 DT au titre de I'exercice

2015, se detaillant comme suit

Libellé 31/?2?;022 31/53/";;;
Etat impots sur les benefices 321955 91 368
Etat impdts sur les benefices (Contnbution conjoncturelle) 161 157

Personnel autres charges a payer 2195996 1342833
CCA dettes et interets 34 204 34204
Dwidendes a payer 82509 82509
Prets personnel CNSS 784 -
Charges a payer 2288195 2316568
Personnel remunerations dues 11247 575129
Crediteurs divers 11940 10 605
Autres 870 870
Operations particulieres avec I'Etat 3120 30150
CNSS 918671 1026 009
Total 6030 648 5510 245

B 14 Concours bancaires et autres passifs financiers

Les concours bancaires et autres passifs financiers presentent au 31 decembre 2016 un solde de 20 366 896 DT
contre un solde de 23 353 058 DT au 31 decembre 2015, se detaillant comme suit
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Libellé Exercice 2016 Exercice 2015
Ventes locales batteries de demarrage 24021204 28 211 460
Ventes locales batteries industriefles - 16 550
Autres revenus locaux 435408 466 567
Ventes a I'exportation de battenes de demarrage 21400786 25671664
Ventes a |'exportation de plaques 21892173 15588 878
Ventes a I'export de Plomb 474438 392822
Autres revenus a | export 465 693 472878
Total 68 689 702 70 820 820

R 2 Autres produits d’exploitation

Les autres produits d’exploitation totalisent 483 930 DT au titre de ’exercice 2016 contre 460 144 DT au titre

de I'exercice 2015, se detaillant comme suit

Libellé Exercice 2016 Exercice 2015
Quote-part subventions 70413 70413
Loyer et autres services 411517 387731
Jetons de presence 2000 2000
Total 483 930 460 144
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R 3 Vanation des stocks de produits finis et des encours

La variation des stocks de produits finis et des encours totalise 3 422 351 DT au titre de I'exercice 2016 contre
568 120 DT au titre de I'exercice 2015, se detaillant comme suit

Dotations aux provisions pour depreciations des autres actifs courants 966 730

Dotations aux provisions pour depreciations stocks 438 111 444 864
Dotations aux provisions pour garanties donnees 107 214 40074
Dotations aux provisions pour risques et charges 615679 -
Total 8519834 6783812
Repnises sur provisions pour depreciation des stocks (631716)

Repnises sur provisions pour depreciation des clients (107 486) {23762)
Repnises sur provisions garanties donnees (37 950) (22 241)
Total (777 152) {46 003)
Solde net 7742683 6737809

Libellé Exercice 2016 Exercice 2015
Produts finis (179 925) 642879
Produits intermediaires 3602276 (74 759)
Total 3422351 568 120
R 4 Achats d'appr « é

Les achats de d’approvisionnements consommes totalisent 36 608 795 DT au titre de I'exercice 2016 contre
44 921 203 DT au titre de 'exercice 2015, se detaillant comme suit

R 7. Autres charges d’explortation

Les autres charges d’exploitation totalisent 2 926 417 DT au titre de I'exercice 2016 contre 3 358 315
DT au titre de I'exercice 2015, se detaillant comme sust

Libellé Exercice 2016 Exercice 2015
Achats matieres premieres 37032234 41332 230
Achats matieres consommables 349918 387051
Variations stocks matieres premieres {882 948) 2744 580
Variations stocks matieres consommables 109591 457 341
Total 36 608 795 44921 203

R 5 Charges de personnel

Les charges de personnel totalisent 13 189 759 DT au titre de I'exercice 2016 contre 13 083 770 DT au titre de
I'exercice 2015, se detaillant comme suit

Libellé Exercice 2016 Exercice 2015

Salaires et indemnites representatives 10697 747 10556 480

Cotisations de securite sociale 2289299 2326870

Autres charges de personnel 202713 200420

Total 13189 759 13083770
R 6 Dotations aux amort ts et aux pr

Les dotations aux amortissements et aux provisions totalisent 7 742 683 DT au titre de I'exercice 2016
contre 6 737 809 DT au titre de ['exercice 2015, se detaillant comme suit

Libellé Exercice 2016 Exercice 2015
Loyer 180176 197 499
Entretiens et reparations 375362 429 853
Primes d'assurances 227 046 210 334
Etudes, recherches et remunerations d intermediaires 460 249 367 530
Remunerations comite permanant d audit 12 000 16 000
Frais de seminaires et congres 64241 90 696
Personnel exteneur (travaux en regie) 86 284 112 250
Publicite et propagandes 239676 576 848
Transports achats et/ou ventes 94532 132958
Voyages deplacements mission et receptions 282415 226701
Frais postaux 124873 142 967
Dwers frais de services bancaires 277 657 232623
Dons accordes 81937 93904
Jetons de présence 120 000 90 000
TFP et FOPROLOS 224187 239231
TCL 23936 115019
Taxes de circulation 35517 35110
Drott d’enregistrement et autres taxes 11963 13359
Autres charges d exploitation 4366 35431
Total 2926417 3358315

R 8 Produits des placements

Les produits des placements totalisent 769 852 DT au titre de I'exercice 2016 contre 1 325 823 DT au
titre de I'exercice 2015, se detaillant comme suit

Libellé Exercice 2016  Exercice 2015
D aux amor s des incorporell; 73881 74144
Dotations aux amor des | corporelles 5607 432 5761732
Dotations aux resorptions des charges a repartir 171154 171154
Dotations aux provisions pour depreciations clients 539 634 291843
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Libellé Exercice 2016 Exercice 2015
Dividendes Assad international 363964 964 505
Dividendes Assad Algene 405 888 361319
Total 769852 1325823
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R 9 Charges financiéres nettes

Les charges financieres nettes totalisent 4 562 366 DT au uitre de I'exercice 2016 contre 4 433 507 DT

au titre de I'exercice 2015, se detaillant comme suit

111 3 Notes sur |'etat des flux de tresorerie

F 1 Amortissements et provisions

Libellé Exercice 2016 Exercice 2015
Echelles d interéts 270631 278619
Agios sur escomptes 230398 227 846
Interets sur credits bancaires 857 273 931057
Interéts sur emprunt obligataire convertible en actions 2062 500 2062 500
Gains de change (63 183) (209 239)
Pertes de change 529 124 227794
Interéts sur credits a moyen et long terme 745 199 999 434
Interet des préts {79 716) (92 449)
interet des autres dettes 10 140 7945
Total 4562 366 4433507

R 10 Autres gains ordinares

Les autres gains ordinaires totalisent 84 351 DT au titre de {'exercice 2016 contre 133 698 DT au titre

de I'exercice 2015, se detaillant comme suit

Libellé Exercice 2016 Exercice 2015
Produits sur cessions S S00 54 894
Avance TFP et autres profits divers 78 851 78 804
Total 84 351 133698

R 11 Eléments extraordinaires

Les elements extraordinaires totalisent un montant de 161 157 DT correspondant a la contribution

conjoncturelle exceptionnelle prevue par les articles 48 et 49 de la Lot des finances 2017
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ubellé Montants en DT
D aux amor des b incorporelles 73881
D aux amor des 1s corporelles 5607432
Dotations pour resorption des charges a repartir 171155
Dotations aux provisions sur creances douteuses 539634
Dotations aux provisions sur stocks 438 111
Dotations aux provisions sur autres actifs courants 966 729
Dotations aux provisions pour risques et charges 722892
Ajustement relatif au transfert de charges de dotations aux amortissements 56598
Total 8576432
F 2 Reprises sur provisions
Libellé Montants en DT
Repnises sur provisions pour depreciation des stocks (631 715)
Repnses sur provisions pour creances douteuses (107 486)
Repnises sur provisions pour risques et charges {37 950)
Total (777151)
F 3 Vanation des actifs
Solde au 31/12/2016 Solde au Vanation (b}
Libellé (a) 31/12/201$ {b) (a)
Stocks 19 290 082 21519814 2229732
Creances clients 42407 388 41730518 (676 870)
Autres actifs 12704 195 11 406 494 (1297701)
Vanation des actifs 74 401 665 74 656 826 255 161
F 4 Vaniation des passifs
Libellé Solde au 31/12/2016 Solde au Vanation (b) -
(a) 31/12/2015 (b) (a)
Fournisseurs et comptes rattaches 4937751 6838 555 (1900 804}
Autres passifs courants 6030648 5510244 520 404
Interets courus 83657 107 393 (23 736)
Ajustement provision pour indemnites de depart a la (200 000)
retraite
Vanation des passifs 11052 056 12 456 192 (1604 136)
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F 5 Plus-values de cessions des immobilisations corporelles

Libelié Montants en DT
Valeur brute des immobilisations cedees 106 370
Amortissements cumules (106 370)
Valeur ptable nette des cedees

Prix de cession 5 500
Plus-value 5500

F 6 Décaissements pour acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles

F 9 Decaissements sur préts et placements

Libellé Solde au 31/12/2016 (a) Solde au Vanation
31/12/2015 (b) (b)- {a)

Immobilisations corporelles 73908 783 72862 246 (1046 538)
Immobilisations incorporelies 1252047 1195467 (56 580)
Total 75160 830 74057 713 (1103117)
Ap cession des immobil (106 370)
AL |l

\ s d astatut 30966
Junidique particulier
Total (1178522)

F 7 Décaissements pour acquisition d'immobilisations financiéres
Libellé Montants en DT
Titres de partiapation {22 500)
Depots et cautionnements {1 068)
Interets sur Obligations (6 150)
Total {29 718)
F.8 Encaissements provenant des préts et placements
Solde au 31/12/2016

Libelle 12/ Solde au 31/12/2015
Prets au personnel 387419 58 445
Titres de placement 906 V]
Prét Accorde 170 000 300 000
Total 558 325 358 445
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Solde au 31/12/2016

Libellé a2l Solde au 31/12/2015
Préts au personnel (57 838)
Titres de placement (30 218)
Total - (88 056}

F 10 Remboursement d’emprunts
Lbellé Montants en DT
ATB 492424
ATTIJARI BANK 1305 649
BIAT 801 156
UBCH 611111
Leasing 338698
Total 3549038

F 11 Tresorerie a la cldture de I'exercice
Libellé Solde au 31/12/2016

Divers credits de gestion a court terme

(16 161928)

BIAT Agence des affaires (41 944)
ATB (215 597)
BIAT Al Jazira 2 {48 025)
Attijan Bank Megnne {209 793)
Attyan Bank Bouargoub (3914)
Effets remis a | encaissement 4648
UBCI Megnne Ex Nerva 134 298
STB Ben Arous 43584
BIAT Al Janira 5911
Attiyan Bank 18
Autres organismes financiers (AFC) 19
uis 7063
Caisses 6195
Total (16 479 465)
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IV Engagements hors bilan

Engagements donnes a I'UBCI suite a I'obtention d’un emprunt de 2,5 MDT, destine o financer la
capacite de production de la societe

* Une hypotheque en rang utile au profit de 'UBCI sur la totalite de I'"mmeuble consistant en la propriete
denommee « ASSAD » objet du titre foncier N°8066 Ben Arous, situee a la zone industrielle de Ben Arous

« Affectation a titre de gage et nantissement au profit de I'UBCI du fonds de commerce dont la designation
est comme suit  « Un fonds de fabrication, reparation et vente d’accumulateurs electriques, exploite a la
Rue El Fouledh, zone industrielle de Ben Arous et a la zone industrielle de Bouargoub, immatricule au
registre de commerce du tnbunal de premiere Instance de Ben Arous sous le N° B142421997et comprenant
notamment

a Enseigne, le nom commercial, la clientele et 'achalandage,

b Le droit au ball des heux d’exptoitation du fonds de commerce,

¢ Les differents objets mobiliers, le materiel et I'outillage presents et futurs servant a I'exploitation, sans
exception reserves

e Affectation en titre de gage et nantissement en 1% rang au profit de I'UBCI de la ligne d’assemblage
automatique TBS COS8 d’une valeur globale de 1 351 492 OT

- Les garanties allouees a « ATTIJARI BANK » suite a l'obtention d'un emprunt de 5,5 MDT, qui servira
au financement de l'extension de l'usine se presentent comme suit

s Une hypotheque immobiliere de 2™ rang portant sur la totalite de la propriete revenant a la societe, objet
du titre foncier n® 619791 NABEUL, sise a la delegation de Bouargoub, gouvernorat de Nabeul, d'une
superficie globale de 7705 m?,

= Une hypotheque immobiliere de 2°™ rang portant sur la totalite de la propriete revenant a la societe, objet
du titre foncier n°® 619792 NABEUL, sise a la delegation de Bouargoub gouvernorat de Nabeul, d'une
superficie globale de 3633 m?,

* Un nantissement sur fonds de commerce en rang disponible portant sur I'ensemble des elements corporels
et incorporels composant un fonds de commerce et d'industrie, consistant en un siege social sis a la Rue Al
Fouledh, Zone Industrielle Ben Arous, immatricule au greffe du Tribunal de 1*¢ Instance de Ben Arous sous
le N° 8142421997 et comprenant notamment I'enseigne, le nom commercial, la clientele et I'achalandage y
attaches, le droit au bail des lieux dans lesquels est exploite le dit fonds

Un engagement de nantissement en rang disponible du fonds de commerce lul revenant, consistant en une
unite d'industrie, de vente et de reparation des batteries, sise a2 Bouargoub, Nabeul, immatricule au greffe du
Tribunal de 1* Instance de Ben Arous sous le N° 8142421997,

Un nantissement sur materiels de 1 rang portant sur I'ensemble de materiel nouvellement acquis

Engagement par « ASSAD » a souscrire une assurance incendte avec une cession de delegation au profit de la
Banque Attyari de Tunise « Attyan Bank»
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- Les garanties allouees a la « BIAT » suite a I'obtention d’un emprunt de 3 5 MDT, qui servira parfaire
le schema de financement de la modernisation de 'outil de production de la soctete, se presentent comme suit

Hypotheque au profit de la BIAT qui accepte hypotheque de rang utile de la totalite de I''mmeuble consistant
en la propriete denommee « ASSAD » objet du titre foncier N°8066 Ben Arous, situee a la zone industrielle de
Ben Arous

Affectation a titre de gage et nantissement en rang utile du materiel nouvellement acquis et 1l est convenu que
ledit materiel restera installe dans le local sis a la zone industrielle de Bouargoub et quil ne pourra étre affecte
ou deplace a un autre local méme appartenant a I'emprunteur sans l’accord express et ecrit de la BIAT

Affectation a titre de gage et nantissement de rang utile de I'ensemble sans aucune exception ni reserve des
elements corporels et incorporels composant le fonds de commerce d’une usine de fabrication et de vente de
batteries electriques, sis a la zone industrielle de Ben Arous

V Resultat par action

Le resultat par action et les donnees ayant servi a sa determination au titre de la peniode en cours se
presentent comme suit

Libellé 31 décembre 2016 31 décembre 2015
Resultat net 1082816 {537 557)
Nombre d'actions 12 000 000 12 000 000
Résultat par action 0,090 (0,045)

VI Notes sur les parties liees

Les operations avec les parties liees au titre de I'exercice 2016 se detaillent comme suit

Pour I'exercice clos le 31 decembre 2016, les ventes realisees avec les parties liees se presentent comme suit

Partie hée Ventes hors taxes 2016

ASSAD INTERNATIONAL 33 246 047
ENERSYSASSADSARL 5473880
ENERSYS ASSAD INDUSTRIAL 25136
ENERSYS-ASSAD NORTH AFRICA 47528
GEELEC 135745
Total 38928 336

Pour I'exercice clos le 31 Decembre 2016, les achats de matieres premieres factures par fa societe « ENERSYS
ASSAD INDUSTRIAL » a la societe « L’Accumulateur Tunisien ASSAD », s’elevent a 89 736 DT TTC

Les revenus provenant de la location de bureaux sis aux berges du lac de Turis a la societe « ASSAD
International » au titre de I'annee 2016 s’elevent a un montant de 53 188 DT TTC
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Les revenus provenant de la location de I'usine et des bureaux sis a la zone tndustnelle de Ben Arous a la
societe « ENERSYS ASSAD S A R L » au titre de I'annee 2016 s’elevent a un montant de 347 682 DT TTC

Au cours de I'exercice clos le 31 decembre 2016, les revenus provenant de la refacturation des frais communs
d’assistance administrative et comptable ainsi que des frais d'assistance informatique et des charges sociales
d’un employe mis a disposition a la societe « ENERSYS ASSAD S AR L » s’elevent a 174 000 DT TTC

Une convention de prét a ete conclue par la societe en janvier 2011 avec la societe du groupe « GEELEC » en
vertu de laquelle cette derniere emprunte pour financer son exploitation des montants avec un plafond
cumulatif de 1 500 000 DT remuneree au taux de 5% Le solde de ces préts au 31 decembre 2015, s’eleve a
1020000 DT Au 31 decembre 2016, le solde des préts consentis a « GEELEC » s’eleve a 850 000 DT Les
produits d’interéts constates en 2016 au titre de ces préts s'elevent a 44 443 DT

Au cours de I'exercice clos le 31 decembre 2016, les revenus provenant de la refacturation des frais communs
d'assistance administrative, comptable, d’achats et de finances a la societe « GEELEC» s’elevent a 72 275 DT
T1C

Pour l'exercice clos le 31 decembre 2016, la societe « L'Accumulateur Tunisien ASSAD » a constate des
dividendes au titre de I'exercice 2015 pour un montant total de 769 852 DT, se detaillant comme suit

Libellé Montant OT
Dividendes d'ASSAD Algene 405 888
Dividendes d ASSAD Inter | 363 964
Total 769 852

Par ailleurs, au cours de la méme periode, la societe « L’Accumulateur Tunisien ASSAD » a constate en
produits un montant de 2 000 DT au titre des jetons de presence alloues par la societe « ASSAD International »

Pour l'exercice clos le 31 decembre 2016, la societe « L'Accumulateur Tunisien ASSAD » a refacture aux
differentes societes du groupe les frais relatifs aux Comite de Gestion et Comite de Direction selon le detait
suvant

Libellé Montant DT en TTC
ENERSYS ASSADS AR L 370005
ASSAD ALGERIE 999 086
ASSAD BATTERIE MAROC 591350
ASSAD International 341539
Total 1769980

Les soldes des operations avec les societes du groupe presentes au niveau des actifs et des passifs courants de
votre societe sont detailles comme suit (en DT)
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Partie hée Solde 2016

Créances chents

ASSAD INTERNATIONAL 18962 128
ENERSYSASSADSARL 1554 600
ASSAD ALGERIE 5 080 095
ENERSYS ASSAD INDUSTRIAL 27620
GEELEC 1693 803
Total 27318 246
Dettes fournisseurs

GEELEC (479 448)
ENERSYSASSADSARL 89737
ENERSYS ASSAD INDUSTRIAL 29 257
Total (360 454)
Débiteurs et créditeurs divers

GEELEC 462 001
ENERSYSASSADSARL 95060
ASSAD ALGERIE 4462520
ASSAD BATTERIE MAROC 499 706
ASSAD INTERNATIONAL 663 245
Total 6182532

Vil Autres informations

Il est a noter que la societe a regu, en septembre 2016, une notification d’un contréle social portant
sur les exercices 2013 a 2015 Ce contréle est encore en cours a |a date des presents etats financiers
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IV — Rapport des commissaires aux comptes—
Groupe L’Accumulateur Tunisien Assad

Introduction

En execution de la mission de commissariat aux comptes qui nous a ete confiee par votre
societe, et en application des dispositions de larticle 471 du Code des Societes
Commerciales, nous avons procede 3 l'audit des etats financiers consolides ci-joints du
Groupe constitue par la soctete «L’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD» et ses filiales, qui
comprennent le bilan consolide, I'etat de resultat consolide et le tableau consolide des flux
de tresorerie pour I'exercice clos au 31 decembre 2016, ainsi que les notes aux etats
financiers consohdes

Responsabilite de la direction relative aux etats financiers consolides

Ces etats financiers qui font apparaitre un total net de bilan consolide des capitaux propres
positifs (part du Groupe) de 43 03S 556 dinars y compris le bénéfice de la periode (part du
Groupe) s’elevant a 2 782 017 dinars, ont ete arrétes par votre Consell d’Administration Le
conseil est responsable de I'etablissement et de la presentation sincere de ces etats
financiers consolides, conformement aux normes generalement admises en Tunisie, aux lois
et reglementations en vigueur Cette responsabilite comprend la conception, la mise en
place et le suivi d’un controle interne relatif a I'etablissement et la presentation sincere
d’etats financiers consolides ne comportant pas d’anomalies significatives, ainsi que la
determination d’estimations comptables raisonnables au regard des circonstances

b

Respor Iite des cc es gux comptes

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur les etats financiers consolides, sur
la base de notre audit Nous avons effectue notre audit selon les normes de la profession
applicables en 1a matiere Ces normes requierent que nous nous conformions aux regles de
deontologie et que nous planifions et realisions I'audit de fagon a obtenir Iassurance
raisonnable que les etats financiers ne comportent pas d’anomalies significatives

Un audit implique fa mise en ceuvre de procedures en vue de recuelllir des elements
probants concernant les montants et les tnformations fournis dans les etats financiers
consohides Le choix des procedures mises en ceuvre, y compris I'évaluation des risques que
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les etats financiers consolides comportent des anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou resultent d’erreurs, releve du jugement de l'auditeur En
procedant a cette evaluation des risques, 'auditeur prend en compte te contrdle interne de
I'entite relatif a I'etablissement et a la presentation sincere des etats financiers consolides
afin de definir des procedures d’audit appropriees en la circonstance Un audit consiste
egalement a apprecier le caractere approprie des methodes comptables retenues, le
caractere raisonnable des estimations comptables faites par la direction et la presentation
de I'ensemble des etats financiers consoltdes

Nous estimons que les elements probants que nous avons obtenus sont suffisants et
appropnes pour fonder notre opinion d’audit

Opinion

A notre avis, les etats financiers consolides sont sinceres et reguliers et donnent, dans tous
leurs aspects significatifs, une image fidele de la situation financiere du groupe constitue par
la societe « L'ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD » et ses filiales au 31 decembre 2016, ainst
que sa performance financiere et ses flux de tresorerie pour I'exercice clos a cette date,
conformement aux principes comptables generalement admis en Tunisie

Paragraphe d’observation

Nous attirons votre attention sur le fait que la societe « L'accumulateur Tunisien ASSAD » a
fait Fobjet d’'un contrdle fiscal approfond: couvrant les exercices de 2009 a 2012 Une
notification du résultat du contrdle a ete regue en date du 7 juillet 2014 et a fait ressortir un
montant de 1 410 944 DT en principal et penalites dont 854 165 DT de reports d'IS et de TVA
non acceptes

La notification a fait I'objet d'une opposition motivee de la part de la societe
« L’accumulateur Tunisien ASSAD » rejetant les principaux chefs de redressement Toutefors,
Iadministration fiscale a maintenu sa position initiale lors de sa reponse en date du 19
janvier 2015 Le 5 fevrier 2015, la societe « L'accumulateur Tunisien ASSAD » a repondu a
'administration fiscale en maintenant sa position initiale et en appuyant ses propos par plus
d’arguments

La provision constatee pour faire face a ce risque est de I'ordre de 618 103 DT
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Verifications et Informations Specifiques

Nous avons egalement procede, conformement aux normes de la profession, aux

vénfications specifiques prevues par a lo

Sur la base de ces verifications nous n'avons pas d'observations a formuler sur la sincerite et
la concordance avec les etats financiers consolides des informations d'ordre comptable
donnees dans le rapport du Conseil d'Admunistration sur la gestion de I'exercice

En application des dispositions de I'article 3 de la lo1 94-117 du 14 novembre 1994 portant
reorgamsation du marche financier tel que modifiee par la lor 2005-96 du 18 octobre 2005,
et sur la base de nos travaux effectues conformement aux normes professionnelles
applicables en Tunisie, nous n'avons pas releve des insuffisances majeures qui sont de
nature a affecter l'efficacite et la fiabilite du systeme de contréle interne relatif au
traitement de I''nformation comptable aboutissant a la preparation des etats financiers

consolides

Tunis, le 4 avril 2017
Les Comnussatres aux Comptes Cabinet ZAHAF & Associés
Associés-M.TB F

Ahmed BELAIFA Mahmoud ZAHAF
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Les états financiers consolidés de
I’'exercice clos au 31 décembre 2016
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GROUPE "L’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD"
ZONE INDUSTRIELLE BEN AROUS
BILAN CONSOLIDE
(Arrondi en dinar tunisien)
ACTIFS Notes 2016 2015
Au 31/12/2016  Au 31/12/15
ACTIFS NON COURANTS
Actifs immobihises
Immobulisations incorporelles 1181 752 1128 346
Moins Amortissements -1 042 539 -974 248
Sous total 1 139 213 154 098
Immobilisations corporelles 83 641 831 80 034 612
Mowns Amortissements -54 853547 -48 389 674
Sous total 2 28788 284 31 644 938
Immobilisations financieres 1242980 1455 049
Moms Prowisions -56 594 -55 594
Sous total 3 1186 386 1399 455
Total des actifs immobilisés 30113 883 33198 491
Autres actifs non courants 4 679 214 705 464
Total des actifs non courants 30793 097 33903955
ACTIFS COURANTS
Stocks 29197182 33085735
Mows Prowvisions -1 214 508 -1162 434
Sous total 5 27982 674 31 923 301
Clients et comptes rattachés 46 294 585 47 799 995
Moms Provisions -6 487 012 -4 544 336
Sous total 6 39807573 43255 659
Autres actifs courants 11 935 520 11 116 038
Moins Provisions -145 061 -140 917
Sous total 7 11 790 459 10975121
Placements et actifs financiers 8 785 790 617 312
Liquidités et équivalents de hquidités 9 8060 593 4 998 069
Total des actifs courants 88 427 089 91 769 462
Total des actifs 119 220 186 125 673 417
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GROUPE "L’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD"
ZONE INDUSTRIELLE BEN AROUS

BILAN CONSOLIDE

(Arrondi en dinar tumsien)

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 2016
Notes
Au 31/12/2016
CAPITAUX PROPRES
Capital social 12 000 000
Réserves consohdes 27 510 208
Autres capitaux propres 743331
Total des capitaux propres consohidés avant Rst de I'exercice 40 253539
Resultat de I'exercice consolide 2782017
Total des capitaux propres consolidés avant affectation 10 43 035 556
INTERETS MINORITAIRES
Réserves des minontarres 740213
Résultat des minontaures 786 268
Total des interéts minoritaires 10 1526 481
PASSIFS
Passifs non courants
Emprunts 11 32324780
Autres passifs financiers o]
Provisions 12 1917 664
Total des passifs non courants 34242444
Passifs courants
Fournisseurs et com ptes rattachés 13 9061970
Autres passifs courants 14 9661 555
Concours bancarres et autres passifs financiers 15 21692180
Total des passifs courants 40 415 705
Total des passifs 74658 149

Total des capitaux propres, intéréts minortatres
et des passifs 119 220186

2015
Au 31/12/2015

12 000 000
29917 020
538777

42455797
-2 267 062
40188735
1081428

-109945
971483

36 795 211
o]

1529969
38325180

10 711 065
7607 929
27 869 025
46 188 019

84513199

125673 417
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GROUPE "L’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD"
GROUPE "L’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD" ZONE INDUSTRIELLE BEN AROUS
ZONE INDUSTRIELLE BEN AROUS
ETAT DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE
{Arrondi en dinar tunisien)
ETAT DE RESULTAT CONSOLIDE 2016 2015
d d Au 35/12/2016  An 31/12/2015
(Arrondi en dinar tunisien) FLUX DE TRESORERIE LIES A L'EXPLOITATION
- Resultat netde I' bl hd, 3568 285 -2377007
Notes 2016 2015 Ajustements pour o
Au 31/12/2016  Au 31/12/2015 Dotations atx amortissements et pro sions 9304 082 6594 663
Vanation des stocks 4593724 1572063
PRODUITS D'EXPLOITATION Vanation des creances 2696835 -894 324
Vanation des autres actifs -895 429 -1728718
. Vanation des fournisseurs -2369194 405044
Revenus . 1 97458 597 88948407 Vanation des autres passfs 40959 1519 122
Autres produits d'exploitation 2 258 378 257237 Plus ou motns s alue de cession 2844 18924
Total des produits d'exploitation 97716 975 89 205 644 Modification comptable -36118 2539
Quote-part des subs entions d'iny estissement -70 413 -70 412
CHARGES D'EXPLOITATION Flux de tresorene provenant de (affectes a ) 1 exploitation 16 727 969 4193957
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Vanaton des stocks des produits finis et des en cours 8470 863 -3953 206
Achats d'approvisionnements consommes 3 49042 255 57 850 359 - D provenant de | d bil -2694 474 4448984
Charges de personnel 4 16 561 159 15 894 588 corporelles et incorporelles o
Dotations aux amortissements et aux provisions 5 8815 614 6803 626 - Encaisement pro enant de la cession dimmobilisations 43042 34364
Autres charges d'explottation 6 8236 295 8778457 ) "f’"""e"“e' '“""""’”'{‘1 | dimmabd - 454" 84280
Total des charges d'exploitation 91 126 186 85373824 financiéres o °
- Encaissement provenant de la cession dimmobiisations 507 095 211 875
RESULTAT D'EXPLOITATION 6590 789 3831 820 financieres o
- D provenant de | acq dactifs non -4399%4 224 855
Produits des placements 7 282 319 469161 - Autres flux liés aux opérations d iny estissement [] 587 999
Charges financieres nettes 8 -1826 103 6368147 Flux de tresorerie provenant de aux) d -2805 785 -4523 880
Autres gains ordinaires 9 279743 634 773 FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES FINANCEMENT
Autres pertes ordinaires 10 -138 019 -515 668
- Encaissement suite a | émisson dactions [ ]
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES 5188 729 -1 948 061 - Acquistion/cession actions propres -205 682 -73 663
- Dividendes et autres distributions -374 291 -4 048 076
- E provenant d P 49716 1513 627
N , y - Remboursement d'emprunts -4 498249 2536426
Lllnpots :ll‘ l:abe:;lﬁces © /Pertes) 1 1424 ﬁ 428 942 Flux de tresorene proy enant de (affectes aux) activites de financement -5 028 506 -5144 538
ements extra-ordinaires (L-ains/ Fertes 195 Incidences des vanations des taux de change sur les établissements étrangers
378194 346520
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 3568 285 2377 007 Ajustement de tresorente 1ié A la v anation du penmetre de consolidation o 82008t
d VARIATION DE TRESORERIE 9271 872 -6 641 063
-part & 2 -1
Quote-part des interéts minontaires 786268 09945 Tresorerte au debut de I'exercrce -19 010 170 -12 369 107
Tresorerie a 1a cléture de I'exercice -9 738298 -19 010170
RESULTAT NET (PART DU GROUPE) 2782017 -2 267 062
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NOTES RELATIVES AUX ETATS FINANCIERS
CONSOLIDES arrétes au 31 décembre 2016

| PRESENTATION DU GROUPE

En vertu des dispositions de | article 461 du Code des Societes Commeraiales, le groupe de societes est un
ensemble de societes ayant chacune sa personnalite juridique mais liees par des interéts communs en vertu
desquels la societe mere tient les autres societes sous son pouvorr de droit ou de fait et y exerce son contréle
Selon le méme article, le contréle est presume des lors qu’une societe detient directement ou indirectement
40% au moins des droits de vote dans une autre societe et quaucun autre associe n’y detienne une fraction
superieure a la sienne

Le Groupe ASSAD est compose a la date du 31/12/2016 des societes suivantes

* La societe Accumulateur Tunisien Assad
* La societe Batterie Assad Algerie

* La societe Auto Component Export

* La societe Assad International

* La societe General d'equipements electriques
* La societe AS Distribution

* La societe Enersys Assad

* La societe Enersys Assad North Afnica

* La societe Enersys Assad Industriel

* La societe Assad Batterie Maroc

* La soctete Batternie Assad Céte d'lvoire

Les etats financiers sont exprimes en Dinars Tunisiens et ont ete etablis conformement aux conventions,
principes et methodes comptables prevus par le cadre conceptuel de la comptabilite financiere et les normes
comptables Tunisiennes en vigueur

n PRINCIPES COMPTABLES ET METHODES D’ EVALUATION
n1l Referentiel Comptable

Les etats financters consolides du groupe ASSAD sont prepares et presentes conformement aux principes
comptables generalement admis en Tunisie tels que definis par la lo1 96-112 et le decret 96-2459 du 30
decembre 1996 Il s’agit, entre autres

- ducadre conceptuel ,

- de la norme comptable generale (NCT 1),

- des normes comptables relatives a la consolidation (NCT 3Sa 37) ,

- de la norme comptable relative aux regroupements d’entreprises (NCT 38) et
- de la norme comptable relative aux informations sur les parties liees (NCT 39)

Les etats financiers consolides sont exprimes en Dinar Tunisien Ifs ont ete etablis conformement aux

conventions, principes et methodes comptables prevus par le cadre conceptuel de la comptabilite financiere et
les normes comptables tunisiennes en vigueur en tenant compte des hypotheses susvisees
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Les etats financiers de 1a societe mere, de ses filiales et des co-entreprises, servant a l'etablissement des etats
finanaiers consolides sont etablis a la méme date

Les informations utilisees pour I'etablissement des etats financiers consolides ont ete extraites des etats
financiers individuels revus par les commissaires aux comptes des societes du groupe ainsi que du systeme
d'information et comptable des dites societes L'elimination des operations reciproques a ete effectuee sur
cette base d’information

12 Pnncipes de consolidation
11 2 1 Perimetre de consolidation

Les etats financiers consolides regroupent les comptes de toutes les fihales dont le Groupe detient directement
ou indirectement le contrdle exclusif

Le groupe possede le contréle exclusif d’une filiale forsqu’il est en mesure de diriger les poliiques financieres
et operationnelles de cette filiale afin de tirer avantages de ses activites

Ce contrdle resulte

- soit de la detention directe ou indirecte, par I'intermediaire de filales, de plus de la moitie des droits de
vote de I'entrepnise consolidee ,

- soit du pouvoir sur plus de la moitie des droits de vote en vertu d’un accord avec d’autres investisseurs ,

- soit des statuts ou d’un contrat ,

- soit du pouvor de nommer ou de revoquer la majorite des membres du conseil d’administration ou de
'organe de direction equivalent ,

- soit du pouvoir de reunir la majorite des droits de vote dans les reunions du conseil d’administration ou de
"organe de direction equivalent

Par ailleurs, le contréle est presume exister des lors que le groupe detient directement ou indirectement 40%
au moins des droits de vote dans une autre entreprise, et qu’aucun autre associe n’y detienne une fraction
superieure a la sienne

Les etats financiers consolides regroupent egalement toutes les societes dont le groupe exerce une influence
notable directement ou indirectement par le biais des frhales

Le groupe possede une influence notable sur une societe lorsqu’il est en mesure de participer aux decisions de
politiques financieres et operationnelles de |'entreprise detenue, sans toutefois exercer un contrdle sur ces

politiques

L'influence notable est presumee si le groupe detient, directement ou indirectement par le biais des fihales,
20% ou plus des droits de vote dans I'entreprise detenue sauf a demontrer clairement que ce n’est pas le cas
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Le penmetre de consolidation du groupe ASSAD est presente au niveau du schema survant

L’ACCUMULATEUR
TUNISIEN

L

ASSAD

| e =

999t 99,99%
50%

!
|

33254 |
50%

00™%

93 11% 99 60%
5%

[ asoist | [ oerec |

Batterie Assad Algene Industrie 70 Controle Exclusif Integration Globate 70
Assad Batterie Maroc Industrie 100 Controle Exctusif Integration Globale 100
Auto Component Export Commerce 100 Controle Exclusif Integration Globale 100
Assad International Commerce 100 Controle Exclusif Integration Globale 100
:3‘2;:L1:quweme"“ Commerce 100 Controle Exclusif Integration Globale 100
AS Distnbution Commerce 93 Controle Exclusif Integration Globale 93
Enersys Assad Industrie 49 Controle Conjoint Integration Proportionnelle 49
Enersys Assad North Africa Commerce 100 Controle Exclusif Integration Globale 100
Enersys Assad tndustriel Industrie 100 Controle Exclusif Integration Globale 100
Battene Assad Cote d Ivoure Commerce 100 Controle Exclusid Integration Globale 100

wursys [ emsys
NORH
ASSAD AFRICA

ENERMYS
ASSAD
INDUSTRIAL

BACI

SPA BATTERIES
ASSAD ALGERIE

[ ASSAD BATTERIE MARCC
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Lintégration globale consiste a2 combiner ligne a ligne les etats financiers individuels de la societe mere «
L'Accumulateur Tunisien ASSAD » et de ses filiales en additionnant les elements semblables d’actifs, de passifs,
de capitaux propres, de produits et de charges Afin que les etats financiers consolides presentent I'information
financiere du groupe comme celle d’une entreprise unique, les etapes ci-dessous sont alors suivies

- homogeneisation des methodes d’evaluation et de presentation des etats financiers du Groupe ,

- ehmination des operations intra-groupe et des resultats internes ,

- determination de I'mpact de la fiscalite differee sur les retraitements ayant une incidence sur le resultat
et/ou les capitaux propres consolides ,

- cumul anthmetique des comptes individuels ,

- elimination des titres de participation du groupe dans chaque societe consolidee et determination des
ecarts d’acquisition positif et/ou negatif et

- identification de la «Part du groupen et des «interéts minoritaires» dans I'actif net des societes consolidees

Uintégration proportionnelle c’est est une methode de consolidation selon laquelle la quote-part d'un
co-entrepreneur dans chacun des actifs, passifs, produits et charges de I'entite contrdlee conjointement est
regroupee, ligne par ligne, avec les elements similaires dans les etats financiers consolides du co-entrepreneur
ou est presentee sous des postes distincts dans les etats financiers consolides du co-entrepreneur
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11 2 3 Date de clGture

Quand les etats financiers utilises en consolidation sont etablis a des dates de cloture differentes, des
ajustements dowent étre effectues pour prendre en compte les effets des transactions et autres evenements
importants qui se sont produits entre ces dates et la date des etats financiers de la mere En aucun cas, la
difference entre les dates de clSture ne doit étre superieure a trois mois

La date de cldture retenue pour I'etablissement des etats financiers consohdes est le 31 decembre qui
correspond a celle des etats financiers individuels annuels et le 30 juin pour des etats financiers individuels
intermediawres

Il 2 4 Elimination des operations intra-groupe et des resultats internes

- Elmination des operations sans incidence sur les capitaux propres
Les creances et dettes reciproques significatives et les produits et charges reciproques significatfs entre les

soctetes du groupe sont elimines en totalite sans que cette elimination n‘ait d’effet sur le resultat ou sur les
capitaux propres consolides

- E’hmmanon des operations ayant une incidence sur les capitaux propres

{a) Les marges et les plus ou moins-values, resultant des transactions entre les societes du groupe, qui sont
comprises dans la valeur d’actfs tels que les stocks ou les immobihisations sont eliminees en totalite

(b) Les provisions pour depreciation des titres constituees sur les societes du groupe sont integralement
eliminees, par annulation de la dotation pour les provisions constituees au cours de la periode et par
deduction sur les reserves pour les provisions constituees au cours des periodes anterieures

1 2 S Ecart d’acquisition «Goodwill»

Aucun ecart d’acquisition positif n’est constate au niveau du groupe ASSAD, vu le fait que toutes fes

participations remontent a la constitution des societes filiales, ou le cas echeant, a des augmentations de

capital a la valeur nominale

1l 3 Principes comptables d’evaluation et de presentation

Les principales regles et methodes comptables appliquees par le Groupe se detaillent comme suit
11 3 1 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles subissent, le cas echeant un amortissement lineaire sur une duree de trois
ans

Les autres immobilisations incorporelles correspondant aux frais d’etude sont comptabilisees a leur colt
d'acquisition et amorties au taux de 33,33% et 100%
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11 3 2 Immobilisations corporelles

Les immobilisations sont amorties lineairement sur la base des taux suivants

Constructions 5%

Matenels et outiliages industriels 10%
Materiel de transport 20%
Equipements de bureau 10%
Matenel informatique 15%
Agencements Amenagements Installations 10%

Le principe de prorata temporis est respecte pour les biens acquis au cours de la periode cloturee au 31
decembre 2016

Toutefois, des taux d’amortissement economiques ont ete pratiques sur certaines immobilisations afin de
refleter au mieux le rythme de consommation des avantages economiques futurs

1l 3 3 Immobilisations financieres

Figurent a leur colt d’acqutsition, les titres de participation des societes non retenues dans le perimetre de
consolidation ainsi que les autres immobilisations financieres

1) 3 4 Stocks
Les methodes d’evaluation du stock se resument comme suit

* Les pieces de rechange et matieres premieres sont evaluees a leur coit moyen pondere Ce coGt est calcule
apres chaque entree
* Les produits semi - finis et produits finis sont evalues a leur colit de revient

il 3 5 Clients et comptes rattaches

Les creances chents sont valorisees a teur valeur nominale Une provision pour depreciation est pratiquee
lorsque la valeur d'inventaire est inferieure a la valeur nette comptable

11 3 6 Dettes en monnaies etrangeres

Les operations effectuees en monnaies etrangeres ont ete converties en Dinar Tunisien a la date de I'operation,
selon le taux de change en vigueur a cette date

Les soldes de cléture sont actualises au cours de d’arréte des comptes

m PROCEDURES SUIVIES POUR LA PREPARATION DES ETATS FINANQERS CONSOLIDES

Apres avoir determine fe perimetre de consolidation et le pourcentage d'interét, la demarche suivie pour la

preparation des etats financiers consolides est passee par les etapes suivantes

- L'ajustement et I'homogeneisation des comptes individuels ,

- L'integration des comptes ou le cumul des comptes ,

- Lelimination des operations ayant impact sur le resultat,

- Lelimination des operations reciprogues ,

- Uelimination des operations ayant impact sur le resultat ,

- LUelimination des titres detenus par la societe mere et la repartition des capitaux propres des societes
consolidees ,

- Etablissement des comptes consolides
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-1'g t et ’homog 1on des ¢ dviduel

p

L’homogeneisation vise a corrniger les divergences entre les methodes et pratiques comptables utilisees par les
societes du groupe |l s’agit d’'un retraitement dans les comptes individuels

L operation d'ajustement fait partie de cette etape Elle est importante dans le processus de consalidation et
intervient ausst bien dans les comptes de la societe consolidee que dans ceux de la societe mere

Les travaux effectues et les retraitements operes ont concernes principalement

- L'homogeneisation de la nomenclature des comptes individuels ,
Le rapprochement des soldes des comptes reciproques entre les societes du groupe ,
- L'homog on dans la pr 1on des etats financiers ,
- L'impact le cas echeant, de I'effet de I'mpdt differe sur les ecritures d'ajustement et d’homogeneisation

Par ailleurs, Il etait necessaire de creer des ecritures d'ajustements dans chacune des societes du groupe afin
de preparer {'etape d’elimination des comptes reciproques

1i1-2 La conversion des comptes des filiales etrangeres

Dans le cadre du processus de consolidation, la conversion des comptes des etablissements etrangers est
effectuee apres retraitements d’homogeneite

L'approche de conversion imposee par IAS 21 exige I'utihisation des procedures suivantes

- Les actifs et les passifs de chaque bilan presente dowvent étre convertis au cours de cldture a la date de
chacun de ces bilans ,
Les produits et les charges de chaque compte de resultat doivent étre convertis au cours de change en
vigueur aux dates des transactions ,

- Tous les ecarts de change en resultant dovent étre comptabilises en tant que difference de change inscnte
dans le compte « Autres capitaux propres »

A cet effet, les elements de V'etat de resultats ont ete convertis , le resultat ainsi obtenu a ete reporte au bilan

Pour des raisons pratiques, un cours approchant les cours de change aux dates des transactions, soit le cours

moyen pour la periode, a ete utilise pour convertir les elements de produits et charges

111-3 L'integration des comptes

Pour les societes contrdlees d’'une maniere exhaustive, I'etape d'integration consiste a cumuler rubrique par
rubrique les comptes des soaetes (mere et filiales) apres |'etape d’homogeneisation et d’ajustement
L'integration des comptes consiste a reprendre

- Au bilan de la societe consolidante, tous les elements composant I'actif et le passif des societes filiales

- Aucompte de resultat, toutes les charges et tous les produits concourant a la determination du benefice de
la periode

Il sagit donc de cumuler les differents postes du bitan, de I'etat de resultat et de I'etat de flux de tresorerie des
differentes societes du groupe integre globalement ou proportionnellement

Pour les societes contrélees conjointement avec des partenaires I'integration est faite proportionnellement au
prorata du pourcentage de detention de la societe consolidante
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1114 L'elimination des comptes reciproques

Dans le souc de presenter le groupe comme une entite economigue unique (I y a lieu d eliminer toutes les
operations reciproques entre les societes du groupe Ces operations resultent des echanges de biens et
services d’une part, et des echanges financiers d’autre part

L’etape d homogeneisation a permis d'identifier les operations reciproques (echanges de biens et services et
facturation de quotes-parts dans les charges communes) amsi que les comptes dans lesquels elles ont ete
constatees dans les societes du groupe

Les operattons reciproques entre les societes du groupe consistent en des echanges de biens et services et des
facturations de quote-part dans les charges communes

Cette etape necessite auparavant I’elimination des profits internes sur cessions d'immobilisations, des marges
internes sur stock acquis aupres des societes de groupe, ainsi que des dividendes intragroupes

111-5 Determination de I'ecart de premiere consolidation

L'ecart de premiere consolidation est la difference entre le prix d’acquisition des titres et la quote-part dans les
capitaux propres a la date de la prise de contréle avec ajustement par rapport aux resultats realises
posterieurement

Uecart d’acquisition est obtenu par difference entre les actifs et les passifs identifiables valorises a la date de
prise de contréle et le colt d’acquisition des titres 1l correspond ainst a des elements non affectables ou
susceptibles d’étre revendus Cet ecart inclut toute une serie d’elements subjectifs qui entrent dans
I'evaluation de la juste valeur des elements d’actifs et de passifs identifiables

111-6 Repartition des capitaux propres et eimination des titres

Cette etape de la consolidation consiste dans la comptabilisation de la part de la consolidante dans les capitaux
propres des societes consolidees qui impose d’eliminer, en contrepartie, les titres de participations y afferents

Celle-c1 etant comptabilisee a son codt d’acquisition {Achat ou apport), il en resulte un ecart appele « ecart de
consolidation » qui a pour ongtne

- L'ecart de premiere consolidation qui s’explique par I'existence d'un goodwill ,

- La part de la societe mere dans (a variation des capitaux propres de la fillale depuis cette date ,

- La partie restante est affectee aux interéts minonitaires
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Bilan

B 1 Immobilisations incorporelles

Les titres de participations se detaillent comme suit

Solde au
Désignation Solde au 31/12/2016 31/12/2015
BTS 15000 15000
Consortium Tunisien des Composants Automobiles 12500 12500
Mediterranean institue of Technologie 90 000 90 000
S M U (suite partage Sicaf Assad) 120 000 120000
Ste Rea Tun Car (suite partage Sicaf Assad) 1 1
Autres titres de participation 8300 7520
Versement restant sur titres de participation 0 22500
Total 245 801 222521
8 4 Autres actifs non courants
Solde au
Désignation Solde au 31/12/2016 31/12/2015
Charges a repartir [ 171155
Fras preliminaires 679 214 534 309
Total 679 214 705 464
B S Stocks
Solde au
Désignation Solde au 31/12/2016 31/12/2015
Matieres premieres 13072 340 9641823
Matieres consommables et piece de rechange 4123995 4179726
Produits finis et en cours de production 12 000 847 19 264 186
Sous total 29197 182 33085 735
Prowision sur stocks -1214 508 -1162434
Sous total -1214 508 1162434
Total 27982674 31923 301
B 6 Clients et comptes rattachés
Solde au
Designation Solde au 31/12/2016 31/12/2015
Clients ordinaires 36267 013 40942 615
Chents effets a recevorr 3540 560 2313044
Cltents douteux et litigieux 6487012 4544 336
Sous total 46 294 585 47 799 995
Prowisions sur clients -6 487 012 -4 544 336
Sous total -6 487 012 -4 544 336
Total 39807573 43 255 659

Désignation Soldeau 31/12/2016 15;’1':72:‘;5
Assistances techniques 4155 4357
Autres immobilisations incorporelles 198 066 198 066
Immobilisations incorporelles en cours 0 [
Concessions de marques brevets licences marques procedes 3238 1327
Logiciels 976 293 924 596
Sous total 1181752 1128 346
Amortissement 1042539 974 248
Total 139 213 154 098

B 2 Immobilisations corporelles
Désignation Solde au Solde au

31/12/2016 31/12/2015
Terrains 5503 817 5420621
Constructions 9 060 766 9047 201
Materiel & outillage Ind 49 707 488 46785778
Materiel de transport 2429728 2265574
A &A & It ™M I industriel 1608078 1559074
Equipements de bureau 1159340 1100445
Materiel informatique 1303879 1341 200
Immobilisation a statut juridique particulier 1502556 1471590
Agencement & Amenagement des terrains 30805 30805
Installations Generales Agencements & Aménagements des constructions 4032439 3 706 058
Ag &A nent & It Divers 5799984 5713989
Immobilisations corporelles en cours 1502868 1592193
Autres immobilisations corporelles 83 83
Sous totat 83 641 831 80034 612
Amortissement 54 853 547 -48 389 674
Total 28 788 284 31644 938

B 3 Immobihisations financiéres

Désignation Solde au 31/12/2016 3 :7;:7;;15
Depéts de cautionnements verses 537 548 474 687
Préts au personnel 293943 598 303
Titres de participation 245 801 222521
Emprunt national 165 688 159 538
Sous total 1242980 1455049
Prowision sur depot et cautionnement -21013 20013
Prowision sur pret personnel 27760 27 760
Prowision sur titres de participation -7 821 -7821
Sous total 56 594 55 594
Total 1186 386 1399455
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B 7 Autres actifs courants

B 11 Emprunts

Désignation Solde au 31/12/2016 1571':72?15
Avances et prets au personnel 94045 45917
Charges constatees d avance 736 660 600 114
Compte d'attente 96 622 96 622
Debiteurs divers 169 205 112485
Etat credit de TVA 4064717 4316 403
Etat crédit d'lS 6634197 5800 270
Fournisseurs avances et acomptes 139982 102 926
Produits a recevoir 92 41301
Sous total 11935 520 11116 038
Prowisions sur actifs courants -145 061 140917
Total 11 790 459 10975 121
B.8 Placements et autres actifs financiers
Désignation Solde au 31/12/2016 315/"1':722“15
Echeances a moins d'un an sur pret personnel 320844 377221
Placements 464 946 240091
Total 785 790 617 312
89 Lquidités et équival de lig;
Désignation Solde au31/12/2016 157;:7;0“15
Autres organismes financiers 19 73
Banques 7 660727 3410677
Caisses 30539 9333
Cheques a I'encaissement 300199 62312
Effets remis a I'encaissement 8539 83421
Regte d’avance et accreditif 60570 1304371
Titres SICAV [} 127 882
Total 8060593 4998 069
B 10 Capitaux propres
Désignation Solde au 31/12/2016 31571";7;"15
Capntal social 12 000 000 12 000 000
Reserves consolides 27510208 29917 020
Actions propres 376909 -171227
Ecart de conversion 810423 329774
Subvention d'investissement 309 817 380 230
Resultat de I'exercice consohde 2782017 2 267 062
Total - Capitaux propres 43 035 556 40188735
Reserves des minoritaires 740 213 1081428
Resultat des minontaires 786 268 -109 945
Total Intéréts minontaires 1526 481 971483
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Designation Solde au 31/12/2016 3 157;:7;:15
Emprunts bancaires 7 130 606 11393127
Emprunts obligataires 25000 000 25 000 000
Emprunts leasing 194174 402 084
Total 32324 780 36 795 211
B8 12 Prowisions pour risques et charges
Désignation Solde au 31/12/2016 15/';";;;“15
Provisions pour garanties donnees 452 507 303065
Provisions pour risques et charges 1465 157 1226904
Total 1917 664 1529969
B 13 Fournisseurs et comptes rattachés
Désignation Solde au 31/12/2016 31571";7;"15
Fournisseurs d exploitation 8357519 10136 395
Fourmisseurs d'immobilisations 531412 8814
Fournisseurs factures non parvenues 173 039 565 856
Total 9061970 10 711 065
B.14 Autres passifs courants
Désignation Solde au 31/12/2016 1571':72’0"15
Associes dividendes a payer 85238 85021
Caisse de securtte sociale 1038 206 1180741
Charges a payer 2653131 2703682
Compte d attente 8462 8478
Comptes courants associes 34398 34398
Crediteurs divers 131554 18964
£tat, impots et taxes 2000419 646 514
Operations particulteres avec | Etat 32039 [s]
Personnel charges a payer 2413043 1447304
Personnel remunerations dues 40 182 628673
Chents Avances et acomptes 479 448 V]
Ristournes clients 745435 854 154
Total 9661 555 7 607 929
B 15 Concours bancarires et autres passifs financiers
Désignation Solde au 31/12/2016 3 15,.:;7;:15
Credit de prefinancement export 16161928 14 657 745
Decouverts bancaires 1636963 9350494
Echeances a motns d un an sur emprunts bancaires 3522521 3410340
Echeances a moins d un an sur emprunts leasing 287 110 343 053
Intérets courus 83 658 107 393
Total 21692180 27 869 025
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R 6 Autres charges d’exploitation

Etat de résultat
R 1 Revenus
Solde au
Désignation Solde au 31/12/2016 31/12/2015
Chiffre d'affaires 97 458 597 88 948 407
Total 97 458 597 88 948 407
R 2 Autres produits d’exploitation
Solde au
Désignation Solde au 31/12/2016 31/12/2015
Produits de location 187 965 186 824
Quote part subvention inscrite au resultat 70413 70413
Total 258 378 257 237
R 3 Achats consommés de matieres
Solde au
Designation Solde au 31/12/2016 31/12/2015
Achats consommes de Plomb 19643423 24075944
Variation des stocks de MP et autres approvisionnements 563771 3059198
Achats consommes de matieres fournitures et autres approv 24 657 485 25340901
Achats de piéces de rechange 1687328 1963 145
Autres achats non stockes 691193 754 328
Achats de marchandises 2926597 2656843
Total 49042 255 57 850 359
R 4 Charges de personnel!
Sotde au
Désignation Solde au 31/12/2016 31/12/2015
Salarres bruts 13 506 567 12841 141
Cotisation securte sociale 2796443 2797848
Autres charges de personnel 258 149 255 599
Tota! 16 561 159 15 894 588
RS D aux Amort et aux Pi
Solde au
Désignation Sotde au 31/12/2016 31/12/2015
Dotation aux amor des immobill incorporell 75983 76 175
Dotation aux amor des bil corporelles 6 260 279 6225099
Dotation aux resorptions des charges reportees 171155 171 154
Dotation aux provisions 3723025 2021648
Reprises sur provisions 1414828 -1 690450
Total 8815 614 6803 626
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Désignation Solde au 31/12/2016 3:71':;2;“15
Deplacement mission et reception 514 156 548 338
Redevances 47 835 19520
Divers services exterieurs 269 461 172008
Entretien et reparation 497 137 521806
Frais de transport 1097 232 1546976
Frais postaux et de telecommuntcation 191770 198 416
Honoraires 1765148 1633103
Impdts et taxes 851 166 824 809
letons de presence 171198 145 240
Location 1038633 1094 005
Personnel exterieur a I'entreprise 171 169 281132
Primes d'assurance 327759 361744
Publicite publication et retation publique 679983 864 815
Services bancaires et assimiles 555 954 488 886
Sous traitance generale 57694 77 659
Total 8236 295 8778457
R 7 Produrts de placements
Désignation Solde au 31/12/2016 31571";72;‘;5
Divers Produits 276 098 350673
Produits nets des titres SICAV 6221 118488
Total 282319 469 161
R 8 Charges financiéres nettes
Désignation Soldeau 31/12/2016 15;’1";72;‘;5
Charges d'interéts nettes -4 280754 -4 648376
Gains de change 3864412 1511264
Pertes de change -1409761 3231035
Total 1826103 -6 368 147
R 9 Gains ordinaires
Désignation Soldeau31/12/2016 0%
Gains sur elements non recurrents 256381 579 850
Plus-value sur cession d'immobilisations 23362 54923
Total 279743 634773
R 10 Autres pertes ordinaires
Désignation Soldeau1/12/2016 S04
31/12/2015
Moins value sur cession d'immobilisations -518 -35999
Pertes sur elements non récurrents -137 501 -479 669
Total -138019 -515 668
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R 11 Autres pertes ordinaires

Désignation Soldeau 31/12/2016 1571':;;0‘15
Impots sur les societes 1424538 428 946
Total 1424538 428 946
Etat de Flux de trésorerie
F 1- Trésorerie Début et fin de V'exercice
Designation Solde au31/12/2016 1571“;7;0‘;5
Autres organismes financiers 19 73
Banques 7660727 3410677
Caisses 30539 9333
Cheques a I'encaissement 300199 62312
Effets remis a I'encaissement 8539 83421
Regte d avance et accreditif 60570 1304371
Titres SICAV [ 127 882
Sous total 8060593 4998 069
Credit de prefinancement export 16161928 -14 657 745
Decouverts bancaires 1636963 9350494
Sous tatal -17 798891 24008 239
Total 9738298 19010170

Evénements postérieurs

Ces etats financiers consolides sont autonises pour la publication par le Conseil d’Administration du 28 mars 2017
Par consequent, Ils ne refletent pas les evenements survenus posterieurement a cette date
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V - Projet de résolutions a soumettre a
I’Assemblé Générale Ordinaire du 09 mai 2017

PREMIERE RESOLUTION
L'Assemblee Generale, apres avoir entendu le rapport du Conseil d’Administration et ceux des
commuissaires aux comptes, approuve le rapport du conseil dans toutes ses parties, ainsi que les
etats financiers individuels de I'exercice clos au 31 Decembre 2016 presentant un benefice net
de 1082 816 Dinars tels qu’ils viennent d’étre presentes par le conse!

Cette resolution mise aux voix est adoptee a

BEUXIEME RESCLUTION
L’Assemblee Generale approuve les operations et conventions signalees dans le rapport special
des commuissaires aux comptes conformement aux articles 200 et suivants et I'article 475 du
Code des Societés Commerciales

Cette resolution mise aux voix est adoptee a

TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblee Génerale, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d’Administration
sur la gestion du groupe et celul des commissaires aux comptes, approuve le rapport du conseil
dans toutes ses parties, ainsi que les etats financiers consolides du groupe au titre de I'exercice
2016 faisant ressortir un résultat beneficiaire de I'ensemble consolide s’elevant a 3568 285
Dinars et un resultat consolide beneficiaire part du groupe s’elevant a 2 782017 Dinars tels
qu'ils viennent d’étre presentes par le conseil

Cette resolution mise aux voix est adoptee a

QUATRIEME RESOLUTION

L’Assemblee Generale donne quitus entier et definitif aux Administrateurs pour leur gestion au
titre de I'exercice 2016

Cette resolution mise aux voix est adoptee a

CINQUIEME RESOLUTION
L’Assemblee Generale Ordinaire decide d’affecter le resultat beneficiaire de I'exercice 2016
s'elevant a 1 082 816,024 Dinars comme suit

Resultat de I'exercice 2016 1082 816,024
Resultats reportes anterieurs 5967 517,027
Sous total Resultat reporte global 7 050 333,051
Resultats reportes (antérieurs a 2014) 1481 884,732
Resultats reportes (2014-2015 & 2016) 5568 448,319
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En apphication des dispositions de V'article 19 de |3 lo1 de finances pour la gestion de I'annee
2014, I'mp6t de 5% sur les distributions de dividendes ne s‘applique pas aux operations de
distribution de benefices & partir des fonds propres figurant au bilan de la societe au 31
decembre 2013

L’Assemblee Generale Ordinaire prend acte des dispositions ci-dessus mentionnees et constate
que les fonds propres exoneres de I'mpét en cas de leur distribution sont detailles comme
suit

Reserves legales 1 200 000,000
Reserves reglementees 1147 551,461
Reserves extraordinaires 10000 000,000
Reserves ordinaires 1400 000,000
Bon! de fusion 2977 712,000
Prime d'emission 1 656 000,000
Resultats reportes (anterieurs a 2014) 1481 884,732
Total 19 863 148,193

L’Assemblée Generale Ordinaire décide de distribuer un dividende de  par action a prelever
sur les resultats reportes anterieurs a 2014 Ainsi, 'assemblee generale ordinaire rappelle que
lesdits dividendes distribues sont de ce fait hors champ d’application de la retenue 3 la source
de 5%

Monsieur le Directeur General est charge de la distribution des dividendes conformement a la
reglementation en vigueur La date de mise en distribution des dividendes est fixee pour le

Cette resolution mise aux voix est adoptee a

SIXIEME RESOQLUTION
L’Assemblee Generale decide d’'allouer au Conseil d’Administration des jetons de presence pour
la somme de Soixante Mille Dinars (60 000 TND) au titre de I'exercice 2016

Cette resolution mise aux voix est adoptee a

SEPTIEME RESOLUTION

L'Assemblee Generale decide a I'unanimite de nommer pour une période de 3 ans les
administrateurs suivants representant les actionnaires historiques
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L'Assemblee Generale decide a I'unanimite de nommer 2 Administrateurs, representant la
societe Leo Holding Limited, fihale de |3 soctete Abraa) Investment Management Ltd, suvant

-Mr Ahmed Adel BADREDDINE
-Mr Adel GOUCHA

L'Assemblee Generale decide de nommer 1 administrateur, representant les petits porteurs,
suvants

Cette nomination a ete mise au vote des actionnaires petits porteurs presents ou representes
uniquement avec I'abstention des actionnaires majoritaires, et a ete adoptee a 'unanimite

Le mandat des admnistrateurs prendra fin le jour de I'’Assemblee statuant sur les etats
financiers de I'exercice 2019

Cette resolution mise aux voix est adoptee comme ci-dessus indique

HUITIEME RESOLUTION
En application de I’article 19 nouveau du la lot numero 94-117 du 14 novembre 1994 portant
reorganisation du marche financier, I'Assemblee Generale Ordinaire renouvelle son
autornisation au Consell d’Administration de la Societe pour acheter et revendre ses propres
actions en bourse en vue de reguler leurs cours sur le marché, et ce pour une duree de trois (3)
ans a partir de ce jour

Les conditions d'achat et de vente des actions sur le marche, le nombre maximum d'actions a
acquérnir et le delar dans lequel I'acquisition doit étre effectuee seront fixees lors du prochain
conseil d’administration de la Societe

Cette résolution mise aux voix est adoptee a

NEUVIEME RESOLUTION

L'Assemblee confere tous pouvoirs au porteur de I'un des exemplaires du présent pour
effectuer toutes régularisations

Cette résolution mise aux voix est adoptee a
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