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Présentation de la Société

Dénomination sociaie
L'ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD

Forme junidique °
Société Anonyme

Objet social * Article 2 des statuts
La société a pour objet La fabrication, la réparation et la vente d’accumulateurs électriqg
généralement toutes opérations commerciales, financidres, industrielles, mobiliarg
immobiliéres se rattachant directement ou indirectement aux objets ci-dessus ou a toutg
objet similaire ou connexe

Production :
La société 'TACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD est une soaété industrielle produisar
accumulateurs (batteries de démarrage et batteries industrielles) ainsi que des plaque
produit a base du plomb entrant dans la fabrication des batteries) Les batteries de dém§
sont destinées aux véhicules de transport terrestres, marins et engins de TP , et les baj
Iindustrielles a la traction (chanot électrique) atnsi qu'aux applications statiorg
(installations de télécommunications par exemple)

Capital social -
Le capital social de la société est de 12 millions de dinars divisé en 12 000 000 actid
nominal un (1) dinar chacune

Sigge socia!
Rue El Fouledh, ZI 2013 Ben Arous—-BP N° 7
E-mail atassad@assad com tn

Date de création
Le 15 mai 1938

Effectif :
Effectif total moyen en 2015 674 dont 61 cadres

Systémes quahité et envircnnemental
a Certification environnementale 1SO 14001 en 2000
8 Certification {SO 9001 version 2000 en 2002
® Certification spécifique au secteur automobtle ISO TS 16949 en 2003
&  Certification MSI 20000
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Message Du Président du Conseil

Bienvenue et Marhaba Bikom
Mesdames, Mesdemoiselles et Messieurs les Actionnaires,

Lors de notre derniére AGO, on vous avait annoncé la mise en place d'un plan de
développement qui vise I'amélioration de la rentabilité 3 travers la diversification de nos
marchés par un renforcement de notre présence en Afrique, en Europe et au Moyen Orient

Cet ensemble de mesures vise principalement la transformation de votre sociéte d'une
entreprise partiellement exportatrice a une multinationale jouissant de ses propres installations
dans les principaux marchés porteurs

La réussite de Ia mise en ceuvre de cette strategie nécessite le renforcement de nos structures
de gouvernance A cet effet, nous nous sommes engagés au cours de I'année 2015 dans le
déploiement de nos cadres et le recrutement des nouvelles compétences requises pour la
réalisation de nos objectifs M

Toutefors, I'exercice 2015 a subi les conséquences d'une conjoncture locale et internationale
défavorable ayant impacté nos résultats C'est pour la premiére fois dans !'histoire de votre
société qu'un exerace affiche un résuitat négatif En effet, depuis sa création, la société Assad a
toujours réalisé des bénéfices et distribué des dividendes

Les actions entreprises depuis 2014 dont notamment la réorganisation et le redéploilement de
nos activités 3 l'international (projets d'ouverture de filiales de production et de
commercialisation a I'étranger, diversification des sources d'approvisionnement de plomb et
autres) nous rassurent d’un avenir prometteur Une mise a jour du business plan qui tient des
données de I'environnement et des projets de développement vous sera communiquée avant
la fin de cette année -

Monsteur Souhell Kallel, Président du Comité de Direction du Groupe ASSAD présentera la
nouvelle équipe de gestion et les perspectives de développement de I'ensemble des sociétés du
Groupe Monsieur Mohamed Larbi CaidEssebsi Directeur Général de L'Accumulateur Tunisien
Assad enchainera pour vous présenter les données chiffrées relatives a I'exploitation de
I'exercice 2015 ainsi que les perspectives de développement de votre société

Tout en étant solidaires et engagés dans la réalisation de nos objectifs, nous demeurons et
restons confiants en !'avenir de notre Groupe Au nom de I'ensemble de 'équipe ASSAD, je
vous remercie pour |a confiance et le soutien que vous nous avez toujours témoignés pour faire
de votre société un leader dans le secteur de I'énergie

‘N

Message Du Président du CODIR

Chers actionnaires

Conformément a notre stratégie de réorganisation et de redéploiement de nos activités a
I'tnternational initiée en 2014, nous avons créé une structure dediée au suivi des activités de
développement du Groupe dénommée CODIR (Comité de Direction du groupe ASSAD) que je
dinge depuis sa création Le CODIR a pour missions principales (1) le pilotage stratégique du
groupe ASSAD et (2) la coordination entre les différentes filiales du Groupe afin d’assurer |a
convergence des objectifs de nos différentes filiales vers un objectif commun qu'est de faire de
ASSAD un leader mondial dans son secteur d'activité

Afin d'atteindre ses objectifs stratégiques, le Groupe a mis en placeun programme de
développement qui vise en priorité 'amélioration de notre niveau de compétitivité par
I'optimisation industrielle de la production et de la distrbution, en ouvrant des filiales de
production dans les marches porteurs {principalement en Afrique) et en nous dotant de nos
propres sociétés de distribution Notre objectif est le renforcement de notre présence en
Afrique, en Europe et au Moyen Orient

Comme 1l vous sera présenté par son Directeur Général, I'exercice 2015 a eté une année
diffiale pour I’Accumulateur Tunisien Assad et pour I'ensemble du Groupe Toutefors, fort de
ses acquis et de sa position de leader regional, le groupe ASSAD jouit des atouts requis pour
atteindre ses objectifs de développement malgré une conjoncture défavorable En effet, la
diversification de nos marchés 3 I'export {Europe, Maghreb, Afrique sub-sahanenne, Moyen
Orient) et nos implantations actuelles et futures a l’ét5anger nous assurent une maitrise de nos
ventes et de nos marges dans les différents marchés

La mise en ceuvre du programme de développement a été déja entamée par

— Lelancement du projet de création en Avril 2015 d’une nouvelle filiale au Maroc « Assad
Batteries Maroc » qui va renforcer la présence du Groupe au Maghreb L'objectif étant
d'accroitre nos parts de marché sur I'UMA

— La création en Mai 2015 d'une société commerciale en Cdte d'lvoire ciblant 1a région de
la CEDEAO {Communauté Economique des Etats de I'Afrique de I'Ouest) Cette filiale a
démarré son activité au mois de septembre 2015 Ceci permettrait au Groupe de
réaliser une percée importante sur 'es marchés prometteurs de I'Afrique Subsaharienne
et de développer davantage les ventes sur le continent Africain

~ La création en cours d'une filiale commeraale en ltalie qui démarrera son activité
courant le deuxieme semestre 2016 Des études sont en cours pour la création d’autres
fihales commerciales en Espagne et en France Ces sociétés serviront comme
plateformes de distribution sur ces marchés et apporteront une nette amélioration des
marges sur |les ventes dans ces pays



— Notre filiale en Algérie a réalisé un chiffre d'affaires de 19 9 MDT contre 21
2014 et un bénéfice de 1 05 MDT en baisse de 8% par rapport a 2014 Cette
attribuée aux problémes d’approvistonnement en acide sulfurnigue, qui ont b
ventes pendant le deuxiéme semestre 2015

Compte tenu de la forte demande de nos produits sur le marché Algéren, notre ca
production actuelle sera bientdt saturée Afin de mieux répondre 3 cette demande
croissante, nous avons pris la décision d’affecter les équipements initialement ac
notre filiale marocaine a Assad Algérie, quitte a retarder le démarrage de I'explol
Assad Batteries Maroc

Nous sommes confiants qu'au fur et & mesure de la mise en place notre progr

développement, le Groupe ASSAD accédera & de nouveaux paliers de perf
conformément a son business plan et ce, en dépit des difficuités conjoncturelles

Message Du Directeur Général

Chers actionnaires

Aprés un chiffre d'affaires record de 72,4 MDT enregistré en 2014, ASSAD a réalisé en 2015 un
chiffre d'affaires de 70 8 MDT, en |égére baisse de 2,2% par rapport a |'année précédente

Alors que le chiffre d’affaires local a enregistré en 2015 une augmentation de 3,1% par rapport
a I'année précédente, celur a I'export a connu une baisse de 5,5% Cette baisse est due a trois
facteurs exogeénes qui échappent a notre contrle et qui ont limité notre niveau de
compétitivité sur le marché international Il s'agit

e d'une conjoncture économique difficile en Europe,

e delabaisse du cours du LME qui est passé de 2 110 Dollars en 2014 3 1 777 Dollars en
2015, soit une baisse de 15,8%, et

¢ du prix d'achat élevé des viellles batteries, principal intrant dans la fabrication de nos
batteries En effet, le prix d'achat des weilles batteries s'est maintenu au cours de
I'exercice 2015 au méme niveau que celu du dernier trimestre 2014 enregistrant une
augmentation de prés de 32% par rapport a la moyenne des pnx de I'année 2014, ce
qui @ lmité nos marges et notre niveau de compétitivité Le prix des viellles batteries
n’est revenu a son niveau de |'exercice 2014 qu’a la fin de décembre 2015

En outre, le chiffre d'affaires consolidé s'est élevé 3 88 9 MDT en 2015 contre 95 2 MDT en
2014, soit une baisse de 6,6% expliquée principalement par la baisse des ventes 3 I’export et |a
baisse du chiffre d'affaire de Assad Algerie

Compte tenu de ces éléments, I'exercice clos au 31 décembre 2015 s'est soldé par une perte de
0 5 MDT contre un bénéfice de 5 MDT en 2014 En outre, le résultat consolidé groupe est passé
de 4,5 MDT en 2014 a -2,4 MDT en 2015, 'mpacté par la batsse simultanée du résultat
provenant de nos activités en Tunisie et en Algérie

En dépit d’'une conjoncture difficile, le premier semestre 2016 montre des signes positifs et
encourageants grace a

e Une meilleure maitrise des prix d'achat de plomb avec une diversification des sources
d'approvissonnement en vieilles batteries,

e la nouvelle organisation de notre groupe apportant I'assistance nécessaire et une
meilleure synergie entre les différentes filiales,

e Llassistance technique d'un expert international 3 nos équipes permettant une
meilleure maitrise technique et I'amélioration de la qualité de nos produts et services,

e la dermére dévaluation du dinar contribuant 3 une meilleure compétitivité de nos
produits a I'export

L'ensemble de ces facteurs combinés avec I'internationalisation poussée de nos activités nous
laissent confiants que notre société renouera avec les bénéfices et réussira sa transition d’'une



société exportatrice a une multinationale leader dans son secteur Nous vous communig
avant la fin de I'année en cours le business plan révisé qui tient compte de ces facteurs

| - Activité et Résultats

A - L'Accumulateur Tunisien ASSAD
1- Le marché

B L2 Battene de démarrage

Le marché tunisten des batteries de démarrage s'est significativement transformé ces dix
derniéres années avec deux dates phares

» 01/01/2008 suppression des droits de douane a I''mportation, et

v

» 01/08/2009 entame de la mise en application de la loi sur les batteries usagées

A partir de 2010, ce marché est caractérisé par

¢ Une prolifération de margues de batteries dont 2 seulement sont produites localement
Assad et Nour L'importation s'est maintenue en 2015, et pour la deuxiéme année
consécutive, selon nos estimations, autour de 180 000 batteries sous des noms de
marques différentes

e Une sursaturation quasi permanente oU tous les acteurs se partagent le méme souci
barrer |a route aux autres concurrents

8 la Batterie industrielle

L'activité Batterie industrielle a été totalement cédée a notre Joint-venture Enersys-Assad et a
ses filiales nouvellement crées en 2012, tant sur e marché expart que sur le marché local

8  LaPlagque

Les ventes de plaques sont destinées essentiellement aux filiales du groupe (ASSAD ALGERIE et
ENERSYS-ASSAD) et le reste est écoulé en Europe

La part du chiffre d'affaires des plaques, en 2015, est de 22,1% du chiffre d'affaires global de
ASSAD contre 16,6% en 2014, elle représente 37,0% du chiffre d’affaires a I'export contre 27,0%
en 2014
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2- Les ventes

Designation 2014 2015 Ecart 15/14 Eca';

Ventes Locales
- Bat Demargge 27 175 331 28 211 460 1036 129 3 8%
- Bat Industrielles 36 236 16 550 -19 686 -54 3%
- Autres 629 519 466 567 -162 952 -25 9%
TOTAL C A LOCAL 27 841 086 28 694 577 853 491 3 1%
% du C A TOTAL 38 4% 40.5%
Ventes Exports
|-_Bat Démarrage 31 841 936 25 671 664 -6 170 271 -19 4%
| Plagues 12 024 828 15 588 878 3 564 050 29 6%
-__Batt_Industrielles 0 0] 0
-__Autres 732 489 865 700 133 211 18 2%
TOTAL C A EXPORT 44 599 253 42 126 242 -2 473 010 -5 5%
% du C A TOTAL 61.6% 59.5%
C A TOTAL 72 440 339 70 820 820 -1619 519 -2 2%

Milliers TND Evolution du Chiffre d'Affaires Assad

80000 7 70887 o 72 440 70821
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50000 - g 44484
soo00 -~
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10000 -

2011 2012 2013 2014 2015
#C.A.LOCAL. CA EXPORT.

Le chiffre d'affaires loca: (28,7 millions de dinars) a augmenté de 3,1% par rapport a |'année
dernigre (27,8 millions de dinars), soit une augmentation de 3,8% pour les Batteries de
Démarrages

Au cours de ['exerace clos au 31 décembre 2015 la société a réausé un chiffre d'affaires, hors

autres produits d'expioitation, de 70 820 820 dinars en diminution de 2,2% par rapport 3
I"exercice précédent (72 440 339 TND)

11

Le cours moyen du plomb (LME) de I'année 2015 (1 786$) a enregistré une diminution de 14,8%
par rapport au cours moyen de "année 2014 (2 096$)
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Le chiffre d’affaires a I"export (42,1 millions de dinars) a enregistré une baisse de 5,5% par
rapport a I'année 2014 (44,6 millions de dinars), soient -19,4% pour les batteries de démarrage

et +29,6% pour les plagues {(augmentation des ventes a notre filia'e algerienne)



Le groupe des sociétés contrdlées par ASSAD se compose actueliement de

* B - Le Groupe

ASSAD International * (société anonyme au capital de 0,9 Millions de ¢
dont 99,9 % détenus par ASSAD) est une société de commerce international ¢

de la prospection et de la vente sur le terntoire Européen

ACFE * Auto Component Export (SARL au capital de 150 Milles dinars, don

détenus par ASSAD) est une société de commerce international chargé

prospection et de la vente sur les terntoires Afncain et du Moyen Orient

GEELEC © Général Equipements Electriques (SARL au capital de 50 Mille

dont 99,6% détenus par ASSAD) est une société d'importation et vente de
non fabriqués par les soaétés du Groupe et qui sont utilisés comme complé

gamme pour certains marchés (batteries stationnaires par exemple )

SPA Batteries ASSAD Algérnie: (société par action de droit algérien au ca
I'équivaient de 0,9 Millions de dinars tunisiens détenus a hauteur de 35 % pa
et 35% par ASSAD INTERNATIONAL), est une société de production de batter

démarrage

AS Distribution : SARL de drait frangais au capital de 18 Milles euro, dont 4

détenus par ASSAD, est une societé commeraale

Enersys-Assad *© SARL, totalement exportatrice au capital de 3,445 Millid
dinars dont 49 % détenus par ASSAD et 51% par le groupe multinational Eners

une société de fabrication de battenes industrielles AGM

Enersys Assad industrial * SARL au capital de 0,900 Millions de dinars dont,
% détenus par Enersys-ASSAD (ASSAD détient donc indirectement 49%), e

société de fabrication de batteries industrielies

Enersys North Africa ' SARL au caprtal de 0,300 Millions de dinars dont 99,99 %
détenus par Enersys-ASSAD (ASSAD détient donc indirectement 49%), est une

société de commerce international

ASSAD Battene Marot (societe de droit Marocain au capital de I'équivalent de

3,1 Millions de dinars tunisiens détenus a hauteur de 33 33 % par ASSAD et 66 66%
par ASSAD INTERNATIONAL), est une soaété de production de batteries de

démarrage

ASSAD Batterie Cote d’lvoire (société de drait Ivoirien au capital de

I’équivalent de 0,240 Milions de dinars tunisiens detenus & hauteur de 50 % par

ASSAD et 50% par ASSAD INTERNATIONAL), est une société commerciale
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1- Les ventes du Groupe

Designation | 2011 2012 2013 2014 2015 1'35’“'7;; Ecart %
Revenus 6624971892 712207 (8346164023191 095 B3 343407 | 6242 ofty -6 56%

Le chiffre d'affaires total consolidé a diminué de 6,56% soit -6,2 Millions de dinars (88,9 Millions

de dinars en 2015 contre 95,2 Millions de dinars pour la méme pénode 2014)

Mithers TND Evolution du Chiffre d'Affaires Groupe
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II - REALISATIONS

A - UAccumulateur Tunisien ASSAD

1- Fabrication

La production de 'année 2015 en « équivalent batteries standards » a été de 1,12 miflions
d'unités contre 1,31 mithions en 2014, soit une diminution de 13 9%

2- Emplois

Le personnel ASSAD pour les deux derniéres années se ventile par catégorie comme suit
a  Effectif

709
600

500

B 2014
20.5

Cadras of Cadres  Maitrie ot cadins de  Personned Exéeustion
SUpeRwy Maitrise

s agitde effectf moyenannue

Année 2015

Techmcen (centra
professionael}
R Techmitaen Supenosur
% Ingenieurs

B8 Ca Jros de pesuon

& Autres
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&  Formation

3- Systeme d’information
Les dépenses allouées a la formation du personnel en 2014 étaient de 90 731 dinars pour 71

jours de formation Celles de 2015 s'élévent a 54 970 dinars pour 687 jours de formation

Les actions majeures qui ont été réalisées pour la mise en ceuvre d'un systéme d'information

8 Crédits au personnel viable et productif sont

Les préts accordés par |'entreprise au profit du personnel connaissent depuis 2012 I'évolutio

suivante ® Acquisition de |a solution Tableau Server pour la publication des tableaux de bord et
I'exploitation des cubes décisionnels,
Prét accordés au Personnel
00 Lc00 N .
450000 @ Achévement de la mise en Place FRP Trésorerie Module Opération bancaire et
400000 interfagage avec SAP,
350000 -
300000
250000 N -
200000 - 8 Pret arcordes au Personnel 8 Achévement de la mise en place du logicel de Management intégrée Qualité,
156000 Environnement, Santé/Sécurité au Travail (QualiproXL),
100000
50000
0

m  Conception et développement d'un module veille Marketing
2012 2013 2014 2018

Au 31 décembre, 2015 I'encours des préts (autres qu'Aid et scolanté) est d’environ 801 000
dinars

®  frais de personnel

Millions TND Chages de Peisonnel ASSAD
140 25 0%
12.0
20 0%
100 *
8.0 15 0%
50 - 10.0%
40
v 5.0%
20
00 ' 0 0%
2011 2012 2013 2014 2015
e=mm Charges du Pessonnef {Midhans)  « Ch fers ¢ Production

Le taux de charge de personnel par rapport a la production a augmenté de 1 1 point en 2
par rapport a 2014 (de 17,9% a 18,8%)
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E
4- Résultat * ASSAD

Le résuitat net au 31/12/2015 s'est soidé par un déficit de 537 577 Dinars contre un bénéfice
de 5023 190 Dinars enregistré au titre de I'année 2014 soit une baisse de 110,7%

Var 2015 - 2014

('000) dinars 2015 2014 Valeur En %

CiHfre daffdives pied:v%3 2440 +1 B . 2%
Var de stock PF&SF -568 853 -1421 -167%
rathucton {P} ’ . i3 78295 Ao . ASE
Achats consommes 44 921 43789 1132 3%
Toapefinge 1 ¥ 53 pok-: S 3 v 8%

Hhsulat dexploltation 2542 136 4754 A%

~80.0

Hosulea Kot 538 5088 S8 - BB

00 <40 2200

% Endettement

LAY 200

Trésorerie Nette

2015

2014

2013

2012

2011

-

400 60.0 8090

BFR ®FR

5- Situation financiére

En Millions de Dinars 2011 2012 2013 2014 2015

Capitaux propres 358 391 417 421 378

Passifs non courants 120 121 166 389 358
wpermnents o @RS g4 Bih o B

% Evolution 61% 18 9% 95 4% -132%

% Evolutio ' 425% 79%  127%  281% 25%
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6- Tableau des mouvements des capitaux progres au 31 decembre 2015
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7- Evolution de la société et de ses performances au cours

des 5 derniéres années

s Etat derésultats

RUBRIQUES 2011 2012 J[ 2013 ][ 2014 2015
Nente Local 24196]]  2640a]] 26 778] 27 841 28 695
Vente Exoort 46 691 41716 35238 44 599| 42126
VENTE TOTALE 70887 68121 62016 72440 70 821
Variation Stocks PF & SF 109 105 3423 853 -568
PRODUCTION 70996 68016 65439 73293 70 253
Autres Produits d Exploitation 315 361 471 1044 469
ACHATS CONSOMMES 47979 || 42418 36176 43789 44921
CHARGES D'EXPLOITATION 16772 18145 20407 23222 23180
Charges du personnel+Personne, sous trartant 9 657 10 557, 11 849 13 134 13 196
JAmort ssements & provisions 4401 4 600 5041 6174 6 738,
JAutres cnarges d’explotations 2713 2988 3517 3913 3 246
RESULTAT D'EXPLOITATION 6 560 7813 9327 7326 2612
Charges Financeres 2010 2227, 3715 3714 4434
P-aduits de Participation 2803 1744 2099 1890 1326
JAutres Gains Ordina res 333 203 122, 95, S0
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES 7686 7533 7833 5598 446
mpot sur les societes 272 467 792 574 91
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 7414 7066 7041 5023 538
e  Indicateurs d’activité
AU AU AU AU AU
INDICATEURS
31/12/2011}131/12/2012]{31/12/2013 | 31/12/2014 || 31/12/2015
1/ Chiffre d'affaires 70887 68 121 62016 72440 70821
- CA Local 24 195, 26 404 26 77SH 27 841 28 695
- CAExport 45591 41716 35238 44 599 42125
2/ Productio alent "Batt
/ Production (en equvalent "Batterte | 3,300 K 1 267435 | 1185719 || 1307029 | 1120892
Standard”)
8/ Investissements 4057 10035 7282 6084 J 3880
- Investissements 4700 8995 7237 5723 2259
- Investissements financiers {titres) -643 1040 45 362 1621
|3/ Endettement 37 085 37593 43 220 58 103 59 195
- Dettes a moyen et long terme 14 282 12127 16 649 38 864 35842
- Credits de gestion 22 804 25 467 26571 19 239, 23 353
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8- Le comportement boursier du titre ASSAD

8 lesindices

Indicateurs 2015 31/12/2015
Nombre de titres admis 12 000 000
Cours fin de periode 5 300
Capitalisation boursiere 63 600 000
Nombre de titres echanges (depuis le 02/01/2015) 2 000619
Cours le plus haut de |'annee 2015 8 770
Cours le plus bas de {'annee 2015 4 700
rendement de |a periode -3129%
Dividende de I'exercice 2014 encaisse en 2015 0 300

g Lévoution du cours de {’action ASSAD du 01/01/2015S au 31/12/2015
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9- Programme de rachat d’actions

Suivant le PV du 23 février 2011, 'Assemblée Générale Ordinaire a autorisé le conseil
d'administration de la société 3 acheter et a revendre ses propres actions en bourse et 3
fixer les conditions et les modalités d'achat et de la revente des actions sur {e marché, le
nombre maximum d'actions 3 acquérr et le déla dans lequel I'acquisition doit étre
effectuée, et ce conformément & !a rég'ementation en vigueur

Cette autonisation a été renouvelée par I'AGO du 18-06-2014 pour une période de trois ans

Au cours de I'exercice 2015, la société a acquis 14 378 actions pour une valeur de 76 203 400
dinars , elles ont été comptabilisées parmi les capitaux propres sous le compte « actions
propres » et présentées en déduction de I’avoir des actionnaires

10- Evenements postérieurs a la cldture de "exercice

La société «’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD» n'a pas enregistré entre la date de ddture
des comptes au 31 décembre 2015 et la date d'arrété des états financiers, des événements
qui entraineront des modifications importantes de I'actif ou de passif et qui auront, ou
rnisquent d'avoir, des répercussions importantes sur les activités futures de I'entreprise

11-Faits marquants de I'exercice

& En date du 07 Janvier 2015, la sociéte «’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD» a
procédé a I'acquisition de 899 999 parts sociales de la société «ENERSYS-ASSAD
INDUSTRIAL», et de 299 999 parts sociales de la société «<ENERSYS-ASSAD NORTH
AFRICA» auprés de la société «ENERSYS-ASSAD» Cette acquisition a été autorisée
par le Consell d’Admimistration du 03 Décembre 2014 En effet, les sociétés
«ENERSYS ASSAD NORTH AFRICA» et «ENERSYS ASSAD INDUSTRIAL», sont devenues
des filiales de 1a société mere «L'ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD»

& Lacréation d'une nouvelle filiale au Maroc « Assad Batteries Maroc » qui va renforcer
la présence du Groupe au Maghreb Cette initiative est de nature  accroitre nos

parts de marché sur 'UMA

8 Lla création d'une soaété commerciale en Cite d’lvoire ciblant la région de la
CEDEAO (Communauté Economique des Etats de I'Afrique de I'Ouest) Cec
permettrait au Groupe de réaliser une percée importante sur les marchés

prometteurs de I'Afrique Subsaharienne et de développer davantage les ventes sur le

continent Africain
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B - Le Groupe

1- Résultat consolidé

Le resu'tat net consolide a dminué de 6,901 Millions de dinars (-2,377 Mi tions TND au
31/12/15 contre 4,524 Millions TND au 31/12/14)

Var 2015 - 2014

{'000) dinars 2015 2014 Valeur En%

Chiffre d'alfalres ] B #5243 “#%
Var de stock PF&SF 3953 2 560 1393 54%
Proiuttion {2} 92 90% $7 4. L850 &%

Achats consommes 57 850 55033 2817 5%
: ¥ 67 E

La marge brute consolidée groupe a diminué entre 2014 et 2015 en valeur absolue de 7,7
Miilions de dinars en passant de 42,7 Milsions de dinars en 2014 3 35,1 Miilions de dinars en
2015

Le taux de marge brute consolidé est passé de 44% en 2014 a 38% en 2015, soit une baisse
de 14%

Le résultat d’expioitation a suivi la méme tendance que celle du ratio de ia marge brute
accusant une diminution d’environ 6,6 Millions de dinars entre 2014 et 2015, en passant de
10,4 Millions de dinars en 2014 a 3,8 Millions de dinars en 2015, soit une dminution de 63%

Le taux de marge nette consolidé est passé de 4,8% en 2014 a -2,7% en 2015

Ay

2- Frais de personnel

Les frais du personne: consolidés ont évolue au cours des derniéres années comme suit

M onsTND Chages de Personnel GROUPE

180 - 20 0%
16.0 -
14.0 15.0%
120
100
20 - 10 0%
60
2.0 - 5.0%
20 -
(1) . 0.0%
201t 2012 2013 2014 2015
s Charges du Personne! {Miflions) -Ch Pers f Production
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[l = Rapport des commissaires aux comptes -
L'Accumulateur Tunisien Assad

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES ETATS FINANCIERS DE UEXERCICE 2015

Messieurs les Actionnatres,

En exécution de la mission de commussariat aux comptes qui nous a été confiée par votre
Assemblé Général Ordinaire, nous avons effectué I'audit des états financiers ci-joints de la
société «L’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD» arrétés au 31 Décembre 2015 comprenant le
bilan, I'état de résuitat et I'état des flux de trésorerie pour I’exercice clos a cette date
couvrant la période allant du 1°" Janvier au 31 Decembre 2015 et des notes aux états
financiers

Responsabilité de la direction relative aux états financiers

Les états financiers qui font apparaitre un total net de bilan de 109 385 898,903 TND, un
résultat déficitaire net de 537 557,303 TND, ont eté arrétés par votre Conseil
d'Administration Le Consell est responsable de I'établissement et de !a présentation sincére
de ces états finanaers, conformément aux normes comptables généralement admises en
Tunisie, aux lois et réglementations en vigueur et aux clauses statutaires de la Société
«L’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD» Cette responsabilité comprend la conception, la mise
en place et le suivi d'un contrdle interne relatif 3 I'établissement et la présentation sincére
d’états financiers ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-c résultent de
fraudes ou d'erreurs, ainsi que |la détermination d'estimations comptables raisonnables au
regard des circonstances

Responsabilité de I'auditeur

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur les états finanaers, sur la base de
notre audit Nous avons effectué notre audit selon les normes de la professton applicables
en |la matiere Ces normes requiérent que nous nous conformions aux régles de déontologie
et que nous planifilons et réalisions I'audit de fagon a obtenir 'assurance raisonnable que les
états financiers ne comportent pas d’anomalies significatives

Un audit implique |a mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments
probants concernant les montants et les informations fournis dans les états financiers Le

choix des procédures reléve du jugement de I'auditeur, et notamment de son évaluation des
risques que les états financiers comportent des anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d’erreurs Dans I'évaluation de ces risques, I'auditeur prend en
considération le contrdle interne de I'entité portant sur la préparation et la présentation
fidéle des états financiers afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux

circonstances, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contrdle interne
de I'entité

Un audit comporte également 'appréciation du caractére approprié des méthodes
comptables retenues et du caractére raisonnable des estimations comptables faites par la
direction, de méme que 'appréciation de la présentation d’ensemble des états finanaers

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et
approprés pour fonder notre opinion d'audit

Opinion

A notre awis, les états financiers annexés a notre rapport sont sinceres et réguliers et
donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de |a situation financiére de
la société «L’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD» au 31 décembre 2015, ainsi que de sa
performance financiére et de ses flux de trésorerie pour I'exerace clos a cette date,
conformément aux principes comptables généralement admis en Tunisie

Paragraphe d’observations

Sans remettre en cause notre opinion, nous attirons votre attention sur le fait que la société
a fait I'objet d'un contrdle fiscal approfond couvrant les exercices 2009 3 2012 La
notification du résuitat du contrdle datée du 07 juillet 2014 a fait ressortir un montant de
1410 944,402 Dinars en principal et pénalités dont 854 164,551 Dinars de reports impot et
TVA non acceptés La société s'est opposée a cette notification en date du 06 Aout 2014,
I'opération demeure en cours de négociation Une provision pour risques et charges d'un
montant de 981 030,113 Dinars est logée au passif du bilan pour se prémunir contre de tels
risques

Paragraphe relatif a d’autres obligations Iégales et réglementaires

Nous avons également procédé aux vérifications spécifiques prévues par la loi et les normes
professionnelles

En application des disposttions de I'article 266 du Code des Soaétés Commerciales, nous
avons procédé a I'examen de la sincérité et la concordance avec les états financiers des
informations d’ordre comptable données dans le rapport de gestion du consell



d’administration Les informations contenues dans ce rapport n'appellent pas, de notre part,
de remarques particuliéres

Nous avons également, dans |le cadre de notre audit, procédé a I'examen des procédures de
contrdle interne relatives au traitement de I''nformation comptable et a la préparation des
états financiers Nous signalons, conformément a ce qui est requis par I'article 3 de la loi 94-
117 du 14 novembre 1994 tel que modifié par la loi 2005-96 du 18 octobre 2005, que nous
n’avons pas relevé, sur la base de notre examen, d'insuffisances majeures susceptibles

d’impacter notre opinion sur les états finanaers

Par ailleurs et en application des disposttions de I'article 19 du décret n°2001-2728 du 20
novembre 2001, nous avons procédé aux vérfications nécessaires et nous n'avons pas
d'observations a formuler sur la conformité de la tenue des comptes en valeurs mobiliéres
émises par la société a la réglementation en vwigueur

Fait a Tunis, le 26 Mai 2016

Les Commissaires Aux Comptes

Mahmoud ZAHAF Walid BOUCHOUCHA
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RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE 2015

Messieurs les Actionnaires,

Conformément aux dispositions des articles 200 et suivants et de Iarticle 475 du Code des
Sociétés Commerciales, nous vous présentons les conventions et opérations visées par les
articles sus-indiqués

Notre responsabilité est de nous assurer du respect des procédures légales d'autorisation et
d’'approbation de ces conventions ou opérations et de leur traduction correcte, in fine, dans
les états financiers I ne nous appartient pas de rechercher spécifiquement et de fagon
étendue I'existence éventuelle de telles conventions ou opérations mais de vous
communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données et sur celles obtenues
a travers nos procédures d'audit, leurs caractéristiques et modalités essentielles, sans avoir 3
nous prononcer sur leur utilité et leur bien fondé Il vous appartient d’apprécier I'intérét qui
s'attachait a la conclusion de ces conventions et |a réalisation de ces opérations en vue de
leur approbation

.  Convention et opérations réalisées au cours de |'exercice 2015

La direction de votre société nous a avisés de |'existence de conventions et opérations
suivantes

1 la societe «L’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD» a souscrit 7 250 actions dans le capital de la
societe «BATTERIE ASSAD COTE D'IVOIRE» representant 50% du capital de cette derniere pour
une somme de 55 000 Euros soit 'équivalent de 119 570 Dinars Tunisiens

2 La societe «L’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD» a procede a I'acquisition de 899 999 parts
sociales dans le capital de la societe «ENERSYS ASSAD INDUSTRIAL» aupres de la societe
«ENERSYS ASSAD SARL» au prix globat de 920 000 Dinars Tunisiens

3 La societe a procede a l'acquisition de 299 999 parts sociales dans le capital de la societe
«ENERSYS ASSAD NORTH AFRICA» aupres de fa societe «ENERSYS ASSAD SARL» au prix global de
300 000 Dinars Tunisiens

Il Conventions et opérations approuvées au cours des exercices antérieurs dont
I'exécution s’est poursuivie durant I'exercice 2015

1 Une caution solidaire de 200 000 Dinars qui a ete donnee par «L’ACCUMULATEUR TUNISIEN
ASSAD» au profit de la BIAT pour le compte de la filiale «<ASSAD INTERNATIONAL» ,

2 Une convention de relation financiere a ete signee en 2012 entre la societe «L’ACCUMULATEUR
TUNISIEN ASSAD» et sa filiale la societe «GEELEC» pour un montant de 1 500 000 Dinars, pour
un taux d'interét de 5% Le solde des avances encaissees par la societe «GEELEC» s'eleve au 31
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decembre 2015 a 1020000 Dinars Le produit d'interét au titre de I'exercice 2015 est de
59 908,333 Dinars ,

3 Location de bureaux sis aux 3erges du Lac de Tunis a la societe «ASSAD INTERNATIONAL» le
montant des loyers au titre de I'exercice 2015 s’eleve a 50 655,612 Dinars ,

4 Location d un local sis a Ben Arous a la filiale «<ENERSYS-ASSAD» Le montant des loyers au titre
de 'exercice 2015 s’eleve a 331 125,184 Dinars ,

5 Convention d'assistance et de gestion avec la societe «GEELEC» Le montant facture par
«L’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD» au titre de |'exercice 2015 s’eleve a 40 000 Dinars hors
taxes,

6 Convention d'assistance avec la societe «ENERSYS-ASSAD» Le montant facture mensuellement
par «l’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD» au titre de I'exercice 2015 est de 14 500 Dinars hors
taxes ,

7 En 2014, 1a societe a souscrit a 50 000 actions dans le capital de la societe «ASSAD BATTERIE
MAROC» representant 33,33% de son capital avec un montant de 1 045 750 Dinars liberes du
quart a la souscription soit un montant de 261 587,500 Dinars La partie hberee en 2015 est de
259 032,419 Dinars,

8 A I'occasion des emprunts contractes par votre societe, des garanties et siiretes reelles ont ete
accordees aux organismes préteurs

Il Obligations et engagements de la société envers les dirigeants

Les obligations et engagements envers les dirigeants concernant leurs rémunérations tels
que visés par I'article 200 |1 § 5 du Code des Soaétés Commerciales se détaillent comme

suit

1 La remuneration du President du Conseil d’Administration courant I'exercice 2015 totalise un
montant brut de 109 347,252 Dinars aupres de «L’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD» ,

Sa remuneration en qualite de President Directeur General de la societe «ASSAD
INTERNATIONAL» filiale de la societe « ’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD» totalise un montant
de 52 000 Dinars courant f'exercice 2015 En outre Il a ete mis a sa disposition une voiture de
fonction avec la prise en charge des frais y afferents ainsi que les frais de telecommunication,

2 La remuneration du Directeur General courant 'exercice 2015 se compose d’une remuneration
annuelle brute de 178 060,994 Dinars, d’'une prime de bifan brute de 64 769,356 Dinars et d'une
indemnite representative brute de 52 080 Dinars En outre il a ete mis a sa disposition une
voiture de fonction avec la prise en charge des frais y afferents ainsi que les frais de
telecommunication,

3 La remuneration du Directeur General Adjoint de la societe «L’ACCUMULATEUR TUNISIEN
ASSAD» totalise un montant brut de 150 940 Dinars courant I'exercice 2015

Ila ete mis a sa disposition une voiture de fonction avec la prise en charge des frais y afferents
ainst que les frais de telecommunication

£n outre, 1l a ete accorde au Directeur General Adjoint une indemnite de depart suite a un
arrangement amiable un montant brut de 172 845 Dinars

Par alfleurs, et en dehors des conventions et operations precitees, nos travaux ont revele I'existence
d’operations habituelles tels que des achats, des ventes et des prestations de services entre votre
societe et les societes «ASSAD INTERNATIONAL», «A C E», «GEELEC», « ENERSYS-ASSAD», et «SPA
BATTERIE ASSAD ALGERIE»

Telles sont, Messieurs les actionnaires, les remarques a vous faire sur ce point particulier

Fait a Tunis, le 26 Mai 2016

Les Commissaires Aux Comptes

Mahmoud ZAHAF Walid BOUCHOUCHA
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Les états financiers de I’exercice clos
au 31 Décembre 2015

L'ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD

Z1BEN AROUS
BILAN
(Exprumé en dinars)
ACTIFS NOTES 2015 2014
ACTIFS NON COURANTS Au 11/1212015 Ao 31/12/2014
Acufs immotalises
immobihsatuons ncorporelles 1 195 467,013 1174977,115
Moins amossement 1047 432,527 -973 288,292
S/Total B1 148034 486 201 688,823
Immobihsations corporelles 72862 246,098 70623 342,055
Moms amortissement ~44 054 688,206 38 815431,158

S/Total

Immobibisations financiéres
Mouns Provisions
S/Total

Total des achfs immobihises
Autres actifs non courants
Total des actifs non courants
ACTIFS COURANTS
Stochs
Mowms Provisions
S/Total
Cliemts et conpiles rattachés
Moins Provisions

STotal

Autres actifs courants
Moms Provisions

B2 28807 $57,892

31807910897

7 555 308,667 5957 162,690

47 773,224 47 773,224

B3 75075383443 $ 909 389 466
36 463 127821 37918 989,186

B4 171 154,832 342 308,666

36 634 2824653

21 519813,747
631 715,614

38 261 297,852

25 289 855,165
186 851,118

BS 20888 098,133

41 730 518,447
-1 715 312,569

25103 004,047

41712732976
1447 231,318

B6 40015205878

11 406 494,222
-137 159,019

40 265 501,658

8872727,188
-137 159,019

STotal B7 11269 335,203
Placenent et autres acufs financiers B8 417 312,159
Ligudités et équrvalens de hquidités B9 161 664,877

Total des actfs courants

Total des actifs

72 751 616,250

109 385 898,903

8735568169

445 538,963

137 663,965

74 687 276,802

112948574654




L'ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD

ZIBEN AROUS

BILAN
(Exprmmé en dmars)

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS  NOTEs

CAPITAUX PROPRES
Capnttal social
Réserves
Autres capitaux propres
Résultats reportés

Total des captaux propres avant resultat de I'exercice

Résultat de lexercice

Total des caprtaux propres avant affectation B10
PASSIFS
Passifs non courants
Emprunts B 11
Provisions B12

Total des passifs non courants

Passifs courants

2015

Au 31/12/2018%

12000 000.000
18 381 263,461
209 002,365
6505 074,330
37 095 340,156
537 557,303

36 557 782,854

35842163,135
1284 094,696

37126 257,831

2014

Au 31/1212014

12000 000,000
21981 263,461
353 077,905
1481 884,732
35816 226,098
5023 189,598

40839 415697

38864 272,343
1 266 261,356

40 130 533,699

Fourmnisseurs et conptes rattachés B13 6 838 555,006 8053 358,108

Autres passifs courants B14 5510 244,996 4686 574,977

Concours banc et autres passifs fmancers B15 23353 058,216 19238 692,173

Total des passifs courants 35701858218 31978625,258

Total des passifs 72 828 116,049 72109 158.957

Total des capstaux propres et des passifs 109 385 898 903 112948 574.654
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L'ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD

Z 1 BEN AROUS

ETAT DE RESULTAT

(Exprme en dinars)

PRODUITS D'EAPLOITATION
Revenus
Ventes locales
Ventes a l'eportation
Autres produits d exploitation
Total des produuts d’explottation

CHARGES D'EXPLOITATION
Vanation des stocks des produits firus ¢t des encours (+ou )
Achats d’approvisonngmnents consommes
Charges de personnel
Dotations aux anortissements et provisions
Autres charges d'evploitation
Total des charges d'exploutation

RES ULTAT D'EXPLOITATION
Produts des placements
Charges financiéres nettes
Autres gamns ordmarres
Autres pertes ordinarres
RES ULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOT
{mpét surles bénéfices

RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES APRES IMPOT

Gains extraordinarres
Pertes extraordinaires

RES ULTAT NET DE L'EXERCICE

NOTES

R1

2015
Aa 311220158

70 820 819,676
28694 577,308
42126 242,368

460 144,030

2014
Au 3111212014

72440 338,963
27 841 086,327
44 599 252,636

1044 320 635

71280963716

73484 659,598

R3 568 119,857 852603,208
R4 + 921 202,589 43 789 447,688
RS 13 083 760,666 13 036 973,004
R6 6737808813 6 174 478,027
R7 3 358 314,557 4010 238,530
68 669 215,482 66158444,091
2611748234 7326 215,507

RS 1325823,463 1 889 842,600
R9 -4433 507,200 -3 713 510,870
R10 133 698,226 95017,361
-83 051,814 0,000

446 189,091 5597 564,598

R11 91368212 574 375,000
-537 557,303 5023 189,598

0,000 0,000

0,000 0,000

-537 557,303 5023 189,598
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L'ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD

Z 1 BEN AROUS

ETAT DE FLUX DE TRESORERIE

(Expnne en dinars )

2015

Aa 31/12/2015

-537 557 303

6 844 498 505
-46 002,921
3770041 418
17 785471
2533767034
28226804
214 803 102
798 507 314
0000
-12129019
70 412.600

2014

Aon 31/122014

5023 189 598

6 232651 901
-58 173873
705215636

12389 247854

-1952173.290
-60 985 490
761 920 694

-1 647960866

-513 462 500
-14 218 646
-70 412 600

MNOTES
FLU\ DE TRES ORERIE LIES A L'EXPLOITATION
- Resultat net
~ Ajustements pour
Aunorussements & provisions F1
Repnses sur provision & amortissements F2
Vanation des stocks F3
Vanation des cremces. F4
Vanation des autres acufs FS
\ anation des autres acufs fmanciers F6
Vanation des fourmssaurs F7
Vanation des autres passifs F8
Vanation des autres act1fs non courants
Plus ou moms valuc de oession F9
Quote part subr antion d'imvestissement
Flux de tresorerie provenant de (affectes a ) I'exploitation
FLU\ DETRESORERIE LIFS AUX ACTIVITES D'INVES TISS EMENT
- Décaiss enent provenant de lacquisition d inmobihsations F10
corporelles et mcorporelles
- Encaiss ement pros enant de la cession dummbibsabons
corporelles et mcorporelles
Decaiss ement provenant de lacquisihon d mmobihsations Fn
financiéres
- Encaiss ement provenant de la ces sion dimmobilisations F12
financiéres

- Encaiss erent subvention d i estiss ement

7008816591

2247833107

56 700 000

-1898 145977

300 000 000

0000

-5394088563

-5508 051 564

14 218 646

-1160013337

22950 000

0000

Flux de tresorerie provenant de (affectes aux) activites d'investissement

FLU\ DE TRES ORERIE LIES AUX ACTIVITES FINANCEMENT

- Acquisttion /cession actions propres

-3 789 279,084

-73 662.940
-3 502408 430
0000
3154117030

-6 630 896,255

0000
2381369180
24 998 870.305
-2 902 887.999

- Dnadendes et autres distributions F13

- Encaissement provenant des emprunts

- Remboursement d emprunts F14
Flux de tresorerie pr de (affe aux) de fi

INCIDENCES DES VARIATIONS DES TAUX DE CHANGE S URLES LIQUIDITES

ET EQUIVALENT DE LIQUIDITES

VARIATION DE TRES ORERIE
Tresorerie au debut de I'ecercice F1s
Tresorerie a la cloture de | exercice F16

-6 820 188410

-3 600 650,903

-15936 888 248
-19 537 539 151

19714 613,126

7689 628,308

-23 626 516 556
-15936 888.248
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TABLEAU DES DMMOBILISATIONS ET AMORTISSEMENTS AU 1 DECEMBRE 2015
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NOTES RELATIVES AUX ETATS FINANCIERS
EXERCICE 2015

1 PRESENTATION DE LA SOCIETE

La société «I' ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD» a été constituée en 1938 sous la forme de
societé a responsabilité imitée pour un capital de 9 000 Dinars Elle s'est transformée en
une société anonyme par déciston extraordinaire du 26 septembre 1968

Depuis, la société a augmenté a maintes reprises son capital qui s'éléve actuellement a
12000000 Dinars divisé en 12000000 Actions nominatives de 1 Dinars chacune
entierement libérées

La derniére augmentation de capital a été réalisée en 2012 par décision de I'Assemblée
Générale Extraordinaire du 24 Mal 2012 par incorporation de réserves d’'un montant de
500 000 Dinars Ainsi le capital est passé de 11 500 000 Dinars a 12 0600 000 Dinars

L'objet de la société consiste essentiellement en la fabrication, réparation et la vente
d'accumulateurs électriques

Il REFERENTIEL COMPTABLE

Les états financiers de la société «’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD» ont été arrétés au
31 décembre 2015 selon les dispositions du systéme comptable tunisien tel que promulgué
par la loi 96-112 du 30 décembre 1996

. RESPECT DES NORMES COMPTABLES TUNISIENNES

Les états financers de la société arrétés au 31 décembre 2015 ont été élaborés en
conformité avec les principes comptables généralement admis lls ont été établis compte
tenu des conventions comptables exigées en la matiére

v EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE DE L'EXERCICE

La société «L’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD» n'a pas enregistré entre la date de clSture
des comptes au 31 décembre 2015 et la date d'arrété des états financers, des événements
qui entraineront des modifications importantes de I'actif ou de passif et qui auront, ou
risquent d'avoir, des répercussions importantes sur les activités futures de I'entreprise
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\ LES BASES DE MESURE
1 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelies sont comptabilisées a leur colt d'acquisition réel Les
logiciels et les frais de recherches et développements sont amortis au taux annuel de
33,33%

2 Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles acquises par la société sont comptabilisées 3 leur colt

d'acquisition et amorties linéairement selon les taux ci-aprés basés sur la durée probable
d’utilisation

Constructions 5%

Matériels et outillages industriels 10 %
Matériel de transport 20%
Equipements de bureau 10%
Matériel informatique 15%

Agencements Aménagements Installations  10%

Les dotations aux amortissements sur les acquisittons de I'exercice sont calculées en
respectant la régle du prorata temporis

Toutefois, des taux d'amortissement économiques ont été pratiqués sur certaines
immobilisations afin de refléter au mieux le rythme de consommation des avantages
économiques futurs

3 Placements

Lors de leur acquisition, les placements sont comptabilisés 3 leur colt Les frais d'acquisition,
tels que les commussions d'intermédiaires, les honoraires, les droits et les frais de banque
sont exclus Toutefois, les honoraires d'étude et de consell engagés a I'occasion de
I'acquisition de placements a long terme peuvent étre inclus dans le cot

Les placements a long terme, détenus dans I''ntention de les conserver durablement
notamment pour exercer sur la société émettrice un contrdle exclusif, ou une influence
notable ou un contrdle conjoint, ou pour obtenir des revenus et des gains en capital sur une
longue échéance ou pour protéger, ou promouvoir des relations commeraales, sont
présentés dans la rubrique « Immobilisations financiéres »
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Les placements a court terme, dont |a société n'a pas |'intention de conserver pendant plus
d'un an et qui, de par sa nature, peut étre iquidé 3 bréve échéance, sont présentés dans la

rubrique « Placements et autres actifs financiers »

A la date de clSture, 1l est procédé a 'evaluation des placements a long terme a leur valeur
d'usage Les moins-values par rapport au coGt font I'objet de provision Les plus-values par
rapport au colt ne sont pas constatées

Les placements a court terme font I'objet d'une evaluation a |a valeur de marché pour les
titres cotés et a la juste valeur pour les autres placements a court terme Les titres cotés qui
sont trés liquides sont comptabilisés a leur valeur de marché et les plus-values et moins-
values dégagées portées en résultat Pour les titres cotés qui ne sont pas trés liquides et les
autres placements & court terme, les moins-values par rapport au coGt font 'objet de
provision et les plus-values ne sont pas constatées

4 Stocks

Le stock de produits finis et des encours est évalue au coGt de production
Le stock de matiéres premiéres et de matiéres consommables est évalué au colt d’achat

moyen pondéré

5 Clients et comptes rattachés

Les chients et comptes rattachés comportent les créances ordinaires, les créances douteuses
et les créances matérialisées par des effets Les créances douteuses ont fait 'objet d'une
provision pour dépréciation

6 Opérations libellées en monnaies étrangéres

A la date de cloture, les dettes fournisseurs et les créances clients non encore réglées a cette
date, sont converties au cours de change a |a date de citure en contrepartie d’une perte ou
d'un gain de change Lors du réglement, la différence entre le cours du réglement et ie
dernier cours de change appliqué a la dette ou créance en monnaies étrangére, est
constatée dans les comptes de résultat
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7 Liquidités et équivalents de liquidités/concours bancaires

Les comptes banques présentant un solde comptable débiteur figurent & I'actif du bilan
Ceux présentant un solde comptable créditeur sont logés au passif du bilan Les opérations
en devises ont été converties en dinar Tunisien & la date de I'opération, selon le cours
moyen hebdomadaire de a semaine precedente Les soldes de clture sont actualisés au
cours de |'arrété des comptes

8 Emprunts

Les échéances 3 plus d’un an et celles & moins d'un an relatives au principal des emprunts
contractés par la société sont portées respectivement parmi les passifs non courants et les
passifs courants Les intéréts courus et échus au titre de ces emprunts sont imputés aux
comptes de charges de |'exercice de leur rattachement

9 Revenus

Les revenus sont évalués a |a juste valeur des contreparttes recues ou a recevair au titre de
la vente des marchandises et des prestations de services

10 Acquisition d’actions propres

Les acquisitions par la socété de ses propres actions, sont inscrites sous une rubrique
distincte en déduction de |'avoir des actionnaires jusqu'a la revente ou I'annulation desdites
actions

vi NOTES DETAILLEES

B. NOTES RELATIVES AU BILAN

B1 Immobilisations incorporelles
Solde au Solde au
Désignation 31/12/2015 31/12/2014
Logiciels 997 400,728 976 910,830
Autres immobilisations incorporelles 198 066,285 198 066,285
Total 1195 467,013 1174 977,115
- Amortissement Logiciels -854 309,352 -784 950,117
- Amortissement « Autres immob incorporelles » -193 123,175 -188 338,175
Total -1047 432,527  -973 288,292
Total 148 034,486 201 688,823




B2 Immobilisations corporeiles

Désignation Solde au Solde au
8 31/12/2015 31/12/2014
Terrains 4733550,940 4 733550,940
Batiments 8768 466,734 8729071,676
Installations générales des batiments 3365 107,089 2955 776,414

Matériel et outillage industriel
AAl du matériel et outiliage industriel

42 957 285,298
1411 151,898

41 333 080,985
1343 308,330

Matériel de transport 1560651,773 1689 915,913
AAl géneraux 5678 989,667 5359252,181
Equipement de bureaux 753 920,313 734 370,971
Matériel informatique 1089 368,809 1056 496,795
Immobilisations en cours 1094 316,361 1878 882,304
Immobilisations a statut junidique particulier (Leasing) 1449 437,216 809 635,546
Total 72 862 246,098 70 623 342,055
. Solde au Solde au
Amortissements 31/12/2015  31/12/2014
Batiments -5280 399,295 -4 864 690,989
Installations générales -2098 565,984 -1907 429,970
Matériel et outillage industriel -29113 903,923 -25 675 654,266
AAl du matériel et outillage industriel -987 487,115 -853 356,108
Matériel de transport -1871 495,827 -1541742,810
AAl généraux -3070 315,583 -2 458 175,281
Equipement de bureaux -634 397,412 -593 559,820
Matériel informatique -998 123,067 -920 821,914
Total -44 054 688,206 -38 815 431,158
Total 28 807 557,892 31 807 910,897
83. Immobilisations financiéres
Solde au Solde au
Désignation 31/12/2015 31/12/2014
Titres de participations 5602 101,137 3980 998,718
Préts au personnel 569 130,429 511 292,418
Dépbdts et cautionnements 254 612,934 44 871,554
Obligations 100 000,000 100 000,000
Intérét sur Obligations 9 464,167 0,000
Prét Accordé 1020 000,000 1320 000,000
Total 7 555 308,667 5957 162,690
Provision -47 773,224 -47 773,224
Total 7507 535,443 5909 389,466
Les titres de participation se détaillent comme suit
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Solde au Solde au
Désignation 31/12/2015 31/12/2014
Assad International 1301026,800 1301026,800
GEELEC 49 800,000 49 800,000
ACE 155 900,000 155 900,000
Torus Europe 28 268,138 28 268,138
BTS 15 000,000 15 000,000
Consortium Tunisien Composants Automobiles 12 500,000 12 500,000
Société ALGERO Tunisienne de batteries 303 765,280 303 765,280
SMU 120 000,000 120 000,000
Sté Rea Tun Car 1,000 1,000
Enersys Assad Sari 1688050,000 1688 050,000
Mediterranean institue of Technologie (MIT) 90 000,000 90 000,000
Montant Non Libéré (MIT) -22 500,000 -45 000,000
Assad Batterie Maroc 1046 750,000 1046 750,000
Assad Batterie Maroc (Partie non libérée) -526 030,081 -785 062,500
Batterie ASSAD Céte d'ivoire 119 570,000 0,000
Enersys Assad Industrial 920 000,000 0,000
Enersys Assad North Africa 300 000,000 0,000
Total 5602 101,137 3980 998,718
8.4. Autres actifs non courants
Solde au Solde au
Désignation 31/12/2015 31/12/2014
Charges a répartir 513 462,500 513 462,500
Résorption charges a répartir -342 307,668 -171 153,834
Total 171 154,832 342 308,666
B.S. Stocks
Solde au Solde au
Désignation 31/12/2015 31/12/2014
Matiéres premiéres 5436976,346 8 245 556,815
Matiéres consommables 1417 461,546 1329 373,378
Piéces de rechange 2736026,283 3217 455,543
Produits finis 2209988,159 2852 867,269
Produits intermédiatres 9719361,413 9644 602,160
{-) Provisions -631 715,614 -186 851,118
Total 20 888 098,133 25 103 004,047




B6 Clients et comptes rattachés

B.9. Liquidités et Equivalents de Liquidités
- . Solde au Solde au
D t
csignation 31/12/2015  31/12/2014
Effets remis a I'encaissement 23 170,742 24 225,714
Attijan Bank 9,557 0,000
UBCI Megrine Ex Nerva 900,436 900,436
BTE 3 644,358 3797,758
STB Ben Arous 71 965,622 0,000
BIAT Al Jaara 6 686,573 28 463,733
Autres organismes financiers (AFC) 73,340 89,382
Attijari Bank Bouargoub 48 674,407 67 871,175
Caisses 6 539,842 12 315,767
Total 161 664,877 137 663,965
B.10 Capitaux propres
Solde au Solde au
Désignation 31/12/2015 31/12/2014
Capital social 12 000 000,000 12 000 000,000

Réserves légales (a)
Réserves réglementées (a)
Réserves extraordinaires (a)
Réserves ordinaires (a)

Boni de fusion (a)

Prime d'émission (a)
Subvention d'investissement
Action propres

Autre complément d'apport
Résultats reportés (a)

Résultats reportés postérieures a 2014

Résultats de ['exercice

1 200 000,000
1147 551,461
10 000 000,000
1400 000,000
2977 712,000
1 656 000,000
380 229,500
-134 768,400
-36 458,735
1481 884,732
5023 189,598
-537 557,303

1 200 000,000
1147 551,451
10 000 000,000
5 000 000,000
2977 712,000
1 656 000,000
450 642,100
87 803,793

-9 760,402
1481 884,732
0,000

5023 189,598

Total

36 557 782,854

40 839 415,697

Solde au Solde au
Désignation 31/12/2015 31/12/2014
Chents ordinaires 37 385 584,727 38 878 215,041
Clents effets en portefeullle 1957099,473 1170 638,950
Clients cheéques a encaisser 272 247,639 0,000
Chents douteux 2115586,608 1663 878,985
Total 41730 518,447 41712 732,976
Provisions -1715 312,569 -1447 231,318
Total 40 015 205,878 40 265 501,658
B7 Autres actifs courants
Désignation Solde au Solde au
31/12/2015 31/12/2014
Fournisseurs avances et acomptes 32319,234 17 997,199
Fournisseurs débiteurs 47 422,527 47 422,527
Personnel avances et acomptes 23 705,765 34 081,773
Etat, retenues a la source 2 609 306,233 2 253599,188
Etat, retenues a la source Batterie Assad Algérie 372 246,330 318 048,500
Etat, Report de TVA 3164 547,832 2 536 694,048
Etat, TVA déductible 61 434,847 4 187,294
Créances intergroupes et autres produits a recevoir 4 059 899,347 2703 893,810
Charges constatées d'avance 291 950,456 242 046,206
Autres débiteurs 89 313,726 55 094,551
Produits a recevoir 654 347,924 659 662,091
(-) Provisions sur comptes débiteurs -137 159,019 -137 159,019
Total 11 269 335,203 8 735 568,169
B.8. Autres actifs financiers
L. ., Solde au Solde au
Désignation 31/12/2015  31/12/2014
Préts au personnel (Echéance a -1an) 377 221,416 435 666,555
Titres SICAV 40 090,743 9 872,408
Total 417 312,159 445 538,963

(a) Conformément aux dispositions de I'article 19 de la loi de finances pour la gestion de
I'année 2014, les résultats reportés provenant de I'exercice 2013 et antérieurs, s'élevant 3
1 481 884,732 dinars, ainsi que la réserve légale pour 1200 000,000 dinars, les réserves
réglementées s'élevant a 1147 551,461 dinars, les réserves extraordinares s'élevant a
10 000 000,000 dinars, les réserves ordinaires s'élevant a 1 400 000,000 dinars, le bonis de
fusion s’élevant a 2977 712,000 dinars, la prime d'émission s'élevant a 1 656 000,000
dinars, sont hors champ d'application de la retenue 3 la source libératoire de 5% en cas de

distribution

Le tableau de variation de capitaux propres se présente comme suit
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L

Tablean de vanshon des capitar propres 1 V122018

B.11 Emprunts

Boocoxphshy §  Haeer mii i 3 4 a1 pons
Pageet Sooecress § oo E tepedee
Sold s 1122014 1147 581481 10 000 0o000] 5022 189598] 40819 415497
[ABas.ca Pz zhat M1 502 19 534 0900
Saby 3. 1 Corgiede Remlit 704126%0
[Dwende: -3 600 000509
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Pesatan 3015

QU

LR
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537 %51 %))
o

£37857.30)

Solde au Solde au
Désignation 31/12/2015 31/12/2014
ATB 4 000 000 984 848,475 1477272,719
ATTIJARI 5500 000 3049072,988 3804 332,401
ATTIJARI 4 000 000 1076937,399 1627 327,187
BIAT 2 000 000 1523809,525 1904 761,905
BIAT 3 500 000 1957 347,714 2377 550,695
uBcCl 641 065 240 399,596 347 243,864
uscl 1358934 509 600,394 736 089,462
usci 2 500 000 1111111,120 1388 888,896
Emprunt OCA (ABRAJ) 25 000 000,000 25 000 000,000
Emprunts Leasing 389 035,924 200 805,214
Total 35842 163,135 38 864 272,343
Les emprunts a long terme se détaillent comme suit
Solde au Echéance Solde au
Désignation 31/12/2014 Nouveaux emprunts 3-1an 31/12/2015
AT8 4 000 000 1477 272,719 0,000  492424,244 984 848,475
ATTIJARI 5 500 000 3804 332,401 0,000 755 259,413 3045 072,988
ATTIJARI 4 000 000 1527 327,187 0,000  550389,788  1076937,399
BIAT 2 000 000 1904 761,905 0,000 380952,380 1523 809,525
BIAT 3500 000 2377 550,695 0,000 420202981 1957347714
uBcl 541 065 347 243,854 0,000 105 844,268 240 399,596
uscl 1358934 736 089,452 0,000 226 489,068 509 500,394
usc 2500 000 1 388 888,895 0,000 277777776 1111 111,120
Emprunt Obligataire 25 000 000,000 0.000 0.000 25 000 000,000
Leasing 200 805,214 639 293,195 451 062,485 389 035,924
TOTAL 38 864 272,343 639 293,195 3 661402,403 35842 163,135
812 Provisions
Solde au Solde au
Désignation 31/12/2015 31/12/2014
Prowvisions pour risques et charges 981 030,113 981 030,113
Provisions pour garanties données 303 064,583 285 231,243
Total 1284 094,696 1266 261,356
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B.13. Fournisseurs et comptes rattachés

Solde au Solde au
Désignation 31/12/2015 31/12/2014
Fournisseurs locaux et étrangers 5920391,720 6543 090,528
Fournisseurs retenues de garantie 22 021,976 21 396,946
Fournisseurs effets a payer 491922,043 1324 435,430
Fournisseur factures non parvenues 404 219,267 164 435,204
Total 6 838 555,006 8 053 358,108
B14 Autl:es passifs courants
Solde au Solde au
Désignation 31/12/2015 31/12/2014
Etat imp6ts sur les bénéfices 91 368,212 574 375,000
Personnel autres charges a payer 1342833,102 1463098,310
CCA dettes et intéréts 34 203,907 34 203,907
Dividendes 3 payer 82 509,150 74 917,580
Préts personnel CNSS 0,000 85,867
Charges a payer 2 316 568,305 957 383,076
Comptes d'attente BIAT (solde) 0,000 5314,616
Compte d'attente STB (solde) 0,000 12 462,059
Compte d'attente UBCI (solde) 0,000 1377,687
Comptes d'attente BIATS1 (solde) 0,000 2 205,986
Personnel rémunérations dues 575 129,057 557 088,382
Créditeurs divers 10 605,000 11 490,000
Autres 870,000 870,000
Opérations particuliéres avec |'Etat 30 149,546 10 709,210
CNSS 1026 008,717 980 993,297
Total 5510 244,996 4 686 574,977
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B 15 Concours bancaires
Solde au Solde au
Désignation 31/12/2015 31/12/2014

Echéances a moins d’un an sur emprunts 3210339,918 2833 804,008
Echéances a moins d'un an sur crédits Leasing 336 121,737 205 372,284
intéréts courus 107 392,533 124 963,668
Crédits mobilisation des créances commerciales 14 657 744,659 14 299 000,000
BIAT Agence des affaires 1387 044,564 220 937,560
ABC 66,441 66,441
uiB 1971,312 0,000
ATB 2311877,111 405 486,253
UBCI Megrine 638 374,340 835734,193
BIAT Al Jazira 2 39 224,387 39 224,387
Attijan Bank Megrine 662 901,214 248 959,213
STB Ben Arous 0,000 25 142,592
ATTIJARI BANK 0,000 1,574
Total 23 353 058,216 19238 692,173

R. NOTES RELATIVES L’ETAT DE RESULTAT

R.1 Revenus

Désignation Solde au Solde au
8 31/12/2015 31/12/2014

Ventes locales batteries de démarrage 28211460,041 27 175331,179
Ventes locales batteries industrielles 16 550,000 36 235,800
Autres revenus locaux 466 567,267 629 519,348
Ventes a I'exportation de batteries de démarrage 25671664,342 31 841935,795
Ventes a |'exportation de plaques 15588 877,622 12024 827,774
Ventes a I'export de Plomb 392 822,037 366 063,117
Autres revenus a I'export 472 878,367 366 425,950
Total 70 820 819,676 72 440 338,963

R.2 Autres produits d'exploitation

Désignation Solde au Solde au
31/12/2015 31/12/2014

Quote part subventions 70 412,600 70 412,600
Loyer et autres services 387 731,440 369 268,035
Jetons de presence 2 000,000 2 000,000
Differentiel de facturation LME 2014 0,000 602 640,000
Total 460 144,040 1044 320,635

50



R3

Variation des stocks de produits finis

Désignation Solde au Solde au
csignatl 31/12/2015 31/12/2014
Produits finis 642 879,110 -820 347,084
Produits intermédiaires -74 759,253 -32 346,124
Total 568 119,857 -852 693,208
R.4. Achats de matiéres et d’approvisionnements consommeés
Désignati Solde au Solde au
SSEASHON 31/12/2015 31/12/2014
Achats matiéres premiéres 41332230,011 43 209 859,473
Achats matiéres consommables 387051,017 432 110,643
Variations stocks matiéres premiéres 2 744 580,469 823 474,376
Variations stocks matiéres consommables 457 341,092 (675 996,804)
Total 44 921 202,589 43 789 447,688
R.5. Charges de Personnel
Désienati Solde au Solde au
csignation 31/12/2015 31/12/2014
Salaires et iIndemnités représentatives 10556 479,852 10 734 060,169
Cotisations de sécurité sociale 2 326 869,801 2 125585,230
Autres charges de personnel 200 420,013 177 327,605
Total 13 083 769,666 13 036 973,004
R.6. Dotations aux amortissements et aux provisions
Désignati Solde au Solde au
cslgnation 31/12/2015 31/12/2014
Dot Amort logiciel 69 359,235 72 737,667
Dot Amort autres immobilisationsincorporelles 4 785,000 4771,890
Dot Amort bitiments 415 708,306 409 475,459
Dot Amort agencement et aménagement 937 407,323 870 825,972
Dot Amort matériel et outillage industriel 3 853 145,659 3729398,243
Dot Amort matériel de transport 124 995,348 198 549,677
Dot Amort équipement de bureau 40 837,592 64 311,555
Dot Amort matériel informatique 77 301,153 81980,503
Dot Amort Immobilisations a statut juridique
particulier 312 336,276 207 320,655
Dot Aux résorptions des charges a répartir 171 153,834 171 153,834
Dot aux prowvisions clients douteux 291 843,119 244 605,806
Dot aux prov pour dép des autres actifs courants 0,000 105 119,280

R}

Dot aux provisions pour déprécaiation des stocks 444 864,496 28 816,628
Dot aux provisions pour garantie donnée .40074,393 40 084,732
Dot au\x provisions pour dépréciation immob 0,000 3500,000
financiéres

SOUSTOTAL1 6783 811,734 6 232 651,901
Reprises sur provisions pour dépréciation des clients -23 761,868 -13 512,341
Reprises sur provisions garantie donnée -22 241,053 -44 661,533

SOUS TOTAL 2 -46 002,921 -58 173,874
Total 6737 808,813 6 174 478,027

R7. Autres charges d'exploitation
Désignation Solde au Solde au
31/12/2015 31/12/2014
Loyer 197 498,592 161 916,557
Entretiens et réparations 429 853,435 560 432,961
Assurances 210 334,336 177 187,768
Etudes, recherches et rémunérations d'intermédiaires 367 530,043 499 426,128
Rémunérations comité permanant d'audit 16 000,000 64 000,000
Frais de séminaires et congrés 90 696,147 135915,520
Personnel extérieur (travaux en régie) 112 250,488 97 440,341
Publicité et propagandes 576 847,839 785 547,193
Transports achats et/ou ventes 132 957,809 240 943,357
Voyages, déplacements, mission et réceptions 226 700,657 161 413,853
Frais postaux 142 966,782 146 671,870
Divers frais de services bancaires 232 623,293 264 414,139
Dons accordés 93 903,610 111 341,617
Jetons de présence 90 000,000 110 000,000
TF P et FOPROLOS 239 230,846 258 082,615
TCL 115 019,426 115 708,708
Taxes de circulation 35110,347 32 586,412
Droit d’enregistrement et autres taxes 13 355,487 15 586,545
Contribution conjoncturelle 0,000 71 262,369
Autres charges d'exploitation 35 431,320 360,627
Total 3 358 314,557 4 010 238,580
R.8 Produits de Placements
Désignation Solde au Solde au
31/12/2015 31/12/2014

Dividendes Assad international 964 504,600 1237 477,600
Dividendes Assad Algérie 361 318,863 652 365,000
Total 1325 823,463 1 889 842,600
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R.9 Charges financiéres nettes

F  INOTES RELATIVES L'ETAT DE FLUX DE TRESORERIE

F 1 Dotation aux amortissements et aux provisions

Désignati Solde au Solde au
esignation 31/12/2015 31/12/2014
Echelles d'intéréts 278 619,161 434 659,059
Agios sur escomptes 227 846,245 190 901,054
Intéréts sur crédits bancaires 931 057,152 1075 114,671
Intéréts sur emprunt OCA 2 062 500,000 739 063,000
Gains de change -209 239,175 -231 155,545
Pertes de change 227 793,612 448 693,753
Intéréts sur crédits @ moyen et long terme 999 434,216 1171928,721
Intérét des préts -92 448,655 -124 992,423
intérét des autres dettes 7 944,644 9 297,580
Total 4 433 507,200 3 713510,870
R 10. Autres gains ordinaires
Désignati Solde au Solde au
csignation 31/12/2015 31/12/2014
Produit de cession 54 893,975 15 259,323
Avance TFP, et autres profits divers 78 804,251 79 758,038
Total 133 698,226 95 017,361
R11 Impots sur les sociétés
Déslenati Solde au Solde au
csignation 31/12/2015 31/12/2014
Impats sur les soctétés 91 368,212 574 375,000
Total 91 368,212 574 375,000

Désignation Montant
Dot Amort logiciel 69 359,235
Dot Amort autres immobilisations incorporelles 4 785,000
Dot Amort batiments 415 708,306
Dot Amort agencement et aménagement 937 407,323
Dot Amort matériel et outillage industriel 3 853 145,659
Dot Amort matériel de transport 124 995,348
Dot Amort équipement de bureau 40 837,592
Dot Amort maténel informatique 77 301,153
Dot Amort Immobilisations a statut juridique particulier 312 336,276
Dot Aux résorptions des charges a répartir 171 153,834
Dot aux provisions clients douteux 291 843,119
Dot aux provisions pour dépréciation des stocks 444 864,496
Dot aux prowvisions pour risques et charges 40 074,393
Ajustement Regularisations Amortissement 60 686,771
Total 6 844 498,505
F.2.Reprise sur provisions et amortissement
Désignation Montant
Reprises sur provisions pour dépréciation des clients -23 761,868
Reprises sur provisions garantie donnée -22 241,053
Total -46 002,921
F 3.Variation des stocks
Solde au Solde au Variation
Désignation 31/12/2014 31/12/2015

Rubrigues « Stocks » 25 289 855,165

21519 813,747 3770041,418

Total 25 289 855,165

21519 813,747 3770 041,418

F 4.Variation des créances

Désignation Solde au

31/12/2014

Solde au

31/12/2015 Variation

Rubriques « Clients »

41712 732,976 41730518,447 -17 785,471

Total 41712732,976 41730 518,447 -17 785,471
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F 5 Variation des autres actifs

Désignation

Solde au

31/12/2014

Solde au

31/12/2015

Variation

F.10 Décaissement provenant de l'acquisition d'immobilisations corporelles et

incorporelles

Rubriques « Autres actifs courants»

8872727,188 11406494,222

(2533 767,034)

Total 8872727,188 11406494,222 (2533 767,034)
F.6 Variation des autres actifs financiers
, . . Solde au Solde au e
Désignation 31/12/2014 31/12/2015 Variation
Rubriques « Autres actifs financiers» 445 538,963 417 312,159 28 226,804
Total 445538,963 417 312,159 28 226,804
F.7.Variation des fournisseurs
Solde au Solde au
Désignation 31/12/2015 31/12/2014 Variation

Rubriques « Fournisseurs »

6 838 555,006 8 053 358,108

-1214 803,102

Désignation Solde au Solde au Variation
8 31/12/2014  31/12/2015 ara
Immobilisations corporelles 70623 342,055 72862 246,098 -2 238 904,043
Immobilisations incorporelles 1174977,115 1195 467,013 -20 489,898
TOTAL 71798 319,170 74 057 713,111 -2 259 393,941
Ajustement cession des Immobilisations -627 732,361
Ajustement Leasing 639 293,195
TOTAL -2.247 833,107
F.11. Décaissement provenant de |'acquisition d'immobilisations financiéres
Désignation Montant
Titres "ASSAD BATTERIE MAROC" -259 032,419
Titres "ASSAD BATTERIE COTE D'IVOIRE" -119 570,000
Actions "ENERSYS ASSAD INDUSTRIAL" -920 000,000
Actions "ENERSYS ASSAD NORTH AFRICA" -300 000,000
Actions Méditerranéen Institue of Technologie {MIT) -22 500,000
Préts au personnel -57 838,011
Dépbts et cautionnements -209 741,380
Intéréts sur Obligations -9 464,167
Total -1 898 145,977
F.12 Encaissement provenant de la cession d'immobilisations financiéres
Désignation Montant
Prét Accordé 300 000,000
Total 300 000,000
F.13. Dividendes et autres distributions
Désignation Montant
Décaissements dividendes 2014 / 3 600 000,000 DT 3592 408,430
Total 3 592 408,430

Total 6 838 555,006 8053 358,108 -1214 803,102

F.8 Variation des autres passifs

Solde au Solde au
Désignation 31/12/2015 31/12/2014 Variation

Rubriques autres Passifs courants 5510 244,996 4 686 574,977 823 670,019
Intéréts courus 107 392,533 124 963,668 -17 571,135
Ajustement dividende a payer (7 591,570)
Total 5617 637,529 4 811538,645 798 507,314

F.9.Plus-value de cession

Désignation Solde au 31/12/2015
Plus-value sur cession des immobilisations corporelles
Valeur brute 627 732,361
Amortissements cumulés -583 161,380
VCN 44 570,981
Prix de cession 56 700,000
Plus-value 12 129,019
Ss
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F 16. Trésorerie a la cl6ture de I'exercice

Désignation Montant
Crédits mobilisation des créances commerciales -14 657 744,659
BIAT Agence des affaires -1 387 044,564
ABC -66,441
uiB -1971,312
ATB -2311 877,111
UBCI Megrine -638 374,340
BIAT Al Jazira 2 -39 224,387
Attijan Bank Megrine -662 901,214
Effets remis & I'encaissement 23 170,742
Attijan Bank 9,557
UBCI Megrine Ex Nerva 900,436
BTE 3 644,358
STB Ben Arous 71 965,622
BIAT Al Jazra 6 686,573
Autres organismes financiers (AFC) 73,340
Attijan Bank Bouargoub 48 674,407
Caisses 6 539,842
Total -19 537 539,151

F14 Remboursement d'emprunts
Désignation Montant
ATB 492 424,244
ATTUARI BANK 1226 567,208
BIAT 503 701,444
UBCI 611 111,112
Leasing 320 313,032
Total 3 154 117,040
F15 Trésorerie au début de I'exercice
Désignation Montant
Crédits mobilisation des créances commerciales -14 298 000,000
ABC -66,441
ATB -405 486,253
UBCI Megrine -835 734,193
BIAT Al Jazera 2 -39 224,387
BIAT Centre d'Affaires -220 937,560
Attijan Bank Megrine -248 959,213
STB Ben Arous -25 142,592
ATTIJARI BANK -1,574
Effets remis a I'encaissement 24 225,714
UBCI Megrine Ex Nerva 900,436
BTE 3797,758
BIAT Al fazra 28 463,733
Autres organismes financiers (AFC) 89,382
Attijan Bank Bouargoub 67 871,175
Caisses 12 315,767
Total -15 936 888,248
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ENGAGEMENTS HORS BILAN

. Valeur
Engagement donnés Banque 31/12/2015
Intéréts sur crédits et Emprunts bancaires au 31 12.2015
ATB 156 399,682
ATTIJARI BANK 757 542,847
BIAT 705 274,875
UBCI 308 670,453
Sous-Total 1927 887,857
Effets Escomptés non échus au 31 12 2015
ATB 542 392,745
ATTIJARI BANK 3093 457,612
BIAT 1206 913,413
UBCi 1121619,731
Sous-Total 5964 383,501
Engagements par signature 31.12.2015
ATB 124 300,000
ATTIJARI BANK 2 509 288,909
BIAT 1304 433,624
UBCI 880 088,802
Sous-Total 5218 111,335
Total Général 13 110 382,693




iV — Rapport des commissaires aux comptes—
Groupe L'Accumulateur Tunisien Assad

Messieurs les Actionnaires,

En exécution de la mission de commussariat aux comptes qui nous a éte confiée par votre
société, et en application des dispositions de l'article 471 du Code des Sociétés
Commerciales, nous avons procédé a I'audit des états financiers consolidés ci-joints du
Groupe constitué par la société «L’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD» et ses filiales, qui
comprennent le bilan consolidé, I'état de résultat consolidé et le tableau consolidé des flux
de trésorerie pour I'exercice clos au 31 décembre 2015, ainsi que les notes aux états
financiers consolidés

Responsabilité de la direction relative aux états financiers consolidés

Ces états financiers gui font apparaitre un total net de bilan consolidé de125.673 417TND et
un résultat déficitaire net consolidé (part du groupe) de -2.267.062TND, ont été arrétés par
votre Consell d’Administration Le consell est responsable de I'établissement et de la
présentation sincére de ces états financiers consolidés, conformément aux normes
généralement admises en Tunisie, aux lois et réglementations en wigueur Cette
responsabilité comprend la conception, la mise en place et le suvi d'un contrdle interne
relatif a I'établissement et la présentation sincére d'états financiers consolidés ne
comportant pas d'anomalies significatives, ainsi que la détermination d’estimations

comptables raisonnables au regard des arconstances
Responsabilité des commissaires aux comptes

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur les états financiers consolidés, sur
la base de notre audit Nous avons effectué notre audit selon les normes de la profession
applicables en la matiére Ces normes requiérent que nous nous conformions aux régles de
déontologie et que nous planifions et réalisions I'audit de fagon a obtenir I'assurance
raisonnable que les états financiers ne comportent pas d'anomalies significatives

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueilllir des éléments
probants concernant les montants et les informations fournis dans les états financiers
consolidés Le choix des procédures mises en ceuvre, y compris |'évaluation des nsques que
les états financiers consolidés comportent des anomalies significatives, que celles-c
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proviennent de fraudes ou résuitent d'erreurs, reléve du jugement de l'auditeur En
procédant a cette évaluation des nisques, I'auditeur prend en compte le contrdle interne de
I'entité relatif a I'établissement et 3 la présentation sincére des états financiers consolidés
afin de définir des procédures d'audit appropriées en la circonstance Un audit consiste
également a apprécier le caractére approprié des méthodes comptables retenues, le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction et la présentation

de I'ensemble des états financiers consolidés

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion d'audit

Opimon

A notre awvis, les états financiers consolidés sont sincéres et réguliers et donnent, dans tous
leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation financiére du groupe constitué par
la société «L’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD» et ses filiales au 31 décembre 2015, ainsi
que sa performance financiére et ses flux de trésorerie pour I'exercce clos 3 cette date,
conformement aux principes comptables géneralement admis en Tunisie

Paragraphe d'observation

Sans remettre en cause notre opinion ci-dessus exprimée, nous attirons votre attention sur
le fait que la société mére «L’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD» a fait I'objet d'un contrdle
fiscal approfond: couvrant les exercices 2009 a 2012 La notification du résultat du contrdle
datee du 07 juillet 2014 a fait ressortir un montant de 1 410 944,402 Dinars en principal et
pénalités dont 854 164,551 Dinars de reports impdt et TVA non acceptés La société s'est
opposée a cette notification en date du 06 Aodt 2014, I'opération demeure en cours de
négociation Une provision pour risques et charges d'un montant de 981 030,113 Dinars est
logée au passif du bilan pour se prémunir contre de tels nsques

Vérifications et Informations Spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes de la profession, aux
vérifications spéafiques prévues par laloi

Sur la base de ces vénfications nous n'avons pas d'observations a formuler sur la sincérité et

la concordance avec les états financiers consolidés des informations d'ordre comptable
données dans le rapport du Conseil d'Administration sur la gestion de I'exercice
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En application des dispositions de I'article 3 de la lo1 94-117 du 14 novembre 1994 portant
réorganisation du marché financier tel que modifiée par la lor 2005-96 du 18 octobre 2005,
et sur la base de nos travaux effectués conformément aux normes professionnelles
applicables en Tunisie, nous n'avons pas relevé des insuffisances majeures qui sont de
nature a affecter l'efficacité et la fiabihté du systéme de contrdle interne relatif au
traitement de I''nformation comptable aboutissant a la préparation des états financiers
consolidés

Fait 3 Tunis, le 26 Mai1 2016

Les commissaires aux comptes

Mahmoud ZAHAF Walid BOUCHOUCHA
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GROUPE "L’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD"
ZONE INDUSTRIELLE BEN AROUS

BILAN CONSOLIDE

(Arrond: e n dinar tunste n)

ACTIFS Notes 2018 2014
! Au 31/12/2015 Au31/12/14
ACTIFS NON COURANTS
Actifs immobihisés
Immobilisations mcorporelles 1128 346 1 282 651
Moms Amortissements -974 248 -1 073 290
Sous total 1 154 098 209 361
Immobibsations corporelles 80034612 76 806 366
Moms Amortissements -18 389 674 -43 177 537
Sous total 2 31 644 938 336288
Immobilisations financieres 1 455 049 1 366 698
Momns Provisions -55 594 -55 594
Sous total 3 1399 435 1311104
Total des actifs immobahis és 33 198 491 35149 294
Autres actifs non courants 4 705 464 342 309
Total des actifs non courants 33903 955 35491603
ACTIFS COURANTS
Stocks 33085735 35381 052
Moms Prowvisions -116243 -1 098 676
Sous total 5 31923 301 34 282 376
Clients et comptes rattaches 47 799 995 48 061 645
Moms Provisions -4 544 33 -4 121 300
Sous total 6 43 255 659 43 940 345
Autres actifs courants 11116 038 9119 704
Moms Prowvisions -140917 -139 647
Sous total 7 10975 121 8980 057
Placements et actifs financiers 8 617 312 445 539
Liquidtes et equivalents de bquidttes 9 4998 069 5 669 881
Total des actifs courants 91 769 462 93318 198
Total des acufs 125 673 417 128 809 801

GROUPE "L’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD"

ZONE INDUSTRIELLE BEN AROUS

BILAN CONSOLIDE

(Armondi en dmar tunisien)

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

CAPITAUX PROPRES
Captal social
Reserves consolides
Autres captaux propres

Total des capitaux propres consolidés avant Rst de I'exercice

Résuttat de levercre consobdé
Total des capitaux propres consolidés avant affectation

INTERETS MINORITAIRES
Réserves des mmortarres
Resublat des mmortares

Total des mntéréts nunontaires

PASSIFS
Passifs non courants
Emprunts
Autres passits financiers
Provisions
Total des passi§ non courants

Passifs courants
Founnsseurs et comptes rattaches
Autres passifs courants
Concours bancares et autres passifs financiers

Total des passif courants
Total des passifs

Total des capitaux propres, intéréts nunontares
et des passifs

N
Notes u31/12/2015

10

10

11

12

13
14
15

2015

12 000 000

29917020

5387717

42455 797

-2 267062

40 188 735

1081 428

-109 945
971 483

36 795 211
0

1 529 969
38325 180

10711 065
7607929
27 869 025
46 188019

84513 199

125673 417

2014
Au31/12/14

12 000 000

29 204 717

1075811

42 280 528

4183 557

46 464 085

1 220 885

340823
1561 708

38867114
0

1470210
40 337324

11442 140
7801 416
21 203 128
40 446 684

80 784 008

128 809 801
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GROUPE "L’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD"
ZONE INDUSTRIELLE BEN AROUS

GROUPE "L’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD"
ZONE INDUSTRIELLE BEN AROUS

ETAT DE RESULTAT CONSOLIDE

(Arrond en dinar tunisten)
Not 2015

oS Au31212015

PRODUITS D'EXPLOITATION
Revenus 1 88 948407
Production mmobilsée 2 0
Autres produts dexplottation 3 25712317
Total des produits d'exploitation 89 205 644

CHARGES D'EXPLOITATION

Varuaton des stocks des produtts finss et des en cours 4 -3 953 206
Achats dapprovisionnements consommes 5 57 850 359
Charges de personnel 6 15 894 588
Dotations aux amortssements et aux provisions 7 6 803 626
Autres charges dexplodation 8 8778457
Total des charges d’explotaton 85373 824
RESULTAT D'EXPLOITATION 3 831 820
Produtts des placements 9 469 161
Charges financicres nettes 10 -6 368 147
Autres gams ordmares 11 634 773
Autres pertcs ordmames 12 -515 668
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES -1 948 061
Impots sur les benéfices 13 428 M6
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE -2377007
Quote-part des mtérets mmortames -109 945
RESULTAT NET (PART DU GROUPE) -2267 062

2014
Au3l/12/14

95 191 095
54 386
236913

95 482 394

-2560 276
55033 243
16043 512
7720 626
8832016
85069 121

10 413 273
136 893
-3918487
176 668
-260 266

6 548 081

2023 701

4524 380

340823

4 183 557

ETAT DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

(Arrondi en dmar tumsien)
2015 2014
Au31/1222015  AulV/1214
FLU\ DE TRESORERIE LIES A L'EXPLOITATION
- Résultat net de I'ensemble consohdé <2377 007 4524380
- Apstcments pour
Dotations aux amortissements et provisions 6 594 663 7 899 066
Varation des stocks 1572063 -4 832986
Varation des creances -894 324 6242528
Varntion des autres actus -1728718 -3 006 620
Varation des fourmsseurs -405 044 -2077 816
Varation des autres passis 1519122 2657510
Plus ou moms value de cession -18924 -52 640
Modification comptable 2539 0
Quote-part des subventions d'mvestssement -70 412 -70413
Flux de tresorerie provenant de (affectes a ) I'exploitation 4193 957 -1 202 047
FLU\ DE TRESORERIE LIES AU\ ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
- Décaissement provenant de lacquston d'mmobilsations -4 448983 -6 019 392
corporelles et mcorporelles
- Encassement provenant de h cession d'mmobilsations 34364 115118
corporelles et mcorporelles
- Decaissement provenant de Pacquisition d'mmobilsations -684 280 -895 052
fmancieres
- Encaissement provenant de b cesson d'mmobilsations 211875 65925
tfmancieres
- Decaissement provenant de lacqusition d'actifs non courants -224 855 -513 463
- Autres flux ks aux operatons d'mvestissement 587 999 0
Flux de trésorerie provenant de (affectes aux) activtes d'invesissement -4 523 880 -7 246 864
FLU\ DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES FINANCEMENT
- E sute a P d'actions 0 0
- Acquistion/cession actions propres -73 663 o
- Dwidendes et autres dsstributions -4048 076 -5486 626
- Encaissement provenant des emprunts 1513627 24123 541
- Remboursement d'emprunts -2536 426 -2437125
Flux de tresorerie provenant de (affectes aux) activtes de finuncement -5 144 538 16 199 790
Incdences des vanatons des taux de change sur ks etabhssements
-346 520 218958
etrangers
Ajustement de trésorenc %€ 4 la varation du permétre de 820 081 66625
consohdation
VARIATION DE TRESORERIE <6 641 063 7903 212
Trésorene au début de I'exercice -12369 107 -20 272319
Trésorene i la cléture de l'exercice -19010170  -12 369 107




NOTES RELATIVES AUX ETATS FINANCIERS
CONSOLIDES arrétés au 31 décembre 2015

I- PRESENTATION DU GROUPE

En vertu des dispositions de 'article 461 du Code des Sociétés Commerciales, le groupe de
sociétés est un ensemble de sociétés ayant chacune sa personnalité juridigue mais liées par des
intéréts communs en vertu desquels [a société mere tient les autres sociétés sous son pouvorr
de droit ou de fait et y exerce son contrdle Selon ie méme article, le contrdle est présumé dés
lors qu’une société détient directement ou indirectement 40% au moins des droits de vote dans
une autre société et qu’aucun autre associé n'y détienne une fraction supérieure a |a sienne

Le groupe « Assad » est composé a la date du 31 décembre 2015 de dix sociétés

L'ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD, société mere ,

- ASSAD INTERNATIONAL, société filliale,

- A.CE socétéfihale,

- GEELEC, société filiale,

- ASDISTRIBUTION, société filiale de droit frangais ,

- SPA BATTERIES, société filhale de droit algérien,

- ENERSYS ASSAD, co-entreprise,

- ENERSYS NORTH AFRICA, société filiale,

- ENERSYS ASSAD INDUSTRIAL, société filale,

- ASSAD BATTERIE MAROC, filiale de droit marocain,

- ASSAD BATTERIE COTE D'IVOIRE, filiale de droit ivoirien,

6%

- INFORMATIONS RELATIVES AU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

L'organigramme de |'ensemble consolidé se présente comme suit
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La liste des sociétés consolidées se présente comme suit
% Contrdle % Nature de
SOCIETE
Direct indirect Total d'intérét contrale Méthode de consolidation
Assad 100,00% | Societe Mere | Integration globale
ACE 99,93% 0,067%| 100,00%| 100,00% | Exclusif Integration globale
Assad International 99,99% 0,00%| 99,99%{ 99,99% | Exclusif Integration globale
Assad Algerie 35,00% 34,99% 69,99% 59,99% | Exclusif Integration giobale
Geelec 99,60% 0,00%| 99,50% 99,60% | Exclusif Integration giobale
AS Distribution 93,11% 0,00%| 93,11%| 93.11%]|Exclusif Integration globale
Enersys Assad NorthAfrica 100,00% 0,00%| 100,00%| 100,00% | Exclusif Integration globale
Enersys Assad Industrial 100,00% 0,00%| 100,00%| 100,00% | Exclusif Integration globale
Assad Batterie Maroc 33,33% 66,66% | 100,00% 99,99% | Exclus:f Integration globale
Enersys Assad 49,00% 0,00% 49,00% 49,00% [ Conjoint Integration proportionnelle

Batterie Assad Cote D'lvoire | 50 0gos|  50,00%| 100,00%| 100,00% | Exclusif integration globale




- EFFET DE CHANGEMENT DE PERIMETRE DE CONSOLIDATION

En date du 07 Janvier 2015, la société «l’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD» a procédé a
'acquisition de 839999 parts sociales de la société «ENERSYS-ASSAD INDUSTRIAL», et de
299 899 parts sociales de la société «ENERSYS-ASSAD NORTH AFRICA» auprés de la société
«ENERSYS-ASSAD» Cette acquisition a été autorisée par le Consell d’Administration du 03
Décembre 2014

En effet, les sociétés «ENERSYS ASSAD NORTH AFRICA» et «<ENERSYS ASSAD INDUSTRIAL», sont
devenues des filiales de la societe mére «L’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD», la méthode de
consolidation qui leur est appliquée est 'intégration globale

En outre, le périmétre de consolidation a inclus les fillales «ASSAD BATTERIE MAROC» et
«ASSAD BATTERIE COTE D'IVOIRE» constituées par le groupe ASSAD

v- REFERENTIEL COMPTABLE

Les états financiers consolidés sont exprimés en Dinar Tunisien Ils ont été établis
conformément aux conventions, principes et méthodes comptables prevus par le cadre
conceptuel de la comptabilité financére et les normes comptables tunisiennes en vigueur en
tenant compte des hypotheéses susvisées

Les etats financiers de la sociéte mere, de ses filiales et des co-entreprises, servant a
I'établissement des états finanaers consolidés sont établis a la méme date

Les informations utilisées pour |'établissement des états financiers consolidés ont été extraites
des états financiers individuels revus par les commissaires aux comptes des sociétés du groupe
ainsi que du systtme d'information et comptable des dites sociétés L'élimination des
opérations réaproques a été effectuée sur cette base d'information

V- RESPECT DES NORMES COMPTABLES TUNISIENNES
Les états financers sont exprimés en dinar tunisien et ont été préparés conformément aux
conventions, principes et méthodes comptables prévus par le cadre conceptuel de la

comptabihté financiére ainsi que les normes comptables tunisiennes

Vi- METHODES ET REGLES D'EVALUATION
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Les principales régles et méthodes comptables appliquées par le Groupe se détaillent comme
suit
1. Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles subissent, fe cas échéant un amortissement linéaire sur une
durée de trois ans

Les autres immobilisations incorporelles correspondant aux frais d’étude sont comptabilisées a
leur colt d'acquisition et amorties au taux de 33,33% et 100%

2 Immobilisations corporelles

Les immobilisations sont amorties linéairement sur la base des taux suivants

Constructions 5%
Materiels et outillages industriels 10%
Materiel de transport 20%
Equipements de bureau 10%
Materiel informatique 15%
Agencements Amenagements Installations 10%

Le principe de prorata temporis est respecté pour les biens acquis au cours de I'exerace 2015
Toutefois, des taux d'amortissement économiques ont été pratiqués sur certaines

immobilisations de la société mere afin de refiéter au mieux le rythme de consommation des
avantages économiques futurs

3 Immobilisations financiéres

Y figurent a leur colt d'acquisition, les titres de participation des sociétés non retenues dans le
périmétre de consolidation ainsi que les autres immobilisations financiéres

4 Stock

Les méthodes d'évaluation du stock se résument comme suit
- Les piéces de rechange et matiéres premiéres sont évaluées a leur colt moyen pondéré
Ce colt est calculé aprés chaque entrée

- les produits sems - finis et produits finis sont évalués a leur co(it de revient
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5. Clients et comptes rattachés

Les créances clients sont valorisées a leur valeur nominale Une provision pour dépréciation est

pratiquée forsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur nette comptable

VIl-  PROCEDURES SUIVIES POUR LA PREPARATION DES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Aprés avoir déterminé le périmétre de consolidation et le pourcentage d'intérét, la démarche

suivie pour la préparation des états financiers consolidés est passée par les étapes suivantes
- L'ajustement et 'homogénéisation des comptes individuels,
- Lintégration des comptes ou le cumul des comptes,
- L'éhimination des opérations ayant impact sur le résultat,
- L'éimination des opérations réciproques ,

- L'élimination des titres détenus par la socété mere et la répartition des capitaux
propres des sociétés consolidées,

- Etablissement des comptes consolidés

1) I'homogénéisation et I'ajustement des comptes individuels

L'homogénéisation vise a corriger les divergences entre les méthodes et pratiques
comptables utilisées par les sociétés du groupe 1l s’agit d’un retraitement dans les
comptes individuels

L'opération d'ajustement fait partie de cette étape Elle est importante dans le processus de
consolidation et intervient ausst bien dans les comptes de la société consolidée que dans ceux
de |a société mére

Les travaux effectués et les retraitements opérés ont concernés principalement
- L'homogénéisation de la nomenclature des comptes individuels,
- Le rapprochement des soldes des comptes réciproques entre les sociétés du groupe ,
- L'homogénéisation dans |a présentation des états financiers ,

- LUimpact, le cas écheant, de I'effet de I'i'mpdt différé sur les écritures d'ajustement et
d’homogénéisation

Par ailleurs, 1l etait nécessaire de créer des écritures d'ajustements dans chacune des sociétés

du groupe afin de préparer I'étape d’'élimination des comptes réciproques
2} La conversion des comptes des filiales étrangéres

Dans le cadre du processus de consolidation, la conversion des comptes des entreprises
établies a I'étranger, sorent «AS DISTRIBUTION», «SPA ASSAD ALGERIE», «ASSAD BATTERIE
MAROC» et «ASSAD BATTERIE COTE D'IVOIRE», est effectuée aprés retraitements
d’homogénéite

L'approche de conversion imposée par IAS 21 exige I'utilisation des procédures suivantes

- Les actifs et les passifs de chaque bilan présenté doivent étre convertis au cours de
cléture a la date de chacun de ces bilans,

- Les produits et les charges de chague compte de résultat doivent étre convertis au cours
de change en vigueur aux dates des transactions,

- Tous les écarts de change en résultant doivent étre comptabilisés en tant que difference
de change inscrite dans le compte « Autres capitaux prapres »

A cet effet, les éléments de ['état de résultats ont été convertis, le résultat ainsi obtenu a été
reporté au bilan Pour des raisans pratiques, un cours approchant les cours de change aux dates
des transactions, soit le cours moyen pour la période, a été utihisé pour convertir les éléments
de produits et charges.



L'intégration des comptes

Pour les sociétés contrdlées d'une maniére exhaustive, I'étape d'intégration
consiste a cumuler rubrique par rubrigue les comptes des sociétés (meére et
filiales) aprés I'étape d’homogénéisation et d'ajustement

L'intégration des comptes consiste a reprendre

- Au bilan de la société consolidante, tous les éléments composant I'actif et le
passif des sociétés filiales,

- Au compte de résultat, toutes les charges et tous ies produits concourant 3
la détermination du bénéfice de I'exercice

I s’aglt‘donc de cumuler les différents postes du bilan, de I'état de résultat et de I'état de flux
de trésorerie des différentes sociétés du groupe intégrées globalement ou
proportionnellement

Pour la soaété ENERSYS ASSAD, contrlée conjointement avec le groupe «ENERSYS»,
I'intégration est faite proportionnellement au prorata du pourcentage de détention de la
societé consolidante

3) Lélimination des comptes réciproques

Dans le souc) de présenter e groupe comme une entité économique unique, Il y a
lreu d'éliminer toutes les opérations réciproques entre les sociétés du groupe Ces
opérations résultent des échanges de biens et services d'une part, et des échanges
financiers d’autre part

L'étape d’homogénéisation a permis d'identifier les opérations réciproques (échanges de biens
et services et facturation de quotes-parts dans les charges communes) ainsi que les comptes
dans lesquels elles ont été constatées dans les sociétés du groupe

Les opérations réctproques entre les sociétés du groupe consistent en des échanges de biens et
services et des facturations de quote-part dans les charges communes

Cette étape nécessite auparavant ['‘éimination des profits Internes sur cessions
d'immobilisations, des marges internes sur stock acquis auprés des sociétes de groupe, ainsi
que des dividendes intragroupe

4) Détermination de I'écart de premiére consolidation

L'écart de premiére consohidation est la différence entre le prix d’acquisition des
titres et la quote-part dans les capitaux propres a la date de !a prise de contrdie
avec ajustement par rapport aux résultats réalisés postérieurement

L'ecart d'acquisition est obtenu par différence entre les actifs et les passifs
identifiables valorisés a la date de prise de contrdle et le colt d'acquisition des
titres 1l correspond ainsi a des éléments non affectables ou susceptibles d'étre
revendus Cet écart inclut toute une série d'éléments subjectifs qui entrent dans
I"évaluation de |a juste valeur des éléments d'actifs et de passifs identifiables

5) Répartition des capitaux propres et élimination des titres

Cette étape de la consolidation consiste dans la comptabilisation de la part de
«L’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD» dans les capitaux propres des soctétés consolidées qui
1mpose d'éiminer, en contrepartie, les titres de participations y afférents

Celle-ai étant comptabilisée a son colt d'acquisition (Achat ou apport), Ii en résulte un écart
appelé « écart de consolidation » qui a pour origine
- LUécart de premigre consolidation qui s’explique par I'existence d’un goodwill

- Llapart dela société mere dans la variation des capitaux propres de la filiale depuis cette
date,

- La partie restante est affectée aux intéréts minoritaires

VIll-  FAITS MARQUANTS DE L/EXERCICE

En date du 07 Janvier 2015, la société «L’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD» a procédé a
l'acquisition de 899 999 parts sociales de la société «ENERSYS-ASSAD INDUSTRIAL», et de
299 999 parts sociales de la société «<ENERSYS-ASSAD NORTH AFRICA» auprés de la soaété
«ENERSYS-ASSAD» Cette acquisition a été autorisée par le Conseil d’Administration du 03
Décembre 2014 Par allleurs, en janvier 2015, la société «<ENERSYS ASSAD» a cédé la totalité des
parts qu’elle détenatt au caprtal de la société «kENERSYS ASSAD MOROCCO»
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IX- INFORMATIONS DETAILLEES

A. NOTES RELATIVES AU BILAN

1 Immobilisations incorporelles

Désignation

Solde au

So!de au

31/12/2015 31/12/2014

3. Immobilisations financiéres

Les titres de participation de détaillent comme suit

Désignation

Solde au Solde au
31/12/2015 31/12/2014

Dépdts de cautionnements versés
Préts au personnel

Titres de participation

Emprunt national

474 687 445 004
598 303 552 546
222521 219074
159 538 150 074

Sous total 1455049 1366698

Provision sur dép6t et cautionnement -20 013 -20013
Prowvision sur prét personnel -27 760 -27 760
Prowvision sur titres de participation -7 821 -7 821
Sous total -55 594 -55 594

Total 1399455 1311104

Les titres de participation se détaillent comme suit

Désignation

Solde au Solde au
31/12/2015 31/12/2014

BTS

Consortium Tunisien des Composants Automobiles
Mediterranean Institue of Technologie

S M U {suite partage Sicaf Assad)

Sté Rea Tun Car (suite partage Sicaf Assad)

Autres titres de participation

EnersysMaroco

Versement restant sur titres de particpation

15 000 15 000
12 500 12 500
90 000 S0 000
120 000 120000

1 1

7520 8380

0 18193

-22 500 -45 000

Total

222 521 219074

4. Autres actifs non courants

Désignation

Solde au Solde au
31/12/2015 31/12/2014

Charges a répartir
Frais préiminaires

171155 342 309
534 309 0

Total

705 464 342 309

Assistance techniques 4357 4357

Autres immobilisations incorporelles 198 066 198 066

Concesstons de marques, brevets, licences, marques, procédés 1327 1327

Logiciels 924596 1078901

Sous total 1128346 1282651

Amort Assistance techniques -4 357 -4 357

Amort Autres immobilisations incorporelles -193 123 -188 338

Amort Logicels -776 768 -880 595

Sous total -974248 -1073 290

Total 154 098 209 361

2. Immobilisations corporelles
Désignation Solde au Solde au

31/12/2015 31/12/2014
Agencement, Aménagement & Installation 5744 794 5425057
Construction 12 753 259 12 231988
Immobilisations en cours 1592 193 1 885525
Matériel de transport 3737 164 3343827
Matériel et outillage industriel 48344936 46822880
Matériel informatique 1341 200 1302530
Mobilier de bureau 1100 445 1091813
Terrains 5420 621 4702 746
Sous total 80034612 76 806 366
Amort Agencement, Aménagement & Instaliation -3105 208 -2488 183
Amort Construction -7 591014 -6 903 050
Amort Matériel de transport -2 541 858 -2370853
Amort Matériel et outiliage industriel -33039530 -29439709
Amort Matériel informatique -1281 099 -1190767
Amort Mobilier de bureau -830 965 -784 975
Sous total -48 389 674 -43 177 537
Total 31644938 33628829
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5. Stocks

8 Placements et actifs financiers

Désignation Solde au Solde au
31/12/2015 31/12/2014
Matiéres premiéres 9641823 15783033
Matiéres consommables et piece de rechange 4179726 4563432
Produits finis et en cours de production 19264 186 15034587
Sous total 33085735 35381052
Prowvision sur stocks -1162434 -1098676
Sous total -1162434 -1098676
Total 31923301 34282376

6 Clients et comptes rattachés

Désignation Solde au Solde au
31/12/2015 31/12/2014
Clients douteux et itigieux 4544336 4121300
Clients effets a recevair 2313044 935787
Clients ordinaires 40942 615 43 004 558
Sous total 47 799995 48 061 645
Prowisions sur clients -4544 336 -4 121300
Sous total -4544 336 -4121300
Total 43 255 659 43 940 345

7. Autres actifs courants

Désignation Solde au Solde au
31/12/2015 31/12/2014
Avances et préts au personne! 45917 52 056
Charges constatées d'avance 600114 517 165
Compte d'attente 96 622 96 786
Débiteurs divers 112 485 150964
Etat, crédit de TVA 4316403 3041093
Etat, crédit d'IS 5800270 5008749
Fournisseurs avances et acomptes 102 926 193327
Produits a recevoir 41301 59 564
Sous total 11116038 9119704
Prowisions sur actifs courants -140917 -139 647
Sous total -140 917 -139647
Total 10975121 8980057
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Désignation Solde au Solde au
31/12/2015 31/12/2014
Echéances 3 moins d'un an sur prét personnel 377 221 435667
Placements 240 091 9872
Total 617 312 445 539
9. Liquidités et équivalents de liquidités
Désignation Solde au Solde au
31/12/2015 31/12/2014
Autres organismes financiers 73 89
Banques 3410677 2835630
Caisses 9333 14 339
Cheques a I'encaissement 62 312 775877
tffets remis a I'encaissement 83421 89 768
Regie d'avance et accreditif 1304 371 1730 256
Titres SICAV 127 882 222922
Total 4 998 069 5 669 881
10 Capitaux propres
Désignation Solde au Solde au
31/12/2015 31/12/2014
Capital social 12 000000 12 000 000
Réserves consolidés 29917020 29204717
Actions propres -171 227 -87 804
Ecart de conversion 329774 712973
Subvention d'investissement 380 230 450 642
Résultat de |'exercice consolidé -2267062 4183557
Total - Capitaux propres 40 188 735 46 464 085
Réserves des minoritaires 1081428 1220885
Résultat des minontaires -109 945 340 823
Total - Intéréts minoritaires 971483 1561708
11 Emprunts
Désignation Solde au Solde au
31/12/2015 31/12/2014
Emprunts bancaires 11393127 13663467
Emprunts obligataires 25000000 25 000 000
Emprunts leasing 402 084 203 647
Total 36795211 38867114
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12. Provisions

B. NOTES RELATIVES A L’ETAT DE RESULTAT

1 Revenus

Désignation

Solde au Solde au
31/12/2015 31/12/2014

Chiffre d'affaires

88948 407 95 191 095

Total

88 948 407 95 191 095

2 Production immobilisée

Solde au Solde au

Désignati
csignation 31/12/2015 31/12/2014

Production immobilisée 0 54 386
Total 0 54 386

3. Autres produits d'exploitation

Désignation

Solde au Solde au
31/12/2015 31/12/2014

Produits de location
Quote-part subvention inscnte au résultat

186 824 166 500
70413 70413

Total

257 237 236913

4 Variation des stocks des produits finis et des en cours

Désignation

Solde au Solde au
31/12/2015 31/12/2014

Variation des stocks des produits finis et des en cours

-3953206 -2 560276

Total

-3953206 -2 560276

S. Achats d'approvisionnements consommeés

Désignation

Solde au Solde au
31/12/2015 31/12/2014

Achats consommés de Plomb

Variation des stocks de MP et autres approvisionnements
Achats consommés de matiéres, fournitures et autres approv
Achats de pieces de rechange

Autres achats non stockés

Achats de marchandises

24075944 19840937
3059 198 859 696
25340901 26935111
1963145 1844055
754 328 780 767
2656843 4772677

Total

57 850 359 55033 243

Désignation Solde au Solde au
31/12/2015 31/12/2014
Prowvisions pour garanties données 303 065 285231
Provisions pour nsques et charges 1226904 1184979
Total 1529969 1470210
13. Fournisseurs et comptes rattachés
Désignation Solde au Solde au
31/12/2015 31/12/2014
Fournisseurs d'exploitation 10136395 11119705
Fournisseurs d'immobilisations 8814 190948
Fournisseurs factures non parvenues 565 856 131487
Total 10711065 11442140
14. Autres passifs courants
Désignation Solde au Solde au
31/12/2015 31/12/2014
Associés, dividendes a payer 85021 114 550
Caisse de sécurite sociale 1180741 1107363
Charges a payer 2703682 1296190
Compte d'attente 8478 22 400
Comptes courants associés 34 398 34 398
Créditeurs divers 18 964 11490
Etat, impots et taxes 646514 1994503
Personnel charges a payer 1447304 1569618
Personnel rémunérations dues 628 673 586 672
Prowvisions courantes 0 319283
Ristournes chents 854 154 744 949
Total 7607929 7801416
15. Concours bancaires et autres passifs financiers
Désignation Solde au Solde au
31/12/2015 31/12/2014
Crédit de préfinancement export 14 657 745 14 299 000
Découverts bancaires 9350494 3739988
Echéances a moins d'un an sur emprunts bancaires 3410340 2833804
Echéances a moins d'un an sur emprunts leasing 343053 205372
Intéréts courus 107 393 124 964
Total 27869025 21203128
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6. Charges de personnel

9 Produits des placements

Désignation

Solde au Solde au
31/12/2015 31/12/2014

Divers Produits
Produits nets des titres SICAV

350673 42434
118 488 94 459

Total

469 161 136 893

10. Charges financiéres nettes

Désignation

Solde au Solde au
31/12/2015 31/12/2014

Charges d'intéréts nettes
Gains de change
Pertes de change

-4648376 -3771698
1511264 1904 490
-3231035 -2051279

Total

-6368 147 -3918 487

11 Autres gains ordinaires

Désignation

Solde au Solde au
31/12/2015 31/12/2014

Gains sur éléments non récurrents
Plus-value sur cession d'immobilisations

579 850 122039
54 923 54 629

Total

634 773 176 668

12 Autres pertes ordinaires

Désignation

Solde au Solde au
31/12/2015 31/12/2014

Moins-value sur cession d'immobilisations

Pertes sur éiéments non récurrents

-35999 -1989
-479 669 -258 277

Total

-515 668 -260 266

13 Imp6ots sur les bénéfices

Désignation

Solde au Solde au
31/12/2015 31/12/2014

Impdts sur les sociétés

428946 2023701

Désignation Solde au Solde au
. 31/12/2015 31/12/2014
Salaires bruts - 12841141 13174034
Cotisation sécurité sociale 2797848 2659 687
Autres charges de personnel 255599 209 791
Total 15894 588 16 043 512

7. Dotations aux amortissements et aux provisions

Désignation Solde au Solde au
31/12/2015 31/12/2014
Dotation aux amortissements des immobilisations incorporelles 76 175 80730
Dotation aux amortissements des immobilisations corporelles 6225099 6433964
Dotation aux résorptions des charges reportées 171154 174 441
Dotation aux provisions 2021648 1711778
Reprises sur provisions -1 690 450 -680 287
Total 6803626 7720626

8 Autres charges d'exploitation

Désignation Solde au Solde au
31/12/2015 31/12/2014
Déplacement, mission et réception 548 338 582 496
Redevances 19520 0
Divers services extérieurs 172 008 11897
Entretien et réparation 521 806 661020
Frais de séminaires et congrés 0 257 180
Frais de transport 1546976 1751024
Frais postaux et de télécommunication 198 416 192 186
Honoraires 1633103 1092134
Impdts et taxes 824809 1022734
etons de présence 145 240 215500
Location 1094 005 981 402
Personnel extérieur a |'entreprise 281132 159 419
Primes d'assurance 361744 308 783
Publicité, publication et relation publique 864 815 992 853
Services bancaires et assimilés 488 886 534 048
Sous-traitance générale 77 659 69 340
Total 8778457 8832016
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€. INOTES RELATIVES A L'ETAT DE FLUX DE TRESORERIE

1. Trésorerie

. . Solde au
Désignation 31/12/2015 3

Autres organismes financiers 73
Banques 3410677
Caisses 91333
Chéques a 'encaissement 62 312
Effets remis 3 I'encaissement 83421
Régie d'avance et accréditif 1304371
Titres SICAV 127 882
Sous total 4 998 069
Crédit de préfinancement export -14 657 745
Découverts bancaires -9 350 494
Sous total -24 008 239
Total -19 010 170

V —- Projet de résolutions a soumettre 3
I’ Assemblé Générale Ordinaire du 29 juin 2016

L'Assembiée Générale Ordinaire, aprés avoir entendu le rapport du Consell d'Administration et
ceux des commissaires aux comptes, approuve ie rapport du conseil dans toutes ses parties,
ainsi que les états financiers individue's de 'exercice cios au 31 Décembre 2015 tels qu'iis
viennent d’'étre présentés par le conseil

Cette résolution mise aux voix est adoptée a

L'Assemblée Générale Ordinaire approuve ies opérations spéciales signalées dans le rapport
spécial des commissaires aux comptes conformément aux articles 200 et suivants et I'article
475 du Code des Sociétés Commerciales

Cette réso’ution mise aux voix est adoptée a

L'Assembiée Générale Ordinaire, aprés avoir entendu !a lecture du rapport annue! du Conseil
d’Administration et celur des commissaires aux comptes, approuve le rapport du consei: dans
toutes ses parties, ainsi que les états financiers consolidés du groupe constitué par la société
I"ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD et ses filia.es au titre de | exercice 2015 tels qu'its viennent
d’étre présentés par le conser’

Cette résolution mise aux voix est adoptée a

L'Assembiée Générale Ordinaire donne quitus entier et définitif aux Administrateurs pour leur
gestion au titre de I'exercice 2015

Cette résolution mise aux voix est adoptée a

.
I .
EE

L'Assemblée Générale Ordinaire déade d'affecter les résultats déficitaire de I'exercice 2015 et
s'élevant 3 537 557,303 TND de la maniére suivante

Résultat déficitaire de I'exercice 2015 -537557,303
Résultats reportés antérieurs 6 505 074,330

Sous totai 5967 517,027
Résultats reportés (anténeurs 3 2014) 1481 884,732
Résultats reportés (2014 et 2015) 4 485 632,295
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En application des dispositions de I'article 19 de la loi de finances pour la gestion de I'année
2014, I''mpdt de 5% sur les distnbutions de dividendes ne s'applique pas aux opérations de
distribution de bénéfices a partir des fonds propres figurant au bilan de la société au 31
décembre 2013

L'Assemblee Générale Ordinaire prend acte des dispositions ci-dessus mentionnées et constate
que les fonds propres exonérés de I'mpdt en cas de leur distribution sont détaillés comme
suit

Réserves légales 1 200 000,000
Réserves réglementées 1147 551,461
Réserves extraordinaires 10 000 000,000
Réserves ordinaires 1 400 000,000
Boni de fusion 2977 712,000
Prime d'émission 1 656 000,000
Résultats reportés (antérieurs a 2014) 1481 884,732
Total 19 863 148,193

Cette résolution mise aux voix est adoptée a

L'Assembiée Générale Ordinaire déaide de nommer « Cabinet Zahaf & Associés » et « Cabinet
Associés MTBF Membre de PriceWaterhouseCoopers » en qualité de Co-commissaires aux
comptes de la societe « LACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD » pour les exercices 2016, 2017 et
2018,

Cette résolution mise aux voix est adoptee a

L'Assemblée Générale Ordinaire déade de ratifier la nomination de M Rodolphe Reverchon en
qualité de membre du consell d’administration de la société 'ACCUMULATEUR TUNISIEN
ASSAD et ce pour |la durée restante du présent conseil d'administration

Cette résolution mise aux voix est adoptée a

Sur proposition du consell d’administration, "Assemblée Générale Ordinaire décide, a titre
exceptionnel, de ne pas allouer des jetons de présence au titre de |'exercice 2015

Cette résolution mise aux voix est adoptée a

L'Assemblée confére tous pouvoirs au porteur de I'un des exemplaires du présent pour
effectuer toutes régulansations

Cette résolution mise aux voix est adoptée a




