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Présentation de la Société

Dénomination sociale
L"'ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD

Forme jundique
Société Anonyme

Objet social Article 2 des statuts

La soctété a pour objet La fabrication, la réparation et la vente d’accumulateurs électrigques, et
généralement toutes opérations commerciales, financiéres, industnielles, mobiliéres ou
immobiliéres se rattachant directement ou indirectement aux objets ci-dessus ou a tout autre
objet similaire ou connexe

Production

La société FACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD est une société industnielle produisant des
accumulateurs (battenes de démarrage et batteries industnielles) ainsi que des plagues (semi-
produit 3 base du plomb entrant dans la fabrication des battertes) Les batteries de démarrage
sont desuinées aux véhicules de transport terrestres et marins , et les batteries industrielles a la
traction (chariot électnque) et aux applications stationnaires {installations de
télecommunications par exemple)

Capntal social
Le capital social de 13 société est de 12 milhions de dinars dvisé en 12 000 000 actions de
ncminal un (1) dinar chacune

Siege social
Rue El Fouledh, ZI 2013 Ben Arous — BP N* 7
E-mail atassad@assad com tn

Date de creation
Le 15 ma) 1938

Effectif
Effectif total moyen en 2013 759 dont 56 cadres

Systémes qualité et environnemental

8 Certification environnementale 1ISC 14001 en 2000

®»  Certification IS0 9001 version 2000 en 2002

m Certification spécifique au secteur automobile 15O TS 16949 en 2003
8 Cerufication MSI 20000
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Conseil d'administration

ADMINISTRATEURS

®& Mr Abdelwahab KALLEL 8 Président

8 Mr Souheil KALLEL ® Directeur General
® Mr Abdelhafidh KALLEL ® Administrateur
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Message Du Pr

Message Du Président du Conseil

Chers Actionnaires

La crise politique, économique et sociale qu'a vécue notre pays depuis janvier 2011 a perturbé l'actvité
de votre entrepnise au cours de | exercice 2013 Le ralentissement de la croissance économique en
Europe a contribué égafement a la baisse de nos exportations

Au cours de l'année 2013 un grave mouvement social s'est produit au site de Bou Argoub ce qui a
perturbé lactvité de l'entrepnise Une gréve sauvage a été déclarée contraignant |appareil de
production 3 I'arrét pendant prés d'un mois De ce fait les commandes des clients auss) bien sur le
marché local gu'a I'export n'ont pu étre honorés

Le chiffre d affares du Groupe est passé de 92,7 Millions de dinars en 2012 a 83,5 Milhons de dinars en
2013, accusant une baisse de 10,0%

te chiffre d’affaires local du Groupe a enregistré une légére baisse de 2,4% passant de 29,5 a 28,8
Millions TND , tandis que le chiffre d affaires a | export, est passé de 63,2 3 54,7 Millions TND, accusant
ains) un reph de 13,5% En 2013 le chifire d'atfaires 3 I'export a représenté 65% du chiffre d'affares
total, contre 68% en 2012

La baisse du chiffre d'affaires 3 I'export est due 2 la régresston des ventes des batteries de démarrage,
(-16,8%), et des ventes de plaques { 14,7%) , quant aux ventes des battenies industnelles, elles ont
connu une augmentation de 25,4%

En 2013, le volume de batteries de démarrage vendues d I'export a baissé de 26% pour 'TUMA, et 19%
pour I'Europe , pour I'Afnque et le Moyen Orient les ventes en volume ont augmenté de 8,5%

Le chiffre d'affawres de notre filiale, Spa Battenes ASSAD Algénie, a cu une légére baisse, soit 23 Milhons
TND en 2013, contre 24 millions TND en 2012 Toutefos le résultat net de la Spa Batteries ASSAD Algérie
s'est fortement apprécié a 2 6 Millions TND en 2013 comparé 3 1 9 Millions TND en 2012

La Joint-venture (V) entre Assad et le Groupe Enersys, 1a IV Enersys Assad, a continué a évoluer avec
un chiffre d'affaires passant de 9 6 Mithions TNC 3 10 1 Milhons TND La contribution du sous groupe
Enersys Assad au résultat consolidé de I'ensemble du Groupe est passée de 1% en 2012 a 4% en 2013

En dépit des difficultés mentionnées plus haut, | exercice 2013 s'est soldé par un résultat net consohidé
de 8,1 Millions TND, proche de celuide 2012, 8 3 Milions TND

Pour Fexercice 2013 le Conseil propose 3 votre honorable Assemblée la distribution d’'un dvidende de
O 380 Dunar par actron

Pour 2014 nous prévoyons une repnise de | activité auss) bien au mveau local qu'a I'export, ainsi qu'une
améhoration conséquente des résultats individuels et consolidé du groupe

il lumaked Aallel
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Message Du Directeur Général

Chers Actionnaires

En dépit de la cnse sociale survenue en 2013 et ayant engendré | arrét total de la production et des
livraisons pendant plus d un mois, et malgré la poursuite de I'augmentation des cours du LME, fe Groupe
ASSAD a su préserver ses niveaux de rentabilité, confirmant encore une fois, sa capacité a fare face aux

déhs de I'environnement socio économique

Malgré la baisse de la production de votre société mére, causée par le mouvernent de gréve et la
perturbation du programme de hivcaisons ventes, le Groupe ASSAD a réuss) a améliorer ses marges €n
effet, la marge brute du Groupe évoluait & 48 3% contre 40 4% en 2012, le résultat d'explotation
représentait 15% du CA contre 11% en 2012 et le taux de marge nette s'améhorait a 10% comparé a 9%

en 2012

A l'export, le Chiffre d'Affaires du Groupe reculait de 14% succombant 3 la cnise sociale survenue au
sein de votre soCiété moére Assad d'une part et la cononcture difficile prévalant sur les marchés
européens d'autre part Nonabstant, le marché local des batienies de démarrage évoluait de 3 4% a
465 000 battenies environ, ce qui 3 permis 3 |a société mére d'augmenter ses ventes locales de 2 6%,

malgré les perturbations connues La part de marché de Assad s'est établie 3 57% en 2013

Par ailleurs, les opérateurs du secteur continuaient 3 ignorer I'apphcation du décret relatif au systéme
de la consigne obligatcire ¢t de la repnse des accumulateurs usagés, dans un contexte
d absence de contrdle de la part des autorités compétentes

Malgré les difficultés de I'environnement socio économigues 12 société mére continuait & bénéficier

d une nette améhoration de sa marge brute (44,7% en 2013 contre 37,6% en 2012) et de sa marge

d'cxploitation {(14,9% en 2013 contre 11,4% ¢n 2012) grace notamment 3 une meilleure maitrise des

achats consommeés

Malgré I'augmentation significative des charges financiéres, la société a réuss) & améhorer son taux de

marge nette 3 11% comparé a 10% en 2012
En conclusion, I'exercice 2013 a été marqué par les éléments suivants

la gréve survenue au sein de la société mére Assad qui a duré prés d un mors,

Rapport d'activite 2013
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- I'augmentation du LME subn de 6,2% par rapport au 2012,

- la mise en marche de la nouvelle enveloppeuse, I'installation de la 3idme ligne d'empattage et
I'extension des locaux technigues de 'unité de recyclage,

- augmentation de 21% du résultat net de la société ASSAD ALGERIE a 2 3 Millions de Dinars en
2013

Nos objectifs pour | année 2014 sont principalement comme suit

- Le renforcement de notre position de leader local et régional,
La poursuite de notre stratégre dinternationalisation en déployant des unités de production
dans des pays a fort potentiel de croissance,

- L'amélioration de l'orgamisation du Groupe ASSAD et de son systéme d'information, de maniére

3 ce qu'il soit mieux outil!é pour atteindre un nouveau palier de performances

Enfin, nous pensons que le niveau actuel du cours de Faction d’ASSAD ne refléte pas les perspectives de

croissance du Groupe

Saahes Kaltel
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| - Activité et Résultats

A - L’Accumulateur Tunisien ASSAD
1- Le marché

®  Batterte de démarrage

D'une maniére générale, le marché a continué & stagner au cours de I'exercice 2013, totahsant
environ 465 000 batteries écoulées, ASSAD s’est taillé la part du lion avec une part de marché
d’environ 56,9%, confortant ains) sa position de leader incontesté sur le marché Tunisien des
battenes de démarrage, et ce malgré un léger reph par rapport aux années précédentes {58,9%
en 2012 et 57,5% en 2011)

La part de marché de 'importation est estimée 3 21%

Sur un autre plan, la majeure partie des opérateurs a continué 3 ignorer le décret relatf au
systéme de la consigne obligatoire et de la repnse des accumulateurs usagés

] Battenie industrielle

L'activité Batterie industnelle a été totalement cédée a la Joint-venture Enersys-Assad et ses
fihales nouvellement créées en 2012, auss) bien pour le marché d'exportation que pour le
marché local

] Plaque

Les ventes de plaques sont destinées essentiellement aux filiales du Groupe ASSAD ASSAD
ALGERIE {77% des quantités) et ENERSYS-ASSAD (18% des quantités) Le reliquat, soit environ
5% des quantités est exporté vers 'Europe

En 2013, les plaques ont représenté 23,3% du chiffre d’affaires global de ASSAD contre 18,2%
en 2012 Les plaques ont représenté 41,0% du chiffre d’affaires & I'export en 2013 contre 29,8%
en 2012

Rapport d’actwité 2013




2- Les ventes

Var 2013 2012
En dinars 2012 2013 En Voleur En%
Ventes locales
Battenies démarrage 25520 154 26173976 653822 %
Battenes industrielles 374556 26827 (347 729} {93)%
Autres 509 539 577628 68 089 13%

Total du chiffre d'affaires local 26 404 249 26778431 i 1%
Ventes 3| export

Battenes démarrage 28634 291 19767 351 |8 866 940) (31)%
Plagques 12415623 14 461 660 2046037 16%
Battenes industrielles 61654 - {61 654) {100)%
Autres 604 816 1008 793 403977 6%
Tetal du chiffre d'affalres export ’ 41716385 35237 804 (6478 581) (16)%
ChiHre d'affaires total 68 120 633 62016 235 {6 1D3 399) {9Y%
v
e
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=
v .
N Milliers de TND Evolution du chiffre d'aftaires
40 000 SON -
o { 70887 } T
Ve { s8121 M o
o 70 000 F7TTN Sm—t { 62016 }
Q) t\sozzr ) S
. - LTl
N 60 000 (s1725 }
» o= 50 000
> 46 691 41716
37835 35138
& .o
L 000 18530
(&)
< 30 000
20 000
10 000 24 1%¢
2009 10 2011 2012 2013
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Le chiffre d'affaires local (26,8 mihons de dinars) a augmenté de 1,4% par rapport 3 I'année
derniére {26,4 millions de dinars), soit une augmentation de 2,6% des ventes de Battenes de
Démarrages A noter que l'activité batteries industrrelles a été cédée a la Joint-Venture Enersys-
Assad et & ses fibales & partir du 1 juidlet 2012

Au cours de l'exercice clos au 31 décembre 2013, la société a réalisé un chiffre d’affatres, hors
« autres produits d'exploitation », de 62 016 235 dinars en baisse de 9,0% par rapport a
I'exercice précédent {68 120 634 D7)

Rappaort d’activité 2013
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Le cours moyen du plomb {LME) de I'année 2013 {2 1429%) a enregistré une augmentation de 4%
par rapport au cours moyen de I'année 2012 {2 0625}
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Le chiffre d'affaires a I'export (35,2 millions de dinars) a enregistré une baisse de 15,5% par
rapport 3 I'année 2012 (41,7 millions de dinars), soit une baisse de 30,9% pour les battenes de
démarrage (conjoncture difficle sur les marchés Européens) compenseée en parue, par
I'augmentation de 16,5% des ventes de plaques a notre filiale Algénenne
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B - Le Groupe

Le groupe des sociétés controlées par L'Accumulateur Tumisien ASSAD se compose
actuellement de

s ASSAD [nternational ({société anonyme au capital de 0,9 Milhons de dinars,

dont 99,9 % détenus par L'Accumulateur Tunisien ASSAD) est une société de
commerce international chargée de la prospection et de la vente sur le terntoire

Européen,

m ACE Auto Component Export {SARL au capital de 150 Milles dinars, dont 99,9%

détenus par L'Accumulateur Tumisien ASSAD) est une société de commerce

international chargée de la prospection et de la vente sur les territoires Atricain et

Itats

du Moyen Orient ,

o GEELEC Général Equipements Electriques {SARL au capital de 50 Milles dinars

r

esu

dont 99,6% détenus par L'Accumulateur Tumisien ASSAD) est une société

tR

d’importation et vente de produts finis non fabriqués par les sociétés du Groupe

et qui sont utiisés comme compiément de gamme pour certains marchés

{batteries stattonnaires par exemple ),

b
QL
=

s SPA Batteries ASSAD Algérie (société par action de droit algénen au capital de

Act

'équivalent de 0,9 Millions de dinars tunisiens détenus 3 hauteur de 35 % par ASSAD
et 35% par ASSAD INTERNATIONAL), est une soctété de production de battenes de

démarrage ,

s  AS Distribution SARL de drort frangais au capital de 18 Milles euro, dont 93,11 %

détenus par ASSAD, est une societé commerciale

m Enersys-Assad SARL, totalement exportatrice au capital de 1,445 Millons de

dinars dont 49 % détenus par ASSAD et 51% par le groupe multinational Enersys, est

une société de fabrication de battenies industrieltes AGM

Rapport d’actinité 2013
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m  Enersys Assad Industrial SARL au capital de 0,900 Millions de dinars dont 99,99

% détenus par Enersys-ASSAD {ASSAD détient donc indirectement 49%), est une

société de fabrication de batteries industrielles

m Enersys North Africa SARL au capital de 0,300 Millions de dinars dont 99,99 %

détenus par Enersys-ASSAD (ASSAD détient donc indirectement 49%), est une

societé de commerce international

s Enersys Assad Morocco  SARL de droit Marocain au capital de I'éguivalent de

0,04 Millions de dinars tunisiens dont 99,99 % détenus par Enersys ASSAD (ASSAD
détient donc indirectement 43%), est une société de fabrication de batteries

tndustnielies

Rapport d activité 2013
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1- Les ventes du Groupe

Var 2013 2012
En diners 2012 2013 En Voleur £En %
Ventes locales
Batteries démarrage 25591163 26 560 247 969 084 1%
Battenies industnelles 3924 985 223559% (1 689 389) {43)%

Total du chiffre d"aHaires local 5161438 3795843 {720 305) {2)%

Ventes a1l expont

Battenes démarrage 55516625 46215823 {9 300 802) (17)%
Plagques 2 669 BAT 2277193 (392 654) (15)%
Battenes industnelles 4726 662 5927817 1201 155 25%
Autres 303024 244 955 [58059) (19)%
Tetal du chitfre d'affalres export 83218 158 54 665 T8 {# 550 3680} {14)%
Chifire d affalres total 92 732 306 #3 461 641 {9 270 665) {10)%
W Le chsffre d’affaires total consolidé a diminué de 10,0% soit - 9,3 Milhons de dinars (83,5
' E Millions de dinars en 2013 contre 92,7 Millions de dinars en 2012)
. a
-
7, ) Milliers de TND Evolution du chiffre d affaires  __ _
-~ L
Q) 100 000 Pt TS { 92732} _—
x { 88250 } T - ""\\
”m 'o"--n‘. \""---‘ ‘\83462"
=t { 77431} Riniede
3] £0 000 g M
{ 66503 )
L 70 000 S
. w— 60 000 63 216
~ 63158 54 666
* - 50 D00 53553
rar 41884
o) 40000
q 30 000
20 000
10 000
2009 2010 011 2012 013
@ Chiffre d'affaires local Chiffre d attaires expornt

Sur le marché local, e Groupe a réalise en 2013 un chiffre d’affaires de 28,8 Millions de dinars
contre 29,5 Millions de dinars en 2012 soit une diminution de 2,4%

Pour le marché export, le Groupe a réalisé un chiffre d’affaires de 54,7 Milhons de dinars contre
63,2 Millions de dinars en 2012 soit une diminution de 13,5% qui refléte une conjoncture assez
difficile en Europe

Le chiffre d’affaires des batteries de démarrage a diminué de 16,8%, {soit 46,2 Millions de
dinars en 2013 contre 55,5 Millions de dinars en 2012) et celur des plaques a diminué de 14,7%,
(soit 2,3 Millions de dinars en 2013 contre 2,7 Milions de dinars en 2012) Le chiffre d'affaires
des batteries industrielles a augmenté de 25,4% passant de 4,7 Millions en 2012 & 5,9 Millions
en 2013

13
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Il est & noter que le chiffre d’affaires export consolidé représente, en 2013, 65% du chiffre
d’affares totat contre 68% en 2012

Répartition du du Chiffre d’Affaires Consolidé a
I'exportation par région

6%

B UMA @ Europe Afrique et MO
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Il - REALISATIONS

A - L’Accumulateur Tunisien ASSAD

1- Fabrication
La production de I'année 2013 en « éguivalent battenes standards » a été de 1,19 millions
d’unités contre 1,26 milhions en 2012, soit une dimuinution de 6 0%

2- Emplois

Le personnel de ASSAD pour les deux derniéres années se ventile par catégorte comme suit

] Effectif

Evolution de |'effectsf de ASSAD ¥

600

500

400

300 586 607

200

100 35 59 96 56

1B |
2012 2013
Personnel Exécution @ Maitnise et cadre de maitnise

Cadres et Cadres supérieurs

{1} Effectif moyen annuel

Répartition du pensonnel par watégories

W Ingénieurs Technent supéneurs
Techriens (centre profesisannel) Cadres de getlmn
N Autres
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» Formation

Les dépenses allouées a la formation du personnel en 2013 s’élévent & 30 141 (89 jours de
formation) contre 46 330 dinars en 2012 {également 89 jours de formation}

8  Crédits au personnel

L'évolution des préts accordés par I'entreprise au profit du personnel se présente comme suit

TND Evolution des préts accordés au personnel
600,000

|
500,000 l
200,000

|

300,000 -

2010 2011 2012 2013

Au 31 décembre 2013, I'encours des préts accordés pour des motifs autres que I'Aid et la
scolarité est d’environ 620 000 dinars

Rapport d’activité 2013
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L] Frais de personnel

Milhers de TND Evolution des charges de personnel et de la
100,000 - production 1 8%

16%

80000 i 177
|
60,000 |
40000 -
20,000 -
7442 9,657 0,557 1,849
0 . ' T - . F— -
2009 2010 2011 2012 2013
@ Production Charges de Personnel === Charges de Personnel / Production

20%

16%

- 12%

%

a%

Le rapport entre les charges de personnel par rapport et la production a augmenté en 2013 (de
15,5% 3 18,1%) 2 cause de 1a baisse de la production aggravée par les mouvements soclaux

3- Systéme d’information

Trots actions majeures ont été entreprises pour la mise en ceuvre d’un systéme d information

viable et productif
® Acquisition d’une nouvelle plateforme décisionnelle (SAP HANA) ,

® Interconnexion des deux sites de production a Bouargoub sur un méme réseau local

via une fibre optique ,

s Renforcement de la securité de notre systéme a travers l'acquisition d'une nouvelle

solution Antivirus

Rapport d’actwité 2013

17



W
c
0
=
. (O
AL
©
Q)
o

4- Resultat

En 2013, Ia Société Assad a réalisé un bénéfice net de 7 040 927,801 Dinars, en légére baisse
{environ 0,4%) par rapport au bénéfice net de 2012
Var 2013 - 2012

{'000) dinars 2012 2013 Valeur En %

Chiffre d'affaires 68 121 62016 {6 105) (9}%
Var de stock PF&SF {105} 3423 3528 {3359)%
Production 68016 65439 (2577 (4)}%
Achats consommés 42 418 36176 {6242) {15)%
Marge Brute 25597 29263 1666 14%

%X Marge sur Production asx 45%
Résultat d'exploitation 7813 9327 1514 19%
% Marge sur CA 11% 15%
Résultat Net 7066 7041 {25) {0)%
% Marge sur CA 10% 11%

Malgré la baisse du chiffre d’affaires {environ -9%), la soctété a réussi 3 améliorer son taux de
marge nette qui s'établit 3 11% en 2013, notamment grace 3 la maitnse des achats consommés

5- Situation financiere

1n Mo ae dinan 2009 010 011 2012 013

Capitaus propres 02 131l 158 31 417
Patuls non couranty a5 131 12,0 121 166
Capilaux permanents =7 16,6 48,8 512 58.3

Fands de redement 1.3 193 2,2 17.2 .7
N évolution 61 6% 65% {1B.9)% 26, 1%

Beosaln en fonds de rederment 0 3i4 &, 1 al5 47,9
% évalulion 4 6% 42,3% {?8)% 12.7%
Tré sererie nette {13,7) ' {124} (25,0 {25,3) (28,1)
Muihons de TND Evolution du FR ot BFR

w0

a0

n

199 nzx 172 122 nz
e
(224 o i Iny %1

20} L :

{40}

(2]

1009 10 w011 w1y m3

fondy de roudement W Besoan en fonds de roudement C Trisoene net'e 8 Endetrerrent

Rapport d’actiite 2013

18



Réalisations

6- Tableau des mouvements des capitaux propres au 31 décembre 2013

Capital wacid  Prime N wrrvens  Réwrrer o per LT2" 1.0 18 2 T R st vt 4 Bentrde hnden Réwreer bhregme Résalialts Rdudiat de Autrey
demimign  Legaer selmern. Expnerés reimesn, Enpneres Extramrdingres wiclal devernues reportés Feserche  capltaus

En millers de dinars . divpgri vl ey il upend W a1 divponibiey Rigpres
Solde mr 3171177010 wwam sfectation du rdwd sy 1010 11 000 1656 1 000 118 2978 299 7512 T 10% 31 000
Affectation bbnéfors 2010 AGO O 23X0572011] 100 500 o 6579 7209
Dividendes d varser sur eneroce 2010 4070] {4010}
Augr-ertationde capatal par Inqorporation de réierves 500 300
Augrrentationde capital pir spport Nouve du _ _ .
Satde s 31/11/2010 sprés sffecustion du ok utta 2010 11%00 = 1636 1109 168 1973 48 1001} 11930
Rérulial de tesercce 2011 7414 7A14
Subvention dinveslitbemeaT d NI subvention .. . e e L. _ i ; . 186 _ i 185
s&lﬂ-nllfl!hnumﬂutmeuluul ra11 1] %00 1456 1100 R 158 1972 iy 1eon Taia . . i1
Affectation béaef-cey 1011 (AGDdu 24/08/1012) 50 500 10000 1 136) Tala)
Dividendes & verser sur eagroce 7011 {4 X24) {4 370)
ALQITentaton de cametal par INCOrpr 310N 0 thierves o0 00}
Augrmantation de capital par 2ppart ASLvedu .. L. - - .. e - e .o _ _ .. . o _ .
Solde s 3171271011 spres aetiguon durdwitsr 2411 12000 1656 1150 _ _ _16a 10000 1978 My _ 2825 _ _ _ Ao7m
Rescdtat che l enercice 2012 7086 Tobt
Subvention dinyeslaleneal 4= wabvention 78 H |
Actions propres B R . R 13 _ o L, 13
Solde su 31712/1017 svant sffectition da sl 1012 12 DO 18656 1180 _ . 168 10 0d0 1978 b} 2525 7086 1776)
Affectation bénéf ces 7012 (AGD du 29/0%/2011) 50 980 6016 {7066)
Dimi@emgdes b viraer sur eoerece 7012 _ 5601 {4 560)
Salde su 31/12/2012 spri 2w ctation du résitn 1012 _  lro00 1656 1100 10 168 10 500 1978 121 4601 __ o 13200
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7- Evolution de la société et de ses performances au cours
des 5 derniéres années

] Etat de résultats

{000} dingary 2005 1010 2011 2012 2013
Chuftre d affares Local 13195 22,392 24 196 26,404 26,778
Chiffre d affawres Expornt 28 530 37 B3S 46,691 4] 716 35238
VENTES TOTALES 51 725 60,227 70,487 64 120 62,016
vanation Stocks PF & SF (2 161) 2791 109 {105) 3,423
PRODUCTION 49,564 63,018 70,996 68015 65,439
Autres Produits d Exploitation 251 306 315 351 471
ACHATS CONSOMMIES (31,119) {43,051) {47,979) (42,418) (35,173)
Charges du pensonnel et Personnel sous trartant (7 440} 18,824} {9 658) 110,557 {11.849)
Amortissements & provisions [2,011) {3 540) {4 401) {4.600) {5041)
Autres charges d'esploitations {2 353) {2.874) {2.713) {2 958) {1517)
CHARGES D' [XPLOITATION {11,£06) 115.237) {16,772) {18,145) {20,407)
RESULTAT D'EXPLOITATION 6.891 5,036 6,560 7.812 9,17
Charges Financibres {1159) {1723} {2.010) {220 {3,715}
Prodwits de Partiopation {2257) {3275} {2,803) {1.744) 12,099)
: ) Autres Gains Ordinares 439 {902 {313) {203) {122}
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES 2,550 7,490 7,685 7,533 7,813
C Impdt sur [es socidtés 281) {272) 1792}
o RESULTAT NET DE L'EXERCKE
»
e
© a Indicate !
W urs d’activite
» il
L]
g0
sm (') chnires, sy} aulreindeatian 2009 010 2011 2012 3
m 1/ Chittre d atfaires 51725 60 217 70897 68 121 52016
Chillre d affaires Local 23195 22192 24196 26 404 26204
Chiffre d affaires Export 28 530 7835 46651 41716 35238
2/ Production {en éguivalant "8attere Standard™) 1101058 1261 200 1313488 1262435 1186719
3/ Imrestissements 8113 3033 4057 10036 7282
Investssements 8105 1922 4700 A 99% T 237
Investissements hinanciers (Litres) ) 112 [643) 1040 45
4f Endettement 22 225 25 750 37085 37593 43120
Dettes Amavyen el long terme 9631 14537 14 282 12127 16 649

Crédits de gestion 12594 11212 22 804 25467 26571




8- Le comportement boursier du titre ASSAD

a Les indices

Indicateurs 2013 31/12/2013

Nombre de titres admis 12 000 Q00
Cours fin de péniode 7,000
Capitalisation boursiére 84000000
Nombre de titres échangés (depuis le 02/01/2013) 3190704
Cours plus haut de I'année 2013 9,290
Cours plus bas de I'année 2013 6,790
Rendement de |a periode {14,29)%
Dividende de I'exercice 2012 encaisse en 2013 0,380

a L’evolution du cours de I'action ASSAD du 01/01/2013 au 31/12/2013
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9- Programme de rachat d’actions

Suivant le PV du 23 février 2011, V'Assemblée Générale Ordinaire a autorise le conseil
d’administration de Ia soctété 3 acheter et 3 revendre ses propres actions en bourse et a fixer
les conditions et les modalités d’achat et de la revente des actions sur le marché, le nombre
maximum d'actions 3 acquénr et le délai dans lequel I'acquisition doit étre arrétée, et ce
conformément 3 la réglementation en vigueur

Au cours de I'exercice 2013, la société a acquis 2 400 actions pour une valeur de 16 068 501
dinars Les actions rachetées ont été comptabilisées parm les capitaux propres sous le compte
« actions propres » et présentées en déduction de I'avotr des actichnaires

Rapport d'actwité 2013
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B - Le Groupe

1- Résultat consolidé

En 2013, le résultat net consolidé a diminué de 0,242 Milhons de dinars pour s’établir a 8 093
Millions contre 8 334 Milhions TND en 2012
Var 2013 - 2012

{’000) dinars 2012 2013 Valeur Ln %

Chiffre d'affares 92 732 B3 462 {9 270) {10)%
Var de stock PF&SF (661) 3827 4488 (679)%
Production 92071 87289 {4782) {5)%
Achats consommés 54 882 45115 {9 767) {18)%
Marge Brute 37190 42174 4984 13%

% Marge sur Production 0% 2%
Résultat d'exploitation 10 495 12417 1922 18%
% Marge sur CA 11% 15%
Résultat Net 83y 8093 {242} {3)%
X Marge sur CA ”% 10%

La marge brute consolidée du groupe a évolué en valeur absolue de 5 Milions de dinars
passant de 37,2 Millions de dinars en 2012 & 42,2 Millions de dinars en 2013, soit une
progressicn de 13%

Le taux de marge brute consohdée est passé de 40% en 2012 a 48% en 2013, soit une
amélioration de 8 points Cette améhoration, tant en valeur absolue qu‘en valeur relative, a été
accompagnée d'une diminution de la rentabilité nette consolidée En effet, la marge nette a
accusé en 2013 une dimmution de 0,2 Millions de dinars en valeur absolue passant de 8,3
Millions de dinars en 2012 a 8,1 Millions de dinars en 2013, soit une régression de 3%

Le taux de marge nette consohdée est passé de 9% en 2012 a 10% en 2013, soit une
ameélioration de 8% Le résultat d'exploitation a suwi la méme tendance que celle du ratio de la
marge brute enregistrant une augmentation d’environ 1,9 Millions de dinars entre 2012 et
2013 Le résultat d’exploitation est passé de 10,5 Millions de dinars en 2012 4 12,4 Millions de
dinars en 2013, soit une progression de 18%

En 2013, la contribution de la société ASSAD dans la constitution du résultat consohdé du
groupe est de 63% sans évolution significative par rapport 3 2012 La contnibution de ASSAD
Algéne est de 28% en 2013, contre 24% en 2012

Le taux de contnbution de ASSAD International représente 7% en 2013 contre 10% en 2012

Le taux de contribution de la société Enersys Assad est passé de 1% a 2% en 2013

Rapport d’activité 2013
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2- Frais de personnel
Les frais du personnel consolidés ont évolué au cours des derniéres années comme sunt

Evolution des charges de personnel et de la production

105,000

90 000

75 QDG

60 000

45,000

30,000

14,407

2009 2010 2011 2012 2013

Em Production Charges de Personnel —a—Charges de Personnel / Production (Axe de droite)
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Ill - Perspectives 2014

8  Le renforcement de notre position de leader local et régional

® La poursuite de notre stratégie d'internationalisation en déployant des unités de production dans

des pays a fort potentiel de croissance

B L'améhoration de 'organisation du Groupe ASSAD et de son systéeme d'information, de maniére a ce

qu'ill soit mieux outillé pour atteindre un nouveau palier de pedormances

Rapport d'activité 2013
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IV - Rapports des commissaires aux comptes -
L’Accumulateur Tunisien ASSAD

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE 2013

Messieurs les Actionnaires,

En execution de la mussion de commussoriat gux comptes qui nous ¢ eté confiee par votre
Assemble General Ordinaire, nous avons effectue P'audit des etats financiers ci-joints de la
société «L’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD» arrétés au 31 Décembre 2013 comprenant le
bilan, I'état de resuitat et I'etat des flux de tresorerie pour l'exercice clos G cette date couvrant
lo periode allant du ler janvier au 31 Décembre 2013 et des notes aux etots financiers

Responsabilité de lo direction

Les états financiers gui font apparaitre un total net de bilan de 96 473 114,815 TND, un résultat
bénéficiarre net de 7 040 927,801 TND, ont été arrétés par votre Conseill d'Admimistration Le
Conseil est responsable de I'établissement et de la présentation sincére de ces états financiers,
conformement aux normes comptables généralement admises en Tumisie, aux lois et
réglementations en vigueur et aux clauses statutares de la Société «L’ACCUMULATEUR
TUNISIEN ASSAD» Cette responsabiiité comprend la conception, |a mise en place et le suwvi
d’un contréle interne relatif 3 I'établissement et la présentation sincére d’états financiers ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci resultent de fraudes ou d’erreurs, ainsi
que la détermination d’estimations comptables rarsonnables au regard des circonstances

Responsabiiité de l'auditeur

Notre responsabilité consiste & exprnimer une opinion sur les états financiers, sur la base de
notre audit Nous avons effectué notre audit selon les normes de la profession applicables en
Tunisie Ces normes requierent que nous nous conformions aux régles de déontologe et que
nous planifuons et réalisions I'audit de fagon a obtenir I"assurance raisonnable que les états
financiers ne comportent pas d’anomalies significatives

Un audit imphque la mise en ceuvre de procédures en vue de recuellir des éléments probants
concernant les montants et les informations fourmis dans les états financiers Le choix des
procédures reléve du jugement de I'auditeur, et notamment de son évaluation des nsques que
les états financiers comportent des anomalies significatives, que celles o résultent de fraudes
ou d'erreurs Dans I'évatuation de ces nsques, I'auditeur prend en considération le contrdle
interne de I'entité portant sur la preparation et la presentation fidéle des états financiers afin
de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but
d’exprimer une opinion sur l'efficacité du contrdle interne de I'entité Un audit comporte
également I'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables retenues et du
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que
I'appréciation de la présentation d’ensemble des états financiers

Rapport ¢’ actwité 2013
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Rapporté de's'cofn'r'n

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropnés
pour fonder notre opimion d’audit

Opinion

A notre avis, les états financiers sont sinceres et réguliers et donnent, dans tous leurs aspects
sigmficatifs, une 1mage fidéle de la situation financiere de la société «L’ACCUMULATEUR
TUNISIEN ASSAD» au 31 décembre 2013, ainsi que de sa performance financiére et de ses flux
de trésorerie pour l'exercice clos a cette date, conformément aux principes comptables
généralement admis en Tunisie

Vérifications et informations Spécifiques

Nous avons également, procédé aux vénfications spécifiques prévues par la lo et les normes
professionnelles

En application de larticle 266 du Code des Sociétés Commerciales, nous avons procédé a
I'examen du rapport du conseil d’admimstration sur les comptes de la société au 31 décembre
2013 et nous n'avons pas relevé de remarques particuligres sur les informations y figurant

Nous avons egalement, dans le cadre de notre audit, procédé a I'examen des procédures de
controle interne relatives au traitement de information comptable et a la préparation des
états financters Nous signalons, conformément & ce qui est requis par I'article 3 de la o1 94-117
dul4 novembre 1994 tel que modifié par la lor 2005 96 du 18 octobre 2005, que nous n’avons
pas releve, sur la base de notre examen, d insuffisances majeures susceptibles d'impacter notre
opiion sur les états financiers

Par ailleurs et en apphcation des dispositions de I'article 19 du decret n*2001-2728 du 20
novembre 2001, nous avons procédé aux vénfications nécessaires et nous n’avons pas
d'observations a formuler sur la conformité de la tenue des comptes en valeurs mobiliéres
émises par la société avec la réglementation en vigueur

Fait & Tunis le 12 Mai 2014

Les Commissalres Aux Comptes

Mahmoud ZAHAF Walid BOUCHOUCRA

Rapport d’activité 2013
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Rapborts des comm

L’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD
ZONE INDUSTRIELLE BEN AROUS

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE 2013

_/)/)_essieurs les actionnaires,

En apphication des articles 200 et suivants et de l'article 475 du code des sociétes
commerciales, nous reportons ci-dessous sur les conventions et opérations
realisees au cours de 'exercice clos le 31 decembre 2013

Il ne nous appartient pas de rechercher specifiquement et de facon étendue
I'existence eventuelle de telles conventions ou operations mais de vous
communmniquer, sur la base des informations gui nous ont éte données et sur celles
obtenues a travers nos procedures d'audit, leurs caracteristiques et modalites
essentielles, sans avoir 6 nous prononcer sur leur utilité et leur bien fonde Il vous
appartient d’apprecier I'interét qui s’attachart a la concluston de ces conventions
et la realisation de ces operations en vue de leur approbation

!  Conventions et opérations autorisées au cours de Vexercice

La société «L'ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD» a contracté, au cours de
Fexercice 2013 deux crédits auprés des banques aAttyari Bank» et «BIAT» pour
des montants respectifs de 5 500 000,000 Dinars et 2 000 000,000 Dinars

il Conventions approuvédes au cours des exercices antérieurs dont I'exécution s’est
poursuivie durant I'exercice en cours

1) Une caution sohdaire de 200 000,000 Dinars donnée au profit de la BIAT pour le
compte de la fihale «kASSAD INTERNATIONALy,

2) Une convention de relation financidre a été signé en 2012 entre la société
«L'ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD» et sa filiale la société «GEELEC» pour un
montant de 1 SO0 000,000 Dinars et pour un taux d'intérét de 5% Le solde des
avances encaissées par la société «GEELEC» s'éléve au 31 12 2013 & 650 000,000
Dinars Le produit d'intérét au titre de I'exercice 2013 est de 40 388,039 Dinars,

3) Location de bureaux sis aux berges du fac de Tunis a la société «ASSAD
INTERNATIONAL » Le montant des loyers en 2013 s’éléve a 45 946,134 Dinars,

4) Location d’un local sis & Ben Arous a la filiale «ENERSYS-ASSAD» Le montant des
loyers en 2013 s'éléve a 300 341,208 Dinars

Rapport d’activité 2013
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5) Convention d’assistance et de gestion avec la société «GEELEC» Le montant
facturé par «UACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD» au titre de l'exercice 2013
s'éléve 3 37 686,174 Dinars hors taxes,

6) Convention d’assistance avec la société «ENERSYS-ASSAD» Le montant facturé
mensuellement par «L'ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD» au titre de Fexercice
2013 est de 14 500,000 Dinars hors taxes,

7) A l'occasion des emprunts contractés par votre société, des garanties et saretés
réelles ont été accordées aux orgamismes préteurs

i Obligations et engagements de la société envers les dirigeants

Les obhigations et engagements envers les dirigeants concernant leurs rémunérations tels que
visés par 'article 200 11 § 5 du Code des Sociétés Commerciales se détaillent comme sunt

*  La rémunération du Président du Consell d'Administration courant l'exercice 2013

totahise un montant brut de 109 347,297 Dinars auprés de "L'ACCUMULATEUR
TUNISIEN ASSAD',
Sa rémunération en qualité de Président Directeur Général de la société ™ ASSAD
INTERNATIONAL " filiale de la société "L'ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD" totalise un
montant de 52 000,000 Dinars courant I'exercice 2013 En outre 1l a été mis a sa
disposition une voiture de fonction avec la prise en charge des frais y afférents ains
gue les frais de télécommunication

» L3 rémunération du Directeur Général courant I'exercice 2013 se compose d'une
rémunération annuelle brute de 178 058,750 Dinars, d’'une prime de bilan brute de
41 290,465 Dinars et d'une indemnité représentative brute de 52 080,000 Dinars En
outre il a été mis 3 sa disposition une voiture de fonction avec la prise en charge des
frais y afférents ainsi que les frais de télécommunication

Par ailleurs, et en dehors des conventions et opérations précitées, nos travaux ont révélé
Iexistence d’opérations habituelles tefs que des achats, des ventes et des prestations de
services entre votre société et les sociétés aASSAD INTERNATIONAL», «AC E», aGEELEC»,
«ENERSYS ASSAD», « TORUS» et «SPA BATTERIE ASSAD ALGERIE»
Telles sont, Messieurs les actionnaires, les remarques a vous faire sur ¢e point particulier

Fait a Tunis le 12 Mai 2014

Les Commuissaires Aux Comptes

Mahmoud ZAHAF Walid BOUCKOUCHA

Rapport d’actmité 2013
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LES ETATS FINANCIERS ARRETES AU 31 DECEMBRE 2013
TELS QU’ILS ONT ETE PRESENTES PAR LA SOCIETE
«L’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD»
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Rapports des:

L'ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD

L1 BIN AROULS

BILAN

{I vprire s dinars)

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS nNons 2m3
A WAYIGIY
CAPITAUX PROPRFS
Capital mural g | 1.2 Q0O (00,000
Héwrinm M 16 YR1 a1 dnl
Aubirt capibius prupres Pl 421 49,505
Resulats regurrus Fl 4 000 4%hH W]
Total des capilaun propres avant resullat de Venercke 33403 710097
Réauleat de Levenwe Ll TOIN 270010
Tudal des rapnlaie propres arant affertatnme 10 446 b 18,698
PASSIFS
Panslfs nun courants
Crgrunts r th 615 H16 542
Autres pansiis hnanowers 0,000
I'nrisnms [ &) 1 270 RN 157
I vlal des passlis nen courants 17919 454 719

Fassifs courants

hourmisweurs f conrgias ratksches g ] 7MAVAL

Aulivs pasaiis s ouranes FS 4 214 611 4s5

Cormuours hane et aulnes passils hnam nrs I'e 2 STOTTIOTY

Total des passifs courants B I106 821178

Fotal dey pavaify So 020476117

Totual des caprtany propres el des passifs 95 71 114815
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L'ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD

F1BIN AROIUN

ETAT DE RESULTAT

(Fapnm en dinans)
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NOES 2013 2012
As MALROIY As VAV

PROGUITS D EXPLOTTAT N
Revenius RI 62016 2 591 64 1200275V
vrnbes bowales b Y EATN LM 26 404 244597
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Charges hinanonms nettes R9 37U A s TR N8N
Autns gains vrdinaines R10 £2 057 556 424108
Autiey pertes ondinains 0.000 0,00
RESULTAT DIA ACTINITES ORDINAIRES AVANT IMPO1 7832731 01 7531409314
bt s Ies bemidfces R11 FY1 R 100 An7 WH 196
RFESULTAT NS ACTIVIILY ORDINAIRLS APRLS IMPOVT 7 040 927 401 7000 014,018
Cams eutraordimam= [t 0000
I ertes vt wondenanines 0,000 1714 ]
RESULIAT NTT DE LEXLRCICL 7040927 801 7066 014,018

33



ASSAD

I1Isien

=
=
|_
-
-
Q
P
0o
=
=
-
&
)
<
—
[
n
Q
)

Issaires aux comp

Rapports des comm

FIAIN ARLIUS

L'ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD

{(Fapnnst smshinar)

NOLEN
MIURN TN ERESIRIRE 1S AL IRITEHTATION
« Resultal nel
Agusirmnents pour

AInrbiss i s & o a n
Krprosss s06 [0 3 IHON ¢ 3Ter i sseme nts 12
Varistuin dhs dm b 1"
Yarvatu pndesardames 14
% arvatuon des autres m1ifs [ ]
Y artatoes dees autrsm s lrls inamires

% ariatoon e howd npswrurs

N aristnen des sutres pasdfe

Mut o maosins s alin o ceauan 1]

Orm fe patd b g rtsenal s cthieseme nt
Iraratert de charges

I hun de trtnorerie prrovenant de taffectés a ) { explintation

TLUR DE TRESORFULT LIS AUNY ACTIVITIS D INYESHISSIMIENT
Iy st pronenant da D acgquisiiion o smumnlulisations
o pray s o i o e
b ro umsenwent possenant do Dyoaoessum J imosdnlisatons
warrpaonn Him oot s et parta s
D aissoment poncenant o Laggumstum o immudnle 7
hiv i i
I ncarnavnent poscoiant o la ceseion dinumeadalisat (1]
finam wtes

= 1w sisme et sulncenint J 1nvesliane-nent
1 lun de tndnoverie prrovenant dr faffe (és aun) e Bivilds d ineesftspement

TLLY DL TRISORTRIL LIES AUR ATTIVITLS HINANCIMUN T

ALQUIRITm f 4 CBR M du Eoms propnes [
- Ividenudis et autnes distrbutionas HIO
Fiu sisnwnl prosonant des emprunts L} ]
R mbww raemmemit o canprunts Fi2

1 luy dr trésoveree provenant dr lafe (ds mas) du B lés de finan einent

LTIQUIVALINT DL IQUTINTIA
YARIATION 1 THLSOKE R

Frisareree uu début de Fearmice na
Fréagrerre d fu clotane de fevercicr k4

Rapport d'acuivité 2013

ETAT DE FLUX DE TRESORERIE

2013
Au AT

7 O40UZT A0Y

5 ZHR A VLAAT
747 223 707
22V8573 151
J SO% NYVEHRY]
Wa74922
ARg ERYAT7Y
H 12991 LOKI
Z1I059 144
A1 L

1HCH 41 2,000

2012
Au 1ALD01T

FALC SHEF.31.1

S 754 THI 20
1 1%4 ) n92
7 A4] 5R1A7]
LR RERL O] rg
L ALV |
(LN EleH

ARG 12130
4% 16l 829
117 644275
77 5%2 9im)

4 99 226 [NQ

T 08 44y

S0 SIMLIMXY

U 116,171

[N EIEUF YR )

128 597010

10500237300

ERRLRE Qe LR )

267 STUARNK

2201 A

A1 0 4Y

tam

-5 745007 212

16 U6R 501
-4 571 222 M0
7 %0 OOLINID
T W TN AT

X ALY Fol T

12 H24 94y
= 89 HITHH)
2160157 176
1 4549 W Y24

870 920,272

INCIDINCIS DS VARTATLONS LS 1 AUL DI CHANRST SUR LIS LIQUIDITLA

27% 534 751

27 1%0 S LH0Y
23626 510,50

=Y ahl 81,937

191 717 966

21T a7V 771
2V IW 961NN




tes - L’Accumulateur Tun

-

R-apport_s des comm

ASSAD

Isien

Q.
=
o
o
X
=
g¢)
v
L
.
T
v
ol

PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS

Les états financiers de la société «L'ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD», arrétés au 31
décembre 2013 sont établis en respect du Systéme Comptable Tunisien avec toutes ses
normes

1 Le bitan fourmit I'nformation sur [a situation financiére de Fentrepnse et particuliérement
sur les ressources économiques qu’elle contréle ainsi que sur les obligations et les effets des
transactions, événements et circonstances susceptibles de modifier les ressources et les
obhigations

Les éléments inclus dans le bilan sont les actifs, les capitaux propres et les passifs

La présentation des actfs et des passifs dans le corps du bilan fait ressortir la distinction entre
les éléments courants et les éléments non courants

2 L'état de résultat fournit les renseignements sur la performance de la société

Les charges et les produits sont présentés selon la méthode autonsée basée sur la provenance
et la nature des charges

3 L'état de flux de trésorerie renseigne sur la mamére avec laquelle la société a obtenu et a
dépensé des hquidités 3 travers ses activités d’exploitation, de financement et
d investissement

Les flux de trésorerie liés aux actiités d’exploitation sont présentés en utihsant la méthode
indirecte {méthode autorisée) qui consiste a présenter ces flux en corrigeant le résultat net de
I'exercice pour temir compte des opérations n’ayant pas un caractére monétaire, de tout report
en régulansation d'encaissements ou de décaissements passés ou futurs et des éliéments de
produits ou de charges assocés aux flux de trésorerie concernant les investissements ou le

financement

4 Les notes aux états financiers comprennent les informations détaillant et analysant les
montants figurants aux états financiers ainsi que les informations supplémentares utiles aux
utihsateurs

Elles comprennent les informations dont la publication est requise par les normes tunisiennes
et d’autres informations qui sont de nature a {avonser la pertinence

Rapport d’actiwité 2013
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS

1 - PRESENTATION DE LA SOCIETE

La société «L’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD» a été constituée en 1938 sous la forme de
société 3 responsabilité imitée pour un capital de 9 000 Dinars Elle s'est transformée en une
société anonyme par décision extraordinare du 26 septembre 1968

Depuis, 13 société a augmenté 3 maintes reprises son capital qui s'éléve actuellement a
12 000 000,000 Dwnars divisé en 12000000 Actions nominatives de 1 Dinars chacune
entidrement libérées

La derniére augmentation de capital a été réalisée en 2012 par déasion de I'Assemblée
Générale Extraordinare du 24 Ma: 2012 par incorporation de réserves d’un montant de
S00 000,000 Dinars Ainsi le capital est passé de 11 500 000,000 Dinars a 12 000 000,000
Dinars

L'objet de la société consiste essentiellement en la fabrication, réparation et la vente
d’accumulateurs électriques

1= LE RESPECT DES NORMES COMPTABLES TUNISIENNES

Les états financiers sont exprimes en Dinars Tunisiens et ont été établis conformément aux
conventions, principes et méthodes comptables prévus par le cadre conceptuel de la
comptabilité financiére et les normes comptables Tunisiennes en vigueur

i1l - LES BASES DE MESURE

-1 Immohihisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles acquises par la société sont comptabilisées 3 leur colt
d'acquisition et amorties inéairement selon les taux ¢1-aprés

Logiciels 33,33%
Autres immobilisations incarporelles 33,33% - 100 %

11-2 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles acquises par la société sont comptabilisées & leur coit
d'acquisition et amorties linéarement selon les taux ci-aprés basés sur la durée probable
d’utihsation

Constructions 5%
Maténiels et outillages industriels 10 %
Matérnel de transport 20%
Equipements de bureau 10 %
Matériel nformatique 15 %

Agencements Aménagements Installations 10%

Rapport d’activité 2013
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Les dotations aux amortissements sur les acquisitions de I'exercice sont calculées en respectant
la régle du prorata tempons

Toutefois, des taux d'amortissement économiques ont été pratiqués sur certaines
immobihsations afin de refiéter au mieux le rythme de consommation des avantages
économiques futurs

I11-3 immobihisations financiéres

Elles sont comptabilisées au coot histonique d’acquisition A la cléture, elles sont évaluées selon
la juste valeur Les plus values dégagees ne sont pas constatées alors que les moins values
potentielles font I'objet de provisions pour dépréciation

1-4 Stocks
Le stock de produits finis et des encours est évalué au colt de production
Le stock de matieéres premidres et de matiéres consommables est évalué au cout d’achat

moyen pondéré

I11-5 Chents et comptes rattachés

Sont logés dans ce compte les créances ordinaires, les créances contentieuses et les créances
maténalisées par des cffets

I1-6_Dettes en monnaies étrangéres

Les opérations effectuées en monnaies étrangéres ont été converties en Dinar Turnisien 3 la
date de 'opération, sclon le taux de change en vigueur 3 cette date

Les soldes de cloture sont actualisés au cours de d’arrété des comptes

-7 Liguidités et égquivalents de hiquidités/concours bancaires

Les comptes banques présentant un solde comptable débiteur figurent a I'actif du bilan Ceux
présentant un solde comptable créditeur sont logés au passif du bilan

-8 Emprunts

Les échéances 3 plus d'un an et celles & moins d’un an relatives au principal des emprunts
contractés par la société sont portées respectivement parmi les passifs non courants et les
passifs courants

Les intéréts courus et échus au titre de ces emprunts sont imputés aux comptes de charges de
I'exercice de leur rattachement

H1-9 Prise en compte des revenus

Les revenus provenant de la vente de produits finis sont pris en compte dés la livraison aux
clients

Rapport d’actwité 2013
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11 -10 Acquisition d’actions propres

Les acquisittons par la société de ses propres actions, sont inscntes sous une rubnigue distincte
en déduction de I'avoir des actionnaires jusqu'a la revente ou I'annulation des dites actions

IV — LES PRINCIPES COMPTABLES PERTINENTS APPLIQUES

Les &tats financiers de la société arrétés au 31 décembre 2013 ont été élaborés en conformité
avec les principes comptables généralement admis lls ont été établis compte tenu des
conventions comptables exigées en la matiére dont notamment

- Convention du coOt historique ,

- Convention de prudence,

- Convention de rattachement des charges aux produits,
- Convention de I'unité monétare,

- Convention de réalisation des revenus

V - EVENEMENTS POSTERIEURS A LA DATE DE CLOTURE DE L'EXERCICE

La société «L'ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD» a signé une convention d’'émission et de
souscrnption d'obligations convertibles en actions avec la société <LEO HOLDING LIMITED»
fihale de la soctété «ABRAAJ INVESTMENT», la convention porte sur deux ceat cinquante
mille (250 000) obligations convertibles en actions ordinaires nouvelles de la societé
al’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD» pour un montant de vingt-cing milhions {25 000 000)
de Dinars Tunisiens Cette convention a été soumise a I'autorisation préalable de la Banque
Centrale de Tumsie et sera soumise 3 [l'approbation de ['Assemblée Générale
Extraordinaire

Rapport d’actinté 2013
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VI - INFORMATIONS DETAILLEES

o A- ACTIF
Q
> —
W Al- IMMOBIUSATIONS INCORPORELLES
g Cette rubnque totahse au 31 décembre 2013 un montant net de 174 051,075 DT contre 220 695,031 OT
— au 31 décembre 2012 et se détaille comme suit
i Solde au Solde au
8 Valeurs Bruics izl MA2012 Variation
ot
E Capacwrls K71 701,525 7 77A92 2399 133
=3 Autres imumnolalsatmns moerporelhes IHY Sty 25 143 Sho 245
E Immotalratens incorporels en cours 14 500 OQU 14 300 000
- Total immob Incorporelles 1069829810 1 045 839 677 23990 133
O
O
q So0lde au Solde au
'\_l Amuortiase ments 3nnn1l A1122012 Yarlation
]
W Lovgac wels {712 212450 {11 57R, 361} {70 64 (O39)
m Autres inmolnlrsatuns ncor porelles {143 Sob 255) {143 Sbs 285)
)= Total Amortissement (895 778 735) {B25 144,64b) {70 634,089)
Total Immob Incorporelles Neties 174 051,075 220 695031 (46 643 955)

A2- IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Cette rubrnique totalise au 31 décembre 2013 un montant net de 31673 327,914 DT contre
29 342 442,918 DT au 31 décembre 2012 et se détaille comme suit

Q
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Solde au Solde au
Valeurs frutes /122013 nazz012 Vanattom
Terrains 4710550940 4 697 VN0 910 12 570 000
B tumenits H4RR 7RI 7Y H 455 7Y 744
Indallations géndrahes des blments 231904329 2333 1499 185 9 94
Matérn ] et outillage mdusiewel A5 78Y 910,526 330206 196 200 2703 7TH 326
AALdu mardrn | ¢t outillaige mdustral 1174 417,095 1096 625 100 77 792,195
Matera ] do transport 1574 BIH,5K5 1537011 471 AT
AAl géncraus 1 MOATH I 4 216051 843 124 420356
I'guepe nw nt e bunc tk8 14,558 19 461 46 A9 052,572
Matérel intornatuue Ypt b4 441 414 256,231 4R I7R,212
Imawdulsalons en cours 4 269 494 bl 594 199,004 Aa7529% 056
Immuhlcanens & staut jundigque particuber {Laasing) Slo (M4 758 268 306 912 247 SE7 Bdo
Total Immobilisations Corpuorelles 65 005 805,137 57 793 42412 7 212 562,715
Solde au Solde au
Amortinsements NA22013 314122012 Vanation
Bitments {4 455 215 5.1 (4 054 Hod 475} {400 15] 055)

Inst allabions generak~

Matérwl ot outiflage mdustirwel
AALdu nutérnl et ounllage industriel
Matérwd de transpuort

AAl genéraus

Equipnmeent dy bur i

Matern | informutagu

{1 728 1231 520)
{21 446 256,023)
{7THl) 715 oK)
{1022 276 %)
{1 K59 (96 6%))
{5249 218 In5)

(1 031 H5072)

{1 5A2 229.597)
(15 633 EI251Y)
(674 944 905)
(Y50 526 S4D)
{1292310M2)
{454 59562
(423 444 902)

{166 093 612)
(3 N2420510)
{R5 770 26
{71 750, 306)
{56 7H6,378)
{7U 852,345)
(207 K50 170}

Total Amorhssementa

133 322 477,223)

{28 450 799.503)

{3 681 677,719)

Total lmmub Corporellcs Nettes

31673 322,914

29 342 342,918

2 330 884 996

Le tableau présenté ci-aprés met en rehef, par nature d''mmobilisations, les valeurs d'ongine,
les mouvements de I'exercice, les amortissements pratiqués et les valeurs comptables nettes

arrétées a la date de cléture du bilan

Rapport d’actiwité 2013
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|L'ACCUMULATEUR TUNISIEN "ASSAD"

TABLEAU DES IMMOBILISATIONS ET AMORTISSEMENTS AU M DECEMBRE 2013
YALLLRS LFORIGINS AMURTISSIMENTS
YUN AL
PRANATION AU N2 | ACQUINMTIONS | Reclom/Remb < M AUMNLYANY | ANTIRIEUR [REFR/CINSHOYS DOTATIONS nyan
- Ly k . -
Rbuy ~ AL Wayxon cemt

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Livgrael AlZTR AR pAl S HRRLY ok L il AT] TRISDS a1 A7 sl i TR K> A2 159 461 (0%
Autres immobiisations ncorperelies 1KY e 205G L 0.0} o’ LLAR L ] (LR L oy Maxny LLAR ) LY
Lenumaskn lisatoms bworporellen en oo 14 Satvoy lull] aam oo 14 Mviruxe amu iy iT Lk LT LD 14 MLy
Sous tofal | O4Y BPATY 111'”.1.“' o0m| 0.0 | 1 Ov% 2% A 10| 0% 14La4k 0,000 O uHom| M TTES 1701073

TMMOBILISATIONS CORPORLLLIS

Terrain 4 T L 4 e Q) arru [l g ARTL o ey oy noar 1A T4V D
AmdTugemers Terman ar TN aou i1 LT 7 R i LT 7044 704 b o]
Babsrwrnts LR 4T Mg ) anry o.000 pom|  NLRINTH & O A AT ey LR LY 1y 4453 T, 485 TOMEALIZH
trotllauons gemerales Agrne of Aménagenenss 111 19.W) 183 3 R o 0NNl RN 1 %2 2989 LLELLE Ton LAY 1723 50 it
Mate nel Inhruriels R AOVIR1IG ARV A o i MmO Al Ia 21 AL AL 1LY 2T M SRSl IR 9T LUt 12171 nin0RY
Cunllagr Indininel 457 Thde 207 KO2SX 111 5 amul 4RI SR 2 M e uy [Lewy AL 024 1 YOM (VO 1752 0R7.41%
Ageras o Am Aabtnels o Cuntillages Induntror s 1% oS 1004 “FMRD cor Lyl 1174 $17.wm WA B W LA mS 770 0h0 FC s B L a3 ey
Alattniely dr Transports dr Barpa W 7] RO 17N el i1y Ay TSR] 1 i) Sl A5 Iyl el R FPLFTS, 15 S AL0) W OOM 112
Muttricls de Trarpures de Preumoes a7 ALY 10k, L noxue al MASK 3 HTAM LR R A1 ] ASA Rl 4TA Y 6 T 18N ST AT
Irmtallatomm Lot rales Ape er Am Dhvers 4 20 051 A0 12 42615 o 14407 419 M7 I 1292%10.M2 L Hor™ St TRATN 1 7 65418 T4 WA
Iy pemeent oo Bureay LELRLIR, WL [LELH LY &hA 514.55M LU Ty RULLY MaS2 S 79 24 05 159 2o M1
Matnels Edormatiques L LF- P wRIA L aay) o 08 074 71n o AAOSST L A2 16129 M2 MIAW 118 298m2
Inmusbeilyaaiume A sahat furidsgue Pertaoedue 268 506,910 267 SET U a.0my nan T Pl A2 A1 WS l'l.ll'l'll 17191 A9 S48 5T M7
Immabitiulom C orpurelles en voun SRy 1M M &AW R bl F L B 0.0m 4 209 19 ) o0 o oamn 4 23 JUR e
Soms lotal sTmaAn 10 118 1) a2 WO 58] T A2 417 161} &5 OX0% 808,137 Zﬂl'ﬂl?ﬂ.ﬂl’ll 142817 161 104 m] i t'ﬂ,ﬂ." IR Rk rrl il
Talsl Immob CORP & INCORP BAwmioM  103wThos  iwd su.m] a7 16| Y YL nmuusol U617 IsI]  SOMBWA M ZIIT A 3 M7 ITAHY
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A3- IMMOBILISATIONS FINANCIERES

[ o La valeur nette des immobilisations financiéres s'éléve au 31 décembre 2013 3 4 775 826,129
Q DT contre 5 752 955,201 DT au 31 décembre 2012 et se détaille comme suit
(Vs
¢ — Solde au Solde au
g Valeurs Brutes 311272013 272012 Variation
|_ Mitres de partctpations 1719111 218 A4V 218 45 500 000
b Préis ou personmel W2 Yon, 581 711 99 ER) (329 024,202)
: Dépdis ot cantimnne nwnits 67 H21.554 186 7T14 444 (118 896 940)
Q Pré1 Accorde 50 000,000 1217 000 PO (567 000 000)
':..6 Total Immob Financitres Hrutes 4 K20 099,353 5790 020,595 (99 921,242)
—-— Provision sur Emmob Financitres {44 273,223) {37 065,394) (7 207,830)
: Total Immob Financiéres Nettes 4775826,129 5 752 955,201 (977 129,072)
g A3-1 TITRES DE PARTICIPATION
)
S ) Les titres de participations se détaillent comme suit
-~ Solde au Solde au
. -l Valeurs Brutes 312122013 311220 Variation
]
g Avtad biermanenal 1 30) 02p.tiul 1 M1 026,800
T et GIHHEEC Y HM) Oun) 49 B 000
Q. ALF 155 SN Qe 155 QDU (X) -
Towus Furope 24 268,10 24 268 138
E B 15 000 (KR 15 000 000
LUonwrtium Tuman des
8 Compueants Aulomasbles 12 500 (R} 12 500 )
Sttt Algens Tunamne de hatimes W 765,280 A Fab 240
x SMU fvntre partage Sscat Avsad) 120 ond (0K 120000 (X0
: St Rua lun Car (suth partagy Sacaf Avadi 1AW0 1.000
g0] Lnersis Assad ol 1 684 050 000 1 658 050 (00
v Medinrranean Insniue o Technologe (MID WY OO0 o @) 000 N0
m Smunt Naon Libent (AMITY {45 o) iy {45 (0 D0}
. : Total Titres de Parlicipatsons Brutes 379 311,218 3674311218 45 000 00D
g
m A3-2 PROVISONS POUR DEPRECIATION DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES
E Ces provisions se détaillent comme suit
E Solde an Solde au
(@) Vateurs Brutes 31122013 31122012 Varistion
I
m 'roisson pauar Stmm AUty nmia sl rate s
(«}] umanentmes. e sy ' (44 271229) (37 065,3%3) (7 207.430)
o1 Total 11 273 229) 137 065,3H) (7 207 810)
oW
t Ad- STOCKS
' 8_ Lta valeur nette des stocks s'éléve au 31 décembre 2013 a 24 426 605,039 DT contre
ol 26 560 748,642 DT au 31 décembre 2012 et se détaille comme suit
ge)
o 42
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Solde au Salde au

Deésignation JNn22013 JA22012 Vanation

Matwires prematres 9005 U3t 191 14 775 854 750 (5 770823 559)
Matrtres consommables 1 (N5 BB M4 1847474171 {041 544 815}
e e evchang 2920942771 2 174 oHDEER 754 Inl MUY
Prowduns (ines 20325201585 1637 709 405 414 H10 7RO
Produnts mtermddiures 4612 25603 6 594 492,464 1017 76l 56K
{ ) Provramons {155 0 490) {259 403 HD) 101 425,55
Total Stocks 24 426 605,039 26 560 748 642 12 1M 143,60%)

A5- CLIENTS ET COMPTES RATTACHES

La valeur nette de la rubngue « clients et comptes rattachés » se détaille comme suit

Solde au Solde au
Valeurs Bruies 31122013 maymiz Yariation
Cleents ordimatres 17419 (Mo,671 25412732117 1 606 314,554
Clenis doutleus d 605 SN 022 449,825 (2357 793 815}
Clants effets en portefemll 1 5% 742 46l 1 12 43 .49 157 1112
Total Clients Bruts 29323 485122 27 817 653291 1 505 831,831
Provisions {1 216 137,853) {1 101 899 844) 114 234,00}
Total Cllents Nets 28 107 H7289 26 715 753 447 1391 593,822
Ab- AUTRES ACTIFS COURANTS
Les autres actifs courants se détaillent comme suit

Soldr au Solde au
I¥émignalion nazx2ma3 31122012 Yanation
Fourmnpsseurs avances o acomples 52 962,597 61 405,899 (10 442,002)
Personnel avances et acomples 21 208,374 10171 259 17115
Etat acomptes prosmonn|s 169 11 2,626 (169 012,626)
ELat motenoes 3 Ly wwarc 2 265919 410 1812017 133 451 #92,30%
Etat, IVA diductilde 1 824030372 2632 e84 11 103 272,470)
Créances intergroupe o aulnes produts 3 recevorr 25% 712670 1 973 %01 R49 862 K10.421
Charges constalins d avame 1U1 410,541 163 434 433 {62 011,5%))
Autres déhteurs o AR 67 SR 237 705 A2 1l 912
Créances el inténdts courus / socnttes du groupy Hy, 719 (434,719}
Produits 3 revenamr 21 750 ol o 596, HB {+ 839 ali0)
Pron sans comples débivun {320 739) - {32099 719
Total 6 B34 514 158 6951 023,819 (62 514,661)

A7- AUTRES ACTIFS COURANTS
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Yolde au Solde au
Démignation 311272013 3171272012 Variation
Peéts au persanined (dcheance d 1an) A7 142 67D A79 142 672
Bumia do trésor S 41060 S 410,00
Total 384 553473 - 184 553,473
AB- LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE UQUIDITES
Les hquidités se détaillent comme suit

Solde au Solde au
Déssgnation 22013 na2002 Variation
Edicts remns 3 L encassement 2K SUH 1hK M 5TVLIT IS4
Banque du sud 2631 4 02289 1 618,747 4149
UBCT Megrme By Narva 00,40 00 436
B Vo7e A 16940 11562520)
Autres organoaws ftnancwers {AFC) Hb B0 o4.752 22,004
Attnarn Bank Bocargimib 5] o6 703 51 Do, 703)
Carssas 5 695 (N0 24 HYS (N0 23 2000}
Tires SICAV 21 1550 21 235,500}
Total 42 889,758 135 999 705 (71 874,447)
Pl1- CAPITAUX PROPRES
Les capitaux propres se détaillent comme suit

Solde au Solde au
[Yésignahion 31122013 NA22012 Varution
Capaal secual 12 000 000 (00 12 000 000 OO0
Réserves |t‘gah“- 1 200 (KD {KX) 1 150 Ot O) 50 000 (00
Résen es péplementées 1 147 551 461 167 551,401 SHO (00,000
Réserves extraondinain 10 000 00 000 10 00¢ 000,000
Boru de fusion 2977 712000 2977 712,000
Prame d'énussion 1 6560 (X} (XX) 1 656 (X0 (KX}
Subvention d'myeshissenent 321 054,700 302 870 M%) 218 184 400
Action propres (76 H20 943) {74 308,603) {2512 138)
Autre complément d'apport {20 743 252) (7 186 Ka9) {13 5560,363)
Résultats noportés 4 000 956 41 25494201 1476014 614
Résultats de esoraic 7 040 927 BN 7 Oob U014 v1R (25 0A6,817)
Total 40 446 638,698 37 763 594,998 2 6B3 043,700

¢ tableau des mouvements des capitaus propres se presente comme suit au 31 décembre 2013
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P2- EMPRUNTS

L'encours des emprunts non courants dus par la société se détaille comme suit

Salde au 50lde au
Désignation 31122013 31n22012 Vanation
OMT BIAT 200000 DU 24701/ 20045 12 005 402 B2 (M9,7 M0 (70 044,301)
MT Attipan 4 (00 OO DU 21/ 102008 2 143 58K 188 2627 568 761 {483 980,571)
CMT ATB 2000 000 1YL 2271072008 964 69h 963 1212121 007 {242 424 244)
CMT ATB 2 000 (00 DU 253741272008 1 000 000 000 1 250 000 004 (250 000 000)
Q_ CMT AL 5k DG QLS 1042010 2774008 42 M47 723520 (373714 878)
CMT LT 2S00 U DU 011272010 | 6bb tob 672 1944 444 448 (277 777 776)
E CMT LBO] 1 ASH M0 DU 2HF02 /2012 Ynl 574 530 1 189 067 598 (226 489 Ool)
O CMTUBCT a4l 0eS601 DU 2870272012 454 084,172 Sed) 932 400 (106 844,268)
I CMT Awgan 5500 000 DG 1470672013 4514 638 004 4 514 634 608
b (M1 HIAT 200000 DI 027107 2013 2 000 D00 000 2 000 000 D00
= UBCT L aung 116 #0155 67 914 ORY 48 ¥RY 072
m Atian Lravng M 742 299 45 121,390 (10373 100)
8 Total 16 648 816,582 12 126 943,143 4521 873,439
} S
.f_U Le tableau de variation des emprunts se détallle comme suit
7]
7] Solde au Fchéance Solde au
* - IDésignahon 31/12/2012 Nouveaux emprunts 3-1an 31/12/2013
E ATB A4 (00U 00D 2462 121,207 - $92 424,24 1 969 696,963
E ATTIFARE 4 000 000 2 627 568,761 . JRIYR0,573 2 143 5HR,188
o BIAT 400 000 82 049,736 - 70044334 12 005 402
() UBCI 2500 000 | 93 3,418 - 277 777,776 1 66b 66h,672
BIAT 3 500 (XX 3147 7520 - JFATI4878 2774 008,642
3 uBCl 1358 94 1 189 067,598 226 489,068 962 578,530
uBCl &1 065 Sei1 932,400 - 106 844,268 454 (88,132
O ATTLIARI 5500 - 5 500 000,000 9R5 361,392 4514 638,608
- BIAT 2 000 (KK 2 000 000 000 0,000 2 000 000,000
t Leasing 113035473 47 5HR 914 209 078,942 15] 545,445
o TOTAL 12 126 913,143 7747 588,914 3225715475 16648 816,582
Q.
Q.
g
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P3—- PROVISIONS
c Les provisions se détaillent comme suit
v g
. W Solde au Solde au
' 'E Désignation Jnz2013 1122012 Vanation
; I_ I'rov sions pour nsgques ot charges 9E1 00113 1 056 686,000 (75 655,887)
; o Provisions pour garantics domid s 2BY BOR (14 319 737 0%) (29 Y28 95n)
. 8 Total 1270 838,157 1 376 423,000 (105 584.843)
B
(49] P4—- FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES
E Les fourrusseurs et comptes rattachés se détaillent comme suit
: =3 Solde au Solde au
- J Désignation nnz203 IN22012 Vanation
W
"'_J Fourmisseurs locaus et élrangers 6615 049 190 15 862 yu4 9t} {9 247 905 717)
' Fourmiss urs nob nue Jdo garanin 45174 156 K72 20H 14 502 058
' Foumisseurs cftets & paver 11M3 032 745 b 169 406,394 {151 373 609)
. g Fourmusseur lactun= non pan cnues {50 K5H 92)) (1 041 725 110) 1 254 Bob 157
..5- Total 7 291 437 414 15 421 348,495 {8129 911,081)
g P5— AUTRES PASSIFS COURANTS
o
v Cette rubrique se détaille comme suit
: Solde au Solde au
4% Déugnation NA22013 311272012 Variation
17s)
Q
= Etat impdts sur les bémilices 791 RO4, 100 467 295 196 324 408 N
L 49] Personnel autres charges & paver 1 393 7R2,985 1 386 527 392 7 255,392
72 CCA dettes et inlérets W 201 97 1 201 907
L, Diade ndes 3 paver 63 H39 540 50 636 720 13 222,860
E I'réis personnel CNSb 9470 660 T 242 686
: Chang 8 payer BINI8 I} 1N 60 (107 86 I82)
: E Comptes d attente BIAT (solde) 3340 5314 nlb -
' o Compte d allente STB (solde) 12551 w19 12551 v19 -
Y Compte d altente URCH {soldd) 1 377 nR7 1 377 oR7 -
Compies d attente BIATST (soldd) 2 205 ukh 2 205 YRo
4 Rémunémtions dues 534 W0 020 121 606517 136 694 103
-c Crdditeurs divers 9 te0) Q00 4 515 000 5 145 000
Aulns K70,000 B70 000
. T"Lat autrLs 1mpots o taxes 12722624 33978 161 (21 255 537)
t CN® 1073 621,573 712113516 361 508,057
8- Tatal 4 244 611,985 3524 775,70 719 834,284
0
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P6~ CONCOURS BANCAIRES ET AUTRES PASSIFS FINANCIERS

Cette rubrique se détaille comme suit

Solde au Solde au
Désignation 3nz2o013 /1272012 Vanation
Echéances & munns d un an sur crédils 2 ot 697,943 1 H91 41 p b6 HO7 281 247
Créadits 3 Ichéances M -d 1 an loh 411 Ol AE 160 220 78 250 796
Inténils courus A6 256 706 o 256 706
Crédits mobilisation des créances commerciales 18 304 781 215 17 425 840,932 73 940 281
BIAT age e des affarres 11nl (44 275 2633 354,220 527 695 054
ABC b, 441 7N 9710
ATB 528 534,109 545 589 009 (17 051 500)
URCI Megnme 628 Do, 164 1509 637 752 (881 595 588)
AT Al Jasins 2 9224 W7 39 224 387
Augan Bank Megrine e 249,140 1041 12963 (370 820 499)
STB en Anous 298 107 276 253338 226 45 (o9 050
BIAT Al Jasira 41422 W7 3770012 5 652,284
Atlyar Bank Bouargoub J 605,911 165 910
Total 26 570 771979 25 406 538,426 1104 233,553
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R — ETAT DE RESULTAT
R1- REVENUS

Cette rubrique se détaille comme suit

Solde au Solde au

Valeurs Brutes INAY2013 1122012 Vanaton
Ventes locales batteries de démarrage 26 173976,326 25520 151,935 653 822,371
Ventes lovales batteries mdustraclles 26 827.000 A74 555 547 (347 728,547)
Autres revenus Tocaun 577 627,456 504 519,083 68 088,771
Vonles & Fevportation de balteries de démarrage 19767 350,559 28634 291,117 (8 866 940 358)
Ventes 3 Lnportation de batteries imdustrielles - o1 654,036 (61 654.036)
Ventes & lexportation de plagues 14461 659777 12415623472 2046 036,305
Ventes 3 Pevport de Plomb 627 475,632 276 512,938 350 962 694
Aulres revenus 3 Fexport IRT 317 441 328 302,609 S3014.8M

Total 62016 234,593 68 120632,759 (6 104 398,166)
R2— AUTRES PRODUITS D’'EXPLOITATION
Cette rubrique se détaille comme suit

Solde au Solde au
Désignation 317122013 31122012 Varation
Quute part subnentrons 1100312 w00 77 552,900 32 K59,700
Lanr et autres services 351 6HI B42 270241 754 81 442,088
Jeton do présaone B723,34 12 885 UB8 (4161 734)
Tolal 470 819,776 360 679,742 110 140,034
R3- VARIATIONS STOCKS PRODUITS FINIS ET DES ENCOURS
Cette rubnique se détaille comme suit

Solde au Solde au
Désignation 3112/2013 31122012 Varation

Produits fous
Produits mtermédiatnes

(404 &10,780)
(3 017 763,568)

(738 014 544)
843 033,384

133 203,764
(3 860 796,952)

Total

(3 422 574,349)

105 018,840

(3 527 593,188)
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R&— ACHATS CONSOMMES

Cette rubnique se détaille comme suit

Solde au Solde au
Déstgnation 317122013 311272012 Varation
Achals matidres premiines 30 168 6H.519 49716530401 (19 547 885.882)

Achals matitres consommuables
Varitions stochs matiemes prenudénes
Vartations slocks mattéres consommables

IR Y51 529
S 770 823,559
(112 677,058)

88 322,751

(b 344 766,319)
(1 341 805,892)

(39 371.222)

12 115 589,878

1229 128,834

Total

36175 742,549

42 418 280,941

(6 242 538,392)

R5- CHARGES DE PERSONNEL

Cette rubrique se détaille comme sunt

Déaignation

Solde au
31/12/2013

Solde au
31a22012

Vartation

Salaires et indemnités représentatines
Cotisation de sécunle sociale
Autres charges doe pumsonned

9602 621 007
1 K70 #1947
240 00K 425

B 505 867 224
P 710 256,919
247 317 511

1096 753,783
160 W62 520
{7 S OBY)

Tal

11713 248,871

10 463 641 656

1249 607,215
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R6— DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS

Cette rubrique se détaille comme suit

Salde au Solde au
Déstgnation 31122013 31122012 Varnation
Dut Amwrt logacid 70 64,089 43 233,335 27400754
Dot Amwort autres immalnlisatons tncorpon L - 34 448 269 (38 144,269}
Dot Anwrt biunwnis 400 351 055 194 330,743 620,312

It Amorl agemcment ot anmenagamenl

I} Amort maténe] el outitlagy mdustruld

IR Amort matenidd Jde tansport

Dot Amort éyuiperent Ju burcau

D Amort oatemel mformatique

Dut au pronoastons clients douteus

Dt aun prov pourdep dis autnes acify courants
Ikt aus prinasions pour dépréviation des st bs
Dot aur provisions pout nsgues ot chanaes

[t aus provisions pour deprciation unn {in
SOUSTOTALL

SIS TOTAL 2

R18 650 273

740 410 489

72 239,784

3312423510 2 988 262,070 34 161,440
212927,252 231 85331 (18 928,079)
70 652,H5 3130330 19 M1,015
209 290,445 144 870,264 64 420 176
122271 676 315 250,309 (192 Y74.,633)
32073y 56 530,162 (24 490,423)
158 0 490 183 518,128 (25 483,638)
374152157 560 761,860 {186 609,703)
7 207 830 7 207,830
5788 64,861 33 852,566

5754 782,295

(r47 233,707}

(I 154 990,692}

407 756,985

Total

5041 401,154

1 599 791,603

441 609,551

R7- AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION

Cette rubrique se détaille comme suit
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Soldc av Solde au

Désignation 31122013 nz2012 Varlation

laner 163 506 408 94 441,013 69 065,395
Leasmyg 456,400 308,000 148 400
Entretwns ot eéparations 300 830,232 375 367,581 125 462,649
Assurances 157 712,563 161417 1K9 (3 704,626}
F ludes, rovherches ¢ rémunérations Jd int 396 527,427 M5 491,824 51 035,00}
I rans de sémmaiees ot congres K8 HKS 4u2 86 429,020 2456 472
IPersonnel déneur (travaus on ) 135 443,920 93 585 520 41 H9R 400
Publicité et propagandes 827 902,558 737 645,892 90 256,696
[ransports sur achals 12 770,000 (2 040,000} 14 810,000
Autres transports 177 849 4490} 116 303,698 &1 545,792
Vinages, déplacements, mission et réceptions 131 399,439 191 072,615 {39 473,181)
Frais pustaux 149 852,632 82969 674 66 912 954
Divers frans de senvices bancaires 339 984 502 318 248,098 1736164
Dons accordés 1o 490,000 15 957,500 532,500
Jetona dv présence 110 000 000 120 000,000 {10 000,000)
1§ P ot FOPROI O IX8 9715 (Vo 166 971 859 21 961,147
1CL 69 854,181 66 832,606 MM 775
Tases de ctrculation M (15H,387 29 (41,092 4 967,295
Droit Jd cnregstromend el autres laves 16 257,381 12 236,926 4 020,455
Aulres charges d explottation 113 589,053 49 583,270 64 003,783
Total 3 652 575,296 3081 935,319 570 639,977
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R8- PRODUITS DES PARTICIAPTIONS

Cette rubnique se détaille comme suit

Solde au Solde au

Déstgnatien 31/12/2013 Jin20m2 Varlation
Privid ndes Assad inte matienal 1 419 459,600 1419444 000 15,600
ividendes Assad Algéne 529 462,500 175 087,500 154 375,000
Dnidindis ACE 149 900 U000 149 900 000 -
Total 2098 822,100 1744 431,500 354 390 600
R9- CHARGES FINANCIERES NETTES
Cette rubnque se détaille comme suit

Solde au Solde au
Désignation 311272013 Jin22012 Variatien
Echelles d'intérdts 726042 186 J0470,704 385 571,482
Agion sur escomples 221 100 480 93 BS7 929 127 242,551
Intéréts sur crédits bancaires 1 090 663,678 RM) 064,956 260 594,722
Gamns de change {39 242,850 {105 547 866} 66 165,016
Pertes de change 794 226 954 419 658,74 174 568,220
Intéréts sur crédils 3 nunen et long terme 9] 762 763 711122019 250 640,744
Intérét des préts (52 012,699) (b4 284 OR6) 12 251 387
[ntérit des autress dettes 12 428,089 1 751,547 10 676,542
Total 3714 808,601 2217 093,937 1 487 714,664
R10- GAINS ORDINAIRES
Cette rubnque se détaille comme suit

Solde au Solde au
Désignation 31122013 322012 Yariation
Prosdunt de cossion 51 500,000 137 644,275 (86 144 275)
Ristourne TFIY, ¢l aulres profits 70 557,555 65 783,834 4 773,721
Reprise sur prosistons pour rsques hinanciors
Total 122 057,555 203 428,109 (81 370,554)
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R11- IMPOT SUR LES SOCIETES

Cette rubnque se détaille comme suit

Solde au Solde au
Déstgnation 317122013 nAa22012 Varation
Impdts sur les sociétes 791 (4 100 4167 195,196 324 408,904
Total 791 804,100 467 395,196 a4 108,904

53
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F — ETAT DES FLUX DE TRESORERIE

F1 Afustements pour amortissemnents et provisions

Ces ajusterments pour 5 788 634,861 DT sont détaillés comme sunt

MONTANT
Désignahion
Dat Amart logciel 70 634,089
ot Amont hibments 400 351.055
Dot Amurt agencement et an¥nagement 818 630,273
Dot Amort muténel et outiflage industnel 3312423,510
Dol Amort maténel de ransport 212927,252
Dot Amort équipement de bureau 70 652,345
Dot Amort maténel intormatique 209 290 445
Dot au provisions chents doutzuy 1322 271,676
Dot aux prov pour dép des autres actifs courants 32039739
Dot aux provisions pour déprication des stocks 158 034,490
Dot aux provisions pour nsgues et charges 374152,157
Dot aux prwisions pour dépreciation imnw fin 7 207,830
Total 5788 634,861
F2 Reprises sur Amortissements et provisions
Cette reprise est de {747 233,707) DT, elle se détaille comme suit
Montant

Dés:ﬂatwn

Total 747 233,707

F3 Variation des stocks

Elle affiche une vanation négative de (2 235 572,153) DT détaillée comme suit

Solde su Solde au
[Msignalion JA22012 nA2013 Variation
Aatetes promatnes 14 775 W54 790 % (N5 011 191 § 770 423 559
Satetres comscorumables 1847 474 171 1 (0 502327 SHOYTLA
s Je revhange 2 174 oH) N 2928 329 70 (753 4l 902)
Produnts i 1 627 7R 405 2072 520 155 (404 810 7H(H
Iromdunts tnbermésduaires 6 594 492 468 Y612 25U {3 (17 761 568)
Toal 26 820 211 6R2 24 M 650 2 235 572,15%
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F4 Vanoation des eréances

Elle affiche une variation négative de {1 505 831,831) DT détaillée comme suit

Désignation Solde au Solde au
na 2012 311272013 Variation
Chents ondnaires BE2TIINT 27 $1908p 671 (1 606 314,554}
Clents doutiun 422 459,625 o4 693 W90 257 793,835
Chents etfets en porteeudle 162431, H9 130742461 (157 M1 11
Total Chents Bruts 27817 653,291 29323485122 11 505 831,831)

FS Vanation des Autres Actifs Courants

Elle affiche une variation positive de 30 474,922 DT qui se détallle comme suit

Désignalion Solde au Solde au
i 1A22012 312122013 VARIATION
Foumpseurs asances of scomphes 63 405599 52 o3 597 10 442,002
Peronn ] avanees of acomptes 10171259 21 268,374 {11 097 115)
Rt acompii pros raonnels 169012 620 0 o9 (H2 626
Pt renmus 3 Ly sournee 1X12017 131 2265909 4306 (457 592, 01)
Fuat TVA Jdidiw tibhs 2 632 9006 548 1529033272 1103 273470
Créances mam@oupes of auires proadults & rvesorr 19731 901,819 2R% 712070 {%b2 B10.521)
Chargas congtatées J avance 163 444} 101 910,543 62 033,590
Autr dibxteurs 55 237 705 90 395 0d7 {32 160,912}
Q- Creances o1 mtérds courus / wa iitts du roupe M 719 0,000 AM 719
E Produit 3 recevorr bb 306,34 21 756 bedt 44 A9 650
o Tolal 6 951 024,819 6920 553,497 30 474,922
J
; F6 Plus-value de cession
© La plus value nette est détaillée comme suit
v
h
» o— Désignation Solde au 31/12/2013
go}
)]
v Plus value sur cession des immobilisations corporelles
= Valeur brute 142 617,161
Amortissements cumuleés -142 617,161
VCN 0,000
Pnx de cession 51 500,000
Plus value 51 500,000

Rapports des comm
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F7 Décaissement provenant de I'acquisition d'immobilisations financiéres

Ces décaissements sont détaillés comme suit

Désignahion Montant
Dé&assement titres Mediterranean Institue of Technologie 45 000,000
Décaissement préts au personnel (solde) 50 118,371
Total 95 118,371

F8 Encaissement provenant de I'acquisition d’immobilisations financiéres

Ces encaissements sont détaillés comme suit

Désignation Montant
Encaissenwent prets GEELEC 567 000,000
Encaissement depéts et cautionnements 118 896,940
Ajusterment Reclassement echéance & moins d'un an 379 142,673
Total 1065 039,613

F9 Acquisition/ Cession actions propres

Les mouvements des actions propres se détalllent comme suit

Désignation Montant
Valeur d'acqursition titre assad (solde) (17 558,643)
Plus values cession actions assad (solde) 1490,142
Total cession (16 068,501)

F10 Dividendes et autres distributions

Ces décassements sont détaillés comme suit
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Désignahon

Montant

Décassements dividendes 2012 /4 560 000,000 DY

(4 573 222,860)

Total (4573 222,860)
F11 Encalssement d’emprunts
Les encaissements emprunt se détaillent comme suit
Dés:Enalmn Montant
ATTIJARI 5300000 5 500 000,000
BIAT 2 000 000 2 000 000,000
Leasing 247 588,914
7 747 588,914
Ajustement Leasing (247 588,914)
Total 7 500 000,000
£12 Remboursement d’emprunts
Les remboursements emprunts se détalllent comme suit
Démﬂatlon Montant
ATB 492 424 244
ATTIJARI BANK 771 657,147
BIAT 117 496,120
UBCl 527 777,778
Leasing 130 827,078
Total 2 340 182,367
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F11 Trésorerie au début de V'exercice

La trésorerie au début de I'exercice se détatlle ainsi

Désignation Montant
Crédits mobilisation des eréances commerciales (17 428 840,932)
Effcts remis & Iencatssement 24 579,627
ABC (56,731)
ATB {545 589,609)
Attyan Bank Bouargoub 51 066,703
Attyan Bank Megnng (1 041 129,639)
Banque du sud 2631 1 618,747
BIAT Al Jazira (35 770,013)
BIAT Al Jaszira 2 (39 224,387)
BIAT Centre d'Affaires 51 (2 633 354,221)
BIE 4 638,940
S18 Ben Arous (253 33R,22¢6)
UBCIL Megrnine (1 509 657.752)
UBCIL Megrine EX KERVA 90,426
Caisnes 28 R95,000
Bon de Carsse 21 235,500
Autres Urgansimes Financiers (AC) 64 752
Total {23 350 961,805)

F12 Trésorerie & la cibture de l'exercice

La trésorerie a la cl8ture de I'exercice se détaille ainsi

Rapport d"actwité 2013

58



ASSAD

1Isien

c
=
f—
p
=
49,
)
L
£
o
W
LS
g
waad
S
W)
Q
)

I1ISsalres aux comp

.Rapports des comm

Désignahion

Montant

Crédits mobihsation des créances commerciales
ABC

ATH

ATTIJARI BANK BOUARGOUB
UBC] Megnne

BIAT Al Jazera 2

BIAT Centre d'Affaires

Attyan Bank Megnine

STB Ben Arous

BIAT Al Jazera

Effets remus A | encassenment

{18 304 781,215)
(66,441)

(528 538,109)
{3 605,910)
(628 062,164)
(39 224,387)

(3 161 049,275)
(664 249,140)
(298 407,276)
(41 422,397)
28 508,168

Autres orgamsmes fmanciers (A1C) B6,840
Attyan Bank 4 622,896
UBCI Megnine (Lx Nerva) 900.436
BTE 3076418
Capses 5 695.000
Total -23 626 516,556
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VIl INFORMATIONS SUR LES PARTIES LIEES

Au cours de Fexercice 2013, votre société a réalisé des opérations commerciales et financiéres
avec des parties hées Le détail de ces opérations est le suivant
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Viil - ENGAGEMENTS HORS BILAN

Les engagements hors bilan auv 31 décembre 2013 se détaillent comme suit

Engagements donnés Valeur Tiers
Intéréts sur crédits et emprunts bancaires
* Intérdts CMT/ATB 420 768,716 ATB
* Intéréts CMT/ATTIIARI BANK 1620 249,498 ATTIJARI BANK
* Intérdis CMT/BIAT 1297 009 528 BIAT
* Intérets CMT/UBCI 647 743,609 UBCI

SOUS-TOTAL 3985771,351
Effets escomptés non échus au 31/12/2013

*ATB 1 466 659,899 ATB
* ATTIJARI BANK 1071067 618 ATTIJARI BANK
* BIAT 1728 779,985 BIAT
* 1BCI 1238 553,382 UBCI

SOUS-TOTAL 5 505 060,884
Engagements par signatiire

*ATB 124 300,000 ATH
* ATTIJARI BANK 2539 000,000 ATTIJARI BANK
* BIAT 1083 732,000 BIAT
* UBCI 890 000,000 UBCI
SOUS TOTAL _ 4637 032,000
TOTAL GENERAL 14 127 864,235
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V - Rapport des commissaires aux comptes - Le
Groupe ASSAD

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
EXERCICE 2013

Moessieurs fes Actionnaires,

En exécution de la mission de commissaniat aux comptes qui nous a été confiée par votre
société, et par apphcation des dispositions de article 471 du Code des Société Commerciales,
nous avons effectué I'audit des états financiers consolidés du groupe constitué par la société
«L"ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD» et ses fihales, arrétéds au 31 Décembre 2012 comprenant
le bilan, I'état de résultat et I'état des flux de trésorerie et les notes aux états financiers
couvrant la pénode allant du ler Janvier au 31 Décembre 2013

Responsabilité de la direction

Ces états financiers consolidés qui font apparaitre un total net de bilan de 114 851 540 DT et un
résultat bénéhiciaire net du groupe de 7 416 630 DT ont été arrétés par votre Conseil
d’Administration Le Conseil est responsable de I'étabhssement et la présentation sincére de
ces états financiers conformément aux normes généralement admises en Tunisie, aux lois et
réglementations en vigueur Cette responsabilité comprend la conception, la mise en place et le
suivi d’un contrdle interne relatif a 'établissement et la présentation sincére d’états financiers
ne comportant pas d’anomalies significatives, ainsi que la détermination d’estimations
comptables raisonnables au regard des circonstances

Responsabilité de I'guditeur

Notre responsabilité consiste 3 exprimer une opinion sur les états financiers consohdés, sur la
base de notre audit Nous avons effectué notre audit selon les normes de la profession
applicables en la matiére Ces normes requiérent que nous nous conformions aux regles de
déontologie et que nous plamifuons et réalisions audit de fagon & obtemir I'assurance
raisonnable que les états financiers ne comportent pas d’anomalies significatives

Un audit imphique la mise en gauvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fournis dans les états financiers consolidés Le
choix des procédures reléve du jugement de I'auditeur, et notamment de son évaluation des
nsques que les états financiers comportent des anomalies significatives, que celles i résultent
de fraudes ou d'erreurs Dans "évaluation de ces risques, 'auditeur prend en considération le
contrdle interne de I'entité portant sur la préparation et la présentation fidéle des états
financiers afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans
le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité du contrdle interne de I'entité

Un audit comporte également 'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables
retenues et du caractére raisonnable des esumations comptables faites par la direction, de
méme que I'appréciation de la présentation d’ensemble des états financiers
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Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion d'audit

Opinion

A notre awvis, les états financiers consolidés sont sincéres et réguliers et donnent, dans tous
leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation financiére au 31 décembre 2013 du
groupe constitué par la société «L"ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD» et ses filiales, ainsi que
de sa performance financiére et de ses flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date,
conformément aux principes cocmptables généralement admis en Tuniste

Vénifications et Informations Spécifiques

Nous avons également procédé aux vénfications spécifiques prévues par la lo) et les normes
professionnelles

En application de larticle 266 du Code des Sociétés Commerciales, nous avons procédé 2
'examen du rapport du Conseill d’Administration sur les comptes consohdés du groupe a la date
du 31 décembre 2013 et nous n'avons pas relevé de remarques particuliéres sur les
informations y figurant

Fait & Tumis, le 12 Mai1 2014

Les Commissaires Aux Comptes

Mahmoud ZAHAF Walid BOUCHOUCHA
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LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
ARRETES AU 31 Décembre 2013

TELS QUE PRESENTES
PAR LE GROUPE L"ACCUMULATEUR

TUNISIEN ASSAD
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GROUPE "L'ACCUNMULATELR TUNISIEN ASSAD"
ZOMNE INDUSTRIELLE BEN AROLS
BILAN CONSOLIDE
{Arrondi en dinar)
ACTIFS ot 1013 2012
Ot xudlaM Au 3202
ACTIFSNON COLRANTS
Actifs immobilises
Immoblsazens mearporelss 1172626 1M 127
Mans Amortssements 070048 ot 33>
Sous texal 1 102678 23892
Immobisazens corpoteles 7l 107 958 6} 4% 281
Mams Amortisemen:s 37067508 1] 647 H)
Sous toeal 2 010090 11 503 840
Immobiisazons fnancieres 264 802 ] 44> 388
Vans Provis'ons -31003 -+ 586
Sows tora! b} 012708 ] 400 200
Tolaldes achfs mmobilises R 115456 Mian
AuTes acufs non cousants 1 1048+ 9 <18
Total des actifs non courants Js1is060 M
ACTIFS COLRANTS
Stocks 10 799077 0 4070
Mans Provis ons 438 47 A 4
Sous total ) 30160730 10 165 848
Cleals et compes raltachas 120:0091 36 951 901
Mans Provisions -1260 379 Y 186 M>
Sows toea! 6 igise H7i0 6%
Augesacufs courams $62600> 7 763 403
Mans Provinons 17 2~§ -102 93§
Sotss total 7 > 608 747 7642 342
Placements et acefs fancers 8 484 3~3 232
Liuquedites et equamnts de “qualies 9 4681828 4 605 092
Total des actls courants 79 718480 77 468 400
Total des actls 114 851440 110912178
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ZONE INDUSTRIELLEE BEN AROLS

GROUPE "L'ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD”

BILAN CONSOLIDE

(Armondi en dunar)
CAPITALNPROPRESET PASSIFS
Notes
CAPITAUNPROPRLS
Capra soca
Resenes consoldes
AuTes CapAUN popres 10

Total des capitawn propres comsolid és v ant Rst de l'exercice
Resulai de Jexeroe cosoude
Total des capltaux propres comsolidés anant aflec itlon 11

DNTERETS MINORITAIRES
Reserves des neoriases
Requta: d25 mnoreares
Total des inte rets ninorizires 11

PASSIFS
Pass.f5 pon o ases
Empnras 12
Auwres pasals fnancers
Provams 13
Toul des passif pon courants

Passifs courams

Foumnmsseurs e compxss caiaches 14
Autres passfy cowans 15
Concours ancares et awses passds Eansers 16

Total des passiB couranty

Total des passifs

Total des capiaux propres iteres minoriabres
et des passih

2013

Au 3112413

12000 (00
26638333
013 124

19 571,661

7416 630

46 988291

1097 267

675 580
1333 147

16 654 662
0

14731917
18 159 839

141309027
SO06 78S

27883 W3

17 930.46)

66 090102

114 851 540

012
Au 322

12000 (00
24 HIAIS
221 318

36567110

78D

4431262

12126943
& 014

1 367 881
13764539

19 253 178
< 644
26 261975
£1.062.000

64182673

110912178

Rapport d’activité 2013

65



GROULPE "L'ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD”
ZONE NDUSTRIELLE BEN AROLS
ETAT DE RESULTAT CONSOLIDE
(Armondi ea dinar)
\ 2013 2012
O w3A11  Audl2
PRODLITS D ENXPLOITATION
Revenus 1 £3 461 630 02,732 307
Producran immotesee 2 34118 0
Aures produrs Jexposanm 3 265983 204 263
Total des produnts d explortation 81764941 92916550
CHARGES D ENPLOIT ATION
\ aate des stoddks des oduts s ot des en cours 4 L1827 106 660 978
Achaiy dapprovinonne ment consommes 5 43 114 708 ) 881 687
Charges de¢ penone! 6 14 407 490 123171
Doanms X Inortissame s 1 QuX e sons 7 648038 6003 892
Awxry charges dexpbtacx 8 g 166 63 $580 27
Tota' des chauges dexpiraco 71347 50) 82 442055
RESULLT AT DEXNPLOITATION 12417438 10 494 51%
Prodris d2s paceme s 9 13574 7668
Charges frunce-es neces 10 -28428:8 1431 632
jurres gas ordores 11 130474 20698
Auzss peres andoozes 12 10633 0
RESULT AT DES ACTINTTES ORDIMAIRES 9 616993 9287451
Lrpots s o3 benefices 13 1224482 o oR
RESULTAT NET DE L ENSEMBLE CONSOLIDE 8092510 8 334,458
Quoir -part des uere s mnozazes 675 850 288106
RESLLT AT \ET (PART DU GROLPL) 7116.630 7748382
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GROL PE "L*ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD"
ZONE INDUSTRIELLE BEN AROLS

ETAT DE FLLN DE TRESORERIE CONSOLIDE
{Aroodlen dinar)

ot 2012 012
O XM/} A0 MAM

FLUNDE TRESORIRIE LIES A LEXPLOITATION

Resokat net de lensemble consolde 8.092 510 8314 458
Apntements pon

Douten aun amortissements L provitom 618 #°8 6 Q3 B

% ara3on dey gtocks g £ "2t 5N

% anavon des creancey 2675 642 1991 "¢

V anason des aures acifs 335 <68 -2 288 92

\ anaaon des fourmssewr s 4735 1%8 738288

S ananon des autres passfs 1 7a8 822 -62» 881

PAn oumonsvake de cerson -3 84s 13, 292

\odfcaumn c omptatie 0 15 6,¢

Quote pan subvermon dar-esaisemen 11041, ot 843

N de irs oy prcaenra de i xffec b 2 ) | exploumiss 2293013 11212 337

FLUNDE TRESORERIE LIES AUNACTIVITES D INVESTISSEMENT

Decassement pro emnt de [azquanon dmmobbsatons gy 8 £ 151 064
corpareles el miarporelles
Encansenent sonenyy & b cesmon Jemmabingtos 63075 L
coeparelles el msorporelles
Decassemern oyon enare de Jacganton dmmohdsanons 165793 1 %5953
franseres
- Emcastenent movenant ¢ b cesnan dummohitztont 1072158 227
frarc et es
Decasseciers provemart de [2:gasnon dasafs non courarts 318 12 519
MNin de roore e promans de (affec o awy) xntn 4 oo Geowes 6212 453 7% 8y

FLUNDE TRESORERIE LIES AUN ACTIVITES FINANCEMENT

Ercassement nut al erussaon dactaons 0 0
A JA0AN 4300 RILOMS P OpEe S -14 063 -1 8
Dradendes et noyes dsyibunam ] E RN 1) S ML
Encassement provetiant des emprures T L5300 217001%
- Penboxsement demprus 1932 8 -1 401 22
Fluy de rasorer e prowmass de (affer ooy a1mx) s amises deflaneemene KA. +3.326 16}
Ircidences des vananons des @in de change ax les sQthssemerns s 110 813 6 ~34
enanzers
Apustemers de e scxerse be 2 b varnhion dupernetre de N o, 378 0
consobdanon = .
A ARIATION DE TRESORIRIE %99 010 T00 130
Tresorene ac debut de lezercice 10671309 20372439
Tresorene a b cloture de lexemuce 4 20272119 -19673 309
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS

) REFERENTIEL COMPTABLE

En vertu des dispositions de l'articte 461 du Code des Sociétés Commerciales, le groupe de
socIétés est un ensemble de sociétés ayant chacune sa personnalité juridiqgue mais liées par des
intéréts communs en vertu desquels la société mére tient les autres sociétés sous son pouvoir
de droit ou de fait et y exerce son contrdle Selon le méme article, le controle est présumé dés
lors qu‘une société détient directement ou indirectement 40% au moins des droits de vote dans
une autre société et gu'aucun autre associé n'y détienne une fraction supérieure 3 la stenne

Le groupe a Assad » est composé a la date du 31 décembre 2013 de dix sociétés
- L'ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD, société mére ,
- ASSAD INTERNATIONAL, société filiale ,
- A CE, société fihale ,
- GE ELEC, société filiale ,
- AS DISTRIBUTION, société fihate de droit francais,
SPA BATTERIES, société filhiale de droit algérien,
- ENERSYS ASSAD, co entreprise ,
- ENERSYS NORTH AFRICA, co-entreprise ,
- ENERSYS ASSAD INDUSTRIAL, co-entrepnise,
- ENERSYS ASSAD MORROCO, co-entreprise de droit marocain

. INFORMATIONS RELATIVES AU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

[.e groupe ASSAD se presente comme suin

L ACCUMULATELR
45, TUNISIEN
ASSAD
ﬂ]ﬂ' | |
) ' e 53 11% B 0%
EUTRSYS ASSAD 99,99 ASSAD 1 l
INTER AS GE ELEC
| DIST
99 9P, 27,9 9 9 Q9% 14 59%
| |
i y SPA BATTERIES
. ACE ASSAD
DIFSYY EERIYS- jaks L8y 9
ASSADNOR™H ASIAD ASSAD ALGERIE
AFFICA DA TIAL AORROCO
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La histe des sociétés consohdées se présente comme suit

% de contrble % Nature de
Société
Direct | Indivect Total dintérét | contrale Méthode de consolldation
L'ACCUMULATEUR Société
TUNISIEN ASSAD . 100,00% mére Intégration globale
ACE 99 93% 0,07% | 100,00%| 100,00% | Exclusif intégration globale
ASSAD
INTERNATIONAL 99,99% - 99,99% | 99,99% | Exclusif Intégration globale
SPA BATTERIES 35,009 | 3495%| 69,99%| 69,99% |Exclusif Intégration globale
GE ELEC 99,60% 99,60% | 99,60% | Exclusif Intégration globale
AS DISTRIBUTION 93,11% - 93,11% | 93,11% | Exclusif Intégration globale
ENERSYS ASSAD 49,00% - 49,00% | 49,00% | Conjont Intégration proportionnelle
NERSYS NORT
iFFEtICS:A 5 NORTH - 49.00%| 49.00%| 49,00% | Conjoint Intégration proportionnelle
ENERSYS ASSAD
INDUSTRIAL 4900% | 49,00%| 49,00%)Conjoint Intégration proportionnelle
ENERSYS ASSAD , .
MORROCO - 45,00% | 49.00%| 4900%|]Conjoint Intégration proportionnelle

(R REFERENTIEL COMPTABLE

Les é&tats financiers consolidés sont exprimés en Dinar Tunisien (s ont été établs
conformément aux conventions, principes et méthodes comptables prévus par le cadre
conceptuel de la comptabiité financtére et les normes comptables tunisiennes en vigueur en
tenant compte des hypothéses susvisées

Les états financiers de la société mere, de ses fihales et des co-entreprises, servant a
I’établisserment des états financiers consohdés sont étabhs 4 la méme date

Les informations utihsées pour I'établissement des états financiers consolidés ont été extrastes
des états financiers individuels revus par les commissaires aux comptes des sociétés du groupe
ainsi que du systétme d'information et comptable des dites sociétés L'éhmination des
opérations réciproques a été effectuée sur cette base d'information

IV. RESPECT DES NORMES COMPTABLES TUNISIENNE

Les états financiers sont exprimés en dinar tunisien et ont été préparés conformément aux
conventions, principes et méthodes comptables prévus par le cadre conceptuel de la
comptabilité financiére ainsi que les normes comptables turisiennes

V.  METHODES ET REGLES D’EVALUATION

Les pnincipales régles et méthodes comptables appliquées par le Groupe se détaillent comme suit

1 immobilisations incorporeiles

Les immobilisations incorporelles subissent le cas échéant un amortissement hnéaire sur une durée de
trois ans

Les autres immobilisations incorporelles correspondant aux frais d'étude sont comptabihisées 3 leur cout
d'acquisition ¢t amorties au taux de 33,33% et 100%
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2 Immobihsations corporelles

Les immobilisations sont amorties lindairement sur la base des taux suivants

Constructions 5%
Matériels et outillages industriels 10 %
Matériel de transport 20%
Equipements de bureau 10%
Maténel informatique 15%
Agencements Aménagements Installations 10 %

Le principe de prorata temporis est respecté pour les biens acquis au cours de I'exercice 2013

Toutefoss, des taux d’amortissement économiques ont été pratiqués sur certaines immobilisations de la
société mére afin de refléter au mieux le rythme de consommation des avantages économiques futurs

3 immobilisations financiéres

Y figurent 3 leur coGl d'acquisition, les titres de participation des sociétés non retenues dans le
pénmétre de consohdation ainsi que les autres immobilisations financiéres

4 Stock

Les méthodes d'évaluation du stock se résument comme suit
- Les pidces de rechange et matibres premiéres sont évaluées 3 leur coOt moyen pondéré Ce colt
est calculd aprés chaque entrée

- Les produits sem) - finis et produits finis sont évalués a leur coit de revient
5 Clients et comptes rattachés

Les créances clients sont valonisées 3 leur valeur nomminale Une provision pour dépréciation est
pratiquée lorsque 13 valeur d’inventaire est inférieure 3 la valeur nette comptable

Vi. PROCEDURES SUIVIES POUR LA PREPARATION DES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Aprés avoir déterminé le pénmetre de consohdation et le pourcentage d'intérét, la démarche suivie
pour la préparation des états financiers consolidés est passée par les étapes suivantes

- L'ajustement et 'homogénéisation des comptes individuels,
- L intégration des comptes ou le cumul des comptes,

- L'éhmination des opérations ayant impact sur le résultat,

- L'éhmuination des opérations réciproques,

- L'élimination des ttres détenus par 13 société meére et la répartition des capitaux propres des
sociétés consohdées,

- Etablissement des comptes consohdés
1) 'homogénéisation et I'ajustement des comptes individuels

L'homogénéisation vise 3 cornger les divergences entre les méthodes et pratiques
comptables utilisées par les sociétés du groupe Il s’agit d'un retraitement dans les
comptes individuels

Rapport d’activité 2013
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L'opération d’ajustement fait partie de cette étape Elle est importante dans le processus de
consolidation et intervient auss) bien dans les comptes de la société consolidée que dans ceux de la
socidété mére

Les travaux eflectués et les retraitements opérés onl concernes principalement
- L'homogénéisation de la nomenclature des comptes individuels,
- Le rapprochement des soldes des comptes réciproques entre les sociétés du groupe,
- L'’homogénéisation dans la présentation des états financiers,

- L''mpact, le cas échéant, de l'effet de I'mpdat différé sur les écntures d ajustement et
d’homogénéisation

Par ailleurs, il était nécessaire de créer des écritures d'ajustements dans chacune des sociétés du groupe
afin de préparer I'étape d’éhmination des comptes réciproques

2} Laconversion des comptes des filiales étrangéres

Dans le cadre du processus de consolidation, la conversion des comptes des établissements étrangers
aAS DISTRIBUTION= et «ENERSYS ASSAD MORQCCO est effectuée aprés retraitements d’homogénéité

L’approche de conversion imposée par IAS 21 exige I'utihisation des procédures suivantes

- Les actifs et les passifs de chaque bifan présenté dovent étre convertis au cours de cloture a ta
date de chacun de ces bilans ,

- Les produits et les charges de chaque compte de résultat dowvent &tre convertis au cours de
change en vigueur aux dates des transactions ,

- Tous les écarts de change en résultant dowent étre comptabihsés en tant que différence de
change inscrite dans le compte o Autres capitaux propres »

A cet effet, les éléments de 'état de résultats ont été convertis , le résultat ainsi obtenu a été reporté au
bilan Pour des raisons pratiques, un cours approchant les cours de change aux dates des transactions,
soit le cours moyen pour la période, a été utilisé pour converur les éléments de produits et charges

3) LU'intégration des comptes

Pour les soctétés contrdlées d'une maniére exhaustive, I’étape d'intégration consiste a
cumuler rubrigue par rubrique les comptes des sociétés (mére et hhales) aprés I'étape
d homogénéisation et d'ajustement

L"intégration des comptes consiste a reprendre

- Au bilan de la société conschdante, tous les éléments composant l"actif et le
passif des sociétés filiales ,

- Au compte de résultat toutes les charges et tous les produits concourant ala
détermination du bénéfice de I'exercice

Il s'agit donc de cumuler les différents postes du bilan, de I'état de résultat et de I'état de flux de
trésorerie des différentes sociétés du groupe intégrées globalement ou proportionnellement

Pour les soctétés ENERSYS ASSAD, ENERSYS ASSAD NORTH AFRICA, ENERSYS ASSAD INDUSTRIAL et

ENERSYS ASSAD MORROCO, contrBlées conjointement avec le groupe « ENERSYS », I'intégration est
faite proportionnellement au prorata du pourcentage de détention de la société consohdante

Rapport d'activité 2013
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4) L’édlimination des comptes réciproques

Dans le souci de présenter le groupe comme une entité économique unique, ity a hieu
d'éhiminer toutes les opérations réciproques entre les sociétés du groupe Ces opédrations
résultent des échanges de biens et services d'une part, et des échanges financiers d’autre
part

L'étape d’homogéndisation a permis d'idenufier les opérations réciproques (échanges de biens et
services et facturation de quotes parts dans les charges communes) ainsi que les comptes dans lesquels
clles ont été constatées dans les sociétés du groupe

Les opérations réciproques entre les sociétés du groupe consistent en des échanges de biens et services
et des facturations de quote part dans les charges communes

Cette étape nécessite auparavant 'élimination des profils internes sur cessions d immobilisations, des
marges internes sur stock acquis auprés des sociétés de groupe, ams que des dividendes intragroupe

5) Détermination de I'écant de premiére consolidation

L'écart de premiére consolidation est la différence entre le prix d’acquisition des titres et
la quote part dans les capitaux propres 3 la date de la prise de contrdle avec ajustement
par rappart aux résultats réahsés postérieurement

L'écart d acquisition est obtenu par différence entre les actifs et les passifs identifiables
valorisés i |a date de prise de contrdle et le coat d’acquisition des titres Il correspond
ains) 3 des éléments non affectables ou susceptibles d’'étre revendus Cet écart inclut
toute une série d'éléments subjectifs qui entrent dans I'évaluation de la juste valeur des
éléments d’actifs et de passifs identifiables

6) Répartition des capitaux propres et élimination des titres

Cette étape de la consolidation consiste dans la comptabilisation de (a part de L'ACCUMULATEUR
TUNISIEN ASSAD dans les capitaux propres des sociétés consohdées qun impose d'éliminer, en
contrepartie, les titres de participations y afférents

Celle o étant comptabilisée & son cout d’acquisition {Achat ou apport),  en résulte un écart appelé
« écart de consolidation » qui a pour origine

- L'écart de premiére consolidation qut s’exphique par I'existence d'un goodwill,

- Lapart de la société mére dans ta variation des capitaux propres de la filiale depuis cette date,

- Lapartie restante est affectée aux intéréts minoritares

VIL. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA DATE OE CLOTURE

La société mére «Ll’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSADw a signé une convention d'émussion et de
souscniption d'abligations convertibles en actions avec la société «LEO HOLDING LIMITED» hhale de la
société « ABRAAI INVESTMENTSs, la convention porte sur deux cent cinguante mille (250 000) obligations
convertibles en actions ordinaires nouvelles de la société al ‘ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSADp pour un
montant de vingt aing millions {25 000 000) de Dinars Tunisiens Cette convention a été soumise a
Fautonsation préalable de la Banque Centrale de Tunisie et sera soumise a l'approbation de FAssemblée
Générale Extraordinatre

Rapport d'activité 2013
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Vil INFORMATIONS DETAILLEES

A NOTES RELATIVES AU BILAN

1 Immobilisations incorporelles

Solde au
Désignation 31/12/2013
Assistances techmques 4320
Autres immobilisations incorporelles 183 566
Immobtlisations en cours 14 500
_Logiciels 970 240
Sous total 1172626
Amort Assistances techniques -4 320
Amort Autres immobilisations tncorporelles 183 566
Amort Logiciels -792 062
Sous total -979 948
Total 192 678
2 Immobilisations corporelles
Solde au
Désignation 31/12/2013
Agencement, Aménagement & Installation 4 514 069
Construction 11 231 707
Immobtlisations en cours 4 454 874
Matériel de transport 2924 665
Maténiel et outillage industriel 41031 404
Matérniel informatique 1208 133
Mobilier de bureau 1040 390
Terrains 4 702 746
Sous total 71 107 988
Amort Agencement, Aménagement & Installation -1 989 066
Amort Construction 6 247 360
Amort Matériel de transpon -1938 323
Amort Matériel et outillage industriel -25 128 368
Amort Matériel informatique -1051 218
Amort Mobiher de bureau -743 563
Sous total -37 097 858
Total 34 010 090
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3 Immobilisations financidres

Solde au
Désignation 31/12/2013
Dépdts de cautionnements versés 345927
Préts au personnel 417 994
Titres de participation 200 881
Sous total 964 802
Provision sur dépdt et cauticnnement -16 513
Provision sur prét personnel 27 760
Prowision sur titres de participation -7 821
Sous total -52 094
Total 912 708
Les titres de participation de détaillent comme suit
Solde au
Désignation 31/12/2013
BTS 15 000
Consortium Tunisien des Composants Automobiles 12 500
Mediterranean Institue of Technologie 45 000
S M U (suite pantage Sicaf Assad) 120 000
Sté Rea Tun Car (suite partage Sicaf Assad) 1
Autres titres de participation 8 380
Total 200 881
4 Autres actifs non courants
Soide au
Désignation 31/12/2013
Charges a répartir 2766
Frais préliminaires 7718
Total 10 484
S Stocks
Solde au
Oésignation 31/12/2013
Matitres premiéres et consommables 17 881 335
Produits fims et en cours de production 12 917 742
Sous total 30 799 077
Provision sur stocks -638 347
Sous total -638 347
Total 30 160 730
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6 Clients et comptes rattachés

Solde au
Désignati
ésignation 31/12/2013
Clients douteux et litigieux 3260 379
Clients effets a recevorr 532 116
Clhients ordinaires 38 257 596
Sous total 42 050 091
Provisions sur chents 3260379
Sous total -3 260 379
Total 38 789 712
7 Autres actifs courants
Désignation Solde au 31/12/2013
Associés, dvidendes a recevoir 62 405
Avances au personnel 22 289
Charges constatées d'avance 499 874
Compte d'attente 121 565
Débiteurs divers 130964
Etat, crédit de TVA 1930 452
Etat, crédit d'iS 2573840
Fournisseurs avances et acomptes 179173
Autres impbts et taxes 21037
Préts au personnel 19037
Produits a recevor 65 369
Sous total 5 626 005
Prowvisions sur actifs courants -17 258
Sous total -17 258
Total S 808 747
8 Placements et actlfs finanders
Soide au
Désignation 31/12/2013
Echéances 3 moins d'un an sur prét personnel 379 143
Placements 105 410
Total 484 553
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9 Liguidités et égulvalents de liquidités

Solde au
ignation
Désignatio 31/12/2013
Autres orgamismes financiers 87
Bangques 2 756 448
Caisses 692 291
Chégues a l'encaissement 338424
Effets remis 3 I'encaissement 49 797
Provisions sur éléments financiers -28 225
Régie d'avance et accréditf 645 241
Titres SICAV 227 775
Total 4 681 838
10 Autres capitaux propres
Solde au
Désignation 31/12/2013
Action propres -76 821
Ecart de conversion 489 092
Subvention d'investissement 521 055
Total 9313 326
11 Capitaux propres
o & Pari dv groape Part des minoriinires
Désignstion maar | Ajoviement Rérerves Rétaltaide | Réserses drs Résolaatdes
reirnltieowst () | comolidetion . . .
comvolidés | enerqice consalldd | mivoriteires minoritadres
Assad M O002 408 2R 002 $05] 22 5RD Yal) 5134 237 1] i}
Assad mermtoml 2706 M9 2HBIIG 1 00] 30 5820 197 53
Assad Al 6 767 261 - 767 26l 1924 463 | 578 o0 1 (92 ¥9% 676 989
ACl X6 IK2 <316 142 150 nX3 5934 0 0
AS dostribygion 43 451 41851 18 252 -3 9] J a2 421
(el 2711 T 132545 -185 (Mo 132 741
F nersvs Assad 2671 716 Jo7l 7e 33178 146 727 v 0
I nersy s Avsad Industral 20 64 =520 6D -191% g5 i U
I nersvs Assad Momeo 11324 13214 LR KN 100 225 0 0
b rsvs Assad North Adewu 151} 788 -150 785 bl ) o 1} )
Tatal - F tape Inté gration 41.309 626] 41309 62626 638334 7416 630] 1097 267 675,880
') Hors capital social de la société mére et hors rubrnique ~Autres capitaux propres”
12 Emprunts
Dés| Solde au
signation 31/12/2013
£mprunts bancawres 16 497 271
Emprunts leasing 187 391
Total 16 684 662
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13 Provisions

Soide au
Déslgnation 31/12/2013
Provisions pour nisques et charges 14749577
Total 1474 977
14 Fourmusseurs et comptes rattachés
Déslgnation 3:;’::;;; 3
Fournisseurs d exploitation 14 065 982
Fourmsseurs d'immobilisations 223 287
Fourmisseurs factures non parvenues -149 342
Total 14 139 927
15 Autres passifs courants
Déslgnation Solde au 31/12/2013
Associés, dvidendes 4 payer 490 445
Caisse de sécurité sociale 1207071
Charges & payer 846 340
Compte d'attente 22491
Comptes courants assocCids 34204
Créditeurs divers 17 716
Etat, impdts et taxes 380820
Autres impdts et taxes 12723
Personnel charges a payer 1563 300
Personnel rémunérations dues 583 950
Provisions courantes 65615
Ristournes chents 682113
Total 5 906 788
16 Concours bancaires et autres passifs financiers
Solde au
Désignation 31/12/2013
Billets de trésorene 3 000 000
Crédit de préfinancement export 15 304 781
Découverts bancaires 5763919
Echéances & moins d’un an sur emprunts bancaires 2 698 698
fchéances 8 moins d’'un an sur emprunts leasing 166 411
intéréts courus 36 257
Mobilisation de créances 913 682
Total 27 883 748
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B NOTES RELATWES A L'ETAT DE RESULTAT

1 Revenus
Solde au
i
Désignation 31/12/2013
Chiffre d affaires export 29 124 659
Chifire d affaires local 30 262 145
Chiffre d affaires réalisé a I'étranger 24 074 836
Total 83 461 640
2 Production Immobilisée
Solde au
Désignation 31/12/2013
Production immobilisée 34 318
Total 34 318
3 Autres produits d'exploitation
Solde au
Désignation 31/12/2013
Produits de location 158 570
Quote-part subveniion inscrite au résultat 110 413
Total 268 983
4 Variation des stocks des produits finls et des en cours
Solde au
Désignation 31/12/2013
Variauon des stocks des produits fimes €t des en cours -3 827 396
Total -3 827 39
S Achats d'approvislonnements consommés
Solde au
Désignation 31/12/2013
Achats de matiéres et consommables consommés 39 125952
Achats de piéces de rechange 2 621 685
Autres achats non stockds 186 982
Carburants 332 526
Eau, Gaz, électrionté 2 847 651
Total 45 114 796
& Charges de personnel
Solde au
Désignation 31/12/2013
Autres charges de personnel 263 647
Cotisation sécunté sociale 2290312
Salares bruts 11 853 531
Total 14 407 490
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7 Dotatlons aux amortissements et aux provisions

Solde au
Désignation 31/12/2013
Dotation aux amortissements 5667 635
Dotation aux provisions 2 064 644
Dotation aux résorptions des charges reportées 5508
Reprises sur provisions -1 251 829
Total 6 485 958
8 Autres charges d'exploitation
Solde au
Désignation 31/12/2013
Déplacement, mission et réception 482 901
Divers services exténieurs 178 928
Entretien et réparation 636 029
Frais de séminaires et congres 88 885
Frais de transport 1477 764
Frais postaux et de télécommunication 200 853
Honoraires 591 593
Impdts et taxes 777070
Jetons de présence 143 787
Location 922 181
Personnel extérieur 3 I'entreprise 181 821
Primes d'assurance 278 698
Publicité, pubhcation et relation publique 967 261
Ristournes sur ventes 1445472
Services bancares et assimilés 720 237
Sous traitance générale 69 175
Total 9 166 655
9 Produits des placements
Solde au
Désignation 31/12/2013
Produits d'intéréts 1712
Produits nets des titres SICAV 11 862
Total 13574
10 Charges financléres nettes
Solde au
Désignation 31/12/2013
Charges d'intéréts -3 161 363
Gains de change 2039 820
Pertes de change -1 821 315
Total 2 942 858
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11 Autres galns ordinaires

Solde au
Désignation 31/12/2013
Gains sur éléments non récurrents 87 974
Plus value sur cession d'immobilisations 51 500
Total 139474
12 Autres pertes ordinaires
Solde au
Désignation 31/12/2013
Moins value sur cession d'immobilisations 637
Pertes sur éléments non récurrents 9993
Total -10 635
13 Impdts sur les bénéfices
Solde au
Désignation 31/12/2013
tmpdts sur les socidtés 1524 433
Total 1524 483
C  NOTES RELATIVES A L'ETAT DE FLUX DE TRESORERIE
1 Dhvidendes et autres distributions
Solde au
Désignation 31/12/2013
Dividendes versés aux actionnaires de la société mére -4 573 223
Dividendes versés aux minoritaires des sociétés consohdées -140
Total -4 573 363
2 Incidences des variations des taux de change sur les établissements étrangers
Trésorerie 3 la
Tauxde change Taux de change
Désignation Devise cfbture de au 31/12/2013 au 31/12/2012 tmpact
I'exercice
Assad Algérie DZD 194 115 713 0,02028 130057
AS distribution EUR 2,04700 4338
Enersys Assad Morroco  MAD 361 699 018325 6424
140 B19
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3 Ajustement de trésorerie lié A la varlation du périmétre de consolidation

Solde au
Désignation 31/12/2012

Trésorerie Enersys Assad North Africa 146 997

Trésarene - Enersys Assad Morroco 66 281

Total 213 278

4 Trésorerie 3 la cldture de I'exercice
Solde au
Désignation 31/12/2013

Autres organmismes financiers a7
Banques 2 756 448
Caisses 692 291
Chéques 3 I'encaissement 338 424
Effets remus 3 I'encaissement 49 797
Régie d'avance et accrédite! 645 241
Titres SICAV 227 775
Sous total 4 710 063
Billets de trésorene -3 000 000
Crédit de préfinancement export -15 304 781
Découverts bancaires 5763919
Mobihsation de créances -913 682
Sous total -24 982 382
Total -20 272 319
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VI - Projet des résolutions a soumettre a ’'AGO

L’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD

SOCIETE ANONYME AU CAPITAL DE 12 000 000 DINARS
SIEGE SOCIAL Z | BEN AROUS
2013 - BEN AROUS
MF 8635

REUNION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
DU 8 MAI 2014

Projet de Résolutions
A Soumettre a L'Assemblée Générale Ordinaire

PREMIERE RESOLUTION

L’Assemblée Générale, aprés avoir entendu le rapport du Conseil d’Administration et ceux des
Commuissaires aux comptes, approuve le rapport du conseil dans toutes ses parties, ainsi que les
états financiers individuels de I'exercice clos au 31 Décembre 2013 présentant un bénéfice net
de 7 040 927,801 Dinars tels qu’ils viennent d'étre présentés par le conseil

Cette résolution mise aux voix est adoptée a

DEUXIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale approuve les opérations spéciales signalées dans le rapport spécial des
commuissaires aux comptes conformément aux articles 200 et suivants et I'article 475 du Code
des Societés Commerciales

Cette résolution mise aux voix est adoptée a

TROISIEME RESOLUTION

L’Assemblee Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d’Admsnistration
sur la gestion du groupe et celu: des commissaires aux comptes, approuve le rapport du conseil
dans toutes ses parties, ainss que les états financiers consolidés du groupe au titre de exercice
2013 faisant ressortir un résultat bénéficiaire de I'ensemble consohdé s’élevant a 8 092 510
Dinars et un résultat consolidé bénéficiaire part du groupe s'élevant a 7 416 630 Dinars tels
qu'ils viennent d'étre présentés par le conseil

Cette résolution mise aux voix est adoptée a
QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale donne quitus entier et définitif aux Administrateurs pour leur gestion au
titre de I'exercice 2013

Cette résolution mise aux voix est adoptée a
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CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire décide d’affecter le résultat bénéficiaire de Fexercice 2013
s'élevant 3 7 040 927,801 Dinars comme suit

BENEFICE NET 7 040 927,801
Repnise des reports 3 nouveau anténieurs 4 000 956,931
BENEFICE DISPONIBLE 11 041 884,732
- Intéréts statutaires {6% du capital de 12 000 000) 720 000,000
DEUXIEME RELIQUAT 10 321 884,732
- Super dividendes (0,320 TND par action X 12 000 000) 3 840 000,000
- Réserves ordinatres 5 000 000,000
- Report & nouveau 2013 1 481 884,732

Ainsi, les dividendes sont fixés a 0,380 Dinars par action d'une valeur nominale de Un dinar

Monsieur le Directeur Général est chargé de la distnbution des dividendes conformément a la
réglementation en vigueur La date de mise en distribution des dividendes est fixée pour
le

Cette résolution mise aux voix est adoptée a

SIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale décide d'allouer au Conseil d’Administration des jetons de présence pour
la somme de Cent Dix Mille Dinars (110 000,000 TND) au titre de I'exercice 2013

Cette résolution mise aux voix est adoptée a

SEPTIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale déade a de nommer pour une période de 3 ans les
admimistrateurs suivants représentant le noyau dur

- Mr Abdelwaheb KALLEL

- Mr Souheil KALLEL

- Mr Abdelhafidh KALLEL

- Mr Sami Ben Ahmed KALLEL

- Mme Emna Bent Abdessalem KALLEL
- Mr Siim Ben Abdelmapd KALLEL

- Mr Mehd) KALLEL

L’'Assemblée Générale décide a de nommer 2 Administrateurs, représentant la société
Leo Holding Limited, filiale de la société Abraa) Investment Management Ltd, suivant

L'Assemblée Générale décide de nommer 2 administrateurs, représentant les petits porteurs,
suivants
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Cette nomination a été mise au vote des actionnaires petits porteurs présents ou représentés
uniquement avec I'abstention des actionnaires majontaires, et a été adoptée 2

Le mandat des administrateurs prendra fin le jour de I'Assemblée statuant sur les états
financiers de 'exercice 2016

Cette résolution mise aux voix est adoptée comme c1 dessus indiqué

HUITIEME RESOLUTION
En apphcation de I'article 19 nouveau du la lor numéro 94-117 du 14 novembre 1994 portant
réorganisation du marché financier, I'Assemblée Générale Ordinaire renouvelle son
autonsation au Consell d’Administration de la Société pour acheter et revendre ses propres
actions en bourse en vue de réguler leurs cours sur le marché, et ce pour une durée de trois (3)
ans a partir de ce jour

Les conditions d'achat et de vente des actions sur le marché, le nombre maximum d‘actions a
acquénr et le déla: dans lequel I'acquisition doit étre effectuée seront fixées lors du prochan
conseill d’administration de la Société

Cette résolution mise aux voix est adoptée a

NEUVIEME RESOLUTION
L'Assemblée confére tous pouvotrs au porteur de ['une copie ou d’un extrait des présentes a
I'effet d’accomplir toutes les formalités légales
Cette résolution mise aux voix est adoptée a
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