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Présentation de Ja société

Présentation de la société

Dénomnation sociale . L'’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD
Forme jundique . Societe Anonyme
Objet social  arncle 2 des statuts

La societe a pour objet La fabncation, la reparation et la vente d’accumulateurs electnques, et
generalement toutes operations commerciales, financieres, industrielles. mobilieres ou immobilieres se
rattachant directement ou indirectement aux objets ci-dessus ou a tout autre objet similaire ou connexe

Production .

La societe FACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD est une societe industrielle produisant des
accumulateurs (battenies de demarrage et batteries industrielles) ainsi que des plaques (semi-produit a
base du plomb entrant dans la fabrication des battenes) Les battenes de demarrage sont destinees aux
vehicules de transport terrestres et marins , et les batteries industnelles a la traction (chanot electnque)
et aux applications stationnaires (installations de telecommunications par exemple)

Capital social

Le capital social de la societe est de 11,5 millions de dinars divise en 11 500 000 actions de nominal
un (1) dinar chacune

Sidge social Rue El Fouledh, Z1 2013 Ben Arous ~ BP N° 7
E-mail atassad@assad com tn
Date de création Le |5 mai 1938
Effectif Effectif total moyen en 2011 est de 651 dont 54 cadres
Systémes qualité et environnemental
« certification environnementale I1SO 14001 en 2000
« certification ISO 9001 version 2000 en 2002
« certification specifique au secteur automobile ISO TS 16949 en 2003

« certificaion MS! 20000
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du Président du conseil

Message du Président du conseil

Chers Actionnaires

La revolution du 14 janwvier, les evenements qui ont suivi en Tumsie et dans la region, en plus du
marasme economique qui a sevi en Europe ont fait de I’annee 2011 I'annee des plus grands defis pour
I'entrepnise mouvements sociaux, insecurite, perturbations de tous genres

Votre entrepnse a pu cependant tirer son epingle du jeu et realiser les objectifs qui lu1 ont ete fixes
croissance de la production, croissance des ventes, croissance du chiffre d'affaires, investissements,
tout en ameliorant sa presence sur les marches a I’export et en diversifiant les pays de destination

Le chiffre d’affaires du Groupe est passe de 77,4 millions de dinars en 2010 a 88,2 millions en 2011,
realisant une evolution appreciable de 14%

A I'export le chiffre d’affaires du groupe est passe de 53,6 a 63,2 millions de dinars representant une
croissance de 18 % par rapport a I’annee 2010, et une part de 72 % dans le Chiffre d’affaires total

Le chiffre d’affaires export consolide du groupe (hors ventes aux filiales) a connu une evolution de
14% pour les batteries de demarrage et de 58% pour les plaques La progression importante du chiffre
d'affaires des plaques vient principalement de 'augmentation des ventes a notre filiale Enersys-Assad

En volume, les ventes a I'export consolides de batteries de demarrage en 2011 ont progresse de 1%,
et ceux des plaques de 50 % (+51% pour Enersys-Assad ) compare a 2010

Dans I'activite batteries industrielles le partenanat avec le groupe americain Enersys evoluc sclon les
previsions En 2011 la JV Enersys-Assad a realise un chiffre d’affaires de 10,8 millions de dinars
contre 7,8 millions de dinars en 2010, en progression de 38 %

Le chiffre d’affaires de notre filiale BATTERIES ASSAD ALGERIE a connu une baisse de 13 %
compare a celu de 2010, due principalement a d’importantes perturbations des ventes au cours du
premier semestre de I'annee La situation s’est redressee au deuxieme semestre et continue sur la
bonne voie en 2012

L’exercice 2011 s’est solde par un resultat net consolide de 7,5 mullions de dinars en diminution de
14 5% par rapport a 'annee precedente (8,7 millions de dinars) La pression sur les prix de vente aussi
bien sur le marche local qu’a I'export esta 1'origine de cette baisse du resultat

Pour I’exercice 2011 le Conseil propose a votre honorable Assemblee la distribution d’un dividende de
0,380 Dinar par action, soit une progression de 7 % par rapport au dividende verse au titre de
I'exercice 2010 (cect apres ajustement suite a I'augmentation de capital realise en 2011)

Enfin, et dans I'objectif de consolider d’avantage notre structure financiere, le conseil proposera a
I’Assemblee Generale Extraordinaire une augmentation de capital d’un montant de 500 rmlle dinars
par incorporation des reserves ct la distnbution d’actions gratuites a raison d’une (1) action nouvelle
pour chaque lot de vingt trois (23) actions anciennes

En 2012 nous nous attendons a une bonne evolution de I’activite et a une nette amehioration du resultat
consolide du groupe Les indicateurs du premuier trimestre confirment cette tendance

Hlhtoluekod Kaltel

e du Directear Géndral

Message du Directeur Général

Chers Actionnaires

Malgre les evenements survenus au cours de I'annee 2011 et leur incidence sur I’activite economique
du pays, ainsi que I'intensification de la concurrence sur le marche local, le Groupe est parvenu a
augmenter son chiffre d’affaires local de 5% par rapport a 2010

Toutefors, du fait de ces evenements, le Groupe n’a pas pu repercuter la hausse de 12% en moyenne
du cours du plomb en 2011 sur les pnx de vente appliques au marche local jusqu'au mois de juin
2011, supportant ainst un leger reph des marges

D’une maniere generale le marche local des battenics de demarrage a continue en 2011 a stagner
autours de quelques 430 000 batteries ecoulees. ASSAD s’etant taille la part du lion avec une part de
marche d’environ 57,5%, confortant notre position de leader inconteste du marche tunisien des
batteries de demarrage, et nous remettant par la méme occasion sur une pente ascendante vers les 60%
cibles (57,2% en 2009 et 54,8% en 2010)

Le chiffre d’affaires a I’export consolide a enregistre une augmentation de 18% Cette performance est
liee a une bonne diversification de notre portefeuille de clientele et a la forte notonete d’ASSAD qui
continue a exporter malgre une conjoncture internationale difficile et son impact sur nos principaux
clients (Espagne et Itahe, principalement)

Avec une augmentation en 2011, du chiffre d affaires total consolide de 14 % et du volume des ventes
de battenes de 11 %, nous continuons a maintenir le rythme soutenu dc croissance de notre activite ces
dernieres annees (Taux de croissance moyen de 15 % de 2007 a 2011) Ceci grice a la competitivite de
nos produits sur le marche local et international

Maligre la conjoncture defavorable, la diminution du resultat net consohde n'a ete que de 14 5 %,
passant de 8,7 en 2010 a 7,5 nmllions de dinars en 2011

La baisse du resultat groupe provient essentiellement de notre filiale Algerienne qui a vu son resultat
net diminuer de 63% par rapport a 2010 (2,3 mullions de DT en 2010 contre 0,9 en 2011) et ce suite a
la revision de la structure de son portefeuille clients et la restructuration de son reseau de distribution
Ces changements ont commence a donner leurs fruits des le deuxieme semestre 2011

Ce resultat net du Groupe de 7,5 millions de dinars provient des benefices reahise par nos differentes
filiales soit prnincipalement  (7,4) pour la societe mere, (1,5) pour Assad International, (0,9) pour
Batteries Assad Algenie et (0,6) de notre joint-venture Enersys-Assad

Il est a note I"integration de la main d’ceuvre de la sous-traitance en tant que main d’ceuvre ASSAD et
le lancement d’une nouvelle gamme de Batteries a usage intensif (ASSAD EXTREME) au cours de
I'annee 2011

Pour I’annee 2012 nous allons poursutvre la modernisation de nos equipements par I’acquisition d'une
nouvelle higne d’assemblage de battenes, I’elargissement de notre offre commerciale par le lancement
d’une nouvelle gamme de battenes (gamme japonaise) speciale voitures astatiques et I'information de
nos actionnaires par la communication d’un nouveau Business Plan pour la periode 2012-2016

Soakeit Kalts
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I - Activité et Résultats
A- L’Accumulateur Tunisien ASSAD

1 — Le marché

La Batterie de démarrage

D’une maniere generale le marche a continue en 201 | a stagner autours de quelques 430 000 battenes
ecoulees, ASSAD s’etant taille la part du hon avec une part de marche d’environ 57,5%, confortant
notre position de leader inconteste du marche tunisien des battenes de demarrage, et nous remettant
par la méme occasion sur une pente ascendante vers les 60% cibles (57,2% en 2009 et 54,8% en
2010)

& et Resultas

viid ol Resultins

2 — Les ventes

Var 2011 -2010

Lndumary 2011 2040 Lu Valeur Ln %

Ventes locales

Battencs demarrage 22 738 257 20 147 149 2591 108 13%

Battenes mdustrelles 1457 574 2244 628 (787 054) (35%
Batteries tractions 905 633 873 583 32050 4%
Batteries stanonnatres 236 509 1050470 (813 961) (77)%
Auires 315432 320575 (5143) (2)%

Total du chiffre d'affaires local

24 195 832

22391777

1 804 054

Ventes al'cyvport

Battcnes demarrage 36 464 216 27826 159 8638 057 31%

Du cdte de la concurrence, les importateurs semblent subir un ralentissement d’activite, tant au niveau Plaques 9218 320 9208 954 9366 0%

des quantites importees (moins de 100 000 battenes contre 106 000 tmportees en 2010), qu’au niveau Batteres mdustrelles 275904 23538 252 366 1072%
o

de la part de marche, puisque celle<ci est passee de 22,5% en 2010 a 20,2% en 201 | Autres 732 822 776 809 (43 987) (6)%

Total du chillre d'aftaires e xport 46 691 263 37 835 460 R 855 803 23%
Sur un autre plan, la majeure partie des operateurs a continue a ignorer le decret relatif au systeme de Chattre d'sflawres total 70 887 194 60 227 217 10 659 857 18%
la consigne obligatoire et de la reprise des accumulateurs usages
Milliers de TND Fyolution du chiffre d'affairgs
= La Batterie Industrielle 80000
Pour les batteries stationnaires nous avons obtenu le marche de Tunisie Telecom, le marche de 70 000
Tunisiana et celur du nouvel operateur Orange Tunisie 0000
50000 16691
2783
« LaPlaque 40000 25093 28530 7833
Les ventes de plaques sont destinees essentiellement a ASSAD ALGERIE (55% des quantites), a 30000 204
ENERSYS-ASSAD (30%) et le reste est ecoule en Europe 20000
o, . 259408 23195 24196
La part du chiffre d affaires des plaques, en 2011, est de 13,0% du chiffre d’affaires global de ASSAD 10000 23195
contre 15 3% en 2010, elle represente 19,7% du Chffre d"affaires a I'export contre 24,3% en 2010 o oL -
2007 2008 2009 2010 2011

BChiffred'affaires local ChufTre d'affaires export

Au cours de I’exercice clos le 31 decembre 2011 la societe a realise un chiffre d'affaires, hors autres
produits d’exploitation, de 70 887 095 Dinars en hausse de 17,7 % par rapport a I’exercice precedent
(60227 237 DT)

Le chiffre d’affaires local (24,2 millions de dinars) a augmente de 8,1% par rapport a I’annee dermiere
(22,4 millions de dinars), soit une augmentation de 12,9 % pour les Batteries de Demarrages et une
regression de 35,1 % pour les Batteries Industrielles A noter que le chiffre d affaires des batteries
industnelles represente 2,1% du chiffre d’affaires global de ASSAD
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Sur le marche local, nos prix de ventes des batteries de demarrage ont ete augmentes a partir du mois
de juin 2011

Le graphique suivant montre I'evolution du cours du plomb (LME) depuis le 1 janvier 2010
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Le cours moyen du plomb (LME) de I'annee 2011 (2 402%) a enregistre une hausse de 12% par
rapport au cours moyen de l'annee 2010 (2 148%)
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Le chiffre d’affaires a I’export (46,7 million de dinars) a enregistre une hausse de 23 4 % par
rapport a I'annee 2010 (37,8 milhion de dinars), soient +31% pour les Batteries de demarrage
et +0,1 % pour les Plaques

vitd et Résulius

B- Le Groupe

Le groupe des societes contrdlees par ASSAD se compose actuellement de

= Assad International (societe anonyme au capital de 0,9 Million de dinars, dont 99,9 %

detenus par ASSAD) est une societe de commerce international chargee de la prospection et
de la vente sur le territotre Europeen ,

« ACE Auto Component Export (SARL au capital de 150 Milles dinars, dont 99,9% detenus
par ASSAD) est une societe de commerce international chargee de la prospection et de la
vente sur les territoires Afnicain et du Moyen Orient ,

s GEELEC General Equipements Electriques (SARL au capital de 50 Milles dinars dont
99,6% detenus par ASSAD) est une soctete d"importation et vente de produits non fabriques
par les societes du Groupe et qui sont utihses comme complement de gamme pour certains
marches (batteries stationnaires par exemple ),

»  SPA Batteries Assad Algerie (societe par action de droit algerien au capital de | equivalent
de 0,9 Millions de dinars tunisiens detenus a hauteur de 35 % par ASSAD et 35% par ASSAD
INTERNATIONAL), est une societe de production de batteries de demarrage ,

»  Torus Europe SARL de droit frangais au capital de 18 Milles euro, dont 92,9 % detenus par
ASSAD, est une societe commerciale

= Enersys-Assad SARL, totalement exportatrice au capital de 1,445 Millions de dinars dont 49
% detenus par ASSAD et 51% par le groupe multinational Enersys, est une socicte de
fabrication de batteries industnelles AGM

1 — Le marché

Le marche de I'Europe (Autriche, Belgique, Danemark, Finlande, France, Allemagne, Grece, Irlande,
Itahe, Hollande, Portugal, Espagne, Sucde, Angleterre) autre que la premiere monte est estime a 45,7
millions de batteries, notre part de marche est estimee a 6 % contre 7 % en 2010



- Activitéd et Résulals

- Acthiviié

Taille du marché Européen et parts de marché de ASSAD en 2011

Taille du marche en 2011 en millions de TND //-\) Part de marche de ASSAD

Pour ’'UMA (autrc que La Tunisic et la Mauritanic), le marche est esume a 3,1 millions de batterics,
notre part est de I’ordre de 13,3 % contre 10,9% pour 2010

Taille du marche en 2011 en mullions de TND O Part de marche de ASSAD

2 — Les ventes

Variauon 2011 - 2010

Fndmars 2011 2010 Fn Vuleur En

Vontes locales

Batternics demarrage 23 041 328 20 058 264 2983 064 15%

Battenies mdustrelles 2 050 447 3819818 (1769 371) (46)%
Batteries tractons 920 241 905 543 14 698 2%
Batieries stanonnaires 809311 2508 282 (1698971 (68)%
Autres 320 895 405 993 (85 098) 21)%

Total du chiffre d'affaires local 25091 775 23 873 082 1213693

Vintes al'caport

Battcrics demarrage 53 965 329 47251 108 6714 221 14%
Phqucs 3309 590 2088 987 1220 603 58%
Batteries mdustriclics 5498 672 3 839 660 1659012 3%
Autres 384 354 372979 11375 3%

Total du chifire d'aflaires local 63 157 944 51552 734 9 605 210

Chiflre d aflures total 88 249 718 77 430 816 10 818 902 14%

Le chiffre d’affaires total consolide a progresse de 14% soit + 10,8 Millions de Dinars (88,2 Millions
de Dinars en 2011 contre 77.4 pour la méme periode 2010)

Milliers de TND Fryoluuon du chiftic d'atiaires
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90 000
80000
70 000

60 000
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30777
30000

20000
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2007 2008 2009 2010 2011
W Chiffre d'affaires local Chiffre d'affaires export

Sur le marche local, le Groupe a realise en 2011 un chiffre d’affaires de 25,1 millions de dinars contre
23.9 en 2010 soit une augmentation de 5,1%

Quant a I’export, les ventes du Groupe ont augmente de 9,6 millions de dinars Elles sont passees de
53.6 millions de dinars en 2010 a 63,2 en 2011 soit une augmentation de 17,9%



I - Activite ot Rézularz - Réalisations

A r . .
Il - Réalisations
Ainsi, I'annee 2011 a ete marquee par une augmentation du chiffre d’affares des batteries de
demarrage de +14,2 %, soit 54,0 millions de dinars en 2011 contre 47,3 en 2010 et une forte
croissance du chiffre d’affaires des plaques +58,4%, soit 5,5 milhions de dinars en 2011 contre 3.8 en

A b ~ was % HS <
2010 A- L’ Accumulateur 7unisicn ASSAD
Les quantites, de batteries de demarrage vendues a I'export, ont evolue, entre les deux periodes 2010 et . .
2011, comme sutte l - Fabrlcatlo“
2 La production de I’annee 2011 en « equivalent battene standards » a ete de 1,31 millions d’unites
»  Europe - 8% contre 1,26 milhions en 2010, soit une augmentation de 4%
» UMA +34%

2 — Emplois
L’annee 2011 se caracterise par I'integration de la main d’ceuvre de la sous-traitance en tant que main
s« Afnique +60% d’ceuvre ASSAD et la mise en ceuvre de la nouvelle organisation du site Bouargoub

s MoyenOrnient + 0%

Les quantites vendues de plaques ont baisse de 13%, elles ont principalement augmente de 51% a = Effectif

Enersys-Assad et diminue de 27% a notre filiale algerienne
Le personnel ASSAD pour les deux dernteres annees se ventile par categorie comme suit

1l est a noter que le chiffre d’affaires export consolide represente, en 2011, 72% du chiffre d’affaires
total contre 69% en 2010

600
Repartition du chiffre d'affares export par region
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Personnel Exécution(1) BMaitnse et cadre de maitnse Cadres et Cadres supéneurs

®Europc  UMA M O& Afrique (1) Effecuf moyen annucl



I - Réalisations

I - Réalisaiions

Répartition du persvnncl par categorics
\ 0e .
3 — Systéme d’information
Deux actions majeures ont ete realisees pour la mise en ceuvre d'un systeme d’information viable et
productif

= Le systeme de reporting et de suivi des indicateurs ,

» La mise en place du nouveau progiciel de gestion de production compatible avec SAP
VARIATEC Ce progiciel choist fin juillet 2011, a ete parametre et mis en application le

14/11/11 en parallele avec les anciennes applications C’est la seule application utilisee par la
production, depuis le 01/01/2012

Logiciels a acquerir

o Business Intelhigence (Logiciel d'analyse de donnees) ,

iTechniciens (centre professionnel) Techniciens supenieurs
Ingenieurs Cadres de gestion s« GED,
8| Autres

= Gestion de la performance (module RH)

o Formation

Les depenses allouees a la formation du personnel en 2010 etaient de 37 689 dinars pour 77 4 _ RéSUltat
Jours de formation Celles de 2011 s’elevent a 19 865 dinars pour 46 jours de formation

a  Crédits au personnel
Le resultat net au 31/12/2011 s’est solde par un benefice de 7 413 888.068 Dinars contre un benefice

Les préts accordes par I'entrepnse au profit du personnel connaissent deputs 2009 I'evolution de 7 209 301,691 Dinars enregistre au titre de 1’annee 2010 soit une progression de + 3 %
suivante
bar 20011R 20111 bar 2001 - 2010
Annce Montant des préts (dinars) (000 dmars 2011 ﬂ'_“i' Sakur  _Tnt 2000 bokur  Ln®,
2009 103 745 IChre @abars _——~ 70887 6sSn S ®e @027 10660 __ Il
2010 209 000 Var de stock PF&SF 109 (70) 179 -256% 2791 (2682) -96%
2011 86 000 Production 70 996 65430 5 566 9% 63018 7978 13%

Achats consommes

Au 31 decembre, 2011 I'encours des préts (autres qu’A1d et scolarite) est d’environ 330 000
dinars

% Marge sur CA
(1) Chiffres communiques lors de la commnication financiere realisee en decembre 2009
(2) Earnings before Interest & Taxes - Lquivalent du resultat d'explouation

Malgre les evenements survenus en 2011 et leur impact sur I'activite economique du pays, ASSAD a
pu ameliorer son resultat net de 3%




§ — Situation financiére

En Millions d_imary 2007 2008 2009 2010 2011

Capttaux propres 213 241 282 320 352
Passifs non courants 28 Ho 105 146 136
Capttaun perianents paal 50 N7 166 488
Fonds de mulement 7.0 14,1 123 206 21.2
% évolution 855% (128)% 675% 2%%

Besain en fonds de roulement S,
% évohuon 129% 123% 298% 26%

Trésorerie nette (8.6)

I Rébestions

6 — Tableaux de mouvement des capitaux propres au 31 décembre 2011
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11 - Réalisations 11 - Réalisauons

7 — Evolution de la société et de ses performances au 8 — Comportement boursier du titre ASSAD
cours des cinq derniers exercices

s Les indices

» Etat de Résultat

(O diars 2007 2008 2009 2010 2011 Indicateurs 2011 3171272011
Ventes Local 19 599 25940 23195 22392 2419 Nombre de titres admis 11 500 000
Ventes Fxport 22042 25093 28530 37835 46 691 Cours fin de periode 10,60
VENTES TOTALES 41 641 51033 51723 60 227 70 887

Varaton Stocks PF & SF 355 2387 (216D 2791 109 Captalisation boursiere 121 900
PRODLC TTON 31 996 G2 420 19 564 63 018 70 996 Nombre de titres echanges (depuis le 03/01/2011) 1 639 280
Autres Produts d'kxplottaton 225 187 251 306 315 Cours plus haut de I'annce 2011 11,88
ACHATS CONSOVIMES (26379)  (34M4) 31119 {3 051) 47979 Cours plus bas de I'annee 2011 966
Charges du pursonncel et Personncel sous-tragant (5872) {6 604) (7 442) (8 824) (9 658)

Amortssements & provisions (2 889) (3830) o1 (3 540) (4401) Rendement de la periode 240%
Autres charges d'explotatons (1 806) (1 886) (2353) (2 874) (2713) Dividende de I'exercice 2010 encaisse en 2011 0,37
CHARGES D'LAPLOLIATION (10367)  (12320)  (11806)  (15237) (16 772)

RESUL T AT D'ENPEOITALION 2276 6363 6 891 5036 6 560

Charges Fnanceres (L1777 (1350) (1159 (1723) (2010)

Produtts de Partcpation (534 (1428 (2257) (3275) (2 803) » L’évolution du cours de I’action ASSAD du 01/01/2010 au 30/04/2012

Autres Gams Ordmnares (105) 457 439 (902) (333)

RESUI EAT DES ACTIVITES ORDIN AIRES 4738 S 981 D) 7 49¢ 7 686 "

pot sur les socktes (440) (726) (497)
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H - Realisations 11 - Réahisations

9 — Programme de rachat d’actions B- Le¢ Groupe

1 — Résultat consolidé

= Suwant PV du 23 fevner 2011, I'Assemblee Generale Ordinaire a autonse le conseil Le resultat net consolide a diminue de 1,269 Million de Dinars (7 468 KDT au 31/12/11 contre 8 738

d’administration de la societe a acheter et a revendre ses propres actions en bourse et a fixer les KDT au 31/12/10)

conditions et les modalites d’achat et de la revente des actions sur le marche, le nombre

maximum d’actions a acquerir et le delar dans lequel I'acquisiion doit étre effectuee, et ce Far 2001R - 2011 Far 2007 - 20170

conformement a la reglementation en vigueur (000) dinen s 2000 200E"  Ladan L s 2010 Talcur En “o
[Chuffre draffares " 85250 810007250 _ 0% 714 _wA9 4wl
Var de stock PF&SF (1773) 700 (2473)  -353% 7959 (9732) -122%

« Au cours de I'exercice 2011, la soctete a acquis 6 478 actions pour unc valeur de 68 670,745 Producton 86476 81700 4776 6% 85390 1086 1%
dinars , elles ont ete comptabilisees parmi les capitaux propres sous le compte « actions propres » Achats consommes 54264 45700 _BS64 < 19% 5498 _ (722) __ -1%

et presentees en deduction de I'avorr des actionnaires -t . _S-c- N _ 0 e oo TV

sultat Net 7468 10200 (. _ 2% xR (1270 -IS
Y% Marge sur CA 5 3% 11%
(1} Chiffres commumques lors de la commmcation financiere realisee en decembre 2009

(2) Earmings before Interest & Taves - Equuvalent du resultat d'explouation

La marge brute consolidee groupe a evolue entre 2010 et 2011 en valeur absolue de 1,8 Millions de dinars
en passant de 30,4 Millions de dinars en 2010 a 32.2 Millions de dinars en 2011, soit une evolution de
6% Le taux de marge brute consolidee est passe de 35 6% en 2010 a 37.2% en 2011 Cette amelioration
de la marge brute consolidee, tant en valeur absolue qu’en valeur relative, n’a pas ete accompagnee par la
méme tendance pour la rentabilite nette consolidee qui a enregistre en 2011 une baisse de 1,3 Millions de
dinars en valeur absolue et 1,6 points en valeur relative en passant de 10,2% de ratto de rentabilite nette
consohdee en 2010 a 8,6% en 2011

La baisse du resultat du groupe provient essentiellement de Assad Algenie qui a vu son resultat baisse de
63% passant de 2,4 Millions de dinars en 2010 a 0,9 Millions de dinars en 2011 et ce suite a la revision de
la structure de son portefeuille clients

En effet le portefewlle clients de Assad Algene etait constitue essentiellement de distnbuteurs alors que
la nouvelle approche vise desormais a onenter plus les ventes vers les grossistes et les revendeurs Avec
cette nouvelle strategie, nous comptons mieux maitnser les encours clients et nous rapprocher davantage
du chent final Nous prevoyons de rattraper ce manque a gagner au cours de I'annee 2012

D’autre part, cette baisse de resultat de Assad Algene a ete compensee, en partie, par le resultat de
Enersys-Assad qui a augmente son resultat net (part du groupe) de 130% en passant de 0,247 Millions de
dinars en 2010 a 0,568 Millions de dinars en 2011




H - Réalisanons

2 — Frais de personnel TIT — Perspectives 2012

B

.

Les frais du personnel consolides ont cvoluc au cours des dernicres annces comme suit s Acquisition d’unc nouvclle hgne d'assemblage de battenics qui nous permettra )
000} dirars 2007 2008 2009 2010 2011 d’augmenter notre capacite de production ¢t de micux maitniser la qualitc de nos
Personne! ASSAD 4446836 4928154 5340741 6662574 9191677 produits ,

P 1 SOUS-TRAITANCE 1424648 1676225 2100821 2161 057 465 752

Total 5871484 6604379 7441562 88230631 9657429 = Lancement d’une nouvelle gamme de batteries (gamme japonaisc) spcciale voitures
Evolution des charges de personnel 12 0% 13 0% 19 0% 90% astatiqucs

Effectd 459 491 532 606 651

Lvolution de I effecnf 70% 84% 13 9% 74% « Communication d’un nouvcau Business Plan pour la periode 2012-2016

Charges de personnel par employe 12792 13451 13988 14 560 14 835

Evolunon des charges de personnel par emplove 52% 40% 41% 1%

Les charges de Personnel / Production

¢ 00l iy 2007 2008 2009 010 2011

Charges de personnc! 5871 6 604 7442 8824 9657
Production 41 9% 53420 49 564 63018 70 996
Chargos du Ponvonndd / Praduction 14 0% 12,4% 15 0% 14 0% 13,6%

Repartition du chiffre d'affaires export par region

mEuropc  UMA MO & Afrique



IV — Rapports du commissaire aux comptes
L’Accumulateur Tunisien ASSAD

L’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD

ZONE INDUSTRIELLE BEN AROUS

RAPPORT GENERAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
EXERCICE 2011

Messieurs les Actionnarres,

En execution de la mission de commussaniat aux comptes qui nous a ete confiee par votre Assemble
General Ordinaire du 20 Mai 2010, nous avons effectue |'audit des etats financiers ci-joints de la societe
« L'"ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD » arrétes au 31 Decembre 2011 comprenant le bilan, I'etat
de resultat et I'etat des flux de tresorerie pour I’exercice clos a cette date couvrant la pertode allant du 1¥
Janvier au 31 Decembre 2011 et des notes aux etats financiers

Responsabiite de la direction pour les etats financiers

Ces etats financters qui font apparaitre un total net de bilan de 83 434 790,109 TND, un resultat
beneficiaire net de 7 413 888,068 TND, ont ete arrétes par votre consell d’Admmmistration Le Conseil est
responsable de I’etablissement et de la presentation sincere de ces etats financters, conformement aux
normes comptables generalement admises en Tunisie, aux lois et reglementations en vigueur et aux
clauses statutaires de la Societe « L’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD » Cette responsabilite
comprend la conception, la mise en place et le suivi d’un contrdle interne relatif a I'etabhissement et la
presentation sincere d’etats financiers ne comportant pas d’anomalies sigmficatives, que celles-c1
resultent de fraudes ou d’erreurs, ainsi que la determination d’estimations comptables raisonnables au
regard des circonstances

R p bilité de Uaudit

Notre responsabilite consiste a exprnimer une opinion sur les etats financiers, sur la base de notre audit
Nous avons effectue notre audit selon les normes de la profession applicables en Tunisie Ces normes
requierent que nous nous conformions aux regles de deontologie et que nous planifitons et realisions
I’audit de fagon a obtenir I'assurance raisonnable que les etats financiers ne comportent pas d’anomalies
significatives

Un audit implique la mise en ceuvre de procedures en vue de recueillir des elements probants concernant
les montants et les informations fournis dans les etats financiers Le choix des procedures releve du
Jugement de 1’auditeur, et notamment de son evaluatton des risques que les etats financiers comportent
des anomalies significatives, que celles-ci resultent de fraudes ou d’erreurs Dans I'evaluation de ces
nisques, 1'auditeur prend en consideration le contréle interne de 1'entite portant sur la preparation et la
presentation fidele des etats financiers afin de concevoir des procedures d’audit appropriees aux

circonstances, et non dans le but d’exprimer une opimon sur I’efficacite du contréle intemne de I’'entite Un
audit comporte egalement I’appreciation du caractere approprie des methodes comptables retenues et du
caractere raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que I’appreciation de la
presentation d’ensemble des etats financiers

Nous estimons que les elements probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropnes pour
fonder notre opinion d’audit

Opinion

A notre avis, les etats financiers sont sinceres et reguliers et donnent, dans tous leurs aspects significatifs,
une 1mage fidele de la situation financiere de la societe « L’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD »
au 31 decembre 2011, ainsi que de sa performance financiere et de ses flux de tresorene pour ’exercice
clos a cette date, conformement aux principes comptables generalement admis en Tunisie

Verifications et Informations Specifiques

Nous avons egalement procede aux venfications spectfiques prevues par la loi et les normes
professionnelles

En application de I'article 266 du Code des societes commerciales, nous avons procede a |’examen du
rapport du conseil d’adnmnistration sur les comptes de la societe au 31 decembre 2011 et nous n'avons
pas releve de remarques particulieres sur les informations y figurant

Nous avons egalement, dans le cadre de notre audit, procede a I'examen des procedures de contrdle
interne relatives au traitement de |'information comptable et a la preparation des etats financiers Nous
signalons, conformement a ce qui est requis par I'article 3 de la lo1 94-117 dul4 novembre 1994 tel que
modifie par la lo1 2005-96 du 18 octobre 2005, que nous n'avons pas releve sur la base de notre examen
d’insuffisances majeures susceptibles d"impacter notre opinion sur les etats financiers

Par aillcurs et en application des dispositions de I’article 19 du decret n°2001-2728 du 20 novembre 2001,
nous avons procede aux verifications necessaires et nous n'avons pas d’observations a formuler sur la
conformite de la tenue des comptes en valeurs mobilieres emises par la societe avec la reglementation en
vigueur

Fait 2 Tums le 27 Avni 2012
Le Commussatre Aux Comptes

Mahmoud ZAHAF




L’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD

ZONE INDUSTRIELLE BEN AROUS

RAPPORT SPECIAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
EXERCICE 2011

_/)O_esslems les actionnaires

1

En application des articles 200 ct suivants ct de I'article 475 du Code des socictes commerciales,
nous rcportons ci-dessous sur les conventions ct operations realisces au cours de I’exercice clos le
31 decembre 2011

Notre responsabilite est de nous assurer du respect des procedures legales d'autonsation ct
d"approbation de ces conventions ou operations ct de feur traduction correcte, n fine, dans lcs ctats
financicrs 11 ne nous appartient pas, de rechercher specifiquement ct de fagon ctendue I'existence
cventuelle de telles conventions ou operations mais de vous commumiquer, sur la basc des
informations qui nous ont cte donnecs ct, sur celles obtenucs a travers nos procedures d’audit, leurs
caracteristiques ct modalites essenticlles, sans avoir a nous prononcer sur leur utilite ct leur bien-
fonde 11 vous apparticnt d’apprecicr I'interét qui s*attachait a la conclusion dc ccs conventions ct la
rcalisation dc ces operations cn vuc de lcur approbation

Conventions et opérations nouvellement realisees

La direction de votre societe nous a avises de la conclusion d’une nouvelle convention de prét conclue
au cours de I'exercice 2011 entre « L'ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD»et la societe
« GEELEC » pour un montant de 680 000,000 et un taux d’interét de a 5%

1

Conventions approuvees au cours des exercices anterteurs dont l’execution s'est poursuivie
durant l'exercice en cours

1) Une caution solidaire de 200 000 Dinars donnee au profit de la BIAT pour le compte de
la fihale « ASSAD INTERNATIONAL » ,

2) Une caution solidaire donnee au profit de la BIAT en garantie du credit a Moyen Terme a
hauteur de 21 428 571 Dinars Algeriens accorde a sa fihale « SPA BATTERIE ASSAD
ALGERIE » par L'ARABE BANK ALGERIE

3) Location de bureaux sis aux berges du lac de Tums a la societe ASSAD
INTERNATIONAL Le montant des loyers en 2010 s’eleve a 41 674,500 Dinars ,

4) Location d'un local sis a Ben Arous a la filiale « ENERSYS-ASSAD » Le
montant des loyers cn 2011 s’cleve a 146 908,124 Dinars ,

5) Convention d’assistance ct de gestion avee la socicte « GEELEC » Le montant
factur¢ par « L'ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD » au titrc dc I'cxercice
2011 cst de 44 488,810 Dinars hors taxcs ,

6) Convention d’assistance avec la socicte « ENERSYS-ASSAD » Le¢ montant
facture par « L’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD » au titrc de I’cxercice
2011 cst dc 89 606,000 Dinars hors taxcs ,

T) A I’occasion dcs cmprunts contractes par votre socicte, des garantics ct stretes
reelles ont éte accordecs aux orgamsmecs préteurs

1l Obligations et engagements de la societe envers les dirigeants

Les obligations et engagements envers les dingeants concernant leur remuneration tels que vises par
I’article 200 1l § S du Code des Societes Commerciales se detaillent comme suit

* La remuneration du President du Conseil d'Administration courant I'exercice 2010 totahise un
montant brut de 78 000,000 Dinars aupres de « L’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD »

Sa  remuneration en qualite de Prestdent Directeur General de la societe « ASSAD
INTERNATIONNAL » filiale de la Societe « L'”ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD »
totalise un montant brut de 52 000,000 Dinars courant I'exercice 2011 En outre il a ete mis a sa
disposition une voiture de fonction avec la prise en charge des frais y afferents ainsi que les frais
de telecommunication

* La remuneration du Directeur General courant I'exercice 2011 se compose d’une remuneration
annuelle brute de 130 000 Dinars avec un 13°™ mois majore de la charge patronale au regime
general de la secunite social et une pnme de bilan de 25 000,000 Dinars nette En outre 1l a ete
mis a sa disposition une voiture de fonction avec la prise en charge des frais y afferents ainsi
que les frais de telecommunication

Par ailleurs, et en dehors des conventions et operations precitees, nos travaux ont revele 1'existence
d’operations habituelles tels que des achats, des ventes et des prestations de services entre votre societe et
les societes « ASSAD  INTERNATIONAL», «ACE», «GEELEC», «ENERSYS-
ASSAD », « TORUS » et « SPA BATTERIE ASSAD ALGERIE »

Telles sont, Messieurs les actionnaires, les remarques a vous faire sur ce point particulier

Fait a Tunis le 27 Avnil 2012

Le Commissaire Aux Comptes
Mahmoud ZAHAF



1
L'ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD
Z| BEN AROUS
BILAN
{Expnmé en dinars )
ACTIFS NOTFS 2011 2010
ACTIFS NON COURANTS Au 317122011 Au 31/1272010
Actifs immobilisés
Immobilisations incorporelles Al 985 398 940 857 711 650
Moins amortissement -743 463 042 -636 291 226
S/Total 241 935 898 221420 424
Immobilisations corporelles A2 48 857 304 809 44 284 632 277
Moins  amortissement -24 692 299 076 -20 971 712 800
S/Total 24 165 005 733 23312919 377
Immobilisations financiéres A3 3233822710 3877 182 503
Moins Prowsions -37 065 394 -702 567 394
S/Total 3 196 757 316 3174 616 109
LES ETATS FINANCIERS ARRETES AU 31 DECEMBRE 2011 Total des achfs immobilisés 27 603 698,547 26 708 954.910
TELS QU’ILS ONT ETE PRESENTES PAR LA SOCIETE ' '

« ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD » Autres actifs non courants 0000 0000
Total des actifs non courants 27 603 698,947 26 708 954,910
ACTIFS COURANTS

Stocks A4 19 238 658 311 16 211 312,361

Moins  Prowsions -142 704 371 -142 704 371

S/Total 19 095 953 940 16 068 607 990

Clients et comptes rattachés AS 33 932 649 598 22 541 392 352

Moins  Prowsions -994 559 168 -1592 374 638

S/Total 32 938 090 430 20949017 714

Autres actifs courants A6 3 657 254 408 4 285842 210
Placement et autres actifs financiers 0000 0000

Moins  Provsions 0000 0000
Lquidités et équnalens de hquidités A7 139 792 384 842 989 430

Total des actifs courants 55 831 091,162 42 146 557,404
Total des actifs 83 434 790,109 68 855 512,314




.
L'ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD L'’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD
21 BEN AROUS Z1BEN AROUS
ETAT DE RESULTAT
BILAN 15
pnmé en dinars )
(Expnmé en dinars )
NOTES 2011 2010
CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS \otes 2011 2010 Au3tnzaon Au 311122010
Au 311272011 Au 31122010 PRODUITS D'EXPLOITATION
CAPITAUX PROPRES Revenus Rt 70 887 094 696 60 227 237 363
Capttal social P1 11 500 000 000 11 000 000,000 Ventes locales 24 195 831 137 22391777740
Resenes P1 5901 263 461 5771 263 461 Ventes a | exportation 46 691 263 559 37835459623
Autres capitaux propres P1 311 752 455 497 976 100 Autres produtts d explortation R2 314 652 191 305 612 622
Resultats reportes P1 10031 054 245 7521 752,554 Total des produrts d'exploitation 71 201 746,887 60 532 849,985
Total des capitaux propres avant itat de I' i 27 744 070,161 24790 992,115 CHARGES D'EXPLOITATION
) Vanation des stocks des produits finis et des encours (+ow) R3 109 086 348 2791002128
Résultat de fexercice P 7413888 068 7209 301 691 Achats d'approwsonnements consommés R4 47 978 747 518 43051 334 683
Total des capitaux propres avant affectation 35 157 958,229 32000 293,806 Charges e personnel RS 9191677433 8682574 340
Dotations aux amortissements et prowsions R6 4 401 344 957 3539 626 607
Autres charges dexplottation R? 3179 172 201 5034 761 864
Total des d'e tat 64 641 855,761 3
PASSIFS o charges d'exploitation 55 497 295,366
Passifs non courants
Emprunts P2 11957 124,785 13 303 804,805 RESULTAT DEXPLOITATION 6 559 891,126 5035 554,619
Autres passifs financiers 0000 0,000
Provsions P3 1639 452 578 1345 748 559 Produits des placements R8 2802 691 400 3275 42 040
Charges financiéres nettes R9 2 010 402 680 1722 579 392
Total des passifs non courants 13 606 577,363 14 649 553,364 Autres gains ordinaires R0 333483422 901 740 624
Autres pertes ordinaires R1t 0000 0000
Passifs courants
Fo irs et p hé P4 5988 633 270 5689 938,788 RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOT 7 685 663,268 7 490 057,891
Autres passifs courants P5 3 563 570,070 3226 761 496
Concours banc et autres passifs financiers P6 25118 051 177 13 288 964,860 impet sur les bénéfices 271 775200 280 756 200
Total des passifs courants 34670 254,517 22 205 665,144 RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES APRES IMPOT 7 413 888,068 7 209 301,691
Gains extraordinaires 0000 0000
Total des passifs 48 276 831,680 36 855 218,508 Pertes extraordinares 0000 0000
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 7413 888,068 7 209 301,691
Total des capitaux propres et des passifs 83 434 790,109 68 855 512,314




L'ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD

Z|BEN AROUS

ETAT DE FLUX DE TRESORERIE

(Expnmé en dinars )

ALUX DE TRESORERIE LIES A L EXPLOITATION
Resultat net
- Ajustements pour
Amortissements & prowsions
Repnses sur prowsion el amorbssements
Vanation des slocks
Vanaton des créances
Vanabon des auves achfs
Vanation des fourmisseurs
Vanation des autres passifs
Plus ou mains value de cession
Quote part subventon dinvestissement
Transferi de charges
Flux de trésorerie provenant de (affectés & ) I'explortation

ALUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
D del
corporelles et incorporelles
Encaissement provenant de la cession dimmobilisations
corporelles et incorporefles
Décaissement provenant de tacquisition dimmobilisations
financiéres
Encaissement provenant de la cession dimmobilisations
financiéres

Flux de trésorerie provenant de (affectés aux) activités d'investissement

RLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES ANANCEMENT
Acquisition actions propres
Dmdendes et autres distnbutions
E 1t pi des
Remboursement demprunts
Flux de trésorerie provenant de (affectés aux) activités de financement

INCIDENCES DES VARIATIONS DES TAUX DE CHANGE SUR LES LIQUIDITES
ET EQUIVALENT DE LIQUIDITES

VARIATION DE TRESORERIE

Trésorene au début de l'exercice
Trésorene a la cloture de | exercice

NOTES
2011 2010
Au 3111272011 Au 311122010

7413 888 068 7209 301 691
F1 4 407 586 998 3 875 534 822
F2 146 236 836 1148 952 888
F -3027 345 950 3903 119481
F4 11 391 257 246 2565333 577
21 587 802 754 176 733
298 694 482 1305 379 085
F5 323709 034 39 968 381
F6 <40 716 627 -37 147 206
117 552 800 117 552 800
-2 257 643,115 2801 556,490
-4 821063 443 2955 477 650
30 816 627 55 500 000
F? -52 142 207 111 514 559
30 000 000 0000
0000 375 529 000
-4 812 389,023 2 635 963,209
F8 68 670 745 0000
F9 -4 056 900 520 -3 689 982 890
105 349 736 6 000 000 000
F10 1239927 611 1094 160 424
5 260 149,140 1215 856,686
0000 0000
12 330 181,279 1381 449,967
1 -11212498 493 12 593 948 460
F12 23542679771 -11212498 493

PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS

Les etats financiers de la societe « L'”ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD », arrétes au 31 decembre
2011 sont etablis en respect du systeme comptable tunisien avec toutes ses normes

1 Le bilan fournit I'information sur la situation financiere de I'entreprise et particulierement sur les
ressources economiques qu’elle controle ainst que sur les obligations et les effets des transactions,
evenements et circonstances susceptibles de modifier les ressources et les obligations

Les elements inclus dans le bilan sont les acufs, les capitaux propres et les passifs

La presentation des actifs et des passifs dans le corps du bilan fait ressortir la distinction entre les
elements courants et les elements non courants

2 L’etat de resultat fourmit les renseignements sur la performance de la Societe

Les charges et les produits sont presentes selon la methode autorisee basee sur la provenance et la nature
des charges

3 L’etat de flux de tresorenic  renseigne sur la maniere avec laquelle la societe a obtenu et a depense des
liquidites a travers ses activites d’explontation, de financement et d'investissement

Les flux de tresorerie lies aux activites d’exploitation sont presentes en utilisant la methode indirecte
(methode autorisee) qui consiste a presenter ces flux en corrigeant le resultat net de ’exercice pour temir
compte des operations n'ayant pas un caractere monetaire, de tout report en regulansation
d’encaissements ou de decaissements passes ou futurs et des elements de produits ou de charges associes
aux flux de tresorerie concernant les investissements ou le financement

4 Les notes aux etats financiers comprennent les informations detaillant et analysant les montants
figurants aux etats financiers ainsi que les informauons supplementaires utiles aux utilisateurs

Elles comprennent les informations dont la publication est requise par les normes tunisiennes et d’autres
informations qui sont de nature a favoriser la pertinence



NOTES AUX ETATS FINANCIERS

I - PRESENTATION DE LA SOCIETE

La societe « L’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD » a ete constituee en 1938 sous la forme de
societe a responsabilite imitee pour un capital de 9 000 Dinars Elle s’est transformee en une societe
anonyme par decision extraordinaire du 26 septembre 1968

Depuis, la societe a augmente a maintes reprises son capital qui s’eleve actuellement a 11 500 000 Dinars
divise en 11 500 000 Actions nominatives de | Dinars chacune entierement hiberecs

La demiere augmentation de capital a ete reahsee en 2011 swvant PV de I'Assemblee Generale
Extraordinaire du 23 mai 2011 ayant decide une augmentation de capital de 500 000 dinars par
incorporation de reserves Ainsi le capital est passe de 11 000 000 dwnars a 11 500 000 dinars

L'objet de la societe consiste essentiellement en la fabnication, reparation et la vente d’accumulateurs
electniques

11 - LE RESPECT DES NORMES COMPTABLES TUNISIENNES

Les etats financiers sont exprimes en Dinars Tunisiens et ont ete etablis conformement aux conventions,
principes et methodes comptables prevus par le cadre conceptuel de la comptabilite financiere et les
normes comptables Tunisiennes en vigueur

111 - LES BASES DE MESURE

I11-1 Immobuilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles acquises par la societe sont comptabihisees a leur coat d'acquisition et
amorties lineairement selon les taux ci-apres

Logiciels 33,33%
Autres immobulisations incorporelles 33,33%- 100 %
HI-2 Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles acquises par la societe sont comptabilisees a leur coit d'acquisition et
amorties lineairement selon les taux ci-apres bases sur la duree probable d’utihsation

Constructions 5%
Matenels et outillages industricls 10%
Matenel de transport 20%
Equipements de bureau 10%
Matene! informatique 15%
Agencements Amenagements Installations 10%

Les dotattons aux amortissements sur les acquisitions de I’exercice sont calculees en respectant la regle
du prorata temporis

Toutefors, des taux d’amortissement economiques ont ete pratiques sur certaines immobilisations afin de
refleter au reux le rythme de consommation des avantages economiques futurs

HI-3 Immobilisations financieres

Elles sont comptabilisces au coit historique d*acquisition A la cléture, elles sont cvaluces selon la juste
valeur Les plus values dégagees ne sont pas constatces alors que les moins-values potenticlles font
I"objet de provisions pour depreciation

111-4 Stocks

Le stock de produits finis et des encours est cvaluc au coiit de production
Le stock de matieres premieres et de matieres consommables est evalue au coit d"achat moyen pondere

Til-5 Chients et comptes rattaches
Sont loges dans ce compte les crcances ordinaires, les creances contentieuses et les creances matcrialisces
par des effets

111-6_Dettes en monnaies ctrangeres

Les opcrations effectuces en monnaies ctrangeres ont ctc converties en dinar Tumisien a la date de
I'opcration, selon le taux de change en vigueur a cette date
Les soldes de cl6ture sont actuahiscs au cours de d’arréte des comptes

I11-7 Liquidites et cquivalents de liquidites/concours bancaires

Les comptes banques presentant un solde comptable débiteur figurent a I'actif du bilan Ceux
prescntant un solde comptable creditcur sont loges au passif du bilan

111-8 Emprunts
Les echecances a plus d'un an ct celles a moins d’un an relatives au principal des ecmprunts
contractcs par la socicte sont portces respectivement parmi les passifs non courants ct les passifs
courants

Les interéts courus ct cchus au titre de ccs emprunts sont imputes aux comptes de charges de
I'exercice de leur rattachcment

111-9 Pnsc cn compte des revenus

Les revenus provenant de la vente de produits finis sont pris en compte des la livraison aux clients

11 -10 Acquisition d’actions propres

Lces acquisitions par la socicte de scs propres actions, sont inscrites sous une rubrique distincte en
deduction de I’avoir des actionnaires jusqu'a la revente ou I’annulation des dites actions




1V - LES PRINCIPES COMPTABLES PERTINENTS APPLIQUES

Les etats financiers de la societe arrétes au 31 decembre 2011 ont ete elabores en conformite avec les
principes comptables generalement admis Ils ont ete etablis compte tenu des conventions comptables
exigees en la matiere dont notamment

Convention du coit histonque ,

Convention de prudence ,

Convention de rattachement des charges aux produits ,
Convention de I'unite monetaire ,

Convention de realisation des revenus

V — FAITS MARQUANTS L’EXERCICE

L augmentation du chiffre d"affaires a I'export de 23 % par rapport a 2010,

Le cours moyen annuel (LME) du plomb a augmente en 2011 de 11,8% par rapport a 2010,
L’application, du decret prevoyant « le systeme de la consigne obligatoire et de la reprise des
accumulateurs usages » ,

L’augmentation du capital social de 11 000,000 Dinars par incorporation des reserves pour étre porte
a 11 500,000 Dinars

Suivant PV du 23 fevrier 2011, I'Assemblee Generale Ordinaire a autonse le conseil
d’admmnistraiton de la societe a acheter et a revendre ses propres actions en bourse et a fixer les
conditions et les modalites d’achat et de la revente des actions sur le marche, le nombre maximum
d’actions a acquenr et le delai dans lequel | acquisition doit étre effectuee, et ce conformement a la
reglementation en vigueur Au cours de I’exercice 2011, la societe a acquis 6 478 actions pour une
valeur de 68 670,745 Dinars , elles ont ete comptabilisees parmi les capitaux propres sous le compte
«actions propres » et presentees en deduction de I'avoir des actionnaires et non parmi les actifs
conformement aux dispositions des articles 10 et suivant de la norme comptable NCT 2 « Capitaux

Propres »

VI - INFORMATIONS DETAILLEES

A- ACTIF

Al- IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Cette rubnque totalise au 31 decembre 2011 un montant net de 241 935,898 DT contre 221 420,424 DT

au 31 decembre 2010 et se detaille comme suit

Solde au Solde au
Valeurs Brutes 3innont 31nanoio Vanation
Logexels 787 332,655 674 145365 113 187290
Autres mmobisations meorporelles 183 566285 183 566.285
IMMOBILISATIONS CORPORELLES EN COURS 14 500000 14 500 000
Total Immob Incorporelles 985 398,940 857 711,650 127 687.290
Solde au Solde au
Amortissements 3122011 31122010 Vanation
Logxiels (598 345026) (517 853.675) (80491351)
Autres mmobibsations meorporcles {145 118016) (118437551) (26 680465)
Total Amortissement (743 463.042) (636 291,226) (107 171,816)
Total Immob Incorporelles Nettes 241 935,898 221 420424 20515474

A2- IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Cette rubrique totahse au 31 decembre 2011 un montant net de 24 165

23312 919,377 DT au 31 decembre 2010 et se detaille comme suit

005,733 DT contre

Solde au Solde an

Valeurs Brutes 311212011 31/12/2010 Vanation
Terrams 2022 895000 2022 895000 -
Batments 8183 389809 8183 389809 -
Instalk les des t 2328 602225 2328 602225 -
Materel et outidbige mdustreet 28037835887 25703090123 2334745764
AAI du materie! et outilage mdustreel 946 784,502 946 784,502 -
Matereel de transport 1595 598 890 1615010663 (19441 773)
AAI generales 2999 859058 1651174333 1348 684 725
Equpement de bureaux 549019799 515281597 33738202
Matereel mformatique 911 50539 870870853 40634543
Immobiisations en cours 1176 464,507 47533112 728931335
IMMOBILISATIONS A STATUT JURIDIQUE PARTICULIERS 105 349736 - 105 349 736
Total Immobilisations Corporelles 48 857 304,809 44 284 632,277 4572672,532




Solde au Solde au

Amortissements 3n2non 31nnoo Vanation

Batments (3 660533732) (3271 182,069 (389 351.663)
Instaliations gencrakes (1385 026313) (1201 326,177) (183 700.136)
Matereel et outilage mdustriel (15969 365.132) (13 440 640.949) (2528 724.783)
AAl du materiel et outilbge mdustrel (587 366.874) (521 952089) (65 414.785)
Matenel de transport (1062 922,346) (933 099.563) (129.822,783)
AAl generakes (812 082.189) (517 188.264) (294 893 925)
Equipement de bureaux (409 505279) (369 646.478) (39858.301)
Materre! mformatque (805 496,611) (16 677311) (88 819.300)
Total Amortissements (24 692 299.076) (20 971 712,960) (3 720 586,176)
Total Immob Corporelles \ettes 24 165 005,733 23312919371 852 086,356

A3- IMMOBILISATIONS FINANCIERES

La valeur nette des immobilisations financieres s’eleve au 31 decembre 2011 a 3 196 757,316 DT contre

3174 615,109 DT au 31 decembre 2010 et se detaille comme suit

Solde au Solde au
Valeurs Brutes 3unmnon 31122010 Variation
Trre de partic pation 2634311218 3329813218 (695 502 000)
Prets au personnel 457 353 866 437713333 19640533
Depots ct 142 157626 109 655 952 32501 674
fotal Immob kunanciéres Brutes 3233 822,710 3 877 182,503 (643 359,793)
Provision sur Immob Financiéres (37 065,394) (702 567,394) 665 502,000
Total Immob Fianciéres \ettes 3196 757,316 3174 615,109 22 142,207
A3-1 TITRES DE PARTICIPATION
Les titres de participations se detatllent comme suit
Solde au Solde au
Valeurs Brutes 31122011 31/1212010 Vanation
Assad Intcmauonal 1301 026 800 1 301 026 800
GEELEC 49 800 000 49 800 000
ACE 155 900000 155 900 000
Torus Europe 28268 138 28268 138
BIS 15 000 000 15 000000
Consortium Tunssien des
Composants Automobiles 12 500 000 12 500 000
Saphir Tunisic 665 502 000 (665 502 000)
Soctété Algero Tunsiennc de batiencs 303 765.280 303 765.280
SMU 60000 000 90 000 000 (30000 000)
Ste REA TUNCAR 1000 1000
ENERSYS ASSAD SARL 708 050 000 708 050 000
Total Titres de Particip Brutes 2634 311,218 3329813.218 (695 502.000)

A3-2 PROVISONS POUR DEPRECIATION DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Ces provisions se detaillent comme suit

Solde au Solde au
Valeurs Brutes unnon 3nanono Vanation
Proviston pour depreciation creances SAPHIR -
Prou sion pour deprecation tires SAPHIR - (665 502 000) 665 502 000
Provision pour depreciation autres mmmobi financieres (37 065394) (37 065394) -
Total (37 065.394) (702 567,394) 665 502,000

A4- STOCKS

La valeur nette des stocks s’eleve au 31 decembre 2011 a 19 095 953,940 DT contre

16 068 607,990 DT au 31 decembre 2010 et se detaille comme suit

Solde au Solde au
Designation 3uznon 3uanone Vanation
Materes premeeres 8431088431 5848851808 2582236623
Matxres consommables 721272669 755093 697 (33 821028)
Preces de rechange 1759 076 498 138923249 369 844 007
Produns fius 889 694 861 728 198273 161 496,588
Produtts mtermedares 7437525852 7489936 092 (52 410.240)
(-) Provsions (142 704.371) (142 704371) -
Tolal Stocks 19 095 953,940 16 068 607,990 3027 345,950
AS- CLIENTS ET COMPTES RATTACHES
La valeur nette de la rubnique « clients et comptes rattaches » se detaille comme suit
Solde av Solde au

Valeurs Brutes jvrnon 31122010 Vanation
Ctents ordmames 32527 682.189 20052 044,707 12475 637,482
Chents douteux 519375549 1592 374,638 (1072 999,089)
Chents cffets en portefeuille 885 591 860 896 973,007 (11381,147)
Total Clients Bruts 33932 649.598 22541 392,352 11391257,246
Provisions (994 559.168) (1592 374,638) 597 815470
Total Clients Nets 32938 090.430 20949 017,714 11989 072,716




A6- AUTRES ACTIFS COURANTS P- CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

Les autres actifs courants se detaillent comme suit P1- CAPITAUX PROPRES
Solde au Solde au Les capitaux propres se detaillent comme suit
Designation von 31/12/2010 Vanation
Solde au Solde au
Désignation 3220n 31/1272010 Vanation
Fq avanccs ct P 32944679 6173 301 26771378
Personncl avances et acompics 21 324,597 15 498,597 5826 000
Etat. acomplcs provisionnels 169 012,626 169 012,626 - Captal socal 11 500 000 000 11 000 000 000 500 000,000
Etat. retenues a la source 1153247904 726 978 510 426 269394 Reserves legales 1 100 000 000 1 000 000 000 100 000,000
Etal, TVA deductibles 301 925 666 692 669 025 (390 743359) Reserves regementees 167 551.461 137 551 461 30 000,000
Creances mtergroupes ct autres produts A recevor 1 648 889,339 1963513 SI(z (3},4 6%4 171) Bon: de fusion 2977 712,000 2977712000 _
Charges constatces d avance 275 360 909 69? 518302 (420 I>—7J93) Prme demmssion } 656 000,000 1 656 000000 )
Autres debiteurs 45 197 302 15743620 29453 682 ,
Creances t micrets ¢ / soctetes du groupe 834719 834719 A Subvention d'mvestissement 380 423,200 497976 100 -117 552900
Produts a recesor 8 516667 8516667 Actions propres (68 670 745) 68 670,745
Resuliats reportes 10 031 054245 7521752554 2509 301,691
Total 3 657 254,408 4 285 942,200 (628 687 802) Resuliat de Pexercce 7413 888068 7209301691 204 586377
A7- LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES Total 35157 958,229 32 000 293,806 3 157 664,423
Les hquidites se detaillent comme suit Le tableau des mouvements des capitaux propres se presente comme suit au 31 decembre 2011
Solde au Solde au Désgmavon Capual ] Résenes ug.:l Résenes [ Msene spleat Auim capn ||uum.n reponbs|  Duease | Rbvuhe de Tots)
Désignation 311212011 311122010 Vanation Solde u 317122010 | 11 000 000 000] 1000 000 000 4 633 712 000} 75 a0t] 497976 100] 711 75254) 0000] 7 209 301 691] 32000 291 506}
:{'ﬁ?x;‘&‘;‘lf‘"“ 10000000 53000000 2500301491 1070000.000] (7 0" 30101)
Afriueyipnin 500 000000} 1500 00,0000 000
Effets remus a I'encassement 34 716,073 18 069,415 16 646,658 S _mscree au Requbat (117 552900) 0001 (117542 900) |
Cheques a encasser 1827,603 708,565 1119038 T LR T
ATTIJARI BANK 4614,460 30619622 (26 005.162) Resubatcxercie 011 7413 SBUOGH 7 413 £88.064
UBCI Megrme EX NERVA 900,436 900436 i [Sotde eu 311272011 11500 000 000] 1 100 000 000] 4 633 712 000) 1e7 51 461]  311752458] 10031 084245 0.000} 7 413 888 068] 3% 157 948229
ABC ) 26'340 (26340) Resukat d¢ base por actoo 211 010
esulal o buse
BTE 2 406,080 - 2406080 " et 5458
BIAT AL JAZIRA 28316,767 24129177 4187590
BIAT CENTRE D'AFFAIRES 51 - 729 012,635 (729 012,635) P2- EMPRUNTS
ATTIJARI BANK BOUARGOUB 36 723,621 9 544,058 27 179,563
Casses 30287.344 29979242 308,102 L encours des emprunts non courants dus par la socictc se detaille comme suit
Total 139 792,384 842 989,490 (703 197,106) Solde au Solde au
Désignation 317122011 3171272010 Vanation
ATB 4000 000 2954 545451 3 446 969 695 (492 424244)
ATTUARI 4 000 0600 3081 287316 3 506 020692 (424 733 376)
BIAT 1 400 000 - 100 060 000 (100 000,000)
UBCI 600 0600 42857141 (42 857,141)
BIAT 400 000 147 269375 207957271 (60 687,902)
UBCI 2 500 000 222222224 2 500 000 000 (277 7171.776)
BIAT 3500 000 3 500 000,000 3 500 000,000 -
LEASING 61 800419 61 800419
Total 11 967 124,785 13 303 804,805 (1 336 680,020)




P3- PROVISIONS

Les provistons se detaillent comme suit

Solde au Solde au
Désignation 3nzon 31/1212010 Vanation
Provisions pour risques ct charges 779 913.080 712907875 67005205
Prowisions pour garantics donnees 859 539498 632 840,684 226 698814
Total 1639 452,578 1345 748,559 293 704,019
P4- FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES
Les fourmsseurs et comptes rattaches se detaillent comme suit
Solde au Solde av
Désignation 3171272011 31/1272010 Vanation
Fournisseurs locaux et ctrangers 5423 566616 5153 790385 269 776,231
Foumisscurs retenue de garante 22944242 22361970 582272
Foumnsscurs cffets & payer 992 402491 513 786433 478 616 058
Fi iger regl a éet - -
Foumusseur factures non parvenucs (450 280079) - (450 280 079)
Total 5988 633.270 5 689 938,788 298 694,482
PS— AUTRES PASSIFS COURANTS
Cette rubnque se dctaille comme suit
Solde au Solde au
Désignation 3112/2011 322010 Vanation
Ftat ampots sur kes benefices 271 775200 280 756200 (8 981 000)
Personnel autres charges a payer 1 604 589616 1776 624.503 (172 034 887)
CCA dettes ct mteréts 34203907 34 203907 -
Dndendes a payer 40 283990 27 184510 13 099 480
CNSS (cotsatons) 694 803220 448 473 007 246 330213
Prets personne} CNSS 1353112 1283200 69912
Charges a payer 465929434 575 347442 (109 418 008)
Conptes d’attente BIAT (solde) 5314616 5314616
Compte d’aticnte STB (sokie) 12 551619 11 701537 850082
Compte d attente UBCI (soldc) 1815767 1 276.588 539179
Comptes d’attente BIATS1 (solde) 2205986 2205986
Rermuncration ducs 419179924 - 419179924
Credteurs divers 135 000 25 320000 (25 185 000)
Autres 870000 870 000
Dettes sur acqustionde VM - 36 200 000 (36 200 000)
Autres mpots ct taxes 8558679 8 558 679
Total 3563 570,070 3226 761,496 336 808.574

P6~- CONCOURS BANCAIRES ET AUTRES PASSIFS FINANCIERS

Cette rubnque se detaille comme suit

Solde au Solde au

Désignation 3vion 31/12/2010 Vanation

Echeances a moms d’un an sur credits 2314442858 1233 476877 1 080 965,981
Credns mobilsaton des creances commerciales 20702 652,212 11 250 000,000 9452 652212
Interets courus 167 456,812 105 492,315 61 964,497
ATB 231 936,780 16 705,622 215 231,158
UBCI MEGRINE 850 739.298 560 850918 289 888,380
BIAT AL JAZIRA 2 38264339 36 354910 1909429
Attgan Bank Megrme 496 812,923 81 683,718 415129205
STB Ben Arous 278 647372 4 400,500 274 246872
Echéances a moins d’un an sur credits lesing 37 098,583 - 37 098,583
Total 25 118 051,177 13 288 964,860 11 829 086,317

R - ETAT DE RESULTAT
RI1-REVENUS

Cette rubrique se dctaille comme suit

Solde au Solde au
Valeurs Brutes 311212011 31222010 Vanation
Ventes locales batteries de demarrage 22642611209 20 346 449679 2296 161.530
Ventes locales batteres mdustriekes 1 174 996,587 1886 793 M8 {711 797.361)
Autres revenus locaux 378223341 158 534113 219 689,228
Ventes a Fexp de batierwes de d £ 36 464 216970 27661 925530 8802291440
Ventes a fexp de batteres mdustnelk 290204 114 273 39.3% 16824724
Ventes a Fexportaton de plaques 9 218 320405 9208 953,582 9366823
Ventes a Fexport de Pomb 363 247730 379 895 155 (16 637425)
Autres revenus a Fexport 355274340 311 305966 43 968374
Total 70 887 094,696 60 227 237,363 10 659 857,333
R2- AUTRES PRODUITS D’EXPLOITATION
Cette rubrique sc detaille comme suit
Solde au Sotde au
Désignation 3111272011 31122010 Vanation
Quote part subventons 117 552900 117 552900 0000
Loyer ¢t autres services 188 582 624 183 504 167 5078457
Jeton de presence R 516667 4 555.555 3968112
Total 314 652,191 305 612,622 9 039,569

o




R3- VARIATIONS STOCKS PRODUITS FINIS ET DES ENCOURS

Cette rubnque se dctaille comme suit

Solde au Solde au
Designation 3unznon 311212010 Variation
Produts fins 889 694,861 728 198273 161 496,588
Produts mtermednmres 7437525852 7489936092 (52410240)
Total Stocks 8327 220,713 8218 134,365 109 086,348
R4- ACHATS CONSOMMES
Cette rubrique se detaille comme suit
Solde au Solde au
Designation 3inznzon 311272010 Vanation
Achats materes premeeres 50 330 261 648 43172709579 7157552069
Achats materes consommables 566 745472 990 742457 (423 996 985)
Varanons stocks materes premeses (2582 36623) (839 150 768) {1 743 085.855)
Varatwons stocks materes consommables (336 022979) (272 966.585) (63 056394)
Total 47978 747518 43 051 334,683 4927412,835
R5- CHARGES DE PERSONNEL
Cette rubrique se detaille comme suit
Solde au Solde au
Designation Jznron 31122010 Vanation
Sahires et mdemnttes representatives 7 358 164659 5355051963 2003 112696
Cotsation de securtte socake 1 600 359370 1187 887096 412472214
Autres charges de persormel 233 153404 119635281 113518123
Total 9191677433 6662 574,340 2529 103,093

R6- DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS

Cette rubnque se détaille comme suit

Solde au Solde au

Designation 311212011 31122010 Vanation
Dot Amort logicic! 1071711 816 98 302,754 8 869062
Dot Amon batments 389 351,663 87 906,576 1445087
Dot Amort agencement et amenagement 544 008 846 420 561,502 123 447344
Dot Amornt matenel et outllage mdustnct 2531 960463 2329 189220 202771243
Dot Amort matenel de transpon 247 271,700 255201251 (7923551)
Dot Amont equpement de burcau 39871825 37719416 2152409
Dot Amont mutencl mformatque 88 819,300 92422287 (3 602987)
Dot aux provisions chents douteux 25426571 42633413 (17 206 842)
Dot aux provisions pour depreciation des stocks - 8 193,906 (8 193,906)
Dot auxprovisions pour nsques ¢t charges 433 698814 203 464497 230 234317

SOUS TOTAL | 4407 586,998 3 875 594,822 531992,176
Reprises sur provistons pour deprecianon des stocks - (215931414) 215931414
Reprises sur provisians pour depreciation dus clients (6 242 041) (120036 801) 113794 760

SOUS TOTAL 2 (6 242,041) (335968 215) 329 726 174
Total 4401 344,957 3539 626,607 861 718.350




R7- AUTRES CHARGES D’EXPLOITATION

Cette rubrique se dctaille comme suit

Solde au Solde au

Désignation 31122011 31122010 Varistion

Loyer 53 546,896 42305470 11241426
Leasmg (1409 189) 1367725 (2776914)
Lntretiens ct reparations 386 045797 289035150 97010647
Assurances 147 774636 166715833 (18941197)
Ltudes recherches et remuncrations d mt 311 487326 313778554 (2291228)
Fras de semmanmes ¢t congres 37541878 79 851 600 (42309722)
Personnel extericur (travaux en rege) 465 752202 2161057157 (1 695 304955)
Publicite ct propagandes 591 859462 1003 155966 (411 296.504)
Transports sur achats 10 398000 3000000 7 398000
Autres transports 100 083259 69 590641 30492618

Vovages dephicements msssion et receptions 146 167,502 156 487247 (10319 745)
Fran postaux 144 312507 171002.17 (26 705210
Dners fras de servces bancamres 260 630.582 243 050315 17 580267

Dons accordes 31087686 43 468009 (12 380323)
Jetons de presence 100 000 000 100 000000 -
TP ¢t FOPROLOS 138 256970 90 840800 47416170

TCL 60932835 56496810 4436025

Taxes de crcubinon 32451063 24912905 7544158

Dron d cnregistrement ¢t autres taxes 25 745646 11273156 14472490

Autres charges d explotation 136 501 143 7356809 129 144334

Total 3179172.201 5034 761,864 (1855 589,663)

R8- PRODUITS DES PARTICIAPTIONS

Cette rubnique se dctaille comme suit

Solde au Solde au
Désignation 31n2non 31/1212010 Vanstion
Ddendes Assad mtermational 2329 369,600 2329 367,040 2560
Drvdendes Assad Algene 273 621,800 347 375,000 (73753200)
Drvdendes ACE 49 800000 299 800,000 (250 000,000)
Dndendes GEELEC 149 900,000 298 800,000 (148 900,000)
Total 2 802 691,400 3275 342,040 (472 650,640)
R9- CHARGES FINANCIERES NETTES
Cette rubrique se dctaille comme suit
Solde au Solde au
Désignation Jinnon 31122010 Variation
Echelles dmtcrets 271711224 248 376.698 23334526
Agos sur escomptes 49270367 64 863,072 {15 593,705)
Interets sur credts bancames 782 261,986 622 614,674 159647312
Gams de change (139 497,990) (248 975.997) 109 478,007
Pertes de change 243 758428 434 453,274 (190 694,846)
Interets sur credtts a moyen et long terme 821 116,108 606 546,193 214 569915
Interet des prets (18217443) (5299.522) {12917921)
Total 2010 402,680 1722 579,392 287 823,288
R10- GAINS ORDINAIRES
Cette rubrique se dctaille comme suit
Solde au Solde au
Désignation 311212011 311212010 Vaniation
Produn de cesson 40716627 48999929 8 283,302
Restourne TFP, et autres profits 126 829,256 39 756,022 87073234
Reprse sur provisions pour nsques fmanciers 165 937,539 812984673 647 047,134
Total 333 483,422 901 740,624 (568 257,202)




F - ETAT DES FLUX DE TRESORERIE

F1 Ajustements pour amortissements et provisions

Ces ajustements pour 4 407 586,998 DT sont detailles comme suit

F1 _Ajustements pour amortissements

Montant
Désignation

Dot Amort logicicl 107 171,816
Dot Amort batiments 389 351,663
Dot Amort agencement ¢t amenagement 544 008,846
Dot Amort matenel et outillage ndustnel 2 531 960,463
Dot Amort matencl de transport 247 277,700
Dot Amort equipement de bureau 39 871,825
Dot Amort matene! informatique 88 819,300
Dot auxprovisions chents douteux 25426571
Dot aux provistons pour nsques ¢t charges 433 698.814
Total 4 407 586,998
F2 Reprises sur Amortissements et provisions _

Cette repnise est de (146 236.836) DT qui se detaille comme suit

F2 Reprises sur Amortissements et provisions .

Montant
Désignation

Repnse sur provisions pour depreciation de chents (6 242,041)
Repnise sur provisions pour nsque et charges (139 994,795)
Total -146 236,836

F3 Variauon des stocks

Elle affiche une vanation negative de 3 027 345,950 DT detailtee comme suit

Solde au Solde au

Designation 31/12,2010 3111212011 Vanation

Mateeres premeres 5 843 851,808 8431 088,431 (2 582 236,623)
Materes consommables 755 093,697 721 272,669 33821028
Preces de rechange 1389 232491 1759 076,498 {369 844,007)
Produns (ms 728 198273 889 694 861 (161 496.588)
Produnts mermedares 7 489 936,092 7437 525,852 52410240
Total Stochs 16 211 312,361 19 238 658311 (3 027 345,950)

F4 Variation des creances

Elle affiche une vanation negative de 11 391 257,246 DT detaillee comme suit

Solde au Solde au
Designation 311212010 31nnon Vanation

Chents ordmares 20052 044,707 32527682189 (12475 631482)
Chents douteux 1592374638 519 375,549 1072 999,089
Chents effets en portefeule 896 973,007 885 591,860 11381147
Total Clients Bruts 12541 392,352 33932 649,598 (11391 257,246) |
FS Variation des Autres Passifs Courants
Elle affiche une vanauon positive de 323 709,094 DT qui se detaille comme suit

Solde au Solde au
Designation 31nznon 3inmno Vanation
Etat mpots sur kes benefices 271 775200 280 756,200 (8 981,000
Persomnel autres charges a payer 1 604 589,616 1776 624,503 (172034 887)
CCA deites ct mierets 34203907 34203907
Drvidende a pyer 40 283990 27184510 13 099.480
CNSS (cotsauons) 694 803,220 8 473,007 246 330213
Prets persormel CNSS 1353112 1 283200 69912
Charges a payer 465929434 575 347442 (109 418,008)
Comptes d attente BIAT (solde) 5314616 5314616 -
Conpte d anente STB (solde) 12551619 11701537 850,082
Conpte d anente UBCI (solde) 1815767 1276588 5391719
Comptes d attente BIATS1 (solde) 2205986 2205986 -
Remuncration ducs 419 179924 - 419179924
Credttews dners 135,000 25 320000 (25 185 000)
Autres 870000 §70.000
Dettes sur acqusttion de V M 36 200000 (36 200,000)
Autres mpots ct taxes 8558679 - 8558679
Ayustement Dvdende a pyer (40 283.990) (27.184510) (13099 480}
Total 3 523 286,080 3199 576,986 323 709,094




F6 Plus value de cession

La plus value nette est detatllec comme suit

Désignation Solde au 31/12/2011
PLUS VALUS SUR CESSION IMMOBILISATIONS
Valeur brute 120 690,597
Amortissement (120 690,597)
VCN -
Prix de cession -40 716,627
Plus value 40 716,627

F7 Decaissement provenant de l'acquisttion d'immobilisations financieres

Ces decaissements sont detailles comme suit

Désignation Montant
Decaissement depdts et cautionnements (solde) 32501674
Decaissement préts au personncl (solde) 19 640,533
Total 52 142,207

F8 Acquisition actions propres

Ces decaissements sont detailles comme suit

Désignation Montant
Acquisition de 6 478 actions ASSAD (68 670,745)
Total (68 670,745)

F9 Dividendes et autres distributions

Ces decaissements sont detaslles comme suit

Designation Montant
Decaissements dividendes 2010/ 4 070 000,000 DT 4 056 900.520

Total 4 056 900,520

F10 Remboursement d’emprunts

Désignation Montant
Decaissement / credit BIAT 1 400 000 200 000,000
Decaissement / credt UBCI 600 000 85 714,286
Decassement / credt ATB 2 000 000 250 000,000
Decaissement / credit BIAT 400 000 56 547,055
Decaissement / credt ATB 2 000 000 242 424244
Decaissement / credit ATTIJARI 4 000 000 398 791292
Decaissement / leasmg 6 450,734

Total

1239 927,611

F11 Tresorerie au debut de ['exercice

La tresorerie au debut de | exercice se detaille ainsi

Désignation Montant
Effets rems a I'encaissement 18 069415
Cheques a encasser 708.565
Banque du sud 2631 30 619.622
UBCI Megrme EX NERVA 900,436
ABC 26340
BIAT AL JAZIRA 24 129,177
BIAT CENTRED'AFFAIRES 51 729 012,635
ATTIJARI BANK BOUARGOUB 9 544,058
Carsses 29 979,242
Credits mobilisation des creances commerciales (11 250 000.000)
Interéts courus (105 492315)
ATB (16 705.622)
UBCI MEGRINE (560 850918)
BIAT ALJAZIRA 2 (36 354.910)
Attiar banc Megrme (81 683,718)
STB BEN AROUS (4 400,500)

Total

(11212 498,493)




F12 Tresorenie a la cléture de I’exercice

La tresorerie a la cloture de |'exercice se detaille ainst

Désignation Montant
Effets remis a I'encaissement 34 716,073
Cheques a encaisser 1 827,603
ATTIJARI BANK 4614460
UBCI Megrme EX NERVA 900,436
BIAT AL JAZIRA 28 316,767
STB ben Arous (0,325)
ATTIJARI BANK BOUARGOUB 36 723,621
Caisses 3028734

Credits mobilisation des creances commerciales
Interéts courus

(20 702 651,887)
(167 456,812)

ATB (231 936,780)
UBCI MEGRINE (850 739,298)
BIAT AL JAZIRA 2 (38 264,339)
Attgan banc Megrme (496 812,923)
S TB BEN AROUS (278 647372)
BIAT CENTRED'AFFAIRES 51 (915 962.419)
BTE 2 406,080

Total (23 542 679,771)

VII INFORMATIONS SUR LES PARTIES LIEES

Au cours de I'exercice 2011, votre societe a realise des opérations commerciales et
financieres avec des parties hees Le detail de ces operations est le suivant

31/122010

" Parhies liees l Solde au l Achat l Vente .l_ﬁ(_ﬁ ]lnluits I Location

service |Déca|ssemzms

Encaissements

Solde .T.—I
3120011

FOURNISSEURS

ASSAD INTERNATIONNAL 8537242 512 39209693082 41674 500 27700327 272 20088 282,882
ACE 932947 046 2828923331 2916226255 845644122
ENERSYS ASSAD 0000 3378618505 145908 124 89606 000 2085912878 1292705 627
ASSAD ALGERIE 24480000 24 480 000
GEELEC 44483810

TOTAL 9494665,618 45417234918 188 582,624 134094810 32702 466,405 22251 112,631
| CLIENTS

GEELEC 337617 167948 846 103906 857 157 379 606
TOTAL 93337,617 167948,846 108 906,857 157 379,606
i CREDITEURS DEBIEURS DIVERS

GEELEC 0000 11695833 680000 000 691695833
TOTAL 0,00 0,000 691 635,833

VIH - ENGAGEMENTS HORS BILAN

Les engagements hors bilan au 31 decembre 2011 se detaillent comme suit

ENGAGEMENTS DONNES
Valeur Tiers

INTERETS SUR CREDITS ET EMPRUNTS BANCAIRES
INTERETS/CMT UBCI 711 245375 UBCI
INTERETS/CMT BIAT 400 000,000 25 066,731 BIAT
INTERETS/CMT BIAT 1168 638,165 BIAT
INTERETS/CMT ATT BANK 859 357,192 ATT BANK
INTERETS/CMT ATB 813941364 ATB
EFFETS ESCOMPTES ET NON ECHUS 1676 467,811
CAUTIONNEMENT A
ASSAD INTERNATIONAL 200 000,000 BIAT
SOCIETE ALGERO TUNISIENNE DE BATTERIE 41 892,857 BIAT

Total 5 496 609,495
ENGAGEMENTS RECIPROQUES 0,000




COMMENTAIRES DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

RECOMMANDATIONS RELATIVES AUX ETATS FINANCIERS
ARRETES AU 31 DECEMBRE 2011

I Les consignations rcalisées avec les compagnies mantimes sont classés parmi les
immobihsations financicre 265000 « Dcpdts et cautionnements verscs » alors qu’elles
correspondent a des opcrations courantes puisque leur apurement intervient dans un delai ne
depassant pas les douze mois Nous vous recommandons d’utiliser le compte 517000
« depdts et cautionnement courants verses » ,

2 La partie des préts au personnel a court terme devrait étre reclassée et presentee parmi les

« autres actifs courants »

3 Les suspens anteneurs figurant sur les etats de rapprochement au 31 decembre 201 1

non encore apures, se detaillent comme suit

CHEZ LA SOCIETE CHEZ LA BANQUE
Suspens non comptabibses Suspens ne nt pas sur kes
DESIGNATION et figurant sur ks releves releves et comptabilises chez b socete
Date | Suspens en suspens en Suspens en Suspens en

Banque debit credit debit credit
BIAT EL DJAZIRA 63 ]2001-2010 2951.828] 39 454,608 331485 0000
ATTUARI BANK 2010 3670519 28 344,647 1 240,000 6411.350]
STB BEN AROUS 12003-2010 15 849,630 30827222 326,000 8762 449
UBC I MEGRINE  }2003-2010 544,623 10 583,949 21985686 0000}
ATB 2010 0,000 12 501,080f 1072943 5337271
BIAT CENTRE D'AFF 51]2006-2010 6633122 100 049,570, 5863.7197 13 080,772
TOTAL 29 649,722 221 761,076, 11 819911 33 591,842

Ces suspens mentent d’étre regulanses

Les comptes d’attente relatifs a des operations bancaires meritent d’étre apures et affectes aux comptes
appropries , ils se detaillent comme suit

Conpte Libelk Solde credteur 2011
4610001 Conmpte d’attente BTA T 5314,616|
4610002 Compte d’attente S T B 12 551,619,
4610003 Compte d’attente UB C 1 1 815,767
4610004 Compte d’attente BT A T 51 2 205,986

TOTAL 21 887,988




V — Rapports du commissaire aux comptes Le
Groupe L’Accumulateur Tunisien ASSAD

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

EXERCICE 2011

Messieurs les Actionnaires

En execution de la mission de commissariat aux comptes qui nous a ete confiee par votre societe, et par
application des dispositions de I'article 471 du code des Societe commerciales nous avons effectue I"audit
des etats financiers consolides du groupe « L'ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD » arrétes au 31
Decembre 2011 comprenant le bilan, I'etat de resultat et 1'etat des flux de tresorene et les notes aux etats
financiers pour I'exercice clos a cette date couvrant la periode allant du 1 Janvier au 31 Decembre 2011

Responsabilite de la direction pour les états financiers

Ces etats financiers qui font apparaitre un total net de bilan de 96 643 315,252 DT et un resultat beneficiaire
net de 7 468.335,369 DT ont ete arrétes par votre consell d Admimistration Le Conseil est responsable de
I’etablissement et de la presentation sincere de ces etats financiers, conformement aux normes comptables
generalement admises en Tunisie, aux lois et reglementations en vigueur Cette responsabilite comprend, la
conception, la mise en place et le suivi d’un contrdle interne relauf a I'etabhissement et la presentation
sincere d’etats financiers ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles<c1 resultent de fraudes ou
d’erreurs. ainsi que la determination d’estimations comptables raisonnables au regard des circonstances

Responsabilite de ’auditeur

Notre responsabilite consiste a expnimer une opinion sur les etats financiers consolides, sur la base de notre
audit Nous avons effectue notre audit selon les normes de la profession applicables en la matiere Ces
normes requierent que nous nous conformions aux regles de deontologie et que nous plamfitons et realisions
I'audit de fagon a obtenir I’assurance raisonnable que les etats financiers ne comportent pas d’anomalies
sigmficatives

Un audit implique la mise en ceuvre de procedures en vue de recueillir des elements probants concernant les
montants et les informations fournis dans les etats financiers consolides Le choix des procedures releve du
Jugement de I"auditeur, et notamment de son evaluation des nisques que les etats financiers comportent des
anomalies sigmficatives, que celles-ci resultent de fraudes ou d’erreurs Dans I’evaluation de ces nisques,
I"auditeur prend en consideration le contrdle interne de 1'entite portant sur la preparation et la presentation
fidele des etats financiers afin de concevoir des procedures d’audit appropriees aux circonstances, et non
dans le but d’exprimer unc opinion sur I'efficacite du contréle interne de I'entite Un audit comporte
egalement |'appreciation du caractere appropnie des methodes comptables retenues et du caractere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que 1'appreciation de la presentation
d’ensemble des etats financiers

Nous estimons que les elements probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropnes pour fonder
notre opinion d’audit

Opinion

A notre avis, les etats financiers consolides sont sinceres et reguliers et donnent, dans tous leurs aspects
significatifs, une image fidele de la situation financiere de la societe « L'ACCUMULATEUR TUNISIEN
ASSAD » au 31 decembre 2011, ains1 que de sa performance financiere et de ses flux de tresoreric pour
I'exercice clos a cette date, conformement aux principes comptables generalement admis en Tumsie

Verifications et Informations Specifiques

Nous avons egalement procede aux verifications specifiques prevues par la lor et les normes
professionnelles

En application de I'article 266 du Code des societes commerciales, nous avons procede a 1'examen du
rapport du conseil d’admmstration sur les comptes de la societe au 31 decembre 2011 et nous n’avons pas
releve de remarques particulieres sur les informations y figurant

Fait a Tuns, le 27 Avnil 2012
Le Commissaire Aux Comptes

Mahmoud ZAHAF




GROUPE L'ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD

LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
ARRETES AU 31 décembre 2011

TELS QUE PRESENTES

PAR LE GROUPE L’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD

Z.| BEN AROUS
2013 BEN AROUS
BILAN
(Expnme en dinars )
2011 2010
AU 3112111 Au 31/12/10
ACTIFS
ACTIFS NON COURANTS

Actifs iImmobilisés

Immobilisations incorporelles 1 246 544,327 938 840,387

Moins amortissement -971 448,264 -661 377,841

S/Total 275 096,063 277 462,546
Immobilisations corporelles 53 290 093,199 48 640 503,751

Moins amortissement
S/Total

Immobilisations financiéres
Moins Provsions
S/Total

Total des actifs immobilisés
Autres actifs non courants
Total des actifs non courants
ACTIFS COURANTS
Stocks
Moins Prousions
S/Total
Chents et comptes rattachés
Moins Prowusions
S/Total
Autres actifs courants
Provsion
Placements et autres actifs financiers

Liquidités et équivalents de liquidites

Total des actifs courants

Total des actifs

-26 937 918,030

-22 799 246,577

26 352 175,169

25 841 257,174

796 310,394 1428 985,906
-44 886 394 -710 388,394
751 424,000 718 597,512
27 378 695,232 26 837 317,232
500 000 0,000

27 379 195,232

23 978 178,863

26 837 317,232

21 293 592,392

-250 529,929 -304 619,698
23 727 648,934 20 988 972,694
38 976 646,361 30 125 953,363
-1 644 873,674 -2 837 269,872

37 331 772,687
4 496 909,398
-100 554,500
100 000,000
3708 343,501
69 264 120,020

96 643 315,252

27 288 683,491
5 579 484,708
-100 554,500
100 000,000

3 497 224,042

57 353 810,435

84 191 127,667




GROUPE L'ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD

Z1BEN AROUS
2013 BEN AROUS

GROUPE L'ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD

ZONE INDUSTRIELLE BEN AROUS
2013 BEN AROUS

BILAN

(Expnmé en dinars )

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

CAPITAUX PROPRES
Capital social
Autres capitaux propres
Résenes consolidées
Réserves minontaires

Total des capitaux propres avant resultat de |'exercice

Reésuitat consolidé
Résultat minontaire

Resultat de I'exercice

Total des capitaux propres aprés affectation

PASSIFS
Passifs non courants
Emprunts
Autres passifs financiers
Prousions

Total des passifs non courants
Passifs courants
Foumisseurs et comptes rattachés

Autres passifs courants
Concours bancaires et autres passifs financiers

Total des passifs courants

Total des passifs

Total des capitaux propres et des passifs

2011
AU3IM211

11 500 000,000
311 752,455
22 015 329,674
1099 470,159
34 926 552,288

7 202 958,972
265 376,397

7 468 335,369

42 394 887,657

12009 017,642
1 899 009,698

13 908 027,340

8 655 269,977
6 167 788,473
25 517 351,805

40 340 400,255

54 248 427,594

96 643 315,252

2010
Au 3111210

11 000 000,000
497 976 100
18 549 384,041
611 630,900
30 658 991,041

8 010 645,300
726 972,603

8 737 617,903

39 396 608,944

13 508 447 663
174 949,203
1 480 748,559

15 164 145,425

10 394 983,474
5263 102,531
13 972 287,293

29 630 373,299

44 794 518,723

84 191 127,667

ETAT DE RESULTAT CONSOLIDE

(Expnmé en dinars )

2011
AU 311211
PRODUITS D'EXPLOITATION

Revenus 88 249 718,381
Rewenus export 63 157 943,568
Revenus local 25091 774,814
Autres produits d'exploitations 200 992,710
Production immobilisée

Total des produits d’'exploitation 88 450 711,091

CHARGES D'EXPLOITATION
Vanation des stocks des produits finis et des encours (+ou-) 1773 310,976

Achats d'approvsonnements consommés 54 264 374,307
Charges de personne! 10 498 725,716
Dotations aux amortissements et provsions 4 355 983,997
Autres charges d'exploitation 7 757 587,987
Total des charges d'exploitation 78 649 982,984
RESULTAT D'EXPLOITATION 9 800 728,107
Produit des participations 0 000
Charges financiéres nettes 2 282 821,900
Autres gains ordinaires 460 992,228
Autres pertes ordinaires 14 059 574
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOT 7 964 838,862
Impdt sur les bénéfices 496 503,493
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES APRES IMPOT 7 468 335,369
Résultat groupe 7 202 958 972
Intéréts des minontaires 265 376,397
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 7 468 335,369

2010
AU3112/10

77 430 815,781
63 552 733,757
23 878 082,023

265 922,622

77 696 738,403
-7 959 481 703
54 986 257,299
7 897 201,009
4128 531 133
8917 516,123
67 970 023,861
9 726 714,542
0,000

1574 924,733
1336 766 402
0,000,

9 488 556,211
750 938,308

8 737 617,904

8 010 645,300
726 972 603

8 737 617,903




GROUPE L'ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD

Z.1 BEN AROUS
2013 BEN AROUS

ETAT DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

(Expnmé en dinars )

2011 2010
AU 31112111 AU3MM2/10
R.UX DE TRESORERIE LIES A L'EXPLOITATION
- Resultat net 7 468 335,369 8737 617,903
- Ajustements pour
Amortissements & provsions 5164 977,814 5031952 311
Vanation des stocks -2 684 586,471 -6 480 573 663
Vanation des créances -8 850 692 998 -5 649 743,668
Vanation des autres actfs 1082 575 309 314 397,199
Vanation des fournisseurs -1739453473 141 199 287
Vanation des autres passifs -218 440 631 -919 948 562
Repnse de provsion -1117 704 043 -1 455 328 575
Plus ou moins value de cession -40 716 627 -37 147,206
Transfert de charge -1180,608 1180 608
quote parV/sbv -117 552 900 -117 552,900
Effet de conversion des filiales étrangéres 0 000 0 000
Flux de trésorerie p de (affectés & ) I'expl -1 054 439,259 -433 947,266
A.UX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
- Décaissement provenant de | acquisition dimmobilisations
corporelles et incorporelles -5 086 898 929 -4 252 683 167
- Encaissement provenant de la cession dimmobilisations
corporelles et incorporelles 30 816 627 78 862,376
- Décaissement provenant de | acquisition dimmobilisations
financiéres -112 352 591 -151 038,981
- Encaissement provenant de la cession dimmobilisations
financiéres 79026 103 0,000
- Encaissement provenant d une subvention d'investissement 0,000 375 529 000
Flux de trésorerie provenant de (affectés aux) activités d's -5 089 408,790 -3 949 330,772
RLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES INANCEMENT
- Encaissement suit a I'émission d'actions -68 670 745 0,000
- Divdendes et autres distnbutions -4 443 610 384 -3 803 555 195
- Encaissement provenant des emprunts 785 349 736 6 174 949 203
- Remboursement d'emprunts -1 453 069,695 -1.234 731.852
Flux de trésorerie provenant de (affectés aux) activités de financement -5 180 001,088 1 136 662,155
INCIDENCES DES VARIATIONS DES TAUX DE CHANGE SUR LES LIQUIDITES
ET EQUIVALENT DE UIQUIDITES 192 006 228 -322 210,748
VARIATION DE TRESORERIE -11 131 842,909 -3 568 826,631
Trésorerie au début de I'exercice -9 241 586 374 -5 672 759 743
Trésorenie & la cl6ture de I'exercice -20 373 429,283 -9 241586 374

NOTES AUX ETATS FINANCIERS

L REFERENTIEL COMPTABLE

Les etats financiers consolides du GROUPE « L'ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD » sont expnmes
en Dinars Tunisiens et ont ete etablis conformement aux conventions, principes et methodes comptables
prevus par le cadre conceptuel de la comptabilite financicre et les normes comptables tunistennes en vigueur

@ Les sources d’informations

Les informations utilisces pour I’etablissement des etats financiers consolides ont ete extraites des etats
financiers individuels audites des societes du groupe amnsi que du systeme d'information et comptable des
dites societes Les operations inter groupe ont ete ehminees sur la base de ces sourccs d'informations

Il. MODALITES DE CONSOLIDATION

Les societes du Groupe ont ete consolidees par voie d"integration globale et integration proportionnelle Les
comptes de reference sont les comptes annucls arrétes au 31 decembre 2011

La demarche suivie pour arréter les etats financiers consolides comprend les etapes suivantes
11— 1 RETRAITEMENTS D’HOMOGENEITE

Ces retraitements ont ete effectues dans les comptes individuels des societes consolidees afin d’appliquer des
methodes d’evaluations homogenes dans la consolidation Ces retraitements ont concerne principalement

= L’homogeneisation de la nomenclature des comptes individuels ,

= L’homogeneisation des taux d’amortissements du matenels informauques, de communications et
materiel de bureau et les frais preliminaires de la societe pour la societe « SPA BATTERIES
ASSAD ALGERIE »

* L’homogeneisation des dates de clotures pour les societes « ENERSYS-ASSAD » ct « TORUS »
La conversion des comptes des filiales etrangeres s’effectue selon la methode du cours de cléture, a savoir

- Conversion des elements d"actif et de passif au cours de change en vigueur a la date de cloture de
I'exercice,

- Conversion des produits et des charges au cours de la transaction de I'operation

L’ecart de conversion, tant sur les elements de bilan d’ouverture que sur le resultat consolide est transfere
directement dans les capitaux propres, au poste « ecart des conversions » pour la part revenant a la societe
consolidante, et au poste « interéts muinoritaires » pour celle revenant aux tiers

ar Impéts differes

Les retraitements d’homogeneite des comptes individuels qui ont un impact sur la situation nette consolidee
donnent lieu a un ajustement d impéts differes

11 -2 LE CUMUL DES COMPTES INDIVIDUELS (INTEGRATION)

11 s’agit d’additionner les comptes individuels des societes de groupe

Il -3 L’ELIMINATION DES COMPTES ET DES OPERATIONS RECIPROQUES

Les operations et resultats entre societes consolidees ont ete elimines apres rapprochement Ces eliminations

sont de deux natures




. Eliminations n’affectant pas les capitaux propres et le resultat consolide Il s’agit des
comptes rcciproques, de dettes et de creances, ainsi que les comptes de charges loyer de ENERSYS-
ASSAD et ASSAD INTERNATIONAL et de produits et charges reciproques

. Eliminations affectant les capitaux propres et le resultat consolide 1l s’agit de 1'chmination
des dividendes distribucs a I"interieur du penimetre de consohdation, la marge sur le stock vendu a
I"inteneur du penimetre non encore cede hors groupe, I'assistance techmique et le transfert de
technologie cree par « I’Accumulateur Tumisien ASSAD » et vendus a « SPA BATTERIES ASSAD
ALGERIE » et mateniel industnel cedé a 1"intérieur du perimetre

Il — 4 REPARTITION
@ Trauement de I’ecart de premiere consolidation
Les ccarts de premiere consohdation calcules correspondent a la difference entre
. Le cout d’acquisition des titres de 1'entrepnise consohdable, et
. La part acquise dans la situation nette retraitce, determince a la date d’acquisition des utres
Les ccarts degages ont cic imputes en « ecart d acquisition »

Les ccans d’acquisition positifs ont ctc amortis lincairement sur une durce de 5 ans, sauf nccessite d’un
amortissement exceptionnel

Les ccarts d'acquisiion  negatfs  representent  le  profit  reahsé  par la  socicte
« L’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD » lors de I’acquisition des participations en question Ces ccarts
ont ctc rapportes aux resultats de I'exercice de constatation conformement aux dispositions du paragraphe 57
de la norme 38

Il est a signaler que, le goodwill a ctc assimile a I’ccart d’acquisition, dans la mesure qu’aucun clement de
reevaluation significatif des postes d’actifs ou de passifs n’a ctc identific

@ Le partage des caputaux propres et lelimination des utres de participation

Les capitaux propres des socictes consolidees ont ctc partages entre les capitaux propres consohdes et les
intcrets minontaires en utihsant la technique de consolidation directe

HI. METHODES ET REGLES D’EVALUATION
Les principales regles et methodes comptables appliquces par le Groupe se detaillent comme suit

@ Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles subissent, le cas echcant un amortissement fincaire sur une duree de trois
ans

Les autres immobihisations mcorporelles correspondant aux frais d’ctude sont comptabilisees a leur coiit
d'acquisition et amorties au taux de 33,33% et 100%

> Ecart de premiere consolidation

Les ccarts d’acquisitions positifs et ncgaufs ont cte detenmines selon les modahites exposces au point [l
«modalutes de consolidation »

Cet ccart a ctc calculc en revenant a toutes les opcrations d’acquisition des titres depuwis I'entree dans le
perimetre de consolidation des societes filiales constituant le groupe

> Immobiisations corporelles

Les immobilisations sont amorties lincairement sur la base des taux suivants

Constructions 5%
Matcniels et outillages industnels 10%
Matenel de transport 20 %
Equipements de bureau 10 %
Matenel informatique 15%
Agencements Amenagements Installations 10 %

Le principe de prorata tempons est respecte pour les biens acquis au cours de 1’exercice 201 1

Toutefors, des taux d'amortissement cconomiques ont etc prauques sur certanes immobilisations de la
socictc mere afin de reflcter au mieux le rythme de consommation des avantages cconomiques futurs

@ Immobilisations financieres

Y figurent a leur coiit d’acquisition, les titres de paruicipation des socictes non retenues dans le pcnmetre de
consolidation ainsi que les autres immobilisations financieres

> Stock

Les methodes d’cvaluation du stock se resument comme suit

. Les pieces de rechange et maueres premeeres sont cvaluces a leur coit moyen
pondere Ce coiit est calcule apres chaque entree
. Les produts sem: - finis et produits finis sont cvalucs a leur coat de revient
@ Clients et comptes rattaches

Les creances clients sont valonsces a leur valeur nominale Une provision pour depreciation est pratiquee
lorsque la valeur d’inventaire est infernieure a la valeur nette comptable




v. INFORMATIONS RELATIVES AU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Le groupe ASSAD se presente comme suit au 31 décembre 2011
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V. ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
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TITRE 1| ECART D’ACQUISITION

L’ecart d’acquisition a ete totalcment amorti depuis 2009 Pas de resorption au titre de 'cxercice 2011

Lc tablcau de determination des ecarts d’acquisition ct d’amortissement sc presentc comme suit

= Ecart d’acquisiion posinf

Soctere SOCIETE EMETTRICE | MONTANT BRUT | RESORPTIONS MONTANT NET

DETENTRICE AU 31/12/2011
ASSAD ASSAD INTER 345 131,452 345131452 0,000
TOTAL 345 131,452 345 131,452 0,000

» Ecartd’ negatif

SOCIETE SOCIETE ANNEE MONTANT IMpPACT IMPACT
DETENTRICE EMETTRICF. BRUT RESERVE RESULTAT
ASSAD ASSAD INTER Anteneur 2002 5 566,346 5566 346 0,000
ASSAD ASSAD INTER Anterieur 2002 26 106,194 26 106 194 0,000
ASSAD ACE 2002 23 563.193 23 563.193 0.000
TOTAL 55 235,733 55 235,733 0,000

Le goodwill negatif a ete enregistre parmu les resultats de ’annee d’acquisition [l s agit des bonnes
affaires 11 ne correspond pas a des pertes futures 1dentifiables attendues Le badwill est presente parmi
les reserves consolidees

TiTRE2 IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Cette rubrique totalise au 31 decembre 2011 un montant net

Elle est detaillee comme suit

751 924,000

- Thtres de participation 95 341,000
- Depéts et cautionnement 232901.588
- préts au personnel 468 067,806
- Provision (44 886,394)
TOTAL 751 924,000
Les titres de participations au 31 decembre 2011 se detaillent comme suit
Société Société détentrice Montant
-BTS ASSAD 15 000,000
-C t t d t
onsortium tunisien des composants ASSAD 12 500,000
automobiles
-SMU ASSAD 60 000,000
- Sté REA TUN CAR ASSAD 1,000
- SARL Maghreb Batterie ASSAD ALGERIE 7 840,000
Total participation 95 341,000

TiTRE1  TABLEAU DE PARTAGE DES RESERVES CONSOUIDEES AU 31 DECEMBRE 2011

ASSAD _ |ASSAD INT! TORUS ACE GEELEC | ASSAD ALG |meRsysassan] GROUPE
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RMI S Al M
LIBELLE ASSAD ASSAD INTER[TORUS __|acE GEELEC _ [ASSAD ALG |BMeRsvs Assap|TOTAL
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V1 - Projet des résolutions a soumettre a ’AGO

I’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD

SOCIETE ANONYME AU CAPITAL DE 11 500.000 DINARS
SIEGE SOCIAL: Z.1. BEN AROUS
2013 - BEN AROUS
MF: 8638

PROCES VERBAL
DE LA REUNION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DU 12 AVRIL 2012

Projet de Résolutions
A Soumettre 4 1’Assemblée Générale Ordinaire
DU 24 MAI 2012 A 15 HEURES

PREMTERE RESOLUTIO,

L’Assemblec Generale, apres avorr entendu le rapport du Consell d’Adnunistration ¢t ceux du
Comnussaire aux comptes, approuve le rapport du conseil dans toutes ses partics, amnsi que les ctats
financiers individuels de Pexercice clos au 31 Decembre 2011 presentant un benefice net de
7 413 888,068 Dinars tels quils viennent d’étre presentes par le conscil

Cette resolution nusc aux voix est adoptee a
DEUXTEME RESOi O,

L’Asscmblec Generale approuve les operations speciales signalees dans Ie rapport special du
commuissaire aux comples conformement aux arficles 200 ct suivants ¢t Particle 475 du Code des
socictes commerciales

Cette resolution nuse aux voix est adoptee a4
IRO RESOLUTIO,

L’Asscmblee Generale, apres avorr entendu la lecture du rapport du Conscil d’Admimistration sur la
gestion du groupe ct cclur du Comnussaire aux comptes, approuve le rapport du conseil dans toutes
scs partics, ainst que les ctats financiers consolides du groupe au titre de 'exercice 2011 faisant
ressortir un resultat beneficiaire du groupe consohde s’clevant a4 7 468 335,369 Dinars tels quils
vicnnent d'etre presentes par le consell

Cette resolution mise aux voix est adoptec

QUATRIEME RESOLUTION

L’Asscmblce Generale donne quitus entier et defimbif aux Admunistratcurs pour leur gestion au titre
de Pexercice 2011

Cette resolution misc aux voix est adoptee a

CINQUIEME RESOLUTION

L’Assemblee Gencerale Ordinaire decide d’affecter le resultat beneficiare de Pexercice 2011 s’clevant
a7 413 888,068 Dinars comme suit

BENEFICE 7 413 888,068
Repnse des reports a nouveau 10031 054,245
antcricurs
-PREMIER RELIQUAT 17 444 942,313
- Réserves légales 5% 50 000,000
(solde)
- Rescrves pour reinvestissement 500 000,000
eaoncrees

BENEFICE 16 894 942,313
DISPONIBLE..
- Intercets statutaires (6% du capital de 690 000,000
11 500 000)
DEUXIEME 16.204 942,313
RELIQUAT . . e .
- Super dividendes (0,320 TND par action X 3 680 000,000
11 500 000)
-Reserves Extraordinaires 10 000 000,000
- Report a nouveau 2524942313
2011

Ainsy, les dividendes sont fixes a 0,380 Dinar par action d’unc valeur nominale de Un dinar
Monsicur Il Directeur General cst charge de la distnbution des dividendes conformement a la
reglementation en vigucur La date de nuse cn distnbution des dividendes est fixee pour
le

Cette resolution miuse aux voix est adoptee 4

SIXIEME RESOLUTION

L’assemblee ratific et approuve la nomunation de la socicte « EVOLIA Holding » en qualite
d’administrateur de la societe coopte par le conseil d’administration du 11 novembre 2011

Cette resolution mise aux voix est adoplee 4



SEPTIEME RESOLUTION

1’Assemblee Generale decide d’allouer au Consell d’Administration des jetons de presence pour la
somme de Cent Dix Mille Dinars (110 000,000 TND) au titre de 'exercice 2011

Cette resolution mise aux voix est adoptee a lunammite

HUITIEME RESOLUTION

L'Assemblee Generale decide de nommer en qualite de co-commissaire
aux comptes pour le reste du mandat soit pour exercice 2012

NEUVIEME RESOLUTION

I1’Assemblee confere tous pouvorrs au porteur de 'un des exemplaires du present pour effectuer
toutes regularisations

Celte resolution nise aux vois est adoplee a

VII - Projet des résolutions a soumettre a ’AGE

L’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD
SOCIETE ANONYME AU CAPITAL DE 11.500 000 DINARS
SIEGE SOCIAL: Z.1 BEN AROUS
2013 - BEN AROUS
MF. 8638

PROCES VERBAL
DE LA REUNION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
12A 12

Projet de Résolutions
A Soumettre 4 1’Assemblée Générale Extraordinaire
DU 24 MAI 2012 A 16 HEURES

FREMIERE RESOLUTION

L’assemblee generale extraordinaire, decide d’augmenter le capital social de 11 500 000 Dinars a
12 000 000 Dinars par incorporation des reserves d'un montant de 500 000 Dinars provenant d'un
compte special dinvestissement ct Pemission de 500 000 achions nouvelles nomunatives gratuites
d’unc valeur nomnale de un dinar (1DT) chacunc a repartir entre les anciens actionnaires ct les
cesstonnaires de droits d'attribution a raison d’unc action nouvelle gratuite pour 23 actions
anciennes La joulssance des actions nouvelles gratuites est fixec a partir du 1< Janvier 2012

L’assemblee gencrale eatraordinaire donne pouvolr au conscll d’administration pour la realisation
de cette augmentation du capital ¢t d’en constater la reahsation

Cette resolution nise aux voix est adopltee a
DEUXTEME RESOLUTION

Vu la decision d’augmenter lc capital social, Yassemblee gencrale eatraordinaire decide par
conscquent de modifier Particle 6 des statuts comme suit

- le capital social est fixe a DOUZE MILIONS DE DINARS (12 000 000 DT), divisc en DOUZL
MILLIONS D’ACTIONS (12 000 000 A) de nomunal UN DINAR (1 DT) chacune, toutes nominatives
enficrement hberees

Cette resolution mise aux voix est adoptee a

TROI RESOLUTION

1’Assemblec confere tous pouvoirs au porteur de 'un des cxemplares du present pour cffectuer
toutes regulansations

Cette resolution mise aux voix est adoptee a




