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Présentation de la Société

Dénomination sociale :

I’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD

Forme juridique :
Société Anonyme

Objet social : article 2 des statuts-
La société a pour objet La fabricaton, la réparation et la vente

d’accumulateurs électriques, et généralement toutes opérations commerciales,
financiéres, industriclles, mobilicres ou immobiliéres se rattachant directement ou

indirectement aux objets ci-dessus ou 4 tout autre objet similaire ou connexe

Production

La société PACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD est une société
industrielle prodwsant des accumulateurs (battertes de démarrage et batteries
industrielles) ainst que des plaques (semi-produtt 4 base du plomb entrant dans
la fabricaton des batteties) Les batteries de démarrage sont destinées aux
véhicules de transport terrestres et marins , et les batteries industrielles 2 la
traction (chariot électrique) et aux applications statonnaires (installations de
télécommunications par exemple)

Capital social
Le capital social de la société est de 8 millions de dinars divisé en 8 000.000
d’actions de nominal un (1) dinars chacune.

Sieége social
Rue El Fouledh, ZI 2013 Ben Arous — BP N° 7
E-mail daf@assad com tn

Date de création
Le 15 Ma1 1938

Effectif
- Total moyen en 2006 : 488 dont cadres 41

Systémes qualité et environnemental

- certfication ISO 9001 version 2000 en 2002

. certification environnementale ISO 14001 en 2000

- certification spécifique au secteur automobile ISO TS 16949 en 2003.
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MESSAGE DU PRESIDENT DU CONSEIL

Chers Actionnaires

Depuis son entrée en bourse, en début 2005, ASSAD a tenu ses
promesse en réalisant les prévisions annoncées dans le prospectus voir
les dépasser. Le résultat net, malgré la flambée des cours du plomb, a
dépassé les prévisions de 3.2% en 2005 et a été conforme a celles-c1 en

2006.

Le chiffre d’affaire total du groupe a plus que doublé en quatre ans,
celut a ’export a presque triplé pendant cette méme période.

Dans le cadre notre stratégie de développement régional, I’année
2006 a été marquée par le démarrage de notre filiale SPA BATTERIES
ASSAD ALGERIE, qui pour sa premiére année d’activité a réusst a
s’itmposer sur le marché algérien et a réalisé un chiffre d’affaires de 4,3
millions de dinars tunisien et un résultat net de — (8.500) dinars
tunisten Ces réalisations nous laissent optimistes quant aux
perspectives de développements futurs.

Pour ce qui est de notre filiale SAPHIR TUNISIE SA les résultats
escomptés pour 2006 n’ont pas été réalisés suite a des difficultés
rencontrées par notre partenaire frangais Il faut rappeler que cette
société a été créée avec le partenaire étranger dans le but d’acquérir la
technologie nécessaire pour la fabrication de la Batterte tndustrielle
étanche AGM, ce qui est chose faite. Une réorganisation de l'activité
Batterie industrielle du groupe est déja entamée afin de profiter des
synergies et de mieux répondre aux attentes du marché export.

Pour ’année 2007 nous envisageons de -

- réaliser les investissements programmés pour doubler la
capactté de I'unité plaques ;

- Consolider notre part de marché local

- Renforcer notre position sur les marchés exports

Enfin, le conseil vous propose la distribution d’un dividende de

0,200 Dinar par action, en progression de 11,11% sur celui versé au
titre de ’exercice 2005.

ABDELWAHEB KALLEL




MESSAGE DU DIRECTEUR GENERAL

Chers Actionnaires

Nous sommes heureux de vous présenter notre rapport sur 'exercice 2006.
ASSAD -

Grice aux efforts de 'ensemble du personnel, comme 'année 2005, 'année
2006 a été une bonne année : le chiffre d’affaires de Assad a progressé de 15% par
rapport a 2005, 1l se situe 2 + 5% par rapport aux prévisions annoncées dans le
prospectus.

Malgré la poursuite de 'augmentation du cours du plomb (+ 32 % par
rapport a 2005) le résultat net de la société (2,258 Millions de dinars) a augmenté de
12% par rapport a 'année dermuére et de 18% par rapport au prospectus

Le marché tunusien des batteries de démarrage a été caractérisé en 2006 par
une régression du volume global des ventes par rapport a 2005. Le facteur
chmatique a contribué le plus a cette baisse de la demande.

La part de marché de 'importation a enregistré un fléchussement de 0,8 point
soit 9,7% contre 10,5% I’année précédente. Celle-ci1 reste relativement rédute et ce
malgré une protection douaniére devenue encore plus faible (9,46% de droits de
douane en 2006 contre 14,2% en 2005)

La part de marché de ASSAD a augmenté de 2% par rapport a 2005 pour se
situer a environ 58% pour 2006.

Cela confirme encore une fois la capacité de ASSAD a maintenur sa position
de leader sur son marché.

Le chiffre d’affaires a Pexport (15,6 Milions de dinars) a enregistré une
hausse de 24,6 % par rapport a 'année 2005 et de 13% par rapport au prospectus
Cette augmentation provient principalement de la vente de Batteries de démarrage.

Groupe :

A pénmeétre de consolidation égal au prospectus, le chiffre d’affaires total
consolidé (33,8 Millions de Dinars) a progressé de 9 % par rapport a 2005 et de 4%
par rapport au prospectus. Le résultat net consolidé (2,272 Mullions de dinars) est
conforme au prospectus Il a régressé de 12% par rapport a 2005 swte a




Paugmentation du niveau d’acuvité et par conséquent du besomn en fonds de
roulement.

L’année 2006 a été marquée par une trés forte croissance de lacuvité
batteries de démarrage en doublant le chuffre d’affaires a Pexport : 18,5 Millions de
dinars en 2006 contre 9,9 Millions de dinars en 2005.

Les quantités de batteries vendues ont augmenté sur le marché de 'Europe
de 66% et de 42% sur le marché de 'UMA (grice 4 I'entrée en exploitation de notre
filiale BATTERIES ASSAD ALGERIE).

1l est 2 noter que le cluffre d’affaires export Consolidé représente, en 2006,
60% du chiffre d’affaires total contre 55% en 2005.

L’export reste le principal pilier de développement de la société. 1l assure
d’une part, une source de croissance et d’économies d’échelle, et réduit d’autre part,
la dépendance de la société par rapport au marché local.

Perspective 2007 .

I’année 2007 sannonce bonne, ASSAD a réalisé, a fin mai, un chffre
d’affaires de Pordre de 13,7 millions de dinars contre 8,7 millions de dinars pour la
méme période 2006 soit une progression de 57%. Cette augmentation est de 'ordre
de 43% pour le marché local et de 70% pour les ventes 4 I'export. A noter que le
cours du plomb continu a battre des records, sa moyenne pour les cinq premiers
mots de 2007 a enregistré une augmentation de 'ordre de 47% par rapport a celle
de année 2006. Malgré cette tendance nous restons confiant quant a la réalisation
de nos objectifs pour 'année 2007.

SOUHEIL KALLEL




RAPPORT D’ACTIVITE
2006

I- ACTIVITE

A- I’Accumulateur Tunisien ASSAD

1- Le marché local :

La Batterie de démarrage :

Le marché turusien des batteries de démarrage a été caractérisé en 2006 par
une régression du volume global des ventes par rapport a 2005. Le marché a
consommé environ 400 000 batteries. Le facteur climatique a contribué le plus a
cette baisse de la demande.

L’importation de batteries au cours de 'année 2006 a été d’environ 39 000
batteries contre 44 000 en 2005, la part de marché de 'importation a enregistrée un
fléchissement de 0,8% soit 9,7% contre 10,5% I’année précédente. Celle-c1 reste
relativement réduite et ce malgré une protectton douanieére devenue encore plus
faible (9,46% de droits de douane en 2006 contre 14,2% en 2005), cect confirme
encore une fois le degré de qualité et de compéuuvité qu’a atteint la « Battenie

ASSAD ».

Notre esumation du volume du marché pour I'année 2006 était de 420.000
batteries environ et notre objectif mitial était d’atteindre une part de marché de
57% so1t ’équivalent de 240 000 batteries.

Pour des ventes globales réalisées sur le marché tunisien de l'ordre de

400.000 batteries, notre part de marché a été d’environ 58%.

La Batterte Industrielle :

ASSAD est le principal producteur de battertes industrielles en Tunisie. Les
batteries industrielles sont utlisées, soit pour la traction des véhicules électriques
(chariots  filogudés, auto- tracteurs) ; soit pour des applicatons en
télécommunications, en énergie de secours et de sécurité et dans les systémes de
contrble et de sécurité




La demande pour les batteries de traction est assez réguliere tandis que celle
des battertes stationnatres fluctue en fonction de la demande d’organismes publics,
comme Turuste Télécom, qui lancent des appels d’offres tous les 2 ans environ. Les
contrats sont en général remportés sous forme d’adjudication ou I'ensemble des
produits demandés dot étre offert. Ces contrats ont donc souvent une composante
de batteries industrielles importées ou des produits électriques sous-traités. Pour
cette raison, ASSAD a créé une filiale spécialisée dans les importations de ce type
de matériel (GE ELEC). Désormais une partie de ce complément de gamme,

importée par GE.ELEC, est fabriqué localement par la nouvelle soctété du Groupe
SAPHIR TUNISIE.

Notre part de marché pour les batteries de traction au cours de P'année
2006 a été d’environ 90%. Pour les batteries stationnaires nous avons obtenu en
2006 le marché de Tumste Télécom, pour le reste notre part de marche est
d’environ 80% Concernant les battertes semi-industrielles, utilisées essentiellement
pour les systémes a énergie solaire, notre part de marché est d’environ 100%.

La Plaque :

ASSAD produit des plaques, qui sont un des principaux semt-produits a base
de plomb (qu entre dans la production d’un autre produit en l'occurrence la
batterie), utilisées dans la fabrication d’accumulateurs. La société utdise donc une
partie de sa production pour ses propres besoins, 'autre partie étant vendue a des
producteurs de batteries a 'étranger

La part du chiffre d’affaires des plaques, en 2006, est de 8,9% du chuffre
d’affaires global de ASSAD contre 11,7% en 2005, elle représente 17,2% du chffre
d’affaires a Pexport contre 24,6% en 2005.

2- Les ventes :

Désignatuon 2006 2005 Ecart %
Ventes Locales .
- Bat Demartape 13 344 840 12 926 582‘ 418 258 3,2%
- Bart Industriclles 1313 411H 950 118 363 293 38,2%
dont Bat Traction 340 162 339 392 770 0,2%
Bat Stationnaires 755 738 337 149 418 589 124,2%
Aurtres 217 511 273 577
TOTAL C A. LOCAL : 14 658 251 13 876 700 781 551) 5,6%)
Ventes Export
- Bat Demarrage 11 708 812 8 788 893 2919 919 33,2%
- Plaques 2 683 428 3077 520 -394 092 -12,8%)
- Autres 1174 107 623 670
TOTAL C.A. EXPORT : 15 566 347 12 490 083 3076 26 24,6%
C.A. TOTAL 30224 59 26 366 783 3 857 815 14,6%




Au cours de la période close au 31/12/2006 la société a réalisé un chuffre
d’affaires, hors autres produits d’exploitation, de 30 224 597,326 Dinars en hausse
de 14,6 % par rapport a 'exercice précédent (26.366.783,451 Dinars).

Le chiffre d’affaires local (14,7 mullions de dinars) a progressé de 5,6 % par
rapport a 'année dermiére (13,9 mullions de dinars), solent une augmentation de
+3,2 % pour les Battertes de Démarrages et +38,2 % pour les Batteres
Industrielles A noter que le chuffre d’affaires des batteries industrielles représente
9,0% du C.A. local et 4,3% du C.A total de ASSAD.

De méme le chiffre d’affaires a 'export (15,6 mullions de dinars) a enregistré
une hausse de 24,6 % par rapport a 'année 2005 (12,5 millions de dinars), sotent +
33,2 % pour les Batteries de Démarrages et — 12,8 % pour les Plaques.

L’exercice 2006 a été marqué par 'exportation de 400 tonnes de plomb allié
recyclé dans nos usines.

Les prix du plomb ont contnué a gnmper en 2006, le cours moyen LME du
plomb a augmenté de 32 % par rapport 2 2005 (977 $ moyenne 2005 contre 1.290
$ moyenne 2006). La répercution de cette augmentation sur les prix de revient de
ASSAD a été atténuée par une augmentation de I'ordre de 10 % des prix de ventes
Batteries sur le marché Local.

B- Le Groupe
Le groupe des sociétés controlées par ASSAD se compose actuellement de :

. Assad International : (société anonyme au capital de 0,9 Million de dinars, dont
99,9% sont détenus par ASSAD) est une société de commerce international
chargée de la prospectn et de la vente sur le territoire Européen ;

. ACE : Auto Component Export (SARL au capital de 150 Milles dinars, dont
99,9% du capital sont détenus par ASSAD) est une société de commerce
international chargée de la prospection et de la vente sur les territorres Africain et
du Moyen Ortent,

. GEELEC : Général Equipements Electriques (SARL au capital de 50 Mulles
dinars dont 99,6% du capital sont détenus par ASSAD) est une société
d’importation et vente de produits non fabriqués par les sociétés du Groupe et qut
sont utilisés comme complément de gamme pour certains marchés (batteries
stattonnaires par exemple...) ;




. Saphir Tunisie : S.A. au capital de 0,9 Millions de dinars dont 64,9% sont
détenus par ASSAD, est une société de production de batteries industrielles

étanches ;

. SPA Batteries Assad Algérie: (société par action de droit algérien au capital de
Péquivalent de 0,9 Millions de dinars tunistens détenus a concurrence de 35% par
ASSAD et 35% par ASSAD INTERNATIONAL, est une soci¢té de production de

batteries de démarrage ;

. Torus Europe : SARL de droit frangais au capital de 18 Milles euro, dont 92,9%
sont détenu par ASSAD, est une société commerciale.

1- Le marché a P’export :

Le marché de PEurope* autre que la 1°° monte est esumé a 40 mullions de batteries,
notre part de marché est esumée a 6°/oo.

Pour 'UMA (autre que La Tunisie et la Mauntanie), le marché est esumé a 3,2
millions de batteries, notre part est de ordre de 6,5 %o.

2- Les ventes :

Désignation 2006 2005 Ecart %
Ventes Locales :
- Bat Demarrage 13 344 839 12 926 582i 418 257 3,2%
- Bat Industnclles 1117 25 1128 729 -11 478§ -1,0%
dont  Bat Tracton 340 162 339 302 770 0,2%

Bat Stattonnaires 755 738 337 149 418 589 124.2%

Autres 21 351 273 577
TOTAL C.A. LOCAL : 14 462 090 14 055 311 406 779 2,9%,
'Ventes Export :
- Bat Demarrage 18 520 570 9897 175 8 623 395 87,1%
- Plaqucs 1 854 687 4 857 368 -3 002 681 -61,8%
- Battencs industrielles 485 238 357 813 127 425
- Autres 1078 319 1859 011 -780 692 -42,0%
TOTAL C A. EXPORT : 21938 8144 16 971 367 4 967 447 29,3%
CA. TOTAL 36 400 904| 31026 67 5 374 226 17,3%

Le chuffre d’affaires total consolidé a progressé 17,3% soit + 5,4 Millions de

Dinars (36,4 Millions de Dinars en 2006 contre 31,0 Millions de dinars en 2005). A
noter que cette augmentation est de 6,8 Millions de Dinars st on élimine les ventes
d’équipements, en jun 2005, 2 ASSAD ALGERIE qu était hors du pénmetre de

consolidation.

* ¢ Autniche, Belgique, Danemark, Finlande, France, Allemagne, Grdce, Irlande, Itabe, Hollande, Portugal, Espagne, Sutde, Angleterre




CHIFFRE D'AFFAIRES TOTAL DU GROUPE

Sur le marché local, le Groupe a réalisé en 2006 un chiffre d’affaires de 14,5
Millions de Dinars contre 14,1 en 2005 soit une augmentation de 2,9%.

CHIFFRE D'AFFAIRES EXPORT DU GROUPE

Quant a Pexport, les ventes du Groupe ont augmenté d’environ 5,0 millions
de dinars. Elles sont passées de17,0 Millions de dinars en 2005 a 21,9 Millions de
dinars en 2006 soit une augmentation de 29,3%.

Ainsi, P"année 2006 a été marquée par une trés forte croissance de activité
batteries de démarrage en doublant le chiffre d’affaires a export : 18,5 Millions de
dinars en 2006 contre 9,9 Millions de dinars en 2005.




Les quantités de batteries vendues ont augmenté, sur le marché de 'Europe,
de 61%. Elles ont augmenté de 42% sur le marché de 'TUMA grace a I'entrée en
exploitation de notre filiale BATTERIES ASSAD ALGERIE.

Les quantités vendues de plaques ont augmenté de 48% sur le marché de
I'UMA (Principalement a notre filiale algérienne), ils ont augmenté de 11% sur le
marché de I'Europe, et ont régressé (comme prévu) sur le marché du Moyen
Orient de 71%.

[’augmentation continue du prix du plomb nous a poussé a négocier avec
nos clients étrangers 'indexation de nos prix de vente sur les cours LME. Bien que
cette indexation n’est pas généralisée nous avons pu augmenter nos prix a ’export
en moyenne de 14 % en 2006. Cette augmentation est de 15% sur FTUMA, de 16 %
sur le marché de PEUROPE et de 9% sur le marché du MOYEN ORIENT.

CA EXPORT DU GROUPE
PAR REGION
Année 2006

Moyen
Orient
7%

U.M.A. - Europe
40% 53%

L’export reste le principal pilier de développement de la société. Il assure
d’une part, une source de croissance et d’économies d’échelle; et réduit d’autre part,
la dépendance de la société par rapport au marché local. L’export se fait a travers
les filiales ASSAD INTER, ACE et BATTERIES ASSAD ALGERIE.

Il est a noter que le chiffre d’affaires export Consolidé représente, en 2000,
60% du chiffre d’affaires total contre 55% en 2005.




II- REALISATIONS
A- I’Accumulateur Tunisien ASSAD
1- Fabrication :

La production de I'année 2006 en « équivalent batterie standard » a été de 942 251
BS contre 894 583 BS en 2005, so1t une augmentation de 5,3%.

2- Emplois :

La société a accordé pendant I'année 2006 des promotions au personnel méritant

et ce dans le cadre de sa politique de mouvation.
Les Effectifs :

Le personnel ASSAD pour les deux derniéres années se venule par catégorie
comme suit :

Catégorie 2005 2006
Personnel Exécution * 334 393
Maitrise et cadre de maitrise 60 54
Cadres et Cadres supérieurs 39 41

* als’agit de P'effectif moyen annucel

Le personnel de ASSAD en 2006 compte les compétences survantes :

- 45 techniciens ayant un dipléme de technicien émanant d’un centre
professionnel ;

- 26 personnes titulaires d’un diplome de technicien supérieur ;

- 17 Ingémeurs (chimue, électromécanique, maintenance, ..);

- 15 cadres de gestion (Finance, comptabilité, informatique,
ressources humaine ;

La Formation -

Les dépenses allouées a la formaton du personnel en 2005 étatent de 30 012
dinars pour 105 jours de formation. Celles de 2006 s’élevent a 33 940 dinars pour
122 jours de formation.

Les crédits au personnel :

Les préts accordés par ’entreprise au profit du personnel connaissent depuis
2002 I’évolution swvante :

— -F?“"F—
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ANNEE MONTANT PRET (dinars)
2002 107 070
2003 150 160
2004 156 160
2005 104 400
2006 169 580

Au 31/12/2006 I'encours des préts est d’environ 300 000 dinars.
3- Systéme d’information :

Aprés analyse des différentes offres pour 'acquisition d’un ERP et sélections
des offres répondants le mieux a notre cahier des charges, des démonstrations sont
en cours afin de vénfier la conformité des solutions retenues par rapport a nos
besotns. Nous estimons pouvorr faire le choix définitf au plus tard fin jun 2007.

4- Résultat :

Le résultat net de ASSAD au 31/12/2006 s’est soldé par un bénéfice de
2 258.259,424 Dinars contre un bénéfice de 2018 261,737 Dinars enregistré au
cours de ’année 2005 soit une progressions de + 11,9 %.

Compaté au prospectus d’mntroduction, le résultat net de exercice 2006 a
enregistré une augmentation de 18%.

Prév.
(Milles D) 2006 2006* var. % 2005 %

" Chiffre d'affaires (CA) 30225 28 843 1382 5% 26367 15%
Variation des stocks PF&SF 1970 0 1970 -727
Production = CA + Var PF&SF 32195 28 843 3352 12% 25640 26%

' Achats consommés 21035 16 975 4060 24% 15772 33%

" Achats cons < Production 65,3% 58,9% -~ 61,5%

Marge brute 11 160 11 868 -708 -6% 9 868 13%
Résultat d’explottation 2532 2924 392 -13% 2472 2%
| Résultat net 2 258 1916 342 18% 2018 12%

* + Prospectus d'introduction en bourse « Avnl 2005 »

3 -h‘-LL_.'




L’augmentation, par rapport a 2005, du taux des achats consommées (+ 3,8
points) est due prncipalement aux stocks de produts fius et semi-fims (+ 2,7
mulhions de dinars par rapport a 2005) valorisés a leurs cotits de production

De plus le taux du résultat d’explottation a baissé suite au changement des
proportions de ventes a ’export des plaques et des batteries sachant que la marge
sur les plaques est supérieure a celle sur les batteries, cet baisse a été atténuée par la
vente de plomb allié¢ produit dans notre unité de recyclage.

5- Situation financiére :

Au 31/12/2006 la structure financiére de la société se présente comme suit :

- Fonds propres : 44%
-CMLT : 10%
- Frs + Créditeurs Divers : 17%
-CCT : 29%

Certes au 31/12/2006 les crédits financiers 4 « court termes» sont élevés
(CCT/Total Bilan = 29%) par rapport 2 2005 mais cette augmentation n’est que
conjoncturelle, elle s’explique par les raisons suvantes :

- Une augmentation de la production en 2006 de 25,6% ,

- Une activité a pleine capacité en 2006 ;

- Des ventes des deux dermiers mois de l'année 2006 qu
représentent 33% du total chiffre d’affaires de ASSAD et qu
dépassent celles de la méme période 2005 de 4,7 mullions de
dinars ;

- Un doublement des achats, au comptant, de vieilles batteries ;

- Des achats au comptant de plomb doux en 2006 dépassant de 2
mullions de dinars ceux de 2005 suite a 'augmentation du cours du

plomb et a Paugmentation du nwveau d’acuvité en 2006 (soit 8,4
Millions de dinars en 2006 contre 6,4 Millions de dinars en 2005) ;

L’économie de consommation de plomb qut découlera de la téalisation des
extensions de capacité prévues, conjuguée au délar fournisseurs de plomb d’1.5
mois, négocié pour 2007, rédwront considérablement le BFR et par conséquent
notre concours bancaire a court terme.

La structure financiére de la société reléve un fonds de roulement posiuf de

5,8 millions de dinars et une capacité importante d’endettement 2 moyen et long
terme (CMLT/ Total Bilan = 10%)




6- Tableau des mouvements des capitaux propres au 31 décembre 2006 :

Le tableau des mouvements des capitaux propres au 31 décembre 2006 se présente

comime suit:

Désignation Capital Réserves Autres capitaux Resulta’ts R‘csultat de Total
propres reportés I’exercice
Solde au 31/12/2005 8000 000,000] 6031 263,461 560 000,000{ 1316 344,415] 2018 261,737, 17 925 869,613
Affectation résultat 2005 100 913,086 477 348,651 2018 261,737) | (1 440 000,000)*
Subv 1nscrite au Résultat . - (80 000,000) - - (80 000,000)
Résultat exercice 2006 R R _ 2258 259,424 2 258 259,424
Solde au 31/12/2006 8000 000,000] 6 132 176,547, 480 000,000] 1793 693,066] 2 258259,424| 18664 129,037
( *) dividendes 2005
2006 2005
Résultat de base par action de 1D de nominale 0282 0252

7. Evolution de la société et de ses performance au cours des 5 derniéres

années :

RUBRIQUES 2002 2003 2004 2005 2 006
Vente locale 9998 12 231 12720 13877 14 658
Vente export 6 367 7 504 10 753 12490 15 566
VENTE TOTALE 16 365 19735 23 474 26 367 30 225
Variation stocks PF & SF 1097 -1 305 1710 -728 1970
PRODUCTION 17 462 18 430 25184 25639 32195
Autres Produits d'Explostation 40 40 80 276 186
Achats consommées 9972 10 100 15534 15772 21035
Charges d’exploitation 5935 6 656 7 963 7671 8814

Charges du personnel+Personnel sous-traité | 3 298 3673 4234 4498 5150

Amortissements & provisions 1155 1493 2067 1561 2005

Autres charges d'exploitation 1482 1490 1662 1613 1658
RESULTAT D'EXPLOITATION 1595 1714 1768 2472 2532
Charges financiéres 452 663 900 1010 1239
Produits de participations 284 593 485 510 1 005
Autres gains ordinaires 199 104 333 195 102
RESULTAT DES ACTIVITES ORDIN. 1626 1748 1686 2167 2400
Impdt sur les sociétés 168 170 159 149 142
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 1458 1578 1527 2018 2 258




8- Les indicateurs boursiers de la valeur ASSAD

Pour le besoin de la comparabilité, 1l a été jugé utile d’ajouter des colonnes
réservées aux indicateurs boursiers ajustés sur la base d’'un nomunal de 1 dinar

(réduction du nominal de 5 DT a1 DT a partr du 02/02/2007)

2005 2006 2007
Indicateurs . Indicateurs 1 Indicateurs Indicateurs
Indicateurs ! ajustéssurla | Indicatcurs ! ajustés sur la boursiers
non ajustés | base d’un non ajustés |  base d’un au
y nommal de 1DT 1 nominal de 1DT | 09/05/2007
] ]
Nombre d’actions 1 600 000 1 8 000 000 1 600 000 1 8 000 000 8 000 000
[] []
Cours le plus haut (en DT) 27,96 1 5,592 25,66 1 5,132
] ]
Cours le plus bas (en DT) 1881 3,76 1941 3,88
LB T
Cours de fin de période (en DT) 22,121 4,424 19,78 ! 3,956
L] ¥
Capitalisation boursiére (en mD) 35392 31648 ! 32 800
Dividende par action (en DT) 0,850 ! 017 0,900 ! 0,18
Date de détachement Le 17 juillet 2006
Taux de dividende X X
en % de la valeur nominale 17% 17% 18%, 18% 20%
Dividende Yield : :
(dividende/cours fin de pénode) 3,84% | 3,84% 455%, 4,55%
] 1
] ]
Pay out (% du bénéfice distnibué) 67,40% ! 67,40% 64% ! 64%
Bénéfice par action (en DT) 1,261 1,406
PER(cours fin de période/bénéfice par , )
action) 17,54 " 17,54 14,06 14,06
Price to Book Value 1 !
(capitalisation boursiere/ capitaux X :
ropics) 1,971 1,97 1921 1,92
] 1
Quantité de titres échan gés 6553291 655 329 5292951 529 295
) T
Capitaux traités (en DT) 15319 117} 15319 117 11971688 ! 11971 688

B - Le Groupe

1 - Résultat consolidé :

Le résultat consolidé a diminué de 0,3 Milhon de Dinars (1 946 858,707 D au
31/12/06 contre 2249 728,306 D au 31/12/05) cect est di principalement 2
'augmentation des prix du plomb conjugué aux problémes financiers survenus a
notre partenaire frangais qu n’a pu honorer ses engagements quant a I'achat des

battertes AGM de notre filiale SAPHIR TUNISIE.




1l faut rappeler que cette société a €té créée avec un partenaire étranger dans
le but d’acquérir la technologie nécessaire pour la fabrication de la Batterie
industrielle étanche AGM, ce qu est chose faite. Une réorganisation de l'actvité
Batterte industrelle du groupe est déja entamée afin de profiter des synerges et de
mieux répondre aux attentes du marché export.

(000D) 2006 2005 Variation
_ , ) 2006 / 2005 %,

. Chiffre d'affaires 36401 31027 5374 17,3% |
' Variation des stocks PF 1 700 -621 2 321 !
' PRODUCTION 38101 30406 7695 25,3%

Achats consommés 23 428 18 050 5378 29,8%

Achats cons % Production 61,5% 59,4%
‘Marge brute ' 14673 12356 2317 18,8%
' Tx Marge Brute ( Mge 38,5%  40,6% ?
' B /Poduction) ‘ _

Résultat d'exploitation 3230 3098 132 4,3%

Tx Marge d'Exploitation 8,5% 10,2%

(Mge/Production)

' Résultat net - 1947 2250 -303 -13,5% |
| 53%  7.3%

Nous pouvons souligner les points sutvants :
» Le CA consolidé annuel progresse de 17,3%

* Une augmentation du pourcentage des achats consommés de 2,1 points suite
principalement 2 augmentation du cours du plomb conjuguée au changement
des proportions de ventes a 'export des plaques et des batteries sachant que la
marge sur les plaques est supérieure a celle sur les batteries ;

= Le taux de la marge brute d’explortation a donc diminué de 2,1 points ;

* Le taux de marge du résultat d’exploitation n’a diminué que de 1,7 points malgré
la baisse du taux de marge brute et cect suite 4 une metlleure maitrise des autres
charges d’explotation. Le résultat d'exploitation consolidé s’éleve a 3,2 millions
de dinars en 2006 contre 3,1 millions en 2005.
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* Les Frais du personnel consolidés ont évolué au cours des derniéres années
comme suit :

Par rapport au chiffre d’affaires :

2003 2004 2005 2006
Frais de Personnel (FP) 3723 4338 4727 5587
Chiffre d’affaires consohidé 21604 25892 31027] 36401
FP / CA Consohdé 17,2% 16,8% 15,2% 15,3%

Par rapport a la production

2003 2004 2005 2006
Frais de Personnel (FP) 3723 4338 4727 5587
Production 22906 27622 30406] 38101
FP / Production 16,3% 15,7% 15,5% 14,7%

* Le taux du résultat net consolidé a diminué de 2 points par rapport a celw de

2005.

2 - Résultat consolidé par rapport aux prévisions du prospectus:

A périmetre de consolidation égal au prospectus
Prév.
(Milles D) 2006 " 2006 @ Var. % 2005 %
 Chiffre d'affaires (CA) 33795 32499 1296 4% 30969 9% |
Variation des stocks PF&SF 1995 0 19985 -692
Production = CA + Var
PF&SF 35790 32499 3291 10% 30277 18%
Achats consommés 22 066 17 359 4707 27% 17970 23%
Achats cons¥ Production 61,7% 53,4% 59,4% !
Marge brute 13724 15140 -1416 -9% 12307 12%
i Résultat d’exploitation 3490 3946 -456 -12% 3413 2%
| Resultat net 2272 2280 -8 0% 2568 -12%

(1) A pénmetre de consolidation égale a celu du prospectus, ¢ a d sans Saphir Tunisie et Batteries Assad Algérie
(2) Prospectus d'introduction en bourse « Avnl 2005 »
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A pénmétre de consolidation égal au prospectus, le chiffre d’affaires total
consolidé (33,8 Millions de Dinars) a progressé de 9 % par rapport 2 2005 et de 4%
par rapport au prospectus.

Le résultat net consolidé (2,272 Millions de dinars) est conforme au prospectus.
Il a régressé de 12% par rapport & 2005 suite a laugmentation du ntveau d’actuvité
et par conséquent du besoin en fonds de roulement.

3 — Situation de SAPHIR TUNISIE :

Suite 4 la non réalisation des prévisions de ventes 2 SAPHIR SA, principal client
de SAPHIR TUNISIE, nous avons procédé i la réorganisation de lactivité
BATTERIES INDUSTRIELLES du groupe. Cette réorgarusation a porté sur
Pactvité  des deux sociétés SAPHIR TUNISIE et PACCUMULATEUR
TUNISIEN ASSAD, elle nous permettra de profiter des synergies qu en
découlent. Un programme est déja lancé en 2006 qui vise le développement de
cette activité principalement a l'export.

II- PERSPECTIVES DE 2007

Le marché local

Pour Iannée 2007 le marché de batteries devrait se situer aux alentour de
420 000 batteries normales, nous visons a maintenir notre part de marché a 58%.

Le marché export

Nous comptons, en 2007, consolidé nos parts de marché sur 'Europe et
PUMA et poursuivre Veffort d’indexation de nos prix de vente sur les cours du

plomb.

Le chiffre d’affarres prévisionnel consolidé pour Pannée 2007 devra
normalement dépasser celut annoncé dans le prospectus.

Ben Arous, le 08 mars 2007
LE CONSEIL D’ ADMINISTRATION
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EUATS PUINPNCGIERS
LIZ LA StE MIERE (ASSAL)
au SWIZ/2006
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L'ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD

Z | BEN AROUS
BILAN
(Exprimé en dinars )
ACTIFS NOTES 2006 2005
ACTIFS NON COURANTS Au 31/12/2006 Au 31/12/2005
Actifs iimmobilisés
Immobilisations incorporelles Al 198 064,050 198 064,050
Moins amortissement -165 572,795 -152 904,815
S/Total 32 491,255 45 159,235
Immobilisations corporelles A2 24 435 220,762 22 584 568,989
Moins amortissement -11 212 783,858 -9 461 404,178
S/Total 13 222 436,904 13123 164,811
Immobilisations financieres A3 3810 230,331 3930 967,740
Moins Provisions -174 739,821 -292 362,930
S/Total 3635490,510 3638 604,810
Total des actifs immobilisés 16 890 418,669 16 806 928,856
Autres actifs non courants A4 0,000 94 061,625
Total des actifs non courants 16 890 418,669 16 900 990,481
ACTIFS COURANTS
Stocks A5 9147 057,863 6 643 569,205
Moins Provisions -97 587,568 -32 982,033
S/Total 9 049 470,295 6610587,172
Clients et comptes rattachés A6 15278 852,985 9719 712,536
Moins Provisions -434 537,309 -461 213,731
S/Total 14 844 315,676 9 258 498,805
Autres actifs courants A7 1980 511,405 1884 651,445
Placement et autres actifs financiers 0,000 0,000
Moins Provisions 0,000 0,000
Liquidités et équivalens de hquidites A8 229 529,250 98 072,640
Total des actifs courants 26 103 826,626 17 851 810,062
Total des actifs 42 994 245,295 34 752 800,543
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L'’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD

Z | BEN AROUS

BILAN

(Exprimé en dinars )

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

CAPITAUX PROPRES
Capital social
Réserves
Autres capitaux propres
Resultats reportés

NOTES

P1
P1
P1
P1

Total des capitaux propres avant resultat de I'exercice

Résultat de I'exercice

Total des capitaux propres avant affectation

PASSIFS
Passifs non courants
Emprunts
Autres passifs financiers
Provisions

Total des passifs non courants
Passifs courants
Fournisseurs et comptes rattachés

Autres passifs courants
Concours banc et autres passifs financiers

Total des passifs courants

Total des passifs

Total des capitaux propres et des passifs

P1

P2

P3

P4
P5
P6

2006
Au 31/12/2006

8 000 000,000
6 132 176,547
480 000,000
1793 693,066
16 405 869,613
2 258 259,424

18 664 129,037

3205 714,285
0,000
296 733,969

3502 448,254

5058 390,771
2 327 868,630
13 441 408,603

20 827 668,004

24 330 116,258

42 994 245,295

2005
Au 31/12/2005

8 000 000,000
6 031 263,461
560 000,000
1316 344,415
15 907 607,876
2018 261,737

17 925 869,613

4171 428,571
0,000
314 265,548

4 485 694,119

3477 388,501
1 539 999,841
7 323 848,469

12 341 236,811

16 826 930,930

34 752 800,543




L'ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD

Z | BEN AROUS
ETAT DE RESULTAT
(Expnme en dinars )
NOTES 2006 2005
Au 31/12/2006 Au 31/12/2005
PRODUITS D'EXPLOITATION
Revenus R1 30 224 597,326 26 366 783,451
Ventes locales 14 658 250,448 13 876 700,975
Ventes a l'exportation 15 566 346,878 12 490 082,476
Autres produits d'explostation R2 186 000,000 276 000,000
Production immobilisee 0,000 0,000
Total des produits d'exploitation 30410 597,326 26 642 783,451
CHARGES D'EXPLOITATION
Vanation des stocks des produtts finis et des encours (+ou-, R3 -1 970 329,061 727 607,641
Achats d'approvisonnements consommeés R4 21 035 073,069 15771 789,964
Charges de personnel R5 3690 237,963 3147 531,742
Dotations aux amortissements et prov R6 2 004 843,825 1 560 652,258
Autres charges d'exploitation R7 3118 535,532 2 962 730,591
Total des charges d'exploitation 27 878 361,328 24 170 312,196
RESULTAT D'EXPLOITATION 2 532 235,998 2 472 471,255
Produits des placements R8 1 004 901,000 509 549,600
Charges financieres nettes R9 -1238 743,396 -1 009 980,207
Autres gains ordinaires R10 101 528,992 195 323,533
Autres pertes ordinaires 0,000 0,000
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOT 2 399 922,594 2 167 364,181
Imp6t sur les bénefices 141 663,170 149 102,444
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES APRES IMPOT 2 258 259,424 2018 261,737
Gains extraordinaires 0,000 0,000
Pertes extraordinares 0,000 0,000
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 2 258 259,424 2018 261,737
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L'ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD

Z 1 BEN AROUS

ETAT DE FLUX DE TRESORERIE

(Expnmé en dinars )

FLUX DE TRESORERIE LIES A L’'EXPLOITATION
- Resultat net
- Ajustements pour *
. Amortissements & provisions
. Repnse sur prov et amortissements
Varnation des stocks
Variation des créances
Vanation des autres actifs
Vanation des fournisseurs
Vanation des autres passifs
Plus ou moins value de cession
Transferts de charges
. Quote part/subvention

Flux de tresorerie provenant de (affectés a ) I'exploitation

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES D'INVESTISSEMENT

- Décaissement provenant de I'acquisition d'immobilisations
corporelles et incorporelles

- Encaissement provenant de la cession d'mmobilisations
corporelles et incorporelles

- Décaissement provenant de l'acquisition dimmobilisations
financiéres

- Encaissement provenant de la cession d''mmobilisations
financiéres
Encaissement subvention d'investissement

Flux de trésorerie provenant de (affectés aux) activités d'investissement

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES FINANCEMENT
- Encaissement suit a 'émission d'actions
- Dividendes et autres distributions
- Encaissement provenant des emprunts
- Remboursement d'emprunts

Flux de trésorerie provenant de (affectes aux) activites de financement

INCIDENCES DES VARIATIONS DES TAUX DE CHANGE SUR LES LIQUIDITES
ET EQUIVALENT DE LIQUIDITES

VARIATION DE TRESORERIE

Tresorerie au début de I'exercice
Tresorerie a la cloture de I'exercice

NOTES
2006 2005
Au 31/12/2006 Au 31/12/2005
2 258 259,424 2018 261,737
A}
F1 2004 843,825 1 560 652,258
-41 714,425 -48 290,975
F2 -2503 488,658 410 540,736
F3 -5559 140,449 -2585018,216
F4 -105 543,091 -168 266,231
F5 982 096,343 -1 433 581,652
F6 418 515,890 -175 310,339
F7 -33 486,976 -12317,477
F8 -193 387,170 -192 223,814
F9 -80 000,000 -80 000,000
-2 853 045,287 -705 553,973

F10

F11

-1 207 972,634

-1 285 865,162

27 500,000 15 000,000

-65 511,460 -676 628,820
0,000 0,000

0,000 0,000

-1245 984,094 -1947 493,982
0,000 2 256 000,000

-960 344,750 -1 253 174,100
0,000 1027 763,916

-965 714,286 -321 263,809

-1 926 059,036

0,000
-6 025 088,417

-6 221 076,650
-12 246 165,067

1709 326,007

0,000
-943 721,948

-5277 354,702
-6 221 076,650
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PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS

Les états financiers de la société « L’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD », arrétés au
31 décembre 2006 sont établis en respect du systéme comptable tunisien avec toutes ses
normes

1. Le bilan . fournit I'information sur la situation financizre de I’entreprise et particulierement
sur les ressources économiques qu’elle contrdle ainsi que sur les obligations et les effets des
transactions, événements et circonstances susceptibles de modifier les ressources et les
obligations

Les éléments inclus dans le bilan sont les actifs, les capitaux propres et les passifs

La présentation des actifs et des passifs dans le corps du bilan fait ressortir 1a distinction entre
les éléments courants et les éléments non courants.

2. L’état de résultat fournit les renseignements sur la performance de la Société.

Les charges et les produits sont présentés selon la méthode autorisée basée sur la provenance
et la nature des charges

3. L état de flux de trésorerie renseigne sur la mameére avec laquelle la société a obtenu et a
dépensé des hquidités a travers ses activités d’exploitation, de financement et
d’investissement

Les flux de trésorerie hiés aux activités d’exploitation sont présentés en utihsant la méthode
indirecte (méthode autorisée) qui consiste a présenter ces flux en corrigeant le résultat net de
I’exercice pour tenir compte des opérations n’ayant pas un caractére monétaire, de tout report
en régularisation d’encaissements ou de décaissements passés ou futurs et des éléments de
produits ou de charges associés aux flux de trésorerie concernant les investissements ou le
financement

4. Les notes aux états financiers . comprennent les informations détaillant et analysant les
montants figurants aux états financiers ainsi que les informations supplémentaires utiles aux
utilisateurs

Elles comprennent les informations dont la publication est requise par les normes tunisiennes
et d’autres informations qu1 sont de nature a favoriser la pertinence

20



NOTES AUX ETATS FINANCIERS

I - PRESENTATION DE LA SOCIETE :

La société « LACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD » a été constituée en 1938 sous la
forme de société a responsabilité limitée pour un capital de 9 000 Dinars Elle s’est transformée
en une société anonyme par décision extraordinaire du 26 septembre 1968

Depus, la société a augmenté a maintes reprises son capital qui s’éléve actuellement a 8 000 000
Dinars divisé en 8.000 000 Actions nominatives de 1 Dinars chacune entierement libérées

La valeur nominale de I’action a été divisée (SPLIT) par décision de I’Assemblée Générale
Extraordinaire du 20 décembre 2006. Ainsi, I’ancienne action nominative de cinq dinars a été
divisée en cing (5) Actions d’une valeur nominale de un dinars (1 dinars) chacune.

L’objet de la société consiste essentiellementen la fabrication, réparation et la vente
d’accumulateurs électriques.

ITI - LE RESPECT DES NORMES COMPTABLES TUNISIENNES :
Les états financiers sont exprimés en Dinars Tunisiens et ont été établis conformément aux

conventions, principes et méthodes comptables prévus par le cadre conceptuel de la comptabilité
financiere et les normes comptables Tunisiennes en vigueur

IIT - LES BASES DE MESURE

II1-1 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles acquises par la société sont comptabilisées a leur colit
d'acquisition et amorties linéairement selon les taux ci-aprés basés sur la durée probable
d’utilisation

Constructions 5%

Matériels et outillages industriels 10 %
Matériel de transport 20 %
Equipements de bureau 10 %
Matériel informatique 15 %
Agencements Aménagements Installations 10 %

Les dotations aux amortissements sur les acquisitions de 1’exercice sont calculées en respectant
la régle du prorata temports

II1-2 Immobilisations financiéres

Elles sont comptabilisées au coiit historique d’acquisition A la cldture, elles sont évaluées selon
la juste valeur Les plus values dégagées ne sont pas constatées alors que les moins-values
potentielles font I’objet de provisions pour dépréciation
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ITI-3 Stocks
Le stock de produits finis et des encours est évalué au coit de production
Le stock de matieres premiéres et de matieres consommables est évalué au colit d’achat moyen

pondéré

II1-4 Chents et comptes rattachés

Sont logés dans ce compte les créances ordinaires, les créances contentieuses et les créances
maténialisées par des effets

I11-5 Dettes en monnaies étrangeres

Les opérations effectuées en monnaies étrangeres ont été converties en Dinar Tumsien a la date
de I’opération, selon le taux de change en vigueur a cette date

I11-6 Liquidités et équivalents de hquidités/concours bancaires

Les comptes banques présentant un solde comptable débiteur figurent a ’acuf du bilan Ceux
présentant un solde comptable créditeur sont logés au passif du bilan

I11-7 Emprunts
Les échéances 2 plus d’un an et celles 2 moins d’un an relatives au principal des emprunts
contractés par la société sont portées respectivement parmi les passifs non courants et les passifs

courants

Les intéréts courus et échus au titre de ces emprunts sont 1mputés aux comptes de charges de
I’exercice de leur rattachement

I1I-8 Prise en compte des revenus

Les revenus provenant de la vente de produits fims sont pris en compte dés la livraison aux
clients

IV — LES PRINCIPES COMPTABLES PERTINENTS APPLIQUES

Les états financiers de la société ariétés au 31 décembie 2006 ont été €élaborés en conformité
avec les principes comptables généralement admis Ils ont été étabhis compte tenu des
conventions comptables exigées en la matiére dont notamment

- Convention du coit historique ,

- Convention de prudence ;

- Convention de rattachement des charges aux produits ,
- Convention de ’'unité monétaire ,

- Convention de réahisation des revenus
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V — FAITS MARQUANTS L’EXERCICE

- L’augmentation du chiffre d’affaires a ’export de 24,63 % par rapport a 2005 ,

- Le cours du plomb a continué & augmenter durant I’année 2006 ,

- La décision par I’assemblée générale extraordinaire du 20 décembre 2006, du SPLIT des
actions formant le capital social d’un nominal de 5 dinars en actions de 1 dinars chacune

- Lafihale « ASSAD Algérie » est entrée en exploitation en 2006 ,

- Lafiliale « SAPHIR TUNISIE » n’a pas réalisé ses prévisions d’exploitation ;

- La restructuration financiere de la fihale « TOURUS EUROPE » par I’augmentation et la

réduction de son capital et sa transformationen S AR L.
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VI - INFORMATIONS DETAILLEES

A- ACTIF

Al- IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Cette rubrique totalise au 31 décembre 2006 un montant net de 32 491,255 DT contre 45 159,235 DT au

31 décembre 2005 et se détaille comme suit

Solde au Solde au
Valeurs Brutes 31/12/2006 31/12/2005 Variation
Logiciels 198 064,050 198 064,050 0,000
Total Immobilisations Incorporelles 198 064,050 198 064,050 0,000
Solde au Solde au
Amortissements 31/12/2006 31/12/2005 Variation
Logiciels (165 572,795) (152 904,815) (12 667,980)
Total Amortissements (165 572,795) (152 904,815) (12 667,980)
Toetal Immobilisations Incorporelles Nettes 32 491,255 45 159,235 (12 667,980)

A2- IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Cette rubrique totalise au 31 décembre 2006 un montant net de 13 222 436,904 DT contre 13 123 164,811
DT au 31 décembre 2005 et se détaille comme suit

Solde au Solde au
Valeurs Brutes 31/12/2006 31/12/2005 Variation
Terrain 1 431 275,000 1431 275,000 0,000
Batiments 5628 213,032 5318 533,324 309 679,708
Installations générales 1169 643,010 1 157 804,427 11 838,583
Matériel et outillage industriel 12 062 359,171 11 397 468,897 664 890,274
AAI du matériel et ouullage industriels 546 508,861 483 350,752 63 158,109
Matériel de transport 978 138,487 901 808,419 76 330,068
AAI générales 438 480,829 205 075,888 233 404,941
Equipement de bureaux 367 910,329 347 818,257 20 092,072
Matériel informatique 587 891,172 536 182,590 51 708,582
Immobilisations en cours 1 224 800,871 805 251,435 419 549,436
Total Immobilisations Corporelles 24 435 220,762 22 584 568,989 1 850 651,773
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Solde au Solde au
Amortissements 31/12/2006 31/12/2005 Variation
Terrain - - -
Batiments 1 933 682,090 1 659 833,630 273 848,460
Installations générales 638 247,369 535 991,368 102 256,001
Matériel et outillage industriel 7 006 043,281 5937 699,459 1 068 343,822
AAI du matériel et outillage industriels 311 086,587 258 611,397 52 475,190
Matériel de transport 521 997,379 374 272,081 147 725,298
AAI générales 116 777,200 84 848,511 31 928,689
Equipement de bureaux 261 137,505 240 184,345 20 953,160
Matériel informatique 423 812,447 369 963,387 53 849,060
Total Amortissements 11 212 783,858 9 461 404,178 1751 379,680
Total Immobilisations Corporelles Nettes 13 222 436,904 13123 164,811 99 272,093

A3- IMMOBILISATIONS FINANCIERES

La valeur nette des immobihisations financiéres s’éleve au 31 décembre 2006 a 3 635 490,510 DT
contre 3 638 604,810 DT au 31 décembre 2005 et se détaille comme suit

Solde au Solde au
Valeurs Brutes 31/12/2006 31/12/2005 Variation
Titre de participation 3276 735,218 3 384 887,620 (108 152,402)
Préts au personnel 468 846,683 506 681,690 (37 835,007)
Dépdts et cautionnements 64 648,430 39 398,430 25 250,000
Total Immobilisations Financiéres Brutes 3810 230,331 3930 967,740 (120 737,409)
Provisions sur Immobilisations Financiéres (174 739,821) (292 362,930) 117 623,109
Total Immobilisations Financiéres Nettes 3635 490,510 3638 604,810 (3 114,300)
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A3-1 TITRES DE PARTICIPATION

Les titres de participations se détaillent comme suit

Solde au Solde au
Valeurs Brutes 31/12/2006 31/12/2005 Variation
ASSAD International 1301 026,800 1 301 026,800 0,000
GEELEC 49 800,000 49 800,000 0,000
ACE 155 900,000 155 900,000 0,000
TORUS Europe 28 268,138 201 932,000 (173 663,862)
BTS 15 000,000 15 000,000 0,000
Consortium Tunisien des
Composants Automobiles 12 500,000 12 500,000 0,000
SICAF ASSAD 657 000,000 657 000,000 0,000
Brut 664 000,000 664 000,000 0.000
Partie non libérée (7.000,000) (7.000,000) 0,000
SAPHIR Tunisie 584 500,000 584 500,000 0,000
Brut 584 500,000 584 500,000 0,000
Partiec non hbérée - 0.000 -
Polclimque El Menzah 168 975,000 168 975,000 0,000
Brut 177 900,000 177 900,000 0.000
Partie non hibérée (8 925,000) (8 925,000) 0,000
Société SPA BATTERIE ASSAD ALGERIE 303 765,280 238 253,820 65 511,460
Brut 303 765,280 303 765,280 0,000
Partie non hbérée - (65 511,460) 65511,460

Total Immobilisations Financiéres Brutes 3276 735,218 3 384 887,620 (108 152,402)

A3-2 PROVISONS POUR DEPRECIATION DES IMMOBILISATIONS F. INANCIERES

Ces provisions se détaillent comme suit

Solde au Solde au
Valeurs Brutes 31/12/2006 31/12/2005 Variation
Provision pour dépréciations titres SICAF ASSAD 64 187,851 69 878,960 (5691,109)
Proviston pour dépréciations titres SAPHIR 90 000,000 0,000 90 000,000
Provision pour dépréciations titics TORUS - 201 932,000 (201 932,000)
Provision pour dépréciations préts 20 551,970 20 551,970 -
Total 174 739,821 292 362,930 (117 623,109)

Ad- AUTRES ACTIFS NON COURANTS

Il s’agit des charges a répartir relatives a 1’opération d’introduction des titres de la société
«L’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD » a la cbte de la bourse de Tunis Elles se
détaillent comme suit
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Solde au Solde au
Valeurs Brutes 31/12/2006 31/12/2005 Variation
Honoraires et études 161 926,510 161 926,510 0,000
Publicités 116 292,661 116 292,661 0,000
Résorption (278 219,171) (184 157,546) (94 061,625)
Total 0,000 94 061,625 (94 061,625)
AS5- STOCKS

La valeur brute des stocks s’éléve au 31 décembre 2006 a 9 147 057,863 DT contre 6 643 569,205
DT au 31 décembre 2005 et se détaille comme suit

Solde au Solde au
Désignation 31/12/2006 31/12/2005 Variation
Matiéres premiéres 2 827 869,139 2 494 441,282 333 427,857
Matiéres consommables 410 669,435 372 846,099 37 823,336
Pieces de rechange 1 062 098,523 900 190,119 161 908,404
Produits finis 518 521,084 380 142,521 138 378,563
Produits intermédiaires 4327 899,682 2 495 949,184 1 831 950,498
Total Stocks 9 147 057,863 6 643 569,205 2 503 488,658
A6- CLIENTS ET COMPTES RATTACHES
La valeur brute des « clients et comptes rattachés » se détaille comme suit
Solde au Solde au
Valeurs Brutes 31/12/2006 31/12/2005 Variation
Clients ordinaires 6513 719,706 5361616,334 1 152 103,372
Clients douteux 592 207,391 497 077,328 95 130,063
Clients effets en portefeuille 704 190,912 488 234,088 215 956,824
Clients exportations 7 468 734,976 3 372 784,786 4 095 950,190
Total Clients Bruts 15 278 852,985 9719 712,536 5559 140,449
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A7- AUTRES ACTIFS COURANTS

Les autres actifs courants se détaillent comme suit

Solde au Solde au

Désignation 31/12/2006 31/12/2005 Variation
Personnel avances et acomptes 18 541,488 23 560,554 (5 019,066)
Etat, acomptes provisionnels 105 326,232 121 430,341 (16 104,109)
Etat, retenues a la source 55 851,422 22 200,377 33 651,045
Etat, TVA areporter 24 912,520 139 865,273 (114 952,753)
Produit a recevoir 571 301,142 596 388,839 (25 087,697)
Etat, et collectivités publiques 479,170 532,246 (53,076)
Charges constatées d’avance 1 166 674,952 951 129,940 215 545,012
Etat, TFP a reporter 19 827,972 18 090,755 1737,217
Autres débiteurs 17 596,507 11 453,120 6 143,387
Total 1980 511,405 1 884 651,445 95 859,960
A8~ LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES
Les hquidités se détaillent comme suit

Solde au Solde au

Désignation 31/12/2006 31/12/2005 Variation
Effets remis a I’encaissement 100 149,460 47 749,692 52 399,768
STB Ben Arous 1 200,296 1 200,296 -
Banque du sud 2631 27 432,693 74,109 27 358,584
BEST BANK EX NERVA 0,000 91,550 (91,550)
UBCI Megrine EX NERVA 900,436 1157,141 (256,705)
Banque du sud BOUARGOUB 32 601,556 5315,346 27 286,210
Caisses 57 273,358 20 549,029 36 724,329
ABC 156,262 515,615 (359,353)
BIAT EL DJAZIRA 9 815,189 21 055,953 (11 240,764)
ATB banque 0,000 363,909 (363,909)
Total 229 529,250 98 072,640 131 456,610
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P- CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS
P1- CAPITAUX PROPRES

Les capitaux propres se détaillent comme suit

Solde au Solde au
Désignation 31/12/2006 31/12/2005 Variation
Caprtal social 8 000 000,000 8 000 000,000 -
Réserves 1égales 760 913,086 660 000,000 100 913,086
Réserves réglementaires 137 551,461 137 551,461 -
Prime de fusion 78 327,000 78 327,000 -
Boni de fusion 3 499 385,000 3 499 385,000 -
Prime d'émission 1 656 000,000 1 656 000,000 -
Subvention d'investissement 480 000,000 560 000,000 (80 000,000)
Résultats reportés 1 793 693,066 1316 344,415 477 348,651
Résultats de I'exercice 2258 259,424 2018 261,737 239 997,687
Total 18 664 129,037 17 925 869,613 738 259,424

Le tableau des mouvements des capitaux propres se présente comme suit au 31 décembre 2006

Désignation Capital Réserves Autres capitaux Résultats R’esultat de Total
propres reportés I’exercice
Solde au 31/12/2005 8 000 000,000, 6031 263,461 560 000,000] 1316 344,415] 2018 261,737 17 925 869,613
Affectation résultat 2005 100 913,086 477 348,651 (2018 261,737y | (1 440 000,000)*
Subv inscrite au Résultat - (80 000,000) - (80 000,000)
Résultat exercice 2006 2258 259,424 2 258 259,424
Solde au 31/12/2006 8 000 000,000 6132 176,547 480 000,000f 1793 693,066] 2 258 259,424 18 664 129,037
( *) dividendes 2005
2006
Résul dAS€ Pl d o
ésultat de base par action de 1D de nominale 0.282

P2—- EMPRUNTS

L’encours des emprunts non courants dus par la société se détaille comme suit :

Solde au Solde au
Désignation 31/12/2006 31/12/2005 Variation
BIAT 1400 000 900 000,000 1 100 000,000 (200 000,000)
UBCI 560 000 120 000,000 200 000,000 (80 000,000)
UBCI 600 000 385 714,265 471 428,551 (85 714,286)
BTEI 1 800 000,020 2 400 000,020 (600 000,000)
Total 3205 714,285 4171 428,571 (965 714,286)
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P3- PROVISIONS

Les provisions se détaillent comme suit

Solde au Solde au
Désignation 31/12/2006 31/12/2005 Variation
Provisions pour risques et charges 163 285,575 185 000,000 (21 714,425)
Provisions pour garanties données 133 448,394 129 265,548 4 182,846
Total 296 733,969 314 265,548 (17 531,579)
P4— FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES
Les fourmisseurs et comptes rattachés se détaillent comme suit *
Solde au Solde au
Désignation 31/12/2006 31/12/2005 Variation
Fournisseurs locaux 847 032,292 635 502,826 211 529,466
Fournisseurs étrangers 2 654 830,098 2190 823,756 464 006,342
Fournisseur étranger réglement a vu 22 125,407 17 129,825 4 995,582
Fournisseur étranger réglement a échéance 850 019,876 246 834,898 603 184,978
Fournisseurs effets a payer 675 791,149 369 437,123 306 354,026
Fournisseurs retenue de garantie 8 591,949 17 660,073 (9 068,124)
Total 5058 390,771 3 477 388,501 1581 002,270

30



P5- AUTRES PASSIFS COURANTS

Cette rubrique se détaille comme suit

Solde au Solde au

Désignation 31/12/2006 31/12/2005 Variation
Rémunérations dues 17 302,200 18 324,004 (1021,804)
Etat impdts sur les bénéfices 141 663,170 149 102,444 (7 439,274)
Personnel autres charges a payer 799 169,685 509 799,338 289 370,347
CCA dettes et intéréts 72 000,000 24 000,000 48 000,000
CC dividendes et tantiéme a payer 513 859,157 122 203,907 391 655,250
CNSS (cotisations) 204 495,362 232 132,465 (27 637,103)
Préts personnel CNSS 2 146,308 2 404,479 (258,171)
Charges a payer 313 255,653 259 321,885 53 933,768
Comptes d’attente BIAT (solde) 23 908,689 8 924,383 14 984,306
Compte d’attente STB (solde) 6 735,845 485,076 6 250,769
Compte d’attente UBCI (solde) 8610,111 3 048,806 5 561,305
Comptes d’attente BIAT 51 (solde) 7 242,794 3 818,829 3 423,965
Etat impots et taxes 216 609,656 193 253,225 23 356,431
Créduteurs divers 0,000 12 311,000 (12 311,000)
Autres 870,000 870,000 -
Total 2327868,630 1539 999,841 787 868,789
P6~ CONCOURS BANCAIRES ET AUTRES PASSIFS FINANCIERS
Cette rubrique se détaille comme suit

Solde au Solde au

Désignation 31/12/2006 31/12/2005 Variation
Echéances a moins d’un an sur crédits 965 714,286 992 797,623 (27 083,337)
Crédits mobilisation des créances
commerciales 10 636 000,000 3 834 828,695 6 801 171,305
Intéréts courus 0,000 11 901,556 (11 901,556)
BIAT agence des affaires 775 515,250 1322 125,573 (546 610,323)
BIAT AL JAZIRA 28 795,702 26 886,273 1 909,429
STB BEN AROUS 385 659,945 517 547,675 (131 887,730)
ATB 77 677,374 0,000 77 677,374
UBCI MEGRINE 572 046,046 617 761,074 (45 715,028)
Total 13 441 408,603 7 323 848,469 6 117 560,134




R -ETAT DE RESULTAT
R1- REVENUS

Cette rubrique se détaille comme suit .

Solde au Solde au
Valeurs Brutes 31/12/2006 31/12/2005 Variation
Ventes locales batteries de démarrage 13 344 839,429 12 926 554,870 418 284,559
Ventes locales batteries industrielles 1313411,019 950 146,105 363 264,914
Ventes a ’exportation de batteries 14 812 578,878 12 490 082,476 2322 496,402
Autres ventes 753 768,000 - 753 768,000
Total Clients Bruts 30 224 597,326 26 366 783,451 3857 813,875
R2- AUTRES PRODUITS D’EXPLOITATION
Solde au Solde au
Désignation 31/12/2006 31/12/2005 Variation
Quote part subventions 80 000,000 80 000,000 -
Loyer Saphir 100 000,000 100 000,000 -
Prestations 6 000,000 96 000,000 (90 000,000)
Total 186 000,000 276 000,000 (90 000,000)

R3- VARIATIONS DES STOCKS DES PRODUITS FINIS ET DES ENCOURS

Cette rubrique se détaille comme suit

Solde au Solde au
Désignation 31/12/2006 31/12/2005 Variation
Produits finis 518 521,084 380 142,521 138 378,563
Produits intermédiaires 4 327 899,682 2 495 949,184 1 831 950,498
Total Stocks 4 846 420,766 2 876 091,705 1970 329,061
R4- ACHATS CONSOMMES

Cette rubtique se détaille comme suit *
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Solde au Solde au
Désignation 31/12/2006 31/12/2005 Variation

Achats matieéres premiéres 20 548 367,876 15 569 992,370 4978 375,506

Achats matieres consommables 1 019 864,790 518 864,499 501 000,291
Variations stocks matiéres premiéres (333 427,857) (286 151,576) (47 276,281)
Variations stocks matieres consommables (199 731,740) (30 915,329) (168 816,411)

Total 21 035 073,069 15771 789,964 5263 283,105
R5- CHARGES DE PERSONNEL
Cette rubrique se détaille comme suit *

Solde au Solde au
Désignation 31/12/2006 31/12/2005 Variation

Salaires et indemnités représentatives 2984 936,721 2 484 605,361 500 331,360
Cotisation de sécurité sociales 635 700,795 595 556,048 40 144,747

Autres charges de personnel 69 600,447 67 370,333 2230,114

Total 3690 237,963 3147 531,742 542 706,221

R6- DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS

Cette rubrique se détaille comme suit

Solde au Solde au
Désignation 31/12/2006 31/12/2005 Variation

Dotation aux Amortissements des logiciels 12 667,980 24 543,860 (11 875,880)
Dotation aux Amortissements des bitments 273 848,460 258 746,690 15 101,770
Dotation aux Amort des agencements et aménagements 186 659,880 163 941,906 22717,974
Dotation aux Amort des matéuiels et outillages industriels 1 068 343,822 995 415,402 72 928 420
Dotation aux Amort des maténels de transport 148 038,988 103 576,399 44 462,589
Dotation aux Amort aux équipements de bureau 20 953,160 21 447,422 (494,262)
Dotation aux Amort des matériels informatiques 53 849,060 54 889,381 (1 040,321)
Dotation aux résorptions des frais préliminaircs 94 061,625 94 061,623 0,002
Dotation aux provisions pour créances douteuses 101 486,392 88 775,892 12 710,500
Dotation aux p1ovisions pour dépréciations des stocks 64 605,535 0,000 64 605,535
Dotation aux provistons pour dépréciations des participa 90 000,000 0,000 90 000,000
Dot aux provisions pour risques et charges 24 182,846 58 688,510 (34 505,664)
Reprise sur provisions pour dépieciat des participations (5 691,109) (154 028,000) 148 336.891
Reprises sur provisions pour dépréciations des stocks _ (149 406,827) 149 406,827
Reprises sur provisions pour c1éances douteuscs (128 162,814) R (128 162,814)
Total 2 004 843,825 1560 652,258 444 191,567
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R7- AUTRES CHARGES D’EXPLOITATION

Cette rubrique se détaille comme suit

Solde au Solde an
Désignation 31/12/2006 31/12/2005 Variation
Loyer 40 077,846 56 554,465 (14 476,619)
Leasing 16 488,092 43 757,187 (27 269,095)
Entretiens et réparations 243 482,956 178 034,329 65 448,627
Assurances 65 304,216 53 659,607 11 644,609
Etudes, recherches et rémunérations d’ intermédiaires 192 446,231 189 041,548 3 404,683
Frais de séminaires et congres 35 288,454 26 061,500 9 226,954
Personnel extérieur (travaux en régie) 1 460 153,681 1 359 849,495 100 304,186
Publicité et propagandes 326 611,699 322 820,255 3791,444
Transports sur ventes 7 910,600 1 447,500 6 463,100
Autres transports 44 440,120 42 304,100 2 136,020
Voyages, déplacements, mission et réceptions 101 791,396 119 710,200 (17918,804)
Frais postaux 129 188,098 126 532,104 2 655,994
Divers frais de services bancaires 136 838,685 125 308,104 11 530,581
Dons accordés 36 041,542 33 058,136 2 983,406
Jetons de présence 120 000,000 40 000,000 80 000,000
TFP et FOPROLOS 49 027,150 38 957,186 10 069,964
TCL 38 641,192 34 801,688 3 839,504
Taxes de circulation 27 317,664 22 518,992 4 798,672
Dro1t d’enregistrement 19 199,837 9 576,579 9 623,258
Autres charges d’exploitation 28 286,073 138 737,616 (110451,543)
Total 3118 535,532 2 962 730,591 155 804,941
RS- PRODUITS DES PARTICIAPTIONS
1l s’agit des dividendes recus de la société ASSAD International
R9- CHARGES FINANCIERES NETTES
Cette rubrique se détaille comme suit :
Solde au Solde au
Désignation 31/12/2006 31/12/2005 Variation
Echelles d'intéréts 245 659,027 249 136,876 (3 477,849)
Agios sur escomptes 55 262,944 50933,975 4 328,969
Intéréts sur crédits bancaires 492 054,694 227 354,293 264 700,401
Gains de change (40 692,625) (76 478,750) 35786,125
Pertes de change 149 535,994 209 123,104 (59 587,110)
Intéréts sur crédits 3 moyen et long terme 336 923,362 349 910,709 (12 987,347)
Total 1238 743,396 1 009 980,207 228 763,189
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R10- GAINS ORDINAIRES

Cette rubrique se détaille comme suit -

Solde au Solde au
Désignation 31/12/2006 31/12/2005 Variation
Reprise sur provisions - 48 290,975 (48 290,975)
Produit sur cession 33 486,976 12 317,477 21 169,499
Ristourne TFP 26 250,791 18 000,000 8 250,791
Intérét des préts 6 457,265 5957,128 500,137
Autres 35 333,960 110 757,953 (75 423,993)
Total 101 528,992 195 323,533 (93 794,541)
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F - ETAT DES FLUX DE TRESORERIE

F1 Ajustements pour amortissements et provisions

Ces ajustements pour 2 004 843,825 DT sont détaillés comme suit :

Montant
Désignation
Dotation aux Amortissements des logiciels 12 667,980
Dotation aux Amortissements des batiments 273 848,460
Dotation aux Amort des agencements et aménagements 186 659,880
Dotation aux Amort des matériels et outillages industriels 1 068 343,822
Dotation aux Amort des matériels de transport 148 038,988
Dotation aux Amort des équipements de bureau 20 953,160
Dotation aux Amort des maténels informatiques 53 849,060
Dotation aux résorptions des frais préliminaires 94 061,625
Dotation aux provistons pour créances douteuses 101 486,392
Dotation aux provisions pour dépréciations des stocks 64 605,535
Dotation aux provisions pour dépréciations des participations 90 000,000
Dotation aux provisions pour risques et charges 24 182,846
Repnises sur provisions pour dépiéciations des participations (5 691,109)
Reprises sur provisions pour créances douteuses (128 162,814)
Total 2 004 843,825

F2 Variation des stocks :

Elle affiche une variation négative de 2 503 488,658 DT détaillée comme suit .

Solde au Solde au
Désignation 31/12/2005 31/12/2006 Variation
Matiéres premieres 2 494 441,282 2827 869,139 (333 427,857)
Matieres consomables 372 846,099 410 669,435 (37 823,336)
Pieces de rechange 900 190,119 1 062 098,523 (161 908,404)
Produits finis 380 142,521 518 521,084 (138 378,563)
Produits intermédiaires 2 495 949,184 4327 899,682 (1 831 950,498)
Total Stocks 6 643 569,205 9 147 057,863 (2 503 488,658)
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F3 Variation des créances :

Elle affiche une vanation négative de 5 559 140,449 DT détaillée comme suit

Solde au Solde au
Valeurs Brutes 31/12/2005 31/12/2006 Variation
Clients ordinaires 5361 616,334 6513 719,706 (1152 103,372)
Clients douteux 497 077,328 592 207,391 (95 130,063)
Clients effets en portefeuille 488 234,088 704 190,912 (215 956,824)
Clients exportations 3372 784,786 7 468 734,976 (4 095 950,190)
Total Clients Bruts 9719 712,536 15 278 852,985 (5 559 140,449)

F4 Variation des Autres Actifs

La rubrique « Autres Actifs » affiche une variation négatve 105 543,091 DT détaillée comme suit

Solde au Solde au
Valeurs Brutes 31/12/2005 31/12/2006 Variation
Etat, acomptes provisionnels 121 430,341 105 326,232 16 104,109
Etat, retenues a la source 22 200,377 55 851,422 (33 651,045)
Etat, TVA areporter 139 865,273 24 912,520 114 952,753
Produit a recevorr 566 388,839 571 301,142 (4 912,303)
Etat, et collectivités publiques 532,246 479,170 53,076
Charges constatées d’avance 951 129,940 1 166 674,952 (215 545,012)
Etat, TFP a reporter 18 090,755 19 827,972 (1737,217)
Autres débiteurs 11 453,120 0 864,645 1 588,475
Personnel avances et acomptes 23 560,554 18 541,488 5019,066
Préts au personnel 506 681,690 468 846,683 37 835,007
Dépbts et cautionnements 39 398,430 64 648,430 (25 250,000)
Régularisation cession action ASSAD Internat (100,000) (100,000) -
Total 2 400 631,565 2 506 174,656 (105 543,091)
F5 Variation des fournisseurs
Elle affiche une variation positive de 982 096,343DT qui se détaille comme suit :
Solde au Solde au
Désignation 31/12/2006 31/12/2005 Variation
Fournisseurs et comptes rattachés 5058 390,771 3477 388,501 1 581 002,270
Reclassements fournisseurs
d'immobilisations (1 022 503,734) (423 597,807) (598 905,927)
Total 4 035 887,037 3053 790,694 982 096,343
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F6 Variation des Autres Passifs

Elle affiche une variation positive de 418 515,890 qui se détaille comme suit

Solde au Solde au
Valeurs Brutes 31/12/2006 31/12/2005 Variation
Rémunérations dues 17 302,200 18 324,004 (1021,804)
Etat 1mp0ts sur les bénéfices 141 663,170 149 102,444 (7 439,274)
Personnel autres charges a payer 799 169,685 509 799,338 289 370,347
CCA dettes et intéréts 106 203,907 24 000,000 82 203,907
CNSS (cotisations) 204 495,362 232 132,465 (27 637,103)
Préts au personnel CNSS 2 146,308 2 404,479 (258,171)
Charges a payer 313 255,653 259 321,885 53 933,768
Comptes d’attente BIAT (solde) 23 908,689 8 924,383 14 984,306
Compte d’attente STB (solde) 6 735,845 485,076 6 250,769
Compte d’attente UBCI (solde) 8610,111 3 048,806 5 561,305
Comptes d’attente BIAT 51(solde) 7 242,794 3 818,829 3 423,965
Etat imp0ts et taxes 216 609,656 193 253,225 23 356,431
Intérét courus 0,000 11 901,556 (11 901,556)
Créditeurs divers 0,000 12 311,000 (12 311,000)
Autres 870,000 870,000 0,000
Total 1 848 213,380 1 429 697,490 418 515,890
F7 Plus value de cession
11 s’agit de la cession de matériel et outillage
Solde au
Désignation 31/12/2006
Valeur brute 326,714
Amortissement (313,690)
VCN 13,024
P11x de cession (dont 27 500,000 dinars encaissés) 33 500,000
Plus value 33 486,976

F8 Transfert de charges

Il s’agit des charges du service techmque relatives au suivi des projets

38




F9 Quote-part subvention d’investissement

Il s’agit de la résorptton de la subvention d’investissement relative a la réalisation de I'unité de

recyclage de plomb pour un montant de 80 000,000 DT

F10 Décaissement provenant de ’acquisition d’immobilisations financiéres

Ces décaissements sont détaillés comme suit

Désignation Montant
Société SPA BATTERIE ASSAD ALGERIE 65 511,460
Total 65 511,460

F11 Remboursement d’emprunts

Solde au
Désignation 31/12/2006
BIAT 1400 000 200 000,000
UBCI 560.000 80 000,000
UBCI 600 000 85 714,286
BTEI 600 000,000
Total 965 714,286

VII - ENGAGEMENTS HORS BILAN
ENGAGEMENTS DONNES

INTERETS SUR CREDITS ET EMPRUNTS BANCAIRES
INTERETS/CMT BIAT | 400 000,000

INTERETS/CMT UBCI 600 000,000

INTERETS/CMT UBCI 560 000,000

INTERETS/CMT BTE 3 000 000,000

LEASING

EFFETS ESCOMPTES ET NON ECHUS

ASSAD INTERNATIONAL

SOCIETE SAPHIR TUNISIE

SOCIETE ALGERO TUNISIENNE DE BATTERIE

Total

ENGAGEMENTS RECIPROQUES

Valeur

222 525,695
96 352,823
21 439,584

371 000,000
49 238,100

692 241,947

200 000,000

800 000,000

1 350 000,000

3.802.798,149

0,000

Tiers

BIAT

UBCI

UBCI

BTE
UBCI LEASING

BIAT
BIAT
BIAT
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L

II.

111.

IV.

V.

PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS

- Les fournisseurs débiteurs n’ont pas été présentés parmi les « autres actifs courants »
pour 44 663,778 dinars

- Les reprises sur provisions des créances douteuses ont été présentées en diminution de
la dotation aux amortissements et aux provisions pour 128 162,814 dinars. Elles
devraient €tre présentés parmi les « autres gains ordinaires ».

PROVISIONS POUR DEPRECIATIONS

- L’Accumulateur Tumsien ASSAD a constaté en 2006 une provision pour
dépréciation des titres de participation au capital de sa filiale « SAPHIR Tunisie »
pour un montant de 90 000,000 dinars La situation de la société « SAPHIR Tunisie »
mérite d’étre analysée d’une maniére approfondie

CHARGES CONSTATEES D’AVANCE

Il s’agit des achats de matieres premiéres et pieces de rechanges dont les factures sont
établies en 2006 et la livraison est effectuée en 2007 pour 1025 061,460 dinars Le
reliquat représente des charges constatées en 2006 et relatives a 2007.

PRODUITS A RECEVOIR

Les produits a recevoir présentent au 31 décembre 2006 un solde de 571 301,142 dinars
qui se détaille comme suit :

- Créances/ ASSAD INTERNATIONAL 39 732,231
- Créances/ SPA BATTERIES ASSAD ALGERIE 284 468,911
- Créances/ SAPHIR TUNISIE SA 147 500,000
- Dividendes/ GEELEC 99 600,000

Total 571.301,142

— COMPTES D’ATTENTE BANCAIRES ET ETATS DE RAPPROCHEMENT

Les comptes d’attente enregistrent les veisements regus des itermédiaires agrées de la
société Toutefors les clients coriespondant ne sont pas identifiés En outre, certains
prélevements effectués par les banques n’ont pas été 1dentifiés

Les suspens antérieurs figurant sur les états de rapprochement au 31 décembre 2006 et
non encore apurés, se détaillent comme suit
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Suspens figurant sur les Suspens comptabilisés
relevés et ne figurant pas
et non comptabilisés sur les relevés

Date Suspens en | suspens en | Suspens en | Suspens en

Banque débit crédit débit crédit
BIAT EL DJAZIRA 2001-2005 1024911 29955,866 8 399,115 5 888,597
STB BEN AROUS 2005 et ant 82 629,004 1 945,445 2672,631| 71696,739
UB CI MEGRINE 2002-2003 61,739| 4 142,862 5469,812 0,000
BIAT EL DJAZIRA 2 1999 0,000 81,500 0,000 0,000
STB BEN AROUS 2 2000 et ant 4 477,600 0,000 0,000 5 677,896
BIAT CENTRE D’'AFF 51 2005 0,000 367,024 0,000 0,000
TOTAL 87 168,343 | 36 492,697 8142,443| 77 374,635

VI. - CONTROLE SOCIAL

La société a fait I'objet d’un contrdle social couvrant la période 2002 a 2004 Ce
contrdle a fait I'objet d’une provision pour risques et charges en 2005 a hauteur de

30 000 Dinars

Le montant payé en 2006 s’
« provisions pour risques et charges » Les péna

éleve a 41.466,972 dinars, a été déduit du compte
lités de retard y afférents, de ’ordre de

32 700 dinars, n’ont pas été provisionnées, et elles ont fait ’objet d’'une demande de

remise de pénalités

VIL. — ASSAINISSEMENT DE LA FILIALE « TORUS EUROPE »

La situation financiére de la société « TORUS EUROPE » a été dégradée suite aux pertes
cumulées. Un plan d’assainissement a €t€ mis en place par I’augmentation et la réduction
de son captal et sa transformation en une S A R L En effet, ’avance en compte courant
assocté de « ’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD » pour la somme de 30 000 Euro
accordée en 2005 a sa fihale « TORUS EUROPE » a servi en 2006 pour la libération de
I’augmentation du capital de la dite fihale La réduction du capital a été opérée par la
réduction de la valeur nominale de 1’action qui est passée de 100,00 Euro a 9,973 Euro
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RAVPIPORIFS DY)
COIIISSAIREZ AUBE COIIPTIES
Sur les [Elats Financlers
el g &ES mere
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L’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD
ZONE INDUSTRIELLE BEN AROUS

RAPPORT GENERAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
EXERCICE 2006

Messieurs les Actionnaires,

En exécution de la mission de commissariat aux comptes qui nous a été confiée par votre
Assemblée Générale Ordinaire du 23 Juin 2004, nous avons examiné les états financiers de votre
société « L’ACCUMULAEUR TUNISIEN ASSAD » pour I’exercice arrété au 31 décembre
2006

Les états financiers de I'exercice 2006, qui nous ont été communiqués, ont été arrétés par les
services de votre société, conformément aux dispositions du systtme comptable des entreprises
tel que promulgué par la lo1 n® 96-112 du 30 décembre 1996.

Ces états financiers relevent de la responsabihité de la direction. Notre responsabilité consiste a
exprimer une opinion sur ces €tats financiers sur ]a base de notre audit. Notre examen effectué
conformément aux normes de révision comptable, a comporté des contrdles considérés par nous
comme nécessaires eu égard aux régles de dihigences normales Un audit consiste a examiner,
par sondage, les éléments probants justifiant les données contenues dans ces états financiers.

Les analyses et commentaires complémentaires présentés ci-aprés vous fournissent d’autres
renseignements significatifs sur la marche de votre société telle que reflétée par les postes de
votre bilan et votre état de résultat et vous donnent des indications sur ’étendue des travaux de
vénfication

Les états financiers soumis a votre approbation dégagent un bénéfice net de 2 258.259,424 dinars
et un total bilan de 42.994 245,295 dinars

En application de Particle 266 du code des sociétés commerciales, nous avons procédé a
’examen du rapport du conseil d’administration sur les comptes de la société au 31 décembre
2006 et nous n’avons pas relevé de remarques particulieres sur les informations y figurant

Sur la base des documents qui nous ont été présentés, nous estimons que les états financiers de
votie société arrétés au 31 décembre 2006 ont €té réguhigrement établis et refletent sincérement,
dans tous leurs aspects significatifs, la situation financiere de votre société

D’autre part, nous n’avons pas relevé de faits qu1 nous laissent penser que le systéme de controle
interne de votre société présente des insuffisances majeures

Fait a Tunis le 16 avril 2007

Le Commissaire Aux Comptes
Mahmoud TRIKI
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L’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD
ZONE INDUSTRIELLE BEN AROUS

RAPPORT SPECIAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
EXERCICE 2006

_/))_essieurs les actionnaures,

Conformément aux dispositions des articles 200 et 475 du Code des Sociétés Commerciales,
nous avons I’honneur de vous rendre compte :

- Que nous avons été avisés des conventions qui ont fait I’objet de I’autorisation préalable de
votre conseil d’administration

* L’avance en compte courant associé pour la somme de 30 000 Euro accordée en 2005 a
la fihale « TORUS EUROPE » a servi en 2006 pour la Itbération de 1I’augmentation du
capital de la dite fihale Cette opération a été autorisée par votie consell du 25 aofit
2006

- Qu’1l ne nous appartient pas de rechercher I’existence éventuelle d’autres conventions mais
de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les
caractéristiques et modalités essentielles de celles dont nous avons été avisés, sans avoir a
nous prononcer sur leur utihté et leur bien-fondé Il vous appartient, d’apprécier I'intérét
qu1 s’attachait a la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

- Que 'exécution des conventions suivantes, approuvées au cours des exercices antérieurs,
s’est poursuivie au cours du dernier exercice

1 Votre consell d’administration du 07 décembre 2005 a autorisé la société

« L”Accumulateur Tunisien ASSAD » :

e de donner une caution sohdaire au profit de la BIAT en garantie du crédit a
moyen terme de 800 000 Dinars accordé a sa fihale « SAPHIR TUNISIE SA »,

® de donner une caution solidaire au profit de la BIAT en garantie du crédit a
Moyen Terme a hauteur de 45 000 000 Dinars Algériens accordé a sa filiale « SPA
BATTERIE ASSAD ALGERIE » par L’ARABE BANK ALGERIE

¢ de donner une caution solidaire au profit d’une banque tunisienne en garantie d’un
crédit de gestion a hauteur de 30 000 000 Dinars Algériens accordé a sa fihale
« SPA BATTERIE ASSAD ALGERIE » par L’ARABE BANK ALGERIE.

2 Des siiretés réelles sur les biens mobiliers et immobiliers de la société ont été
consenties aux différents établissements bancaires pour garantir ses emprunts ;

3 Votre société a ms a la disposition de la filiale « SAPHIR TUNISIE SA » un local
pour un loyer annuel de 100 000,000 Dinars
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Par ailleurs, I’examen des écritures comptables de votre société pour ’exercice 2006 nous a
permis de constater I’existence d’opérations habituelles tels que des achats, des ventes et des
prestations de services entre votre société et les sociétés « ASSAD INTERNATIONAL »,
«ACE», «SAPHIR TUNISIE SA», « GEELEC » et «SPA BATTERIE ASSAD
ALGERIE »

Telles sont, Messieurs les actionnaires, les remarques a vous farre sur ce point particulier.

Fait a Tunis le 16 avril 2007
Le Commissaire Aux Comptes
Mahmoud TRIKI
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EArS FINANCIERS CONSOLIDES
e te Skl 2006)
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GROUPE L'ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD

Immobilisations financieres
Moins Provisions
S/Total

Total des actifs immobilisés
Autres actifs non courants
Total des actifs non courants
ACTIFS COURANTS
Stocks
Moins Provisions
S/Total
Clients et comptes rattachés
Moins Provisions
S/Total
Autres actifs courants
Provision
Placements et autres actifs financiers

Liquidités et équivalents de liquidités

Total des actifs courants

Total des actifs

Z.1 BEN AROUS
2013 BEN AROUS
BILAN
(Exprnimé en dinars )
2006 2005
Au 31/12/06 Au 31/12/05
ACTIFS
ACTIFS NON COURANTS
Actifs iImmobilisés
Immobilisations incorporelles 408 113,759 425 833,655
Moins amortissement -197 040,444 -164 276,169
S/Total 211 073,315 261 557,486
Immobilisations corporelles 27 398 068,677 23 484 630,632
Moins amortissement -11 765 412,135 -9 600 098,337
S/Total 15 632 656,542 13 884 532,295

1 510 250,988
-99 039,821

1411211,167

1790 353,070
-291 862,358

1 498 490,712

17 254 941,023 15 644 580,493
118 196,776 143 206,439

17 373 137,799 15 787 786,932
10 122 368,964 6 982 644,782
-103 935,568 -39 330,033
10 018 433,396 6 943 314,749
17 687 454,203 12 959 699,682
-1 198 038,797 -1 203 779,630
16 489 415,406 11 755 920,052
2538 981,895 2 054 322,062
-91 762,500 -91 762,500
100 000,000 0,000
772 679,643 979 707,436
29 827 747,840 21 641 501,799
47 200 885,640 37 429 288,731
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Z | BEN AROUS
2013 BEN AROUS

GROUPE L'ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD

BILAN

(Exprimé en dinars )

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

CAPITAUX PROPRES
Capital social
Autres capitaux propres
Réserves consolidées
Réserves minoritaires

Total des capitaux propres avant resultat de I'exercice

Résultat consolidé
Résultat minontaire

Résultat de I'exercice

Total des capitaux propres avant affectation

PASSIFS
Passifs non courants
Emprunts
Autres passifs financiers
Provisions

Total des passifs non courants
Passifs courants
Fournisseurs et comptes rattachés

Autres passifs courants
Concours bancarres et autres passifs financiers

Total des passifs courants

Total des passifs

Total des capitaux propres et des passifs

2006
Au 31/12/06

8 000 000,000
480 000,000

8 547 866,255
540 432,196
17 568 298,451

2 089 994,249
-143 135,542

1 946 858,707

19 515 157,158

4 824 264,285
0,000
381 733,969

5 205 998,254

5 350 648,949
3684 876,154
13 444 205,125

22 479 730,228

27 685 728,482

47 200 885,640

2005
Au 31/12/05

8 000 000,000
560 000,000

7 886 277,402
603 965,952
17 050 243,354

2283 283,004
-33 554,698

2 249 728,306

19 299 971,660

4171 428,571
0,000
399 265,548

4 570 694,119

3 899 600,025
2 154 849,372
7 504 173,555

13 558 622,952

18 129 317,071

37 429 288,731
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ZONE INDUSTRIELLE BEN AROUS
2013 BEN AROUS

GROUPE L'ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD

ETAT DE RESULTAT CONSOLIDE

(Exprimé en dinars )

PRODUITS D'EXPLOITATION
Revenus
Revenus export
Revenus local
Autres produits d'exploitations
Production immobilisée
Total des produits d'exploitation

CHARGES D'EXPLOITATION
Varation des stocks des produits finis et des encours (+ou-)
Achats d'approvisonnements consommés
Charges de personnel
Dotations aux amortissements et provisions
Autres charges d'exploitation
Total des charges d'exploitation

RESULTAT D’EXPLOITATION
Produit des participations
Charges financieres nettes
Autres gains ordinaires
Autres pertes ordinaires
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOT
impét sur les bénéfices

RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES APRES IMPOT

Résultat groupe
Intéréts des minoritares

RESULTAT NET DE L'EXERCICE

2006
Au 31/12/06

36 400 904,081
21938 814,538
14 462 089,543

80 000,000

36 480 904,081
-1699 716,682
23 427 983,514
4 126 503,434
2 419 693,442
4 976 034,133
33 250 497,841
3 230 406,240
2780,686
1282 993,031
152 009,282
0,000

2102 203,177
155 344,470

1 946 858,707

2089 994,249
-143 135,542

1 946 858,707

2005
Au 31/12/05

31026 677,788
16 971 394,723
14 055 283,065

80 000,000

31106 677,788
621 260,130

18 049 708,356
3 363 463,676
1600 194,337
4 374 102,352
28008 728,851
3097 948,937
29 676,959

904 356,475
195 202,379
0,000

2418 471,800
168 743,494

2 249 728,306

2283 283,004
-33 554,698

2249 728,306
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Z | BEN AROUS
2013 BEN AROUS

GROUPE L'ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD

(Exprimé en dinars )

FLUX DE TRESORERIE LIES A L'EXPLOITATION

- Resultat net

- Ajustements pour :
. Amortissements & provisions
. Varnation des stocks
. Vanation des créances
. Vanation des autres actifs
. Vanation des fournisseurs
. Variation des autres passifs
. Reprise de provision
. Plus ou moins value de cession
. Transfert de charge
. quote part/sbv
. Effet de conversion des filiales etrangeres

Flux de trésorerie provenant de (affectés a ) I'exploitation

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES D'INVESTISSEMENT

- Décaissement provenant de I'acquisition d'immobilisations
corporelles et incorporelles

- Encaissement provenant de la cession dimmobilisations
corporelles et incorporelles

- Décaissement provenant de I'acquisition d'immobilisations
financiéres

- Encaissement provenant de la cession d'immobilisations
financieres

- Encaissement provenant d'une subvention d'investissement

Flux de trésorerie provenant de (affectés aux) activités d'investissement

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES FINANCEMENT
- Encaissement suit a I'émission d'actions
- Dividendes et autres distributions
- Encaissement provenant des emprunts
- Remboursement d'emprunts
Flux de trésorerie provenant de (affectés aux) activités de financement

INCIDENCES DES VARIATIONS DES TAUX DE CHANGE SUR LES LIQUIDITES
ET EQUIVALENT DE LIQUIDITES

VARIATION DE TRESORERIE

Tresorerie au début de I'exercice
Tresorerie a la cloture de I'exercice

ETAT DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

2006
Au 31/12/06

1946 858,707

2005
Au 31/12/05

2249 728,306

2419693442 1 600 194,337
-3139724,182 133 577,876
-4 727 754,521 -3 130 266,274

-756 360,526 46 581,047

8258 055,420  -1396 775,755

-6 195 627,091 -194 813,786
-41 714,425 -48 290,975
-33 486,976 -23 000,000

-193 387,170 -192 223,814

-80 000,000 -80 000,000

0,000 0,000

-2543 447,322  -1035 289,038

-2710311,014 -1 664 449,032

27 500,000 23 000,000

-75 497,635 -733 427,498

0,000 337 964,534

0,000 0,000

-2758 308,649 -2 036 911,996

30432,671 2492 625,000

-960 443,750 -1 253 224,500

1618 550,000 1027 763,916

-965 714,286 -321 263,809

-277 175,365 1945 900,607
-14 890,989

-5593 822,325 -1 126 300,427

-6 111 988,869
-11705811,194

-4 493 466,513
-5 619 766,940
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS

1. REFERENTIEL COMPTABLE

Les états financiers consohdés du GROUPE L’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD » sont
exprimés en Dinars Tunisiens et ont été établis conformément aux conventions, principes et
méthodes comptables prévus par le cadre conceptuel de la comptabihité financiere et les normes
comptables tunisiennes en vigueur

& Les sources d’informations :

Les informations utihsées pour I’établissement des états financiers consolidés ont été extraites des
états financiers individuels audités des sociétés du groupe ainsi que du systtme d’information et
comptable des dites sociétés Les opérations nter groupeé ont été élimnées sur la base de ces
sources d’informations

IL. MODALITES DE CONSOLIDATION

Les sociétés du Groupe ont été consohidées par voie d'intégration globale Les comptes de référence
sont les comptes annuels arrétés au 31 décembre 2006

La démarche survie pour arréter les états financiers consolidés comprend les étapes suivantes

II — 1. RETRAITEMENTS D’HOMOGENEITE

Ces retratements ont été effectués dans les comptes individuels des sociétés consolidées afin
d’apphquer des méthodes d’évaluations homogenes dans la consolidation. Ces retraitements ont
concerné principalement :

= L’homogénéisation de la nomenclature des comptes individuels ;

» L’homogénéisation des taux d’amortissements pour les frais préhiminaires de la société
« SAPHIR TUNISIE » et matérels informatiques, de communications et matériel de bureau
pour la société « SPA BATTERIES ASSAD ALGERIE »

= Les contrats de location financement n’ont pas fait I’objet d’un retraitement selon I’approche
économique, 1ls sont présentés parmi les engagements hors bilan

La conversion des comptes des filiales étranggres s’effectue selon la méthode du cours de cloture, 2
savolr

- Conversion des éléments d’actif et de passif au cours de change en vigueur a la date de
cloture de I’exercice,

- Conversion des produits et des charges au cours de la transaction de I’opération

L’écart de conversion, tant sur les éléments de bilan d’ouverture que sur le résultat consolidé est
tansféré directement dans les capitaux propres, au poste « écart des conversions » pour la part
revenant 2 la société consolidante, et au poste « intéréts nunoritaires » pour celle revenant aux tiers

& Impéts différés :

Les 1etraitements d’homogénéité des comptes individuels qui ont un impact sur la situation nette
consolidée donnent lieu 2 un ajustement d’1impots différés

II - 2. LE CUMUL DES COMPTES INDIVIDUELS

1l s’agit d’additionner les comptes individuels des sociétés de groupe.
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II - 3. L’ELIMINATION DES COMPTES ET DES OPERATIONS RECIPROQUES

Les opérations et résultats entre sociétés consohdées ont été éliminés aprés rapprochement Ces
éliminations sont de deux natures

= Eliminations n’affectant pas les capitaux propres et le résultat consohdé . Il s’agit des
comptes réciproques, de dettes et de créances ainsi que les comptes de charges et de produits
réciproques.

. Eliminations affectant les capitaux propres et le résultat consolidé . 1l s’agit de

I’élimination des dividendes distribués a I'intérieur du périmétre de consolidation, loyer de
SAPHIR qui est immobilisé au niveau de ses comptes individuels, la provision des titres
SAPHIR, la marge sur le stock vendu a I"intérieur du périmetre, I’assistance technique et le
transfert de technologie créé par « ASSAD » et vendu 2 « SPA BATTERIES ASSAD
ALGERIE » et matériel industriel cédé a I'intérieur du périmétre

II — 4. REPARTITION
@ Traitement de I’écart de premiére consolidation

Les écarts de premiére consolidation calculés correspondent a la différence entre

. Le coiit d’acquisition des titres de I’entreprise consolidable, et
. La part acquise dans la situation nette retraitée, déterminée a la date d’acquisition des
titres

Les écarts dégagés ont été imputés en « écart d’acquisition »

Les écarts d’acquisition positifs ont été amortis linéairement sur une durée de 5 ans, sauf nécessité
d’un amortissement exceptionnel

Les écarts d’acquisiion négatifs représentent le profit réalisé par la  société
« L’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD » lors de I’acquisition des participations en question Ces
écarts ont été rapportés aux résultats de 1’exercice de constatation conformément aux dispositions
du paragraphe 57 de la norme 38

Il est & signaler que, le goodwill a été assimilé a I’écart d’acquisition, dans la mesure qu’aucun
élément de réévaluation significatif des postes d’actifs ou de passifs n’a été identifié

& Le partage des capitaux propres et Uélimination des titres de participation

Les capitaux propres des sociétés consolidées ont été partagés entre les capitaux piopres consolidés
et les intéréts minoritaires en utilisant la technique de consohdation directe

1. METHODES ET REGLES D’EVALUATION
Les principales regles et méthodes comptables appliquées par le Groupe se détaillent comme suit
@ Immobilisations incorporelles :

Les immobalisations incorporelles subissent, le cas échéant un amortissement hinéaire sur une durée
de trois ans

& Ecart de premiére consolidation

Les écarts d’acquisitions positifs et négatifs ont été déterminés selon les modalités exposées au
pomnt Il « modalités de consolidation »

Cet écart a été calculé en revenant a toutes les opérations d’acquisition des titres depuis I'entrée
dans le périmétre de consolidation des sociétés filiales constituant le groupe.
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L’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD 31 DECEMBRE 2006

& Immobilisations corporelles

Les immobihisations exploitées sous forme des contrats de location financement n’ont pas €té
comptabilisées parmi les immobilisations corporelles

Les immobilisations sont amorties linéairement sur la base des taux suivants

Constructions 5%
Matériels et outillages industriels 10 %
Matériel de transport 20 %
Equipements de bureau 10 %
Matériel informatique 15 %

Agencements Aménagements Installations 10 %
Le principe de prorata tempor1s est respecté pour les biens acquis au cours de I’exercice 2006

Toutefois, des taux d’amortissement économiques ont été pratiqués sur certaines immobilisations
afin de refléter au mieux le rythme de consommation des avantages économiques futurs

& Immobilisations financiéres

Y figurent & leur colt d’acquisition, les titres de participation des sociétés non retenues dans le
pérnimétre de consolidation ains1 que les autres immobilisations financieres

& Stock
Les méthodes d’évaluation du stock se résument comme suit
- Les pieces de rechange et matieres premieres sont évaluées a leur colit moyen
pondéré Ce coit est calculé apres chaque entrée.
= Les produits semu - fins et produits finis sont évalués a leur cofit de revient
a Clients et comptes rattachés

Les créances clients sont valorisées a leur valeur nominale Une provision pour dépréciation est
pratiquée lorsque la valeur d"inventaire est inférieure 2 la valeur nette comptable

IV. COMPARABILITE DES COMPTES

Le pénmétre de consolidation a subi une variation au cours de 2005 suite a la participation au
capital de la société « SPA BATTERIES ASSAD ALGERIE »

Le périmétre de consolidation a subi une vaiiation au cours du deuxigme semestre 2006 suite a la
restructuration de la société « TORUS EUROPE »
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V. INFORMATIONS RELATIVES AU PERIMETRE DE CONSOLIDATION
Le groupe ASSAD se présente comme suit au 31 décembre 2006 :

GE ELEC
TORUS
EUROPE
99,60% /
92 . SPA BATTERIE
b ASSAD
ALGERIE 67?
/ >
99,93% ACE
L’ACCUMULATEUR ~ 34,99%
TUNISIEN ASSAD 0067%
99 99% |
/ \ ASSAD INTER |
4,
64.94% 6036% |
v 9,09%
SAPHIR \ .
TUNISIE SICAF ASSAD
@ Les sociétés retenues dans le périmétre de consolidation

L’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD société meére qui a le pouvorr de

dirger les politiques financiéres et opérationnelles des sociétés placées sous son
controle *

La société GE.ELEC ;

Lasociété ACE,

La société ASSAD INTERNATIONAL ,

La société SPA BATTERIES ASSAD ALGERIE;
La société SAPHIR TUNISIE.

La société TORUS EUROPE

L Les sociétés non retenues dans le périmétre de consolidation :

La société qui aurait pu étre consolidée par voie d’intégration globale et qui a été exclue du
périmetre de consolidation conformément aux dispositions du patagraphe 11 de la norme 35 sont les

survantes -

La société SICAF ASSAD 1a société en cours de hquidation
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Ains: I’organigramme de 1’ensemble consolidé se présente comme suit *

SAPHIR e
TUNISIE
64,94% TORUS
EUROPE
L’ACCUMULATEUR | 92.88%
. 9990 TUNISIEN ASSAD
|| GE ELEC
' 99,93% |
=1
0,067% \l/ ]
ASSAD 35%
INTER
34,99%
SPA
w <
BATTERIES
ASSAD
ALGERIE
\
& La liste des sociétés consolidées se présente comme suit :
% de contréle Type de Mode
Sociétés % direct % Indirect Total controle % d'intérét d’intégration
L'ACCUMULATEUR
TUNISIEN ASSAD 100% 0% 100% | Contréle exclusif 100% | Intégration globale
GE ELEC 99,60% 0% 99,60% | Contrdle exclusif 99,60% | Intégration globale
ACE 99,93% 0,067% 100% | Contréle exclusif 99,99% | Intégration globale
ASSAD
INTERNATIONAL 99,99% 0% 99,99% | Contréle exclusif 99,99% | Integration globale
SPA BATTERIES
ASSAD
ALGERIE 35% 34,99% 69,99% | Contrdle exclusif 69,987 % | Intégration globale
SAPHIR TUNISIE 64,94% 0% 64,94% | Controle exclusif 64,94% | Intégration globale
TORUS FRANCE 92,88% 0% 92,88% | Contréle exclusif 92,88% | Integration globale

56




S

|
|
|
L'’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD 31 DECEMBRE 2006

VL ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

GROUPE L'ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD

1.2 IMMOBILISATIONS CORPORELLES
TERRAINS AMENAGES

1.4 AUTRES ACTIFS NON COURANT

CLIENTS - EFFETS A RECEVOIR
CLIENTS DOUTEUX OU LETIGIEUX
Provision

S/Total ...

| NOTES ANNEXES AU BILAN ARRETE AU 31/12/2006 AU 31/12/2005 |
ACTIF DU BILAN
NOTE DESIGNATION MONTANT MONTANT
1.1 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

CONCESSIONS DE MARQUES , BREVE 194 937,500 194 937,500

Logiciels 199 512,829 198 079,256

Moins amortissement -197 040,444 -164 291,375

Ecart d'aquisition 345 131,452 409 399,374

Moins résorption -331 468,022 -376 567,269

S/Total. .. 211 073,315 261 557,486

1431 275,000

1431 275,000

BATIMENTS 5628 213,032 5318533,324
INSTALLATIONS GENERALES, AGENC 1284 737,926] 1172791,129
MATERIEL INDUSTRIEL 13 365 374,624| 11 420 928,452
OUTILLAGE INDUSTRIEL 1101 555,902 724 543,307
AGENCEMENTS ET AMENAGEMENTS DU 612 631,232 483 350,752
MATERIEL DE TRANSPORT DE BIENS 573 600,694 409 793,778
MATERIEL DE TRANSPORT DE PERSO 544 795,337 544 793,476
INSTALLATIONS GENERALES ,AGENC 455 275,841 212 437,473
EQUIPEMENTS DE BUREAU 498 898,488 380 478,065
MATERIEL INFORMATIQUE 658 909,730 563 454,441
IMMOBILISATIONS CORPORELLES EN 1242 800,871 822 251,435
Moins amortissement -11765412,135] -9 600 098,337

15632 656,542| 13 884 532,295

1 3 IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ACTIONS 764 000,000{ 1097 152,094
AUTRES FORMES DE PARTICIPATION 205 400,000 205 400,000
VERSEMENTS RESTANT A EFFECTUER -15 925,000 -81 436,460
PRETS PARTICIPATIFS 134 802,567 190 501,021
PRETS AU PERSONNEL 341 492,142 329 564,985
DEPOTS ET CAUTIONNEMENTS VERSE 80 481,279 49 171,430
Moins Provision -99 039,821 -291 862,358

1411 211,167

1498 490,712

FRAIS PRELIMINAIRE 118 196,776 143 206,439
S/Total .... 118 196,776 143 206,439
1.5 STOCK FINAL
STOCKS MAT PREMIERES 3905 332,392] 2665 056,631
STOCKS MAT CONS ETPR 1472767,958| 1273036,218
STOCKS PF ETS FINIS 4744 268,615 3044 551,933
Moins Provisions -103 935,568 -39 330,033
SiTotal 10018 433,397| 6943 314,749
1.6 CLIENTS ET COMPTES RATTACHES
CLIENTS ORDINAIRES 15305 439,793| 11222777,242

1024 849,206
1357 165,204
-1198 038,797

495 822,888
1241 099,552
-1 203 779,630

16 489 415,406

11 755 920,052
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1.7 AUTRES ACTIFS COURANTS

Produit a recevoir 433 141,845 41 950,500
Fournisseurs, Avances et acomptes 8 012,214 15 797,487
Etat imp6t et taxs 396 921,018 274 803,968
Report TVA 149 420,277 166 627,944
Débiteur divers 212 484,213 553 478,047
Charge constaté d'avance 1284 909,385 951 129,940
Personnel avances et préts 33 785,801 39 108,811
Report Autres taxes 20 307,142 11 425,365
Provision -91 762,500 -91 762,500
S/Total .. 2447 219,395| 1962 559,562
1.8 PLACEMENTS ET AUTRES ACTIFS FINANCIERS
Billet de tresorerie 100 000,000 500 000,000
S/Total .... 100 000,000 500 000,000
1.9 LIQUIDITES ET EQUIVALENS DE LIQUIDITES

Effets remis a I'encaissement 101 797,340 57 813,732
STB Ben Arous 1 814,850 19 673,333
Banque de sud 32 601,556 5 389,455
UBCI MEGRINE 47 350,857 6 052,745
ABC 4 280,657 935,740
Banque de sud 27 432,693 0,000
BIAT EL DJAZIRA 261 298,735 338 721,184
BNA 3 586,697 28 266,631
ARAB BANK 171 449,219 0,000
BNP 20 444,921 0,000
BEST BANK 0,000 91,550
ATB 3 238,866 916,113
Caisse 97 383,252 21 846,953
S/Total .... 772 679,643 479 707,436

TOTAL GENERAL 47 200 885,640 37 429 288,731
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GROUPE L'ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD

NOTES ANNEXES AU BILAN ARRETE AU 31/12/2006 AU 31/12/2005 ]
PASSIF DU BILAN
NOTE DESIGNATION MONTANT MONTANT
2.1 CAPITAUX PROPRES
Capital social 8 000 000,000 8 000 000,000
Autres capitaux propres 480 000,000 560 000,000
Reserves groupe 8 547 866,255 7 886 277,402
Resultat groupe 2 089 994,249 2 283 283,004
19 117 860,504 18 729 560,406
INTERET MINORITAIRE
Reserves Minoritaire 540 432,196 603 965,952
Résultats minontaires -143 135,542 -33 554,698
S/Total .... 397 296,654 570 411,254
2.2 PASSIF NON COURANTS
Emprunts 4 824 264,285 4171 428,571
Provision pour litiges 163 285,575 185 000,000
provision pour garentie 133 448,394 129 265,548
provision pour risque et charge 85 000,000 85 000,000
S/Total .... 5 205 998,254 4 570 694,119
2 3 FOURNISSEURS & COMPTES RATTACHES
FOURNISSEURS 3533 583,739 3107 269,675
FOURNISSEURS-RETENUES DE GARAN 8 591,949 17 660,073
FOUR D'EXPLOIT -EFFET A PAYER 936 327,978 510 705,554
FOUR ETRANGER REGLT A VU 22 125,407 17 129,825
FOUR ETRANG REGL A ECHEANCE 850 019,876 246 834,898
S/Total .... 5 350 648,949 3 899 600,025
2.4 AUTRES PASSIF COURANTS
Personnel rémenuration due 35 178,860 58 282,463
Autre CHARGE A PAYER 821 269,685 526 799,338
Impot sur les societes 350 121,842 168 775,245
ETAT IMPOT ET TAXE 155 344,470 206 087,816
Associés,tantiéme et jetons de presence 552 350,531 112 596,281
CNSS 218 985,966 251 780,423
CHARGEA PAYER 501 211,379 456 230,003
Ristourne sur vente 514 586,205 353 708,012
Créditeur divers 488 311,277 3 272,497
Compte d'attente 47 515,939 17 317,294
S/Total .... 3 684 876,154 2 154 849,372
2.5 Concours bancarires et autres passifs financiers
CREDITS A ECHEANCES M - D'1 AN 965 714,286 992 797,623
CREDIT PREFINAN EXPORT 3558 500,000 4 004 828,695
CREDIT FINAN DE STOCKS 1727 500,000 0,000
CREDIT BILLETS TRESORERIE 5 350 000,000 0,000
BIAT 805 259,859 1 357 560,895
S TB BEN AROUS 387 435,982 519 323,712
UBC | MEGRINE 572 046,046 617 761,074
ABC 46,449 0,000
ATB (ARAB TUNISIAN BANK) 77 702,503 0,000
INTERETS COURUS 11 901,556
S/Total .. 13 444 205,125 7 504 173,555
TOTAL GENERAL 47 200 885,640 37 429 288,731
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| NOTES ANNEXES AU BILAN ARRETE AU 31/12/2006 | AU 31/12/2005
ETAT DE RESULTAT
NOTE DESIGNATION Charges Produits Charges Produits
3 1 REVENUS
Chiffre d'affaires local 14 462 089,543 14 055 283,065
Chiffre d'affaires export 21938 814,538 16 971 394,723
S/Total 36 400 904,081 31026 677,788
AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION
Subvention 80 000,000 80 000,000
80 000,000 80 000,000
32 VARIATION STOCK FINAL
Stock initral 3044 551,933 3665 812,063
Stock final ( - ) -4 744 268,615 -3 044 551,933
S/Total -1 699 716,682 621 260,130
33 ACHATS CONSOMMEES
Achats consomme 24 867 991,015 18 366 775,261
Vanation Stock -1.440 007,501 -317 066,905
23 427 983,514 18 049 708,356
S/Total
34 CHARGES DE PERSONNELS
Charges de personnels 4 126 503,434 3363 463,676
S/Total 4 126 503,434 3363 463,676
35 DOTATION AUX AMORTISSEMENTS & AUX PROVISIONS
Dotation aux amortissements et provision 2402 130,882 1582 229,695
Resorption Ecart d'aquisition 17 562,560 17 964,642
S/Total 2 419 693,442 1600 194,337
36 AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION
Entretiens et réparations 267 455,597 182 125,640
Location 262 952,904 100 441,152
Primes d'assurances 118 854,970 106 166,538
Personnel exterieur a I'entreprise 1664 945,624 1 359 849,495
Rénumération d'intérmediaire 269 579,220 264 065,648
Publicité et relation public 479 734,440 436 499,569
Transport et deplacement 784 016,325 691 534,089
Missions et reception 111 084,058 110 843,418
Ristourne sur vente 448 465,024 364 657,045
voyage et deplacement 108 659,231 106 108,885
jetons de présence 128 000,000 52 000,000
Autre 332 286,740 599 810,873
S/Total 4976 034,133 4374 102,352
37 AUTRES CHARGES ORDINAIRES
Charges financiéres nettes 1282 993,031 904 356,475
Produits des placements 2 780,686 29 676,959
Autres pertes ordinaires
Autres gains ordinaires 152 009,282 195 202,379
S/Total 1282 993,031 154 789,968 904 356,475 224 879,338
3 8 Impots sur les societe 155 344,470 168 743,494
TOTAL GENERAL 34 688 835,342 36 635 694,049| 29 081 828,820 31 331 557,126
RESULTAT DE L'EXERCICE 1946 858,707 2249 728,306
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NOTES SUR L'ETAT DES FLUX DE TRESORERIE AU 31/12/2006

Ajustements pour amortissements et provisions

Ces ajustements pour 2 419 693,442 DT sont détaillés comme suit

Désignation Montant
Dot Amort logiciel 13 533,215
Dot Amort brevet 19 493,750
Dot Amort batiments 273 848,460
Dot Amort agencement et aménagement 220 081,739
Dot Amort matériel et outillage industriel 1 317533,485
Dot Amort matériel de transport 173 237,926
Dot Amort équipement de bureau 31 572,565
Dot Amort matériel informatique 62 738,189
Dot aux résorptions charges a répartir 212 735,114
Dot aux provistons clients douteux 122 421,981
Dot aux provisions pour garanties données 4 182,846
Dot aux provisions pour stock 64 605,535
Dot aux provisions pour risques et charges 20 000,000
Reprise sur provisions clients -128 162,814
Reprise sur provisions pour dépréciation titres -5691,109
S/TOTAL 2 402 130,882
Good will 17 562,560
Total 2 419 693,442

Variation des stocks :

Elle affiche une vanation négative de 3 139 724,182 DT détaillée comme suit

Solde au Solde au
Désignation 31/12/2005 31/12/2006 Variation
Matieres ptemiéres 2 665 056,631 3905 332,392 (1 240 275,761)
Matieres consommables et Piéces de techange 1273 036,218 1 472 767,958 (199 731,740)
Produits finis et sem fint 3044 551,933 4744 268,614 (1 699 716,681)
Total Stocks 6982 644,782 10 122 368,964 3139 724,182
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Variation des créances :

Elle affiche une variauon négative de 4 727 754,521 DT

DESINATION

Solde au Solde au
31/12/2005 31/12/2006 Variation

Clients ordinaires
Chents douteux
Clients effets en portefeuille

11222 777,242 15 305 439,793 (4 082 662,551)
1241 099,552 1357 165,204 (116 065,652)
495 822,888 1 024 849,206 (529 026,318)

Total Clients

12 959 699,682 17 687 454,203 4 727 754,521

Plus ou moins value de cession :

Solde au
Désignation 31/12/2006
Valeur brute 326,714
Amortissement (313,690)
VCN 13,024
Prix de cession 33 500,000
Plus value 33 486,976
Transfert de charges :
Désignation MONTANT
Charges service technique (ASSAD) 193 387,170
Total 193 387,170

Décaissement provenant de Uacquisition d’immobilisations corporelles et incorporelles :

Elle affiche une variation négative de 2 710 311,014DT

Désignation

Montant

Batiments

Matériels industriels
Matériels de transport
Equipement de bureau
Matériels informatiques
Installations et agencements

(222 446,936)
(1959 143,245)
(67 174,196)
(37 602,496)
(70 446,824)
(353 497,317)

Total

(2710 311,019
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Encaissement _provenant des emprunts

Désignation Montant
Emprunt de SAPHIR TUNISIE 800 000,000
Emprunt SPA BATTERIES ASSAD ALGERIE 818 550,000
Total 1 618 550,000

Remboursement emprunt :

Solde au
Désignation 31/12/2006

BIAT 1400 000 200 000,000

UBCI 560.000 80 000,000

UBCI 600 000 85 714,286

BTEI 600 000,000

Total 965 714,286
Incidence des variations des taux de change :

Désignation Montant

Société SPA BETTERIE ASSAD ALGERIE écart de conversion (20 667,763)
Société Torus Europe écart de convetsion 5776,774
Total (14 890,989)

Trésorerie début de Dexercice :

Au cours de I’exercice 2006 le péiimetre de consolidation a subi une variation De ce fait la trésorerie du
début de I’exercice présentée au niveau de I’état de flux de trésorerie de I’exercice 2006 est différente de

celle du fin de I’exercice 2005 s’expliquant comme suit

Solde au Solde au
Désignation 31/12/2005 01/01/2006 Variation
Trésorerie ASSAD (6221 076,650) (6221 076,650) 0,000
Trésorerie ASSAD INTERNATIONNAL 144 957,588 144 957,588 0,000
Tiésorerie GEELEC 28 060,150 28 060,150 0,000
Tiésorerie ACE 63 322,944 63 322,944 0,000
Trésorerie SAPHIR (127 252,901) (127 252,901) 0,000
Trésorerie SICAF ASSAD 492 221,929 0,000 (492 221,929)
Total (5619766,940) (6111 988,869) (492 221,929)
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INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES
AUXETATS FINANCIERS CONSOLIDES
ARRETES
AU 31 DECEMBRE 2006
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TITRE 1 : ECART D’ACQUISITION

L’écart d’acquisition positif figure parmi les immobilisations incorporelles pour un montant net
de 13 663,430 Dinars

Le tableau de détermination des écarts d’acquisition et d’amortissement se présente comme
q

suit :

= Ecart d’acquisition positif :

SOCIETE SOCIETE MONTANT NET
DETENTRICE EMETTRICE MONTANT BRUT | RESORPTIONS AU 31/12/2006
ASSAD ASSAD INTER 345 131,452 331.468,022 13 663,430
ASSAD GE ELEC 0,000 0,000 0000
ASSAD ACE 0,000 0,000 0000
ASSAD SAPHIR TUNISIE 0,000 0,000 0,000
TOTAL 345.131,452 | 331.468,022 13.663,430

= Ecart d’acquisition négatif :

SOCIETE SOCIETE ANNEE MONTANT IMPACT IMPACT
DETENTRICE EMETTRICE BRUT RESERVE RESULTAT
ASSAD ASSAD INTER | Antérieur 2002 | 5 566,346 5 566,346 0,000
ASSAD ASSAD INTER | Antérieur 2002 | 26 106,194 26.106,194 0,000
ASSAD ACE 2002 23 563,193 23 563,193 0,000
TOTAL 55.235,733 55.235,733 0,000

Le goodwill négatif a été enregistré parmi les résultats de I’année d’acquisition II s’agit des
bonnes affaires Il ne correspond pas a des pertes futures 1dentifiables attendues Le badwill est
présenté parmt les réserves consolhidées

TITRE 2 : PORTEFEUILLE TITRES

Le portefeuille titres se détaille comme suit .

2-1 Tutres de participation

Société Société détentrice Montant
SICAF ASSAD ASSAD 664 000,000
SICAF ASSAD ASSAD INTERNATIONAL 100 000,000
Total participation 764.0600,000
Participation non encore hibérée (7.000,000)
Total participation hbérée 757.000,000
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2-2 Autres formes de participations *

Société Société détentrice Montant
-BTS ASSAD 15 000,000
- Espoir polyclimque El Menzah ASSAD 177 900,000
;Sg:::;:::\ tunisien des composants ASSAD 12 500,000
Total participation 205.400,000
Participation non encore libérée (8.925,000)
Total partie libérée 196.475,000
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TITRE 3 : TABLEAU DE PARTAGE DES RESERVES CONSOLIDEES

TABLEAU DES RESERVES CONSOLIDEES AVANT REPARTITION

LIBELLE ASSAD ASSAD INTER|] TORUS ACE GEELEC SAPHIR ASSAD ALG GROUPE |
Réserves avant homogénisation 7925 869,613] 337 827,904 5776,7174 31625,433| 63 432,667| -203 281,465]  -23 558,260] 8 137 692,666
HOMOGENISATION AMORT MATERIEL INFOR 849,666 849,666
HOMOGENISATION AMORT AGENCEMENT APPR 319,617 319,617
HOMOGENISATION FRAIS PRELIMINAIRE -9 828,962 -9 828,962
Reéserves aprés homogénisation 7 925 869,613| 337 827,904 5776,774 31625,433| 63 432,667| -213 110,427  -22 388,977 8 129 032,987
Dividendes ASSAD INTER 1 000 901,000 1 000 901,000
Dividendes GEELEC 0,000 0,000
Dividendes ACE 0,000 0,000
ASSISTANCE SAPHIR -54 000,000 -54 000,000
LOYER SAPHIR IMMOBILISER -25 000,000 -25 000,000
REG VENTE MATERIEL A SAPHIR 2 682,523 2 682,523
REG STOCK INITIAL 2 277,395 2 277,395
ASSISTANCE ASSAD ALGERIE -163 710,000 -163 710,000
Réserves aprés homogénisation et éhmination 8 689 020,531 337 827,904 5776,774 31625,433 63432,667| -213 110,427 -22 388,977 8892 183,905
TABLEAU DE REPARTITION DES RESERVES CONSOLIDEES

LIBELLE ASSAD ASSAD INTER ACE GEELEC SAPHIR | ASSAD ALGERIE| TORUS BADWILL [Amortissement] GROUPE

100,000% 99,990% 99,999993% 99,600%|  64,944% 69,987% 92,889% Ecart

Réserves légales 760 913,086 760 913,086
Primes d'emission 1656 000,000 1656 000,000
Primes de fusion 78 327,000 78 327,000
Boni de fusion 3499 385,000 3499 385,000
Résultat reportés 1793 693,066 1793 693,066
Réserves consolidés 763 150,918| 260 134,933 2062,228 63 178,936|-138 403,383 -74 823 974 5 366,413 55236,033| -313905462] 621 996,643
Modification comptables 0,000 0,000
Réserves reglementés 137 551,461 137 551,461
Capitaux propres 8689020,531) 260 134,933 2062,228 63 178,936{-138 403,383 -14 823,974 5 366,413 55236,033| -313905,462| 8 547 866,256

67




TRAI Fu IR v E e

B =aatdel

TITRE 4 : TABLEAU DE DETERMINATION DES RESULTATS CONSOLIDES

LIBELLE ASSAD ASSAD INTER [TORUS ACE GEELEC SAPHIR ASSADALG |TOTAL
Pourcentage détention 100,000% 99,990%| 92,888889% 99,99999% 99,600% 64,944% 69,987%
Résultat avant homogénisation 2 258 259,424| 968 371,230 7 657,716 32 883,641 31 340,606 -368 837,072 -8 455,708( 2921 219,837
Homogénisation frais préiminaire SAPHIR 0,000 0,000 -27 384,519 -27 384,519
Amortissement matenel informatique ASSAD ALG 3 206,743 3206,743
Amortissement mobilier de bureau ASSAD ALG 3 495,920 3495,920
Amortissement agencement appartement ASSAD ALG 797,657 797,657
Regulansation amortissement ASSAD ALGERIE 0,000 0,000
REG AMORTISSEMENT 0,000 3000,000 3000,000
Résultat aprés homogénisation 2258 259,424 968 371,230 7 657,716 32 883,641 31 340,606 -393 221,591 -955,388| 2 904 335,638
Dividendes ASSAD INTER -1 000 901,000 -1 000 901,000
Loyer SAPHIR 0,000 0,000
Régulansation stock final SAPHIR -948,075 0,000 -1 903,232 -2 851,307
Régulansation stock final ASSAD ALG -51 939,790  -51 939,790
Régulansation vente matériel &8 SAPHIR 0,000
Provision titre SAPHIR 90 000,000 90 000,000
Résorption frais préliminaire loyer 0,000 0,000 0,000
Amortissement materiel vendue a SAPHIR -6 964,274 -6 964,274
Elimination amortissement assistance technique 32 742,000 32742,000
Résultat aprés homogénisation et élimination 1339 446,075 968 371,230 7 657,716 32 883,641 29 437,374] -393 221,591 -20 153,178 1 964 421,267
Constatation amortissement écart d'acquisttion -17 562,560
Résultat consolidé de I'exercice 1 946 858,707
TITRE 5 : TABLEAU DE REPARTITION DES RESULTAT
LIBELLE ASSAD ASSAD INTER ACE GEELEC SAPHIR | ASSAD ALGERIE| TORUS BAD WILL [Amortissement]  TOTAL
Résultat consolidé 1339446,075| 968 274,393 32 883,640 29 319,625/-255 375,578 -14 104,512 7113,167 0,000 -17562,560] 2 089 994,250
Résultat minontaires 0,000 96,837 0,002 117,749]-137 846,013 -6 048,666 544,549 0,000 0,000] -143 135,542
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TITRE 5 : TABLEAU DE DETERMINATION DU CHIFFRE D’ AFFAIRES DU GROUPE

ASSAD

ASSADINTER | ACE | GEELEC | SAPHR [TORUS EUROPEASSAD ALGERIE  TOTAL | élmassad Jélmassadinted élmace élim SAPHIR  {TORUS EUROPE|ASSAD ALGERIE Total |
VENTE EXPORT BATTERIE OE DEMARRAGE | 12027 933,004 14012 544 503f 231821,843 0,000 305648,190 4254697638 30922 645,268 11526230,220] 181 200,260 378 753,760 18 836 461,028
VENTE EXPORT PLAQUE 2629690,253] 3127001483 (0,000, 0,000 5756 691,736 2530 716,439 152 111412 1212313650 1800950235
ETUDES ET PRESTATIONS SERVICES 154 955,531 0000, 0,000 154 955,531 133707531 21 248,000
BATTERIE INDUSTRIEL 0,000 694318300 49070,840 0,000 366 735,128 485237,198 60931,220] 42 250,000 382 056,578
AUTRE VENTE EXPORT 753768000, 1118738897 4611,600 0,000 1877 118,497 900 501,800 16850000 61 668,000 896 098,697
S/ TOTAL EXPORT 15,566 346,878 18 327 716,713 285 504,283 0000 366735,128| 395648190 4254607638 391966438300  133707531) 15018379679 223 450,260 169561412) 378753760 1333981650 21938 814,538

elim geelec
VENTE BATTRIE DE DEMARRAGE 13325799702 0,000 0,000 I 13325799702 13325 799,702
[VENTE BATTRIE INDUSTRIEL 1232 540,511 0,000 0,000( 893 844,638;  80365,000 2206 750,149 604 422474 80365000  395583,069 1036 379,606
AUTRE VENTE LOCAL 99910235 99910235 99910,235
S/ TOTAL LOCAL 14658 250,448 893844638 80 365,000 15632 460,086 14 462 089,543
TOTAL 30224507,326] 18327 716,713] 285 504,283 893 844,638] 447 100,128 4254697, 638| 54829 108,916] 694 422474 803650000  395583,069 36 400 904,081
TITRE 6 : TABLEAU DES INTERETS MINORITAIRES
LIBELLE ASSAD ASSAD INTER ACE GEELEC SAPHIR [ASSAD ALGERIE |TORUS BAD WILL TOTAL

Réserves minoritires 0,000 124,783 0,012 453,731 240 792,956 296 485,820 2 574,894 540 432,195
Résultat minoritaires 0,000 96,837 0,002 117,749(-137 846,013 -6 048,666 544,549 -143 135,542
Intéréts minoritaires 0,000 221,620 0,014 571,480| 102 946,943 290 437,153 3119,443 0,000] 397 296,653
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TITRE 7: L’ETAT DE RESULTAT CONSOLIDE A PERIMETRE EGAL AU PROSPECTUS :

Pour les besoins de comparabilité avec le résultat consolidés prévisionnel présenté dans le
prospectus, I’état de résultat consolidé, sans tenir compte des sociétés SAPHIR TUNISIE,
TORUS EUROPE et SPA BATTERIES ASSAD ALGERIE, se présente comme suit

GROUPE L'ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD
ZONE INDUSTRIELLE BEN AROUS
2013 BEN AROUS
ETAT DE RESULTAT CONSOLIDE
a pérnimetre de consolidation égal au prospectus
(Exprimé en dinars )
2006 2005
Au 31/12/06 Au 31/12/05
PRODUITS D'EXPLOITATION
Revenus 33795 410,547 30 969 032,807
Revenus export 21938 814,538 16 913 749,742
Revenus local 14 462 089,543 14 055 283,065
Autres produits d'exploitations 180 000,000 270 000,000
Production immobilisée
Total des produits d'exploitation 33975410,547 31239 032,807
CHARGES D'EXPLOITATION
Variation des stocks des produits finis et des encours (+ou-) -1 995 334,480 692 205,635
Achats d'approvisonnements consommés 22 065 750,630 17 969 616,368
Charges de personnel 3 868 529,831 3307 513,524
Dotations aux amortissements et provisions 2 059 366,824 1 531 266,884
Autres charges d'exploitation 4 487 059,643 4 325 453,994
Total des charges d'exploitation 30 485 372,448 27 826 056,405
RESULTAT D'EXPLOITATION 3490 038,099 3412 976,402
Produit des participations 2 780,686 29 676,959
Charges financieres nettes 1167 013,250 906 020,760
Autres gains ordinaires 101 680,276 199 877,832
Autres pertes ordinaires 0,000 0,000
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOT 2 427 485,811 2736 510,433
Impét sur les bénéfices 155 094,470 168 743,494
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES APRES IMPOT 2272 391,341 2 567 766,939
Resultat groupe 2272 169,140 2 556 294,964
Intéréts des minontarres 222,201 11 471,975
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 2272 391,341 2 567 766,939
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COMMENTAIRES DU
COMMISSAIRE AUX COMPTES
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1. ETATS DE RAPROCHEMENT BANCAIRES

Les états de rapprochement bancaires des sociétés « L’ACCUMULTAUER TUNISIEN ASSAD »
et « GEELEC » font apparaitre des suspens non encore apurés

2. LIQUIDATION DE LA SOCIETE « SICAF ASSAD »

Sutte a la décision de I’Assemblée Générale Extraordinaire du 29 juillet 2005, 11 a été décidé la
dissolution anticipée de la société « SICAF ASSAD » La procédure de liquidation de cette société
est dans sa phase finale.

3. SITUATION DES CAPITAUX PROPRES DE LA FILIALE « SAPHIR TUNISIE »

Les fonds propres de la société filiale « SAPHIR Tunisie » sont devenus en deca de la moitié du
capital social en raison des pertes cumulées au 31 décembre 2006

4. PERIMETRE DE CONSOLIDATION

» Lasociété « TORUS EUROPE » est entrée dans le pérnimetre de consohdation en 2006 suite a
son assainissement sur le plan juridique et financier (augmentation et réduction de son capital
et sa transformationen S ARL)

» La société « SPA BATTERIES ASSAD ALGERIE » est entrée dans le périmétre de

consolidation en 2006

» La trésorerie du début de I’exercice présentée au niveau de I’état de flux de trésorerie de I’exercice
2006 est différente de celle de la fin de I’exercice 2005 suite a la variation du périmétre de
consolidation en 2006

5. CONTROLE FISCAL DE LA SOCIETE GEELEC

L’affaire relative au contrdle fiscal de la société GEELEC est encore pendante en justice Le
montant notifié par I’administration fiscale tel qu’1l découle de I’arrété de taxation d’office du 27
décembre 2004 est de 96 911,526 dinais en principal majoré de 34 465,827 a titre de pénalité de
contrdle, soit la somme de 131 377,353 dinars hors pénalités de retard La société s’est opposée
devant le tribunal ; ’affaire est en cours de justice.

En 2006, la société a bénéficié de la lo1 d’amnistie et s’est engagée a régler le montant en principal,
soit 96 225,213 dinars, sur des tranches trimestrielles de 16 037,535 dinars chacune. L’affaire en
Jjustice poursuit encore son cours

Par mesure de prudence une provision de 35 000,000 dinars a été constituée au cours de 1’exercice
2004
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[RAVPIPOIRIT D)
COMIMISSAIRE AU COMIZIIES
Sur les [Eiats [Financiers Conselidds
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GROUPE L’ACCUMULATEUR
TUNISIEN ASSAD
ZONE INDUSTRIELLE BEN AROUS

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
EXERCICE 2006

Messieurs les Actionnaires,

En exécution de la mission de commissariat aux comptes qui nous a été confiée par votre
Assemblée Générale Ordinaire du 30 décembre 2004 et par application des dispositions de
I'article 471 du code des sociétés commerciales, nous avons examiné les états financiers
consolidés de votre groupe de sociétés « GROUPE L'ACCUMULAEUR TUNISIEN
ASSAD » pour I’exercice arrété au 31 décembre 2006

Les états financiers consolidés de I’exercice 2006 relevent de la responsabilité de la direction
Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre
audit

Notre examen effectué conformément aux normes de révision comptable, a comporté des
contrdles considérés par nous comme nécessaires eu égard aux régles de diligences normales Un
audit consiste a examiner, par sondage, les éléments probants justifiant les données contenues
dans ces comptes

Ces états financiers ont été arrétés conformément aux dispositions du systeéme comptable tel que
promulgué par la lo1 96-112 du 30 décembre 1996

Les états financiers consolidés soumis a votre approbation dégagent un bénéfice net de
1 946 858,707 dinars et un total bilan de 47 200.885,640 dinars

Sur la base des documents qui nous ont été€ présentés, nous estimons que les états financiers
consolidés de votre gioupe de sociétés « GROUPE L’ACCUMULATEUR TUNISIEN
ASSAD » arrétés au 31 décembre 2006 ont été régulierement établis et refletent sincérement,
dans tous leurs aspects significatifs, la situation financiére de votre groupe de sociétés

Fait a Tunis, le 16 avril 2007
Le Commissaire Aux Comptes
Mahmoud TRIKI
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PROIET BE RESOLUICONS
LIE L7.G.0,
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TEXTE DU PROJET DES RESOLUTIONS
AGO DU 13 JUIN 2007 A 10 HEURES

PREMIERE RESOLUTION
L’ Assemblée Générale, apres avoir entendu le rapport du Conseil d’ Administration et ceux du
Commissaire aux comptes, approuve le rapport du conseil dans toutes ses parties, ainsi que les
états financiers de I’exercice clos au 31 Décembre 2006 dégageant un bénéfice net de
2 258 259,424 D1nars tels qu’ils viennent d’étre présentés par le conseil

Cette résolution mise aux voix est adoptée a .

DEUXIEME RESOLUTION
L’ Assemblée Générale approuve les opérations spéciales signalées dans le rapport spécial du
commuissaire aux comptes conformément aux articles 200 et 475 du Code des sociétés
commerciales

Cette résolution mise aux voix est adoptée a .

TROSIEME RESOLUTION
L’ Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d’Admimistration
sur la gestion du groupe et celu1 du Commussaire aux comptes, approuve le rapport du conseil
dans toutes ses parties, ainsi que les états financiers consolidés du groupe au titre de I’exercice
2006 faisant ressortir un résultat bénéficiaire du groupe consolidé s’élevant a 1 946 858,707
Dinars tels qu’ils viennent d’étre présentés par le consell

Cette résolution mise aux voix est adoptée a

QUATRIEME RESOLUTION
L’ Assemblée Générale donne quitus entier et défimtif aux Admimistrateurs pour leur gestion au
titre de 1’exercice 2006.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a
CINQUIEME RESOLUTION

L’ Assemblée Générale Ordinaire décide d’affecter le résultat bénéficiaire de I’exercice 2006
s’élevant a 2 258 259,424 Dinars comme suit :

BENEFICE NET 2.258.259,424
-Réserves légales 5% (Solde) 39 086,914
PREMIER RELIQUAT 2.219.172,510
- Reprise des reports a nouveaux antérieurs . 1 793 693,066
BENEFICE DISPONIBLE 4.012.865,576
- Intérét statutaires (6% du capital de 8 000 000) . 480 000,000
DEUXIEME RELIQUAT 3.532.865,576
- Super dividendes ( 0,140D par action 8 000 000) 1 120 000,000
- Report i nouveau 2006 2.412.865,576
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Ainsi, les dividendes sont fixés a 0,200 Dinars par action d’une valeur nominale de Un dinar
Monsieur le Directeur Général est chargé de la distribution des dividendes conformément a la
réglementation en vigueur La date de mise en distribution des dividendes est fixée pour le 26
Juin 2007

Cette résolution mise aux voix est adoptée a . .

SIXIEME RESOLUTION
L’ Assemblée Générale décide d’allouer au Conseil d’ Administration des jetons de présence pour
la somme de Quatre Vingt mille dinars ( 80 000 D) au titre de 1’exercice 2006

Cette résolution mise aux voix est adoptée a I’unanimité

SEPTIEME RESOLUTION
L’ Assemblée Générale décide de renouveler le mandat de Mr Mahmoud TRIKI en quahité de
commissaire aux comptes pour une durée de trois ans au titre des exercices 2007, 2008 et 2009
Cette résolution mise aux voix est adoptée a

HUITIEME RESOLUTION
L’ Assemblée confere tous pouvoirs au porteur de I’un des exemplaires du présent pour effectuer

toutes régularisations

Cette résolution mise aux voix est adoptée a. .
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