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*  Rapport annuel sur la gestion

1 ACTIVITE ET RESULTATS
1 1 Exposé sur Pactivité de la société

Les Ateliers Mecanigues du Sahel, a cte fondee en 1962 ot reprise par Groupe LOUKIL en
2008 Son objet secial est la abncaton et In comnmercialisation des robinettenes saniaires
{robinets, melangeurs, mitigeurs. raccords, | ¢t des arucles de menage en nox 18/10

{ustensiles de cunsson, couverts de table, plateaux, )

le site de production de In societe est etabh a Sousse sur une superficie de 72 296 m? nvec

une surface couverte ce 2 hectares

En 2012, ta societe a realise une nugmoenianon de capital par voie d'une operation d Offre a
Prix Ferme suite a sa demande d'admission sur le marche alternauf de Ia cote de Ia Bourse

des Valeurs Mobilieres de Tums

Il sagit de lemission de 1 000 000 actions nouvelles a4 un pnx d'emussion de 10 DT dont

une valeur nominale de 5 DT et une prime d ermission egale a 5 DT

La societe les AMS, qui emploie 523 personnes a fin decembre 2013 (v compns 72 apprenus
¢l staguures), est le premier ensemble industnel de Tumsie speciahise dans la fabnication

darucles de Robinettenie ¢t d'Articles de menage en inox

les rohinets developpes et fabnques par les AMS correspondent aux besoins du marche
tunisien Lo gamine tres clendue couvre les sectleurs de Thotellerie restauration, de

lindustre el des particuliers

Des plus simples aux plus compliques, les rolinets disponibles sur catnlogue sont les 1 pes

suvants  classiques, tmtigeurs, de sty le moderne ou ancien, etc

PPour les articles de la wable, AMS dessine congowl et fabnque des cowverts de table, des
couleaux pour les professionnels, des autocuiseurs et des casseroles [3ien sar, les gammes
d'articles menagers dechnent les differents stales demondes por le marche tumsien

famhal, professiwonnel, economique, demgn etc

La soctete les Atchers Mecamques du Sahel presente pour sa chientele tnnt de sernes en

robinetierie que «d articles pour les menages

4 N [ ™\
ROBINETTERIE ARTICLES DE MENAGES

La cnsscrolerie
La_rohinctteria sonitalre casserolo s oS ColSonsNo sy
me lungeurs tmngeurs robinets siphony ‘niocuiseurs potes soupieres ot

ol vl w

[ Lo plateric et articles pour htela et

o
restaurants
) pliteans brurners cafinéres ote
Ln robincttecle de bitiments o
rebinets Jnunes collocteurs, rneeory ot Les couverta
acer ssares mulucouches culillvzes, oureheite s couteaus, loihes

¥ \, J ‘/ \ CCUIMODITes , o [ _/
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1 2 Les indicateurs d’activité
12 1 Le Chifire d'affaires brut_

Le chiffre d'affnires brut pour 'annee 2013s’est etablit a 31 762mDTeontre 35 393mDT en

2012, soit une reduction de 10%

La structure des ventes de la societe les AMS a reste inchangee, avee une part de 66% des
ventes totales attnbuee o Iactivue Robinetterie, ot une part de 34% des ventes totales

attnbuee a l'activite articles des menages

L evolution du chiffre d afliures brut par activile entre 2012 et 2013 est Ia suivante

2013 2012

B Robinerterne © Vrudes de menge

122 Larépartition des ventes de la socleté entre_locales et i Vexportation

A fin 2013, les ventes locales brutes de la societe se sont elevees a 31 274mDT, enregisirant

ainst une batsse de 8% par rapport aux reahisations de 2012

‘ar activite, les ventes de robinectierte en 2013{(hors marches SONEDE, SNDP et STEG) ont

attemt 17 347mDT contre 19 746mDT en 2012, so1it une bhasse de 12%

Concernant l activite arttcles de menage, les ventes locales ont enrcgistre une progression e

13,6% et se sont cinblies a 10 279mDT contre Y 048mDT pour I'nnnee precedente

En 2013, le chiffre d'affiires a l'exportation a attemntd88mT contre 1 465mDT en 2012,

marquant uns une regression de 66%

Par alleurs, Ia part des ventes a l'exporinlion demeure toujours mimumne ct elle ne represente

que 1,5%, contre 4% a exercice anterieur, du chiffre d'affarres total realise en 2013

Exercice 2013 II'
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L'evolution des ventes par marche et par activite enire 2012 et 2013 se presente amsi

974
1ty 296G
o ) | ) 11V
r - - 1 - -
Ventes locales Ventes locales Vantes a L asportauen Vontes 3 Pospartition
{Roluncitend) {Arucles du monag) (Rohincitend) tArucles doe menagy)
w20l 212

123 Lo composition des ventes par nctivite

Les revenus bruis de Inctiite articles de menage sont composes essentiellement des
produits de la casserolerie qui genere 78% <es revenus de cette activite Le segment des

cowverts de tabie parteeipe a hauteur de 18% des 1evenus de cette activite
Ein ce qui concerne la Roinnetterie, les venles de melangeurs et de mibigeurs constituent

O8Y% des revenus de et il

Occupant la deuxiemne place dans la contribution au revenu de Pacuvite, le segment
Robinetterte sunples chromes a enregistre un chiffre daffares brut de 3 068mbDT,

representant ans: une part de 18%

Avec un chiffre daffawres brut en 2013 de 1 711mDT, le sepgment Robmnettere jaunce et

Raccords represente 10% des revenus de activite robinctternie

Ce segiment mclut i part des marches conclus avec la SONEDE et la SRDP et reahises par In

socicte les AMS au cours de 'annee 2013

Exercice 2013 EI
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Compositon ios ventes de Factinai Compunition dos ventes de Pacomn
Robine ttene Aruclos do menag

u Mcbingrum et Mngoen m{ _yezerolone

& Hadnm e ne wngle ® Plzcne

L&
clienmes o4 et de rabl

a Kobuw:icne plune ¢t
Bagvords

1 afins

@ \rucles Je tabde

Acconsinns ot Tuees e

nxchainge
K Sutres ventes

124 Laproduction des produits finis

Pour 'annee 2013, la valcur de la pracluction des produnts finus s est inscrite en baisse de
0,6% par rapport a lannee anterteure Elle sest etabhe a33 595mbDT contre 33 798ml)1 en

2012

Li conmimbution de activite Robimnettene dans In production fine est de 69% alors de celle

des arueles doe menage represente3 1%

2013 2012

1 Robinette:ie Glirtides de menage

Au terme de Pexercice 2013, les achats consommes de matieres premieres et consommablies
se sont cleves a 17 534mIdTpar rapport a 19 238mDT au terme de In precedente anncee,
enregistrant ainsi une baisse de 8% Alors que les approvistonnements ont enregisires une

hausse de 3%

Les Atehers Mécaniques du Sahel Exercice 2013
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Representant la majorite avec une part de 90%. les achats ctrangers se composent des
malieres prt:mlcrcs.dcs Meces ('.‘lJI'I'I.})()SEIIIlC"i ¢t des matieres consommables I'USDQCH\'(.‘II'I.CIII H

hauteur de 47,36%,45.08% et 6 76% du to1al des achaws etrangers

2013 2012

B Achus cpngers 2 dchus Jocon

Fnn depit de la congoncture economigue difficile que connat la Fumsie, caraclensee par In
devaluation de o monnae wmsienne sur le marche de change et par consequent,
lanugmentaton des prix des materes premicres ¢l des pteces composantes nnportees. la
marge sur couts materes de la societe les AMS a connu, en termes de valeur, une baisse de
2 367mDT Ainsi, elle sest mscri a 144 224mD7T o la fin de lannee 2013 contre 16 5391 a la

fin de l'annee precedente, seit une bisse de 149%

Par alleurs, le taus de marge sur couts matieres de l'annee 2013 est quast stable par

rapport a celun de annee 2012 11 est de Tordre de 45%

a Mgy sur cours motieres

16 341

14224

201l 12
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1 3 Les ratios financlers

Les pnincipaux ranwos financiers compares entre les annees 2012 et 2013 se presentent

ISl
R I ¢ ' 2012 b 2013 ]
wos do Gostion 2012 : 2

e I N

Choarges de pasonndt / Chafiee d atfnees 2107% 2638 %

Resultat d explonanon / Chatfre d'affares [RE TR S

Delar de seconn tement chends fen rortbre d- jaur) 150 133

Delu regle muont oramisscurs fer momiiee e joars) 135 (R

*  Au terme de exercice 2013, et suite a la crise cconomique par iaquelle passe la Tumsie,
la societe les Atelhiers Mecamques du Sahet o reahise un resuliat d'exploiation defictaire
catse essenticllement par la basse de son chiffie d'affaire de tordre de 12,29% passe de
31339 T en 2012 o 27 450mDT en 2013 iroalleurs, et grace o son elfort
cominercinl, la societe est armee & amehworer le dela de recousrement des creances

chients de 150 jours a 138 jours et o garder le mime delar pour le reglement de ses

fourmsseurs
Ration do Steuctan T _2:312 | E- 2013 ]
\enfs non courants / lotd Bilan 2015 24177
Stchs / Lotal il 55 400y 61,27 |
Veuts couramts / Tond Bilan iR e TAIRI,
Capitaun Propres avant affectation / Total Bilan 260 2951%
P issifs o courants £ Lol Bl 1747 [ R EL LY
1" ssifs voneints / Lotal 1l 39620, 37 158"
T'eatal Pasats / Totad Bl TR, 1) %%,
Capieaux P'ermanents / Lol Hilan 44 3K, 4251%

= La valeur des stocks dans la strocture de lacuf a legerement augmente en 2013 Cela
est explirjue wssentiellement par Pnugmentaton du stock en cours passe de 13 439 mi)]

en 2012 4 15 894 mDT en 2013 sout 17% |

»  Laugmentauon du capitat de 9 S19mDT mise en place en 2013 a amehore le rane du
taux des capuaux propres par rapport i la valeur totale du tilann - 29 51% en 20013 par
rapport a 26,87% en 2012

* Le nicau d'endettement a nettement biusse en 2013 En effet, le taux d'endetiement a
long ierme par rapport au lotal bilan est passe de 17,47% en 2012 a 13.00% en 2013
Cela prouve l'amchomuon de M'utonomie financrere des AMS passee de 01% en 2012 a
69,44% «n 2013 Cela est du essentiellement a la diminution nette des dettes financieres |

de la seciete et a Paugmentation de son capital social

Les Ateliers Mécaniques du Sahel Exercice 2013
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* La portion de lacnl totnl financee a courl lerme & augmente cde 70,859 en 2012 a

75 82% en 2013, st une plus grande hguidue de acnf

Rauos de ‘Frosonone ’ 2012 T _ZL'IT! -i
quidire genenik 127 ;l‘.)".'o o 1531 "Mt
Frguadire eechune MISY g 2530,
Luuadite mnmediate 205% 4 135%

*  Le ratio de hquidite generade s'est nettement amehore entre 2012 et 2013 prousant iunsi
ta capacite de 1a soctele o couvnir ses delles a court terine par son acuf courant Ceer dit
la part la plus grande de cet acul correspond au steck En effet, mise a part le stock,

1actif de la societe narrive a couvrir que 25,32% du total des dettes a court terme

*  Par.alleurs, le ratio de heudite immeadinte a double de 2012 02013

R nos do Sunserure L inaneien 2012 2013 ,
. A

Pqealibte du g 1etme ol il

watobinancement Jo Pacnf 027 TN

Capitaun Propres avant afteetaiem / Capiaus Penmanents o} "8 0" 137

* L2 ratw de legqunhibre du long ternne, representant les emprunts a long lerme par rapport
aux fonds propres, s'est nettement amchore par rapport a lannee 20012 suite o
I'nugmentnhion du capual reahisce par la societe les AMS ns que la dunmution des
emprunts a long terme passees de 9 483mDT en 2012 o 7 490mDT en 2013 I’ar

consequent, le ratio du financement de 'acul a augmente de 0,27 o 0,3

* e meme, et grace a laugmentauon du captal de 2013, la part des capitaux propres par
rapport aux capitaux permanents est passee de 60,78% en 2012 o 649.43% en 2013

prowvant ans une plus grande autonomie financiere e societe

R wos de Rentabiliee 2012 .'!-OIJ ]
Rusulear net de Leverace fer dinan) - 11003 504 ‘?lt; :lt::'!
Peands cles duirges fvmeeees (Chiogos Pinmceres £ L) B0, 58%% 716
Rennibil:te ccanomigue i HO®a

Rentslnlite inancicre T 2%

* Lo societe les Atehers Mecantques do Sahel o cldture P'exereice 2013 avee une perte de
4 026 465 DT Cer est exphgue par la dimmution du chiflre d alfnare, ce qui o eu un
effet sur 'ERBE pnsse de 0 792 mDT en 2012 2 3 510 mDT ¢n 2013

Les Ateliers Mécamques du Schel Exercice 2013
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1 4 L'cvolution des performances de la societe au cours des 6 dernicres années

Levolution des mdicateurs d activite gfle gestion et hatanciels) de la societe les Ateliers

Mecamiques du Sahel sur les cunq dermeres annees se presentent aunss

O Incheatcnrs de gestion

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Revenus 20802 20 105 23 70 25210 1310 27 450
ocal 21 409 100+ 22 394 24 123 20 382 20 962
Export AR i 00y 1 209 1096 1457 488
Chnrges Frinancicies nieites 1961 2021 2t 0TI 1108 3312
Chargs s e personnet t ST 772 614y 6 A3 6792 7 2u8
Lobintion mex anm tSsements « s provisions | 959 1661 2977 2 750 9 631 1721
Result it 1510 | sus 178 118 1 V06 3 ER
O Incheatours bdanciels
2008 2009 2010 2011 2012 2013
tave sarssemen t 700 1224 511022 2633 2742 29214
Lnddettcment 17 034 20 ug7 27 U7y 33 720 W 50 27 407
Emprunts long erne 7132 700 9038 8 345 a 380 7356
Lrncdetiemen? o courd tenne of dcotverts 5907 131506 18941 95 374 10141 20417
Total bilan 23209 12 /54 38 647 49 0u7 51160 57 673
Total Capitaux propres b 530 2947 SRR 3509 13 591 14 K77
Tresotene neit 2415 I 502 J 531 2505 8 880 3472
0O Autres mdicateurs
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Iliveufmuyen 319 506 576 S84 442 525
Production 25194 21001 27 2060 32001 35824 21758

Exercice 2013 -
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2 PARTICIPATIONS

La societe les Atehers Mecanmues du Sahel detient des parnaipations dans plusieurs

socieles

Les differents tures e participatons dotenues par la socete les AMS, au 3171272013, se

detailtent mns

Titre détenu Nombre de % de Valeur brute Provislon
g oo .| Mtres _jdétention | _ ———
MINCy) 59 400 TU 20 571 00

AME Futop 30000 | 1w U, R5-1 1)

5T 4 h5G 30 2871

ST lnvest 18 ODO 180 000

Fotre Internnttonale de Sousse t 000 20 000

Sk s Palnce 00 1000 3 00u
Hotel [ onses 111 1 110 1110
Tumcenle 3 1 000 -
Bonangue Tunmsienne de Solhdante 200 i 2000 -
TOTAL 1 387 993 4 310

Valour netto

503 000
554 400
30 283
180 000
20 000

3000
2 000
" 12383683

4}.0

Par ailleurs, la societe les AMS nassure le conttole que sur deux societes, A soavorr, la
soctele MIDCO et ia soctete AMS EUROPE dont elh. possede des pourcentages de detention

directe respeciinement, de 79% et 1009

L'orgamgramne jurichque du Groupe AMS, au 31 decembre 2013, se presente de loo mamere

suivinle

ORGANIGRAMME JURIDIQUE AU 31 12 2013

39 300 parta 30000
soaales cuons
T E Mg ] |
Y Y
I
ﬂ.M'.DED 0
EUROPE

Exarcice 2013
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La soctete AMS Lurope, creee en 2008, est une sacicte par achions sunphfices au capual de
300 000 curos Detenueintegralement par la socicte AMS  elle a pour objet Ia

commerctahisation et la dhffusion de robinettene et d articles de menage

La societe, etablic en France, o ele creee dans 'onbjecuf de promouvon les exportations de la

societe les AMS en ayant un pont de representation en Eurape

La socicte MIDCO, creee en 2009, est une societe a responsabilite limitee au captal social
actuel de 750 000 dinars Datenue a hauteur de 79200 pm des AMS, elle a pour elyel
principal le commerce d import, export, d achat, vente, en gros et en detiul de tout article de
robinetterte ¢t tout artcle de menage ams que tout npe de produil et en de

consomination

Lo soctete, qui n change, en avnl 2011, sa denominauon sociale de « AMS Trading » pour
devernur MIDCO  assure, ausst, Ia vocation d'une centrale d'achat qui agit pour son propre

compte ¢t pour le compte d autru

La socete MIDCO a ouvert des puints de vente d'ntticles de menage de luse sous kv marque

commercitle "ART DE LA TABLE"

DDe plus, o seccte aomtegre le matche des pents clectromenagers pan la distiibuiton et I

commerciihsation de sa propre marque commerciitle designee "UNO

i el : I -

Les Ateliers Mécanigues du Sahel Exercice 2013
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3 ACTIONNARIAT

Le capilal socind de la societe les Atehers Moecanugues du Sahed s'eleve au 31 decembre 2013

n 26 828020 dwinars, reparti en 5 365 604 actions de 5 dinars chitcune

Actionnnirca Nombre d actions % de détentlon
ST 1T CONOMIC AUTO 1 1104826 21,810
ST AURE » AUTO 721971 1141447
STE AURLES GROS H53805 12 L85°
STF MFD - QUIPEMENT 7% 001,
STE MEDCOM 7715 0014,
NTE LOUAIL COM TUNISIE 1 550 0 0MPa
STE IMMOBIH IERE DE CARTHAGE 76 Ni-#a
MR LOURTL MOHAMILD A% 14 1} H18"
ME LOURIL BASSEM B5 707 1 598%a
MR 1 GUKI WALID fird 412 1 1945
Investisscurs lustitutisnnsls . 860 686 16 04 1%
SIM SICAR (GROUPLE 1M1) 1H60G00 3 106"
ST SICAR ((IROUPE 8T13) 173310 1 ounts
TSP (GROGPL STUSID) 155000 2 BAY,
SICAR INVEST {GROUPE BNA) T2108 1 351%
ATD SICAR 208274 5,000,
Autres aclioniiures L 787016 33 305%.
TOTAL NOMBRE D ACTIONS 5365 604 | 100,000%
VALEUR HOMINALE 5
CAPITAL 26828 020

4 GESTION DES RESSOURCES HUNMAINES

A fin decembre 2013, leffecul de la societe les Ateliers Mecaniques du Sahel a atteint 523

employes, dont 58 apprenus, contre 492 emploses au 31 decembre 2012

Courant lannee 2013, la societe a connu, d'un eote, le depart de 24 emploves De { autre

cote, Ia societe a 1enforee son equipe de travinl par le recrutement de 55 emploves

Levolution de 'effecul de 1a societe les Ateliers Mecamques du Sahel, par college, sur les

trois dernieres annecs se presente comine suit

Les Ateliers Mécaniques du Sahel Exercice 2013 E
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d'éadcution  Mannse  Supénieurs

Constituant la premuere nichesse, la societe o accorde, dune pard, une ampoirtance
preponderante a la formation de son capital humain avec des actions ciblees et offertes a
tous les mveaux [Yautre part o parciliement aux annees anteneures, clle s'est engagee
dans des actiens d'interessement de son personnel pour luy conferer plus de motiation et

des conditions de travnil fnvorables

Fortement convaincus de la place de Paspect soaal dans la ereation d un climat stable au
sein de la societe, les Atehers Mecamques du Sahel ont micux developpe leurs mesures
soclales par hinstauranon des activites sportines et culturdlles, 'octror des prets et des duns

et 1 assistance sociale

La societe s'est engagee dans une strategie de veciutement de competonces techngques
essenticllement dans les  deparniements commercial et techmque afin d amehorer les

competences de son personnel

Lo pyramaude des ages de la socicte montre clairement que le personnel appartenant aux
tranches d'age entre 21 30 ans et 4 1-50 sont les plus representes avee des taux 1espectives

de 20 4925 1 28 4% du towal effectil

La meyenne d'age actuelle est de 33 5 ans en effet 63 % du personnel 2013 est dge de motns

de 40 nns

U1
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Rapport ¢ I L #o

180

Effectif par age

160

140
120

100
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0 [
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T T T 1

41-50 ans 31-40 ans 21-30 ans <= 20 ans
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