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. Introduction Générale |

Durant I'exercice 2009, la société a continué la réalisation de son programme
de mise & niveau et des différentes actions d'assainissement et de restructuration
permettant de consolider sa notoriété et d'améliorer ses parts de marché sur le
plan local, ainsi qu'au niveau de I'export
Les investissements matérnels et immaténels ont atteint 4 224 mDT.

L'action de I'assainissement social s'est soldée par I'allégement de I'effectif de 114
personnes pour une enveloppe de l'ordre de 1802 mDT et qui aura comme
incidence annuelle sur la charge salanale En outre, la réorganisation et le
réaménagement des différents ateliers a nécessité beaucoup d'efforts et une
mobilisation de tout le personnel. Toutes ces actions ont eu une Incidence sur
I'activité quin’a pas évolué au rythme voulu

Il est attendu que ces efforts donneront leurs fruits courant I'exercice 2010

Les principaux indicateurs d'explotation durant I'exercice 2009 se présentent

comme sult .

e Total des produits d'exploitation : 21 287 mDT
e Total des charges d'exploitation - 20 899 mDT
¢ Les charges financieres . 2021 mDT

e Résultat de I'exercice -1598 mDT
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Les Ventes ]
Les Ventes Totales .
EVOLUTION DU C AH T BRUT PAR ACTIVITE en mDT

40 000

30 000

20 000

10 000 1— uanns

0 A N
CArealise 2008 CArealise 2009 Prevision CA 2009 EcartR 09/R 08 Ecart R 09/P 09

0O Robinetterie 17 564 15880 2_1 425 . -9,6°{o -25,9%
O Articles de Menage 6 052 6335 10 260 4,7% -38.3% |
OTOTAL 23616 22215 31685 l -5,9% -29,9% i

Le Chiffre d'Affaires Brut HTVA pour I'année 2009 a été de 22 215 mDT contre
23 616 mDT en 2008 soit un écart respectivement de - 5,93%et - 29.88% par

rapport aux réalisations 2008 et aux prévisions 2009 (Décalage du marché de la

Sonede prévu juin 2009 novembre 2009).

Les Ventes Locales :
EVOLUTION DU C A H T BRUT LOCAL PAR ACTIVITE en mDT
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Les Ventes Locales Brutes des unités Robinettene et Articles de Ménage se

sont élevées & 21 124 mDT enregistrant ainsi une baisse de 8,68% par rapport aux

réalisations 2008 et un écart de - 20,89% par rapport aux prévisions.
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Par activité, les ventes de robinetterie en 2009 (hors marché SONEDE et STEG)

ont atteint 14 422 mDT contre 13 111 mDT en 2008 soit une hausse de 10 %

Concernant I'activité Articles de Ménage, les ventes locales se sont élevées a
5 988 mDT enregistrant une hausse de 0,96% par rapport aux réalisations 2008, et

une baisse de 21,2% par rapport aux prévisions 2009.

III. Les Ventes a Lexportation

EVOLUTION DU C AH T BRUT EXPORT PAR ACTIVITE en mDT
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En 2009, le chiffre d'affaires & I'export a été de 1091 mDT contre 483 mDT en
2008, enregistrant ainsi une augmentation de 125.9%. Ce chiffre est conshtué
essentiellement par les ventes de Robinetterie qui se sont élevées & 744 mDT contre
352 mDT en 2008, alors que celles des Articles de Ménage se sont élevées & 334
mDT contre 100 mDT en 2008, le reste étant constitué par les ventes de déchets inox
13 mDT en 2009 contre 31 mDT en 2008
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La Production

EVOLUTION DU PRODUCTION PAR ACTIVITE en mDT
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|L OTOTAL 25 394 31685 21043 -17,1% l -33.6% J |

La valeur de la production pour I'année 2009 a été de 21 043 mDT contre
25 394 mDT en 2008 soit un écart respectivement de - 17,13% et - 33,58% par
rapport aux réalisations 2008 et aux prévisions 2009(Décalage du marché de la

Sonede prévu juin 2009=» novembre 2009)
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" Les Achats i

EVOLUTION DES ACHATS en mDT
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Au titre de I'Exercice 2009, les Achats se sont élevés a 11 136 mDT enregistrant
ainsi une baisse de 24,95 % par rapport & 2008 Les achats étrangers ont représenté
76% du total des achats et se sont composés essentiellement (89,64%) de matieres

®. premieres et de pieces composantes.

. En mDT
Ecart
Désignation 2008 2009
R. 09/08
Achats Etrangers
Matieres Premiéres 6 227 3 595 -42,3%
Piéces Composantes 4 837 3 994 ~17,4%
Matieres Consommables 391 549 40,4%
Frais sur Achats 332 328 -1,2%
Emballages
Total Achats Etrangers 11 787 8 466 -28,2%
Achats Locaux
Matiéres Premiéres 264 281 6,4%
Piéces Composantes 1 662 1108 -33,3%
Matiéres Consommables 770 765 -0,6%
Emballages 356 516 44,9%
Total Achats Locaux 3 052 2670 -12,5%
TOTAL GENERAL 14 839 11 136 -25,0%
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| Les Stocks |

A la fin de I'exercice 2009, la valeur globale des stocks s'est stabilisée autour
de 15 737 MDT

(enmbDT)
Ecart
Désignation 2008 2009
R. 09708
Produits finis
Robinetterie 2 046 1 356 -33,7%
Inox 1 280 970 -24,2%
Encours + déchets 3 670 5 055 37,7%
Total 1 6 996 7 381 5,5%
Matiéres Premiéres 2 382 2 336 -1,9%
Piéces Composantes 2 143 2 232 4,2%
Emballages 303 449 48,2%
Stocks en douane 330 1 024 210,3%
Matiéres Consommables 2 185 2 315 5,9%
Total 2 7 343 8 356 13,8%
TOTAL GENERAL 14 339 15 737 9,7%
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' Les Ressources Humaines

1/- Emploi
1 -1 Recrutement 2009 : 02

Agent d'exécution 02

1-2:Départ: 15

Retraite 3
Démission 9
Licenciement 2
Déces 1

1 - 3 Assainissement social

Larépartition de I'effectif AMS par college se présente comme suit :

College AU 31/12/2006 | AU 31/12/2007 | AU 31/12/2008 | AU 31/12/2009
Cadres supérieurs 57 56 55 53
Cadres Maitrise 87 86 84 79
Agents d'Exécution 228 283 372 374
Quvriers 151 93 0 0
Total 523 518 519 506

L'action d'assainissement social s'est soldée par le départ retraite anticipée,
conformément aux délibérations du comité de controle de licenciement, de 114
employés & compter du premier janvier 2010.

Le détail se présente comme sult :

College Effectif
Cadres supérieurs 21
Cadres Maitrise 30
Agents d'Exécution 63
Total 114

1 - 4 Répartition de I'effectif par tranche d'age
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1 - 4 Répartition de I'effectif par tranche d’age

Tranche Age Effectif
Moins de 30 ans 15
De 30 & 40 ans 87
De 40 & 50 ans 292
De 50 & 60 ans 112
Total 506
Moyenne d age 45

58%

B Moins de 30 ans
®De 30 a 40 ans
ODe 40 & 50 ans
D De 50 & 60 ans

1 - 5 Les salaires

Rémunération annuelle sans charges

Charges Patronales

Masse Salariale annuelle toutes charges comprises

2/- Activités sociales

Fort convaincu que tout développement économique ne peut réussir sans
qu'il soit accompagné d'un développement social, la Direction de la société AMS
n'a pas hésité a cet effet d'accorder une place de choix au facteur humain pai
I'instauration au sein de I'entreprise d'un ensemble d'activités culturelles, sportives
et recréatives afin de donner au Personnel une stimulation psychologique pour le

mettre en meilleure forme de travail et ainsi accroitre sa productivité et son

efficacité.

2 - 1 Préts accordés sur le Fonds Social :

5521 mDT

1211 mDT

6 732 mDT

En mDT
Année 2008 2009
Montants Servis 208 203
Nbre de Bénéficiaires 163 200
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2 - 2 Dons accordés sur le Fonds Social :

e Pélerinage - Retraite - Maladie

En mDT

Année 2008 2009
Montants Servis 6.8 17.3

Bé,:lwzgiecizies 23 z

2 -3 Assistance sociale

En mDT
Montants Servis Nbre Bénéficiaires
Année '
2007 2008 2009 2007 2008 2009
Don Mouton 51.8 50,2 54,7 518 502 498
Aides Scolaires 31,5 35 33 882 851 851
Jounee du 7 8.7 8.2 85 85 80
SAvOolr
Colonies de 2,8 202 1.2 38 26 16
vacances
Total 60,5 ' 86,6 93,1 1523 | 1464 1445
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[ Les Investissements ]

Au cours de I'exercice 2009, les investissements se sont situés autour de
4 224 mDT contre 1 754 mDT en 2008.

Détail des investissements 2009

Immobilisations corporelles 2917 mDT
- Fabrication outillages 361 mDT
- Matérnel Industriel 1 604 mDT
- Aménagements 413 mDT
+ - Informatique 16 mDT
- Matériel de transport 194 mDT
- Mobilier et Matériel de bureau 5mDT
- Matériel divers 244 mDT
Immobilisations financiéres 560 mDT
e Titres AMS Europe 287 mDT
e AMS Trading 273 mDT
Immobilisations Incorporelles 132 mDT
Immobilisations Encours 615 mDT

- Total 4 224 mDT
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