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Conjoncture
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+4%), les industries des mats
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Par contre, la production d'huile d'olive a connu au cours de I'année 2013 un net fléchissement de 63,6%, pour se situer a environ

80 mille tonnes, suite a la baisse sensible des quantités de pluies dans les réegions de production, notamment dans le Centre et le

Sud du pays
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Activité

Total bilan (en milliers de dinars)

4 806 966

+||, 3%

Evolution 2013/2012

Crédits a la clientéle (en milliers de dinars)

2013 | S 484 548
2012 4 883 301
2001 4285 124

2010

3714109

+| =2 : 3%  Evolution 2013/2012

mitau ropres ffec1at du

e i 546001 | 393 367
Fonds propres nets 766 671 617 441
Ratio de capital (en %) 12.0 10.5
Ratio de hgwdité (en %) 89,8 78,5

Total des provisions et agios réserves sur

612 500 552 268

creances
Taux des créances classées (en %) 12,8 14.3
Taux de couverture des créances
65,1 56,8
a55e¢ €
T2 lac ¢ A
laux ge Couve ire ges engager :
ks 89 B6

Dépots de la clientéle (en milliers de dinars)

+| 3!0% Evolution 2013/2012

Portefeuille titres (en milliers de dinars)

)13 986 109
2012 789 737
2011 653 BB6
2010 577 756

+ =2 L] D%  Evolution 2013/2012

2012 2011 2010 -
’ Montant | %

469 779 428 260 377 800 152 634 188
32 058 637 399 549 13 49 231 24,2
13,0 13,1 1.6 15,2

78,5 68,9 Bi6 11,3 14,4

175 BS6 398 619 354 324 60 232 10,9
14 3 10 3 (1.5) (10.5)
18,¢ 3.3 71.1 83 146

4 | A 1,3 3.5




Exploitation

Chiffres d'affaires (En milliers de dinars) Produit net bancaire (En milliers de dinars)

2013 — 510 708 2013 249 464
2012 401 121 2012 200 774

2011 347 678 2011 171 016

2010 330 840 2010 170 334

+ 2 7, 3 % Evolution 2013/2012 + 2L'I ' 3 % Evolution 2013/2012

Résultat net (En milliers de dinars) Coefficient d’exploitation (En%)

2013 99 804 2013 33,2

2012 2012 37,5
20M 2011 41,5
2010 2010 33,7

I I 3 ' 5 O/Cl Evolution 2013/2012 - | l ,Ll % Evolution 2013/2012

Coefficient d'exploitation 33,2 [ 37,5 37,4 | 41,5

Rendements moyens des actifs | 1;:5 0,8 | 1,0 1.3

e { I T S

Rendements moyens des fonds propres | 23,2 11,8 [ 13,7 [ 171 18,6







Activité

A fin décembre 2013, le total du bilan d’Amen Bank s'est établi a 7.225,6 millions de dinars contre 6.491,0 millions de dinars & fin

décembre 2012 retraité, soit une augmentation de 734,6 millions de dinars ou 11,3%

A la méme date, I'activité d'Amen Bank a ete caractérisée par les évolutions suivantes

Une augmentation des ressources de 423,4 millions de dinars ou 7,6%

Une augmentation des emplois par décaissement de 801,5 millions de dinars ou 13,9%

Un besoin de refinancement net auprés du systéme financier de 109,5 millions de dinars en diminution de 41,1 millions de dinars
par rapport a fin décembre 2012

Ressources

L'encours des ressources mobilisées par Amen Bank a fin décembre 2013 a atteint 5.978,2 millions de dinars, soit une progression
de 423,4 millions de dinars ou 7,6% détaillée comme sui

{(En m lions de dinars)

Variations 2013/2012

Nature 2012 2011 :
Montant | (%)

Dépdits et avours de la clientéle 4 964.,5 4 3951 37125 569.4 13,0
Emprunts et ressources spéciales 846,0 1305 581,6 1155 15,8
Total ressources Bilan 58105 51256 42941 6849 134
Billets de Trésorene 1677 429,2 379,0 (261,5) (60,9)

Par ailleurs, I'encours des actions SICAV, souscrites via le réseau, a enregistre une hausse 0,4 million de dinars passant de
546,2 millions de dinars a fin décembre 2012 a 546,6 millions de dinars a fin décembre 2013

Dépots et avoirs de la clientele
L'évolution des dépdts de la clientele a été impactée par les effets conjugués de la conjoncture économique, du resserrement de la
liquidité et de la forte concurrence entre les banques pour collecter les ressources a terme

(En rilhons de dinars

Variations 2013-2012
Nature 2012 2011 Montant | I (%)
Depdts & vue 13493 12207 1104.4 128,6 10,5
Dépbts d'épargne | 840,2 | 749,3 620,3 . 90,9 - 2
Dépdis a terme [ 2 681,9 ‘ 2 305.9 19131 376.0 . 16,3
Autres depots de la clientéle I 93,1 | 1192 | (26,1) 21,9)

C R T O T mm

La quote-part des dépdts collectés aupres des entreprises et organismes publics est revenu de 27,2% a 24,1% et ce compte tenu de
la poursuite de I'effort de diversification de la base des déposants

(Ery millions de dinars)

Nature [ 208 | Qp(w | 2022 | QP | 2011 | QP (%)

Institutionnelles 1196,8 241 1195.4 27,2 10923 _ 29.4
Autres | 37622 | 759 | 31997 72.8 26202 706
S acidlds Biivbes | 14068 | 283 870.4 19.8 736 | 208
PariiCORErs 1 DRits I 1o831 - | 399 | 20026 45,6 15272 a1
Mon Residents 7 3778 | ' 7.4 319.4 8.6




Comparés a fin 2012, les placements a terme a fin décembre 2013 ont augmenté de 376,0 millions de dinars, suite a 'augmentation

des placements a terme en dinars pour 401,0 milhons de dinars et la diminu ) terme en devises pour 25,0 milhions
}

de dinars. Par ailleurs, I'augmentation des depdts a vue de 128,6 milions de ssement des dépots a

5 pulabie a | aC

vue en dinars pour 110,2 millions de dinars et des dépts a vue en devises et en dinars convertibles pour 18,4 millions de dinars

Quant aux dépots d'épargne, ils sont en augmentation de 12,1% ou S whons de dinars

Ressources speciales et Emprunts obligataire
(En millions de dinars
} ~ Variation 2013-2012
2012 2011
. Montant | (%)
3399 | 1368 29,6
2.4 136 ° 299

Nature

Ressources spéciales

Ra

Ces exteneures

Ressources budgétaires et dettes rattachées 5.3 4.8 0.3 5,7
Emprunts obligataires 2471 268.4 2417 (21,3) (7.9)
Emprunts 2111,8 263.0 2367 (21,2) (8.1

tachées

—mmmm

Les emprunts et les ressources spéciales ont augmenté de 115.5 millions de dinars ou 15,8%  lls passent ainsi de 730,5 millions de
f £ 3)

irs a hin décembre 2013

dinars a fin décembre 2012, a 846,0 millions de ¢

Cette variation s’explique principalement par

Le remboursement des annuités sur les emprunts obligataires pour 26,2 millions de dinars contre un nouvel emprunt privé de
5.0 milions de dinars

e principale

L'augmentation de 'encours des lignes extérieures pour 136,5 millions de dinars ment aux nouveaux tirages sur les

gnes BEI et les lignes AFD, partiellement compensés par les remboursements des annuités venant a échéance

Billets de Trésorerie
Les souscriptions en Billets de Trésorerie se sont élevées a 167,7 millions de dinars a fin décembre 2013 contre 429,2 millions de

finars a fin décembre 2012, soit une régression de 261,5 n

dinars imputable, principalement, au non renouvellement ge

I'encours des billets de trésorerie avalisés
Emplois

L'encours global des emplois, net de provisions, d'agios réservés et d'amortissements, a enregistré une augmentation de

801,5 millions de dinars ou 13,9%, passa

de 5.780,9 milhons de dinars a 1 fin décembre 2012 4 6.582,4 millions de dinars a fin

décembre 2013

Cette évolution a résulté des éléments suivants
Une augmentation de 601,2 millions de dinars des crédits a la clientele
Une augmentation de 196,4 millions de dinars du portefeuille titres ,
Et une progression de 3,9 millions de dinars des valeurs immobilisées nettes d’amortissement
(En millions de dinars)
2012 ~ Variation 2013-2012
Publié . Montant | (%)

a la Clie 54845 1 959.7 428 12,3
Partefeuille Titres 986,1 789 7 789 7 6539 249

Valeurs Immobilisées 11,8

mmmmm




Bi-rkEr Ae Adinar firn AAr oy o N1

Les crédits a la cientele sont passes de 4 063,33 millions de ainars a jecembre UL 4

2013, enregistrant ainsi une augmentation de 601,2 millions de dinars ou 12,3%

Le tableau ci-aprés retrace les pnincipales composantes de cette vaniation

2012 |

- Retraité

irs a la chientele sur ressi

5.484,5 millions de dinars a fin décen

ie

Variation 2013-2012
Retraité

Montant (%)

(49 9 45 3 (X

A446,( 11,6

2012

zionia Publié

1556 et C1 96,
878,7 913.4 9134
6 848,0 | I 6 388,5
Jux des engagements classés (a/ 12,8%
Agios réservés affectés aux engagements classés 1528 143,5
349,3 298,5
r2013- 21 . 69,5 -
Total des provisions et agios réservés (c) 5716

Taux de couvertures des engagements
classés(c/a)

Engagements classés €2, C3, Cd et C5 ()

Total des engagements (b)

Pravisions affectées aux engagements classés 288 5

5184 4431

65,1% 56,8% 48,5%

28

3
346 283 283

Total des provisions et agios réservés
nﬁactés aux angagements courants

Total général des provisions et agios réservés
(d)

Taux de couverture de I'ensemble des
engagements (d/b)

338

552,3

8,6%

Par secteur d'activité, les crédits octroyés sous forme de décaissements et d'¢

‘ Variation 2013-2012
2011 Retraité

i Montant (%)

5602,7 4595 72
246 5 . 50,8 17.0
368,1 53,2 10,3
733% 8,3% 14,6
1000

30,5 7.1 20,9
398,6 60,2 10,9

7.1% 03% 35

ngagements par signature se répartissent comme suit



(En millions de dinars)

Secteur d'activité ' e I 2012 ‘ 2011 q"m(;;:“ =
' AGRICULTURE ET PECHE S | ] 1477 | 1462 | 1366 | 22
INDUSTRIE VORI T e | 16645 | 16563 | 15328 | 243
MINE I 8,2 ‘ 9.4 ' R 25-,"—) T -U,'l
EMERGIE ‘ 61,4 ] 50,7 . 45,0 . 0,9
INDUSTRIES AGRO-ALIMENTAIRES ' 2712 | 3078 | 2784 | 4,0
MATERIAUX DE CONSTRUCTION CERAMIQUE & VERRE I 316,6 ‘ 302.3 . 262,7 . 4.6
INDUSTRIES MECANIQUES & ELECTRIQUES [ . 325,0 - 2.7 . 2931 I 4,7
CHIMIE & CAOUTCHOUC ' 2382 | 229 | 2072 | 3.5
TEXTILE ' 254 | 259 | 23 | 0.4
HABILLEMENT & CUIR I 66,3 ‘ 74.4 - 801 | 1,0
BOIS LIEGE & AMEUBLEMENT [ 382 | 396 | 48 | 0.6
PAPIER IMPRESSION INDUSTRIES POLYGRAPHIQUES [ 148,2. ‘ 148, 1 - 1301 . 2,2
BATIMENT & TRAVALX PUBLICS I 165,9 ‘ 157.5 - 153,7 - 2.4
SERVICES | sosss | asese | 3eass [ NN
T.RAN.SPORT & TELECOMMUNICATIONS h 4230 I 443.,5_" [ _m.d_ - 6,2
TOURISME ' 5792 | 5558 | 5142 | 8,5
COMMERCE AGRICOLE & ALIMENTAIRE ' 897 | 952 | 682 | 1.3
COMMERCE MATIERES PREMIERES, MATERIAUX & COMB - 1201 ] 115.,4 . 144.4 ' 1,8
COMMERCE DE QUINCAILLERIE MACHINES VEHICULES | 2150 | 2010 | 1283 | 3.1
COMMERCE DE TEXTILE & CUIR . 78,1 | 69,3 . 58,8 ‘ 1.1
COMMERCE DIVERS - 562.3 I 502,2 492 .8 - 8,2
SANTE ' B35 | 106,3 798 | 2,0
FINANCE - 282.,5 . 332.8 280.,5 ‘ 4.1
LOISIRS ET CULTURES ' 403 | 37,5 306 | 0,6
PARTICULIERS [ 13404 | 11079 9055 | 19,6
PROMOTION IMMOBILIERE - ] 1011,6 I 867.6 716,6 | 14,8
DIVERS I 156,1 I 151.5 . 144.3 - 2.3

TOTAL 6 388,5 5 602,8 100,0

Portefeuilles titres

Portefeuille titres commercial
Le portefeuille titre commercial s'est établi & 435,6 millions dinars & fin décembre 2013, soit une progression de 144,9 millions
de dinars et ce compte tenu des augmentations enregistrées au niveau des portefeuilles de placement en BTA et en emprunts

obligataires
{En millions de dinars)

| Variation 2013-2012
Nature 2013 2012 2011 i =
. Montant | (%)
BTA de placement et de transaction 324,0 215,0 1671 109,0 50,7
Créances rattachées sur BTA 9.4 6,6 6,1 2.8 42.4
Emprunts obligataires de placement 93,1 65,4 33,7 27.7 42,4
Créances rattachées sur emprunts obligataires de placement 3_2 1,5 2,0 1.7 113,3
Titres de placement & revenu variable 168,2

rom e I s | s




Portefeuille titres d'investissement
Le portefeuille titres d’'investissement a atteint 550,5 millions de dinars enregistrant une hausse de 51,5 millions de dinars ou 10,3%
par rapport a fin 2012,

La composition detailée du portefeuille titres d’investissement est la suivante :

(En mihons de dinars}

ST ] ‘ } Variation 2013-2012
Nature 2012 2011 : ; :
Titres d'investissement 3294 292,7 288,5 36,7 12,5
BTA . 10;1,_9 ' 104,8 . 1348 . 0,1 ‘ 0,1
Fonds geres . 223,5 al 176,7 . 1382 . 46,8 . 26,5
Emprunts obligataires -___‘],O | 11,2 - 15,5 ‘ (10,2) 1 {91,;11 -
-Titres .de participation "y 43,5 il 30,0 . 19,7 . 13,5 . 45,0
.Parts dans les sociétés du groupe [ 130,8 ‘ 126,9 . 83,8 - 3,9 [ 3._1_
Participations avec convention de rétrocession A _1_16._8—— 49,4 - 51,8 - (2,6) | (5,3)
Total 550,5 499,0 4438 | 51,5 10,3

La vanation du portefeuille titres d'investissernent résulte essentiellement |

- de I'augmentation des encours des fonds gerés pour 46,8 millions de dinars. Cette variation s'explique principalement par des
nouvelles ibérations de 66,4 millions de dinars au cours de 2013, par la constatation des créances rattachées pour 7,2 millions
de dinars, par les remboursements effectués au cours de 2013 pour 10,3 millions de dinars et par I'annulation du fonds gérés
«ANMEN BANK 2012/3» pour 16,0 millions de dinars ;

- de la régression de I'encours des emprunts obligataires pour 10,2 millions de dinars ou 91,1% ;

- d'une iégére hausse des BTA d'investissement pour 0,1 million de dinars en faveur de "accroissement du portefeuille a des fins de
placement |

- et de I'augmentation de I'encours des participations, toutes catégornes confondues, pour 14,8 millions de dinars, suite & des
prises de participations principalement dans des fonds communs de placement, & I'augmentation des encours des titres Tunisie
Leasing (+7,2 MDT}, Ennakl (3,5 MDT), Amen Santé (+3,3 MDT), contre la baisse du portefeuille Hopital privée El Amen (-2,9 MDT)
Chnique Ef Amen Beja (-1,4 MDT) et Clinigue El Amen Gafsa (-0,7 MDT) suite a la réduction de son capital,

Immobilisations
Les immobilisations nettes d'amortissernent sont passées de 107,9 millions de dinars a fin décembre 2012 4 111,8 millions de dinars
a fin décembre 2013 et ce, compte tenu d'une dotation aux amortissements de 5,6 millions de dinars.

Capitaux propres et Provisions

Capitaux Propres
A fin décembre 2013, les capitaux propres d'Amen Bank ont atteint 568,5 millions de dinars, enregistrant ainsi une augmentation
de 158,1 millions de dinars ou 38,5%  Cette augmentation provient

- de la réalisation de 'augmentation du capital pour 75,3 millions de dinars ;
- du résultat arrété au 31 decembre 2013 pour 99,8 millions de dinars |
- et de la distribution des dividendes pour 17,0 millions de dinars,

L'augmentation du capital d’Amen Bank de 22.220.000 dinars a permis |'entrée de |la Societe Financiére Internationale, a concurrence
de 9,99% du capital. Cette opération a éte realisée par :

- Lincorparation des reserves pour un montant de 10 millions de dinars ;

- L'émission de 2 444 000 actions nouvelles totalement souscrites en numeéraire par la Société Financiére Internationale -SFI- et
liberées intégralement a la souscription. Le prix d'émission par action nouvelle souscrite est de 30,830 dinars, soit 5 dinars de
valeur nominale et 25,830 dinars de prime d'émission par action.

Le capital d’Amen Bank est ainsi passe de 100.000.000 de dinars a 122.220.000 dinars.




R RN

3 millions de dinars a fin décembre

; de dinars
a2 2012 : : Variations 2013-2012
Nature 003 2011 | retraité

Retraité Publié ;
 Montant (%)

Provisions affectées aux risques crédits 455.6 403,2 326,7 267.6 52,5 13.0%
Provisions affectées crédit ; 46, 12,3%
visi aux crédits 421,0 3749 298,5 246,5 6,2 2,3
Proy [ innuel| o) 246 5 530 17 B%

3515 ) ) '
F"'fl.‘.':l:.’":-.'Il]:.::‘.l‘-.’"-’.‘.:l":':'.. r (_\L";._)'| 69,5 -"".‘_-: 'il.‘-]: "r'-‘_:..'u-".

Provisions collectives 34,6 283 28,3 211 6.3 22,3%

Provisons affectées aux titres 143 12,8 12,8 12,7 1.5 11,7%

Provisions affectées aux autres éléments
d‘actif, de passif et pour risques et charges

42,7 1.2%

13-21 3 > 2013, les établissements de crédit
ncienneté dans la classe 4 supéneure ou egale a 3 ans pour
de la provision d’Amen Bank s'est établi 4 69,5 millions de

wlhons de dinars a fin décembre 2013

Le total des agios reserves est passe de ons de dinars a f

Cette var finars, d'une reprise de 15,1 millions de

En mithons de dinars
| Variations 2013-2012
_ | , | Montant | (%)
Agios réserves au 31/12/N-1 149,1 131,0 108,6 18,1 13,8

Nature 2013 2012 , 20M

Dotation aux agios réservés 23,6 28,7 28,3 51 (17.8)
Reprise Agios réserves de 'exercice (15,7) (10.5) (5.8) {5,2) 49.5
Autres reprises (0,1)

Ratios

A fin décembre 2013, le ratio de liguidité est de 89,8% contre 78,5% a fin decembre 2012 Il est ainsi en redresserment conformeément

§ 20

au plan prévoyant d'atteindre le niveau de 100% a fin 2014




Ratios de concentration et de division du risque
Tous les ratios relatifs a la division et a la concentration des risques a fin décembre 2013, sont en respect des régles prudentielles

edgictees par la reglementation en vigueur

Aucun groupe n'a un engagement supérieur au ratio de 25% des fonds propres nets, le plafond fixé par la BCT

En outre, la situation des engagements a fin décembre 2013 n'a pas dégagé de risque encouru sur un méme bénéficiaire en
dépassement des 15% des fonds propres nets d'’Amen Bank

De méme les risques encourus, sur les personnes ayant des liens avec Amen Bank au sens de |'article 23 de la loi 2001-65, sont

établis a 377,5 millions de dinars, soit 49% des fonds propres nets contre un platond réglementaire de 100%

Par alleurs, le montant total des rnsques encourus sur les bénéficiaires dont I'engagement pour chacun d'entre eux est égal
ou dépasse 5% des fonds propres nets, s'éléve a 5074 millions de dinars, soit 66% des fonds propres nets contre un plafond

réglementaire de 300%

Ratio de capital

Le ratio capital s'est établi a 12,0% a fin décembre 2013 contre 10,5% a fin décembre 2012 retraité contre un ratio réglementaire

m
—
7]
(=

En tenant compte uniguement des fonds propres nets de base, le ratio TIER | & fin décembre 2013, s %, contre un

i}
v

ratio réglementaire de 6%

Au titre de I'année de 2013, Amen Bank a réalisé un chiffre d'affaires de 510,7 millions de dinars contre 401,1 millions de dinars en

2012 soit une augmentation de 109,6 millions de dinars ou 27,3%

ent, les charges d'exploitation bancaires ont enregistré une hausse de 60,9 millions de dinars ou 30,4%, ce qui a permis
2 t n liut r 1 r v 4 ir r 10
a3 B U prog et Da je 448, / onsae a S0uU £4,3
Les prir naicateurs ae | etat tat au 31 decembre 2013 se pr ntent « t
En mullers de dina

Nature Publié 2011

Chiffre daffaires 510708 | 401121 401 840 347 678 | 109 587 27.3
Produit Net Bancaire 249464 | 200774 | 201493 171016 48 690 24,3
Reésultat Net 99 804 46 752 58 491 64 510 53 052 113,5

Produits d'exploitation Bancaire

Au cours de I'année de 2013, les produits d'exploitation bancaire ont enregistré une progression de 109,6 millions de dinars détaillée
comme suit

En milliers de «

Nﬂ Variation 2013/2012
Nature 2011
- """“ l Montant | (%)

Negimlae 394 012 302 302
58 135 51 736 51 469 43

91 576 30 3

oo
5

58 561 46 949 47 668 44 570 11612 24,7

PRODUITS D’EXPLOITATION BANCAIRE m 347678 | 109587

B ————

T R R —



15 } e 0 rs ¢ e colr Q eqd [ 3105 resenyes
aginars une 2e d ant
Les interéts et revenus assimilés, nets f.,"r"]f;i{,‘\ reserves, sont ns le tableau ¢ dessous
En milliers de dinar:

i f b 55 Variation 2013/2012
Retraité
Nature BRI  retraité Publié e :
;_ ;  Montant (%)
Interéts et revenus sur les établisserments

11184 9 525 9 525 7174 1 659 17,4

bancaires et hinanciers et sur la BCT

Opérations avec la Clientéle 359 621 276 645 216 645 239 654 82976 30,0

Autres revenus et intéréts (* 23207 16 26 6533 12 502 6 941 427

ssements bancaires et financiers et sur la BCT ont enregistré une hausse de

1.7 1at des terets per SU 15 aux etablissements de leasing
Les revenus sur les 3HONS ave 359, le dinars au cours de née de 2 ntre 276,6 millior
de dinars en 2012, soit une augme ) 7 de dinar 01 C e est expliguée principalement par

les effets conjugués suivants

- La progression des encours moyens des crédits toutes catégornies et devises confondues pour 14,9%

La hausse du TMM moyen de la période de 22,8% ou 84 points de base contre |a baisse des taux d'intéréts moyen de

OUr respeclivemen 3 ._' el

Les commissions perg

ons de dinar

ains| une hausse ge

6.4 milhons de dinars 12.4%

Z 'i el = Variation 2013/2012
Nat | | 1 Retraité
Bt - Publié s
. | Montant (%)

Commissions sur chéques, effets, virements et ; ’ - - e -
31 106 25 975 25975 21015 51N 19.8

tenue de comptes

Commussions sur placement et titres 313 3 542 3542 3 535 (411) (11,6)
b T i me extérie el 3
) 6 321 37 { 84
: ' e 7433 008 7 008 5 87¢ 6,1
ons de g¢ 1'¢ e - i
9 294 9 06 g 799

Total commissions

rubrique PR2 «Commissions percues»

Le niveau de croissance des commissions percues au titre de I'année de 2013 a eté atteint grace notamment aux revenus generes
au

e dernier tnimestre suite notamment a la reprise de la production des crédits aux particuliers




Produit du portefeuille titres et des opérations financiéres

Les revenus des portefeullles titres (portefeuilles titres commercial et d'investissement et opérations financiéres) ont atteint
58,6 millions de dinars en 2013 contre 46,9 millions de dinars au cours de I'année de 2012, sait une progression de 11,6 millions

de dinars ou 24,7%

g

Nature

% Commercial 1

38 486 27 231 26 655 19 290 11 255 41,3

Revenus du portefeuille titre d'investissement 20075 19718 21013 25 280 357 1,8

Total rfv!nu's des_?ortsfeuﬂlu titres et m 44 570 24,7
opérations financiéres

) Les interéts percus sur les emprunts obligataires ont éte reclasses de la rubnque PR4 «Revenus du portefeulle d'investissements a la

rubngue PR3 «Gain net sur portefeuille nitres commercal et opérations financiéress

Gains sur portefeuille titre commercial et opérations financiéres

Les re

venus du portefeuille titre de placement et opérations financiéres ont atteint 38,5 millions de dinars en 2013, contre

2, soit une progression de 11,3 millions de dinars enregistrée notamment au niveau des revenus de

activité, et aux opportunités inhérentes aux fortes variations des cours de change et au niveau des

jvec |'évolution de I'encours du porteteullle de placement
L'évolution des gains sur portefeuille titre commercial et opérations financiéres, est explicitée dans le tableau ci-dessous

En milliers de dinar:

E

Nature

Revenus du portefeuille titres de placement et
de transaction a revenus fixes (BTA et Emprunts 19 370 13 501 12 925 7184 5 B69 43,5

obhigataires)

Revenus du portefeuille titre je placement a 9
b o (126) 97 97 195 29) (29,9)
EvE varigbie
3N net hange nptant 15999 11 108 11 108 9820 4 891 44,0
; R : 3243 2719 2719 2 091 524 19,3

Gains sur portefeuille titres commercial et

) . " e 38 486 27 231 26 655 19 290 11 255 41,3
opérations financieres

Gain sur portefeuille titres d'investissement

Les revenus du portefeuille titres d'investissement ont atteint 20,1 millions de dinars au cours de I'année de 2013

es revenus sur portefeuille titre d'investissement sont détailles dans le tableau Ci-gessous



(En mitliers de dinars

Variation 2013-2012

: 2012 2012 A

heie
i 505 . | Montant | (%)

Intéréts et imilé tit
s i - 14 691 10 987 11070 16 537 3704 33,7

d'investissement:
7 085 7 38¢ 6 893 B B45 301 4.4
Sur les Fonds géres . 7 468 . 3577 . 3 577 . 5118 . 3 891 I 108.8
138 - 24 . 2574 114 I 19.0

Dividendes et revenus assimilés sur titres
8731 9 943 8 743 (3 347) (33,7)
d'investissement:

Total revenus du portefeuille titre 25 280
d'investissement

a la rubrigue PR6/CHS «Dota-

les titres d'investissement (BTA. Emprunts obligataires et Fonds Gérés) est

progressior des revenus des Fonds Geres qui comportent les plus values el dividences encasses et les interets courus sur les

fonds placés en attente d'emploi

La Daisse de nte ir ies slA et su 5 E hérente a la régression de l'encours du porteteullle
1 ¥ SSEME 3WE 1 f e H:
g1ssant de Ividendes ¢ eye sSimiles pe re t tI0 teqories | jues, la t SO €

La contre passation des dividendes Maghreb Leasing Algerie (MLA) au titre de 'exercice 2010 pour 2 682 KDT, contre la prise en

compte des dividendes au titre de I'exercice 2012

Nt realise sur les openehices ge z_}u"} a des 1ins

Charges d'exploitation bancaire

es s d exploitation bancaire ont enreqistre une ha le t S Jinars ou 3U.4 passd e 00,3 ons Qe
dinarsen 2012 a 261,2 millions en 2013
Les composantes ges charges d explol n res 5

En mulhiers de dinars)
| Variation 2013-2012
. Montant | (%)
Total Intéréts encourus et charges assimilées 255194 195 059 172 092 60 135 30,8

Nature 2012 2011

Opérations les établissements bancaires et

28 840 20 700 17977 B 140 39,3

ns avec |a clientele 179 052 140 111
et ressources speciales 30135 25 504 4 631 18,2

Autres intéréts et charges 17 167 8 744 6425 B423 96 3
Commissions encourues 6 050 5 289 4570 761 14,4

Tota Charges 'eplotations bancies | 261244 | 200348 | 16662 | 5089 _




» des intéréts encourus et charges assimilées de 60,1 millions de dinars Ou 30.8% est justifiee par les effets conjugues

catéqories confondues de 1 ] 6% :

s est é1abli a 4,13% contre 3,57% pour la méme pérode de 2012

7 28% _ Ainsi la marge nette d'intéréts se situe a 3 15% au cours de

Produit net bancaire

Le Produit Net Bancaire a atteint 249,5 millions de dinars contre 200,8 milhons de dinars au Cours de I'année de 2012 soit une
augmentation de 48,7 millions de dinars ou 24,3% par rapport a la méme période de 2012
(En milliers de dinars)

St " o Variation 2013-2012
201 Retraité

Retraité Publié

Laiea Montant = (%

138 817 107 381 107 644 37 238 31 436

52 086 46 444 46 181 39 208

. cieres | 58561 47 668 44 750 11612 |

PNB 249464 200774 201493 17119 48690 24.3
PNB / Chiffres d'affaires 48,8% 50,1% 50,1% 42,7%

Nature

ymme sult

' 5 i QPdansle| 2012 | QPdansle
e ] ﬁ PNBen %  Retraité | PNBen % 1
Marge sur intéréts | 138817 | 55.6% 107 381 53,5%
Marge sur COMMISSIONS 52 086 . 20,9% | A6 444 23.1%

Revenus sur titres @1 opérations hnanciere: 58 561 23 5% 46 949 23.4%

PNB 249 464 100,0% 200 774 100,0% 201 493 100,0

Charges opératoires

Le opérate lions de dinars au cours de I'année de 2013 contre 75,3 millions de dinars pour |3 méme
per 1NNes e 06 O i ) 1
Les charges opératoires sont cons ées de

Enr ers de dina

2012- 2012 1
Retraité
Nature Retraies | Publié -y

62 127 55 62 55 627
exploitatior 15 203 14602 | 14602 601 4,1

R - 5589 503

Total charges opératoires B2 919 75 315 75315 71013 7 604 10,1

Coefficient d'exploitation 33,2% 37.5% 37.4% 41,5% (4%) (11)




e coethicient d'exploitation s'est

Résultat brut d’exploitation

pour 5,6 millions de dinars. L'impot sur le

Résultat net de |'exercice

Nature

Résultat d'Exploitation

Résultat net de I'exercice
Rendement moyen des fonds prapres

Rendement moyen des actifs

$ societes a et

2012
1
0 | Retraité
107 262 56 628
(546)
6912)
99 804 46 752
23,4%
1,5%

6 de &9 millions din

2012
Publié

68 367

58 491

Variation 2013-2012
2011

Montant (%)
73 489 50 634 89,4
64 510 53 052 113,5
of
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Afin de renforcer les activités de |a salle des marches, un nou | « MEGARA FOREX - SVT» permettant la gestion aes

operations de ¢

Cette nouvelle solt

ntéegrée avec les modules du t

caire étranger et le reste du systeme d'inforn

un enrichissement par des écrans

et des é

suUIvi a e1e apporté a I'application Placements. Des ame itions ont ete ag )i le ule Titres et OPCVM
e1 ¢ r plus de tacihtes corr 3les a I'activite titre
par en elle versio £ mptabie, par une ne
»allon e legra J€ [ [ es, De mi 1
J¥ n a » igurdité quotidien et |a i place a un nouvea
module de reporting re et plétée er I ent ave y généralisat de it ot de

erpreteur comptabie sur tous les metiers de ia bar

5 aux modules monétiques ec notamment la migration des modules complementaires

Vers ie nouveau serv

1 et la mise en place de nouvelles versions Web Services pour I'intégration avec TUNISIANA et le
nouveau systéeme agence Emeraude. Des améliorations ont été également apportees sur le module gestion de la fraude du serveur
monetique

teléchargement» a été lance Ce produit offre a la clientéle abonnée le teléchargement de ses

k

relevés de comptes sous format «PDF» el «TXT», ses avis d’opérations sous format «PDF» ainsi qu'un acces a I'historic

Un nouveau produit gratuit «g

1 de six mois

d'opérations

Au niveau infrastructure, aprés la réalisation d’une salle blanche totalement sécurisée et I'installation du nouveau Datacenter et suite

aux dermeéres versions du moteur de gestion de bases de données et du serveur d'application Oracle en 2012, Amen Bank a finalisé

a migration des applications de portail, en s’appuyant sur des technologies de virtualisation. Afin

de garantir une haute disponibilité
du Systeme d'information, des technologies nouvelles pour les bases de données et pour les serveurs d'application ont éte mises en
place. De plus, tout le réseau de transmission des données liant les agences au siege 4 ete complelement migre vers le réseau haut

debit MPLS avec un backup automatique




Sur le plan sécurité et afin de garantir la continuité des activités de la banque en cas de sinistre, un nouveau Plan de Continuité
d'activité PCA a été mis en place. Ce PCA repose sur un nouveau PCO (Plan de Continuité des Opérations) et un nouveau site
de secours. Ce dernier est composé par 'infrastructure de I'ancien Datacenter qui a été mis a mveau. La réplication des données
Inter-site est assurée en quasi temps réel. Le site est hébergé a Enfidha dans le datacenter de Meninx Technologies offrant ainsi
un environnement neutre, conforme aux stangargds internationaux en termes de secunté Dhy‘)lfluf‘, (—"I".E’ft_’}?ll(lue et (hmatqu

Parallélerent, une nouvelle version du module gestion des habilitations a été mise en exploitation

L'activité d'émission des cartes a connu une évolution positive au cours de I'année 2013, qui a vu le lancement de la carte Daloula, dont
a nouveauté, une premiére en Tunisie, consiste & permettre au client de chorsir lui-méme le visuel de sa carte. Globalement, I'effort
commercial a permis 8 Amen Bank d'émettre 39.782 nouvelles cartes, en augmentation de 2,3% par rapport aux émissions de I'année
2012. La carte El Amen, carte 4 puce de retrait adossée a un compte d'epargne, est celle qui a enregistré la plus forte progression

Pour leur part, les mouvements réalisés au miveau des DAB sont passés de 324,8 millions de dinars en 2012 4 332,9 milions de dinars
en 2013, soit une progression de 2,5%. Au cours de la méme année 2013, le parc DAB a été enrichi de 7 nouveaux automates,
portant ainsi le nombre total de DAB & 153, dont 15 hors site

Par ailleurs, le mouvemnent effectué auprés des affiliés TPE, s'est établi 4 82,5 millions de dinars, en diminution de 0,4% par rapport
a I'année précédente. Cette activité a été pénalisée par la baisse du secteur touristique. En effet, les dépenses effectuées par les
porteurs de cartes etrangeres se sont élevees a 50,8 millions de dinars en 2013, contre 53,3 millions de dinars en 2012, soit une

régression de 5,0%
Activité commerclale

Dans le cadre de sa stratégie d'élargissement de sa base clientéle, Amen Bank a mis en place une stratégie permettant d'augmenter
de maniere significative les entrées en relation et par la méme, |a vente des produits et la collecte de I'épargne. L'objectif assigné aux
responsables du réseau était d'intensifier les ouvertures de compte par le biais d'une stratégie de démarchage claire et agressive et
de diminuer les clotures de compte par un effort continu de fidélisation de la clientéle. Par ailleurs et afin de développer davantage sa
stratégie, visant 4 I"amélioration de sa structure de ressources en favorisant de I'épargne, Amen Bank a pris de nombreuses mesures
visant a rendre encore plus attractives les caracténstiques des ditférents produits d'épargne

Extension du réseau

Amen Bank a poursuivi 'extension de son réseau commercial avec I'ouverture de 5 nouvelles agences, ce qui a permis de porter le
nombre total d'agences a 141. Les agences ouvertes durant I'année 2013, ont é1é installées dans les villes et quartiers suivants : Les

Jardins de Carthage, Mornaqg, El Agba, Bouchoucha et Sahline
Nouveaux produits
Afin de fidéliser davantage sa clientéle, Amen Bank a continué a ennichir son offre de produits et services

\"-:".'l':":'ff:-r,’-.-' 1L
AMEN BANK a ennchi @mennet, qui est le premier site d'Internet Banking en temps réel en Tunisie, par de nouvelles fonctionnalités
notamment I'instruction et le suivi du crédit documentaire import (CDI) et I'émission des transferts a I"étranger, sans oublier la

possibihté d'un acces instantane et en toute seécurité sur internet, a la premiére salle de change virtuelle en Tunisie

Pack télechargement
AMEN BANK a lancé le pack téléchargement qui offre la possibilité, aux clients, de télécharger gratuitement via @mennet leurs
relevés de compte sous plusieurs formats, ainsi que leurs avis d’opeérations sous formats «PDF», tout en ayant la possibilité d'accéder
a un historique de 6 mois



| Poursuivant sa politique d'ir nk a lancé la carte « DALOULA »_ Il s'agit d’'un nouveau concept, puisque
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\u term exercice 2013, le volume de transactions gérées par Amen Bank a atteint le montant de 5.356 millions de dinars

réalisant ainsi une progression de /,/% par rapport a celur de 2012, Ce qui constitue une évolution importante au vu de la

onjoncti Conomigue gui a prevalu en Tunisie e ] ) DO 2 plusieurs composantes
e 3t & internatior £ arr. domichations. remise i j ¢ € export transferts financiers ordonnés, et les

Les opérations linancieres, ont enregistré une evolution de 6% du nombre de dossiers traités. Cette hausse a eté plus importante en

ciliations au titre de I'exercice

int 2 425

5 répartie entre

460 millions de dinars a | 1s de dinars a l'e

'S engagements par signature ittiché une progre Y e de , par rapport a l'exercice 2012 atteignant
ons de dinars
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Portefeuille Obligataire

L'encours global du portefeuille obligataire d'Amen Bank a affiché une hausse de 25,4 %. Cette évolution a permis d'améliorer

5 a hin gecemore 4 «

428 millions de dinars ce qu

Bourse et

Lancé en 2013 m ealiser pour sa premiere

a afficher une croissance de 4,4% de ses résultats, grace notamment a une gestion optimisée des flux et du risque de change sur

Activités de titres et de bourse
Métiers titres

vl

Au sujet des activités de la banque dépositaire d'OPCVM, le total des actits déposes a Amen Bank a atteint 1 385,6 millions de dinars

a fin 2013, s

e part de marche de 30,3%

on ge gepositaire a ete assuree pou

ent t, a fin 2013, des actits de 32, ons de din
3, le cours de I'action Amen Bank est passée de 34,700 dinars a 3 rvant ainsi er
cice Tu 3 ne i { Juant a I'IngiCe SOIt une

Les indicateurs financiers de la valeur Amen Bank au 31/12/2013 se présentent ainsi




2012 | Variation 2012/2013

Retraité 1R
comptable o e ’ (%)

Cours de 'action Amen Bank {en dina 34 .8 34 8 38 10.9
Fonds propre ypres aftectation) /par a I 19.7 23, 2.6 13.2
Price Earning Ratio (PER 49 19 X 49 |
Bénétice par action (en dinare 8 29 ) 3f

:: -||' I .'i\(‘l‘:" mn J.Z'.rl'.il..)'l'!" en m ons "i" !:- af L4 I'I: "I'I : 3 IJ
Capitaux propres (en millions de dinars 11 186,8 158 318, "
C apitalisatior re apitaux propre 1 69 X 13 X 219

La liquidité des actions Amen Bank et la régularité de leur cotation sont assurées un contrat de hquidité mis en ceyvre par les

ermediaire en bourse Amen Invest. A sa plus récente date de clOture,

principaux actionnaires. Le contrat de liquidité est sumwi par ||

soit le 27-05-2013, le contrat a été composé de 30 000 titres Amen Bank Actions anciennes et de 1 000 000 dinars de hquidité

Depuis le 09-06-2013 un nouveau contrat composeé de 36 742 titres Amen Bank Actions anciennes et 1 000 000 dinars de liquidité

a éte mis en place

La confrontation des réalisations de 'exercice 2013 par rapport aux prévisions établies par le Business Plan 2012-2017 et publhiées au

niveau du document de référence « Amen Bank 2012», a fait ressortir des écarts dont les plus significatifs sont les suivants

5 au niveau de la collecte des ressources et des principaux emplois ont dépassé les prévisions de respectiverment 11%

Les realisati
et 10%
Ces evolutions, conjuguées a une augmentation du TMM moyen de |a période, ont permis de réaliser un volume d'affaires supérieur

a ce qui a été prévu réalisant ainsi un produit net bancaire en dépassement de 24% des prévisions

wu compte tenu de

e, par rapp

s de dinars en dépassement de 30% des prévisions et ce

charges opératoires et a I'optimisation fiscale

DépHits et avoirs de la clientéle 4574 ¢ 1 G644 4 390 322 )
Emprunts et ressources spéciales 653 006 RA¢ g 193 023 130

Principales Ressources 5227 161 5 810 506 583 345 m

Créances sur la entéle 5 1R 00 4R4 548 200 548 10#

Principaux Emplois 5 B87 698 6 470 656 582 958 110

Avnte d r tatinn har 11 g1 £ I B¢ 23
Froauits d exploitation bancaires 116 BE. »y 10 7US 13 8

i oloit b 1G4 &1 44 Tl 171

Jes d exp it i Wag 21 £ 44 a4 | Fal

Produit Net Bancaires 200 388 249 464 49 076 124

HiErs O PN ' 404 99

Cha ienérales d'exp

Résuta net de Fearcic e | wees |z | w0 |




Perspectives 2014- 2017/
Un nouveau plan stratégique a été mis en place a fin 2013, dont les grandes hgnes se resument ainsi
Dépdts : augmentation en moyenne de 12% l'an sur la période 2014-2017 |
Emprunts et ressources spéciales : lancement d'emprunts obligataires de 50 MD par an et une progression en moyenne
annuelle de 4% des ressources spéciales |
Crédits a la clientéle : augmentation 4 un rythme annuel de 11% a partir de 2014 ;
Portefeuille titres commercial | évolution en moyenne de 19% essentiellement sous I'effet d’'une augmentation des BTA
Portefeuille titres d'investissement : augmentation en moyenne de 10% ,
Rendements crédits et colt des ressources ' respectivernent 7,3% et 4,4% sur la période 2014-2017 ;
Commissions reques . augmentation de 7% par an sur la période 2014-2017 ;
Distribution de dividendes : Le taux de distribution des dividendes en moyenne de 20% par an |
Ratio de liquiditeé : atteindre le niveau réglementaire au plus tard a fin 2014




AUDIT ET GESTION DES RISQUES




Audit

[ Cé ntexte Dhrect I a t 1 eme ¢ 3 ement alan en e d'une r slle métt 1 n ' r r
i 1 1 Fiy [ [ Vee a \ i [ 1 U Vi € I )P POu
& annf P hérente de la aestion des risqut jont biectif est de se conformer v nes pratiques internationales de
Iit interne, et de fou Jouver Jes reportings § re appréhe ¢ Jues avec de VS
[ ainsi que la charte d'audit interne a ete revisée en re 1 des exigences des normes In la pratique
nRol 1 t torne
onnelie AL Interne
methode RAD/ e v Q ile des nsques au { jé [ jue et permet air Je erminer plan d’audit ¢
ttarmt 1 r ' ' ¥ ey tr {' ARA R T T mmnr 1 r
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Gouvernance

Amen Bank a opté, aprés approbation de son Assemblée Générale Extraordinaire du 31 mai 2012, pour un mode de gouvernance

nce et un LireCtore

dualiste basé sur un Conseil de Survei

Par ailleurs, Amen Bank a mis en place toutes les actions nécessaires pour consolider les piliers de la bonne gouvernance en se basant

sur les dispositions de la Banque Centrale de Tunisie en la matiere

Le Conseil de Surveillance d’Amen Bank comporte deux membres indépendants et un membre représentant les petits porteurs
Chaque membre indépendant assure la présidence du Comité des Risques et du Comité Permanent d’Audit

De méme, Amen Bank a adopté un code de gouvernance. Ce code traite principalement des questions afférentes a la mission et
aux prérogatives du conseil de surveillance, aux différents comités émanant du Conseil, aux procédures d'évaluation réquliéres du

Consell et des comités, a la politique de gestion des conflits d'intéréts, a la politique de lutte contre les délits d'initiés, a la politique

du contrd

le interne, aux régles régissant le contréle de la conformité et a la politque de communication et d'information. Sont

ggalement annexes a ce code une charte du membre du Conseil de Survelllance et un code de déontologie de |'exercice de I'activité

bancaire

)N SE ae surwve 111CE
Composition
Monsieur Rachid Ben Yedder Président du Conseil de Surveillance
Monsieur Rached Fourati Membre indépendant, Vice - Président
Monsieur Béchir Ben Yedder Membre
Monsieur Nébil Ben Yedder Membre
Madame Zeineb Guellouz Membre indépendant
Monsieur Ridha Ben Gaied Membre représentant les petits porteurs
Monsieur Mourad M’hiri Membre
Madame Selma Babbou Représentant permanent de la PG.I. 5.A : Société de Participation, de Gestion et
d'Investissement
Monsieur Rachid Ben Jemiaa Représentant permanent de la COMAR S.A, Compagnie Meéditerranéenne

d’'Assurances et de Réassurances
Monsieur Mohamed El Fadhel Khalil Représentant permanent de PARENIN S.A, Parc Engins Industriels et Agricoles
Monsieur Mehdi Tamarziste Représentant permanent la Société Le Pneu

Monsieur John P. Khoury Membre désigné par la Société Financiére Internationale, SFI

Les membres du Conseil de surveillance sont nommés pour un mandat de trois années renouvelables échéant lors de I'AGO statuant

sur I'exercice 2015. Le Conseil s'est réuni cing fois au cours de 2013

Date du Conseil de Surveillance ~ 07/02/2013 = 29/04/2013 | 27/06/2013 | 30/07/2013 | 31/10/2013 | Taux de

Nombre de ;I,(_,.‘_':_r.'__ 0 = [} 7 127

Mission

Le Conseil de surveillance exerce le contrdle permanent de la gestion de la Banque par le Directoire



Directoire
Mission et composition

iele, accomplir ou at

Le Directoire est invest: des pouveoirs né

relatits a son objet et représenter la soCete en 10us pays, vis-a-vis 0e Tous Liers, de 1ous elablissen

Y FECOMGE 3
L feserve d

privés et de tous Etats. Sa competence s'étend a tout ce gu n'est pas

Surveillance par la lo ou par les Statuts d’Amen Banl

Il se compose de quatre membres

M. Ahmed El Karm, Présigent du directoire

M. Kanm Ben Yedder membre du directoire

M. Mehrez Riahi,

M Nej Ghandn,

membre du dire
membre du direclore

Fonctionnement

Le Direcloire est assiste par les comites suivants

Comité du Directoire

Comité Supeérieur de Financement et de recouvrement
Comité de Gestion du Patnmoine

Comité Supéneur des Risques

n, Normes, Méthodes, et Nouveaux Prod

Comité Organisat

L'organigramme d’Amen Bank
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- Directeur Central de Financement ¥
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- Directeur Cen M S
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Composition

ité est constitué de 3 membres du Consell de Surveillance désignés pour une durée de 3 ans renouvelables. Le comité est

COMpose des membres sui

M. Rached Fourat
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Fonctionnement

Le Comité Permanent d’Audit se réunit au moins six fais par an sur convocation de son Président et chaque fois gu'il est juge utile

Ces réunions interviennent avant celles du Consell de surveillance. Les reunions donnent lieu a |'établissement de procés verbaux

soumis au Conseil de surveillance pour approbation

Durant I'exercice 2013, le Comité permanent d’audit d’Amen Bank a tenu six réunions et Ce, dans le cad 3 mission et de
responsabilités gui lu ont é1é contrées paux | 15 eXaming t concerné principalement, les états financiers provisoires

nts des groupes et autres

arres, le suivi ges engac

ciassees el ges ralios reqg

de tin de pénodes, |'évolution ge

2. Le comité s'est penché

relations d'un montant égal ou supérieur 8 5 MD ainsi que les etats Tinanciers consolgdes au 31/12/20
4

également sur les travaux de la Direction de |'audit realisés et a realiser notamment, la nouvelle approche du processus de gestion

ymatisation d’'une mission d'audit ainsi que |a révision de la charte

d'une mission d’audit, le cahier de charge du processus d'a

vi de I'état d'avancement

omité permanent d'audit a p

validée par le Consell de Surveillance le 27/01/2014

du projet noyau comyg e ot du module de reporting. Il a examiné les observations et recommandations figurant sur les lettres des

direchions présentees par les geux

JMMmissa

Comité Exécutif de crédit
Composition

Ce comité est présidé par Monsieur Ahmed El Karm, Président du Directoire. || est composé des membres suivants

- Monsieur Nébil Ben Yedder, membre
Monsieur Ridha Ben Gaied, membre

Monsieur Mohamed El Fadhel Khalill, représentant

yociété Parenin, memabre

Monsieur Hakim Ben Yedder, conseiller
Mission

't des conditions et

Le Comité executit de (

1 se prononc

Sy

t les montants de crédits

plafonds établis par le Conseil de Surve
accordeés, leur répartition sectorielle ainsi que les taux d'interets et 1es Commissions Dancaires y relatifs, Le Comité se réunit au moins

six fois par an
Fonctionnement

Le comité émet obhigatol

- Les nouveaux crédits déepassant 1 0 millions de dinars

1e dinars,

- Les crédits aux chients es engagements aupres d'Amen Bank dépassent 15 rmillic

- Les crédits de restructuration financiére dont les montants sont supeneurs d 5 mithons de dinars,
- Les crédits accordés aux personnes liées a Amen Bank,

- Les crédits accordés aux clients ayant des créances classées dont les montants dépassent 100 mD
Le Comité Exécutif de Crédit présente *équlmrn'm-m au Consell de survelllance, un rapport détaillé sur son activité

iers de financement tatalisant un montant global de /67,6

En 2013, le Comité Exécutif de Crédit d’AMEN BANK a statué sur 98 de

millions de dinars. Il a slement examiné quatre études sectonelles relatives aux secteurs de la promotion immaobiliere, de la santé,

du tounsme et ge la n




Ir._ on .||Jl(:’ ae risaues

Composition
Le comité des nisques est présidé par Madame Zeineb Guellouz, membre indépendant du Conseil de Surveillance. Il est composé
des membres suvants

Monsieur Rachid Ben Jemiaa, représentant de la COMAR, membre

- Monsieur John P Khoury, membre désigne par la SH, membre

- Monsieur Wald Chaouch, conseiller
Mission

Il a pour mission d'aider le Conseil a s'acquitter de ses responsabilités relatives a la gestion et a la surveillance des risques et au
respect de la réglementation et des politiques arrétées en la matiere

Il est chargé d'assister le Consell notamment dans

la conception et la mise & jour d'une stratégie de gestion de tous les risques et la fixation des limites d'expaosition et des plafonds

opéerationnels,
- I'approbation des systémes de mesures et de surveillance des nsques,
- le controle du respect par le Directoire de la stratégie de gestion des risques,

— I'analyse de I'exposition de la banque a tous les risques y compns les risques de crédit, de marche, de hiquidité, et le nsque

opérationnel ainsi que la conformité de I'exposition a la stratéqie arrétée en la matiere,

- I'évaluation de la politique de provisionnement et I'adéquation permanente des fonds propres par rapport au profil des nsques de

ld banque,

- I'étude des risques découlant des décisions strategiques du Conseil,

- |I'approbation des Plans de Continuité d'Activite,

- la désignation du responsable de la structure chargée de la surveillance et le suv des risques ainsi que de sa rémunération,

- et le suvi des crédits accordés aux clients dont les engagements aupres des etablissements de crédit depassent les montants
prévus a l'article 7 de la circulaire de la Banque Centrale de Tumisie N*91-24 relative a la division, couverture des risque et suivi des

engagements
Le Comité des risques présente régulierement au Conseil de surveillance, un rapport détaillé sur son activité,
Durant I'année 2013, les travaux du comité ont porté notamment sur

- La surveillance des indicateurs de risques et le suivi du plan de résilience du ratio de hiquidité

- Le sutvi des actions visant le renforcement du dispositif de gestion des risques dont notamment I"approbation de la politique

generate gde geslion aes rsc

1es, les termes de référence des comités risque et de I‘organisation de la Direction des risques
- Le suivi des projets gérés par la filiére risque et des outils nécessaires aux systemes de mesure et de surveillance des risques a travers
o le suwvi de I'avancemnent de la mission d'assistance technique de la 5Fl visant la mise en place de la notation interne du risque
crédit et des tableaux de bord de gestion des risques de iquidité, de taux et de marche,

) le besoin de mise en chantier d'un Data WareHouse destiné en premier lieu aux analyses de gestion de risque,

o et la spécification des termes de références pour le choix d'une solution de gestion des risques spécifique 8 Amen Bank

exigences de la Banque Centrale de Tunisie relatives a la constitution de provisions additionnelles suite a

v

- L'examen des nouvelle

la décote des garanties réelles ainsi que leur impact sur I'activité de la banque

Comité de rémunération

Le comité de rémunération se charge de proposer au Canseil de Surveillance les émoluments des membres du Directoire et des
cadres supéneurs d'Amen Bank. |l est présidé par Monsieur Rachid Ben Yedder, Président du Conseil et est composé des membres
du Conseil de Surveillance suivants - Messieurs Béchir Ben Yedder, Rached Fourati, Nébil Ben Yedder, Ridha Ben Gaied et Mehdi

Tamarziste




Organe permanent de contréle de la conformité
Il a pour mission de :

- Veérifier 'exécution des obligations légales d'Amen Bank et la conformité de ces activités aux bonnes pratiques, ainsi qu'aux
chartes professionnelles et morales,

- Identifier et determiner les risques de non conformité aux lois, réglements en vigueur, et régles de bon fonctionnement de la
profession et evaluer leurs conséquences sur 'activite d’Amen Bank,

- Adresser des rapports au Conseil de Survelllance et préparer des actions a méme de permettre une maitrise et une correction des
risques de non-conformité,

- Assister les services et les autres structures d'Amen Bank pour parvenir a assurer la conformité des activités aux lois et procedures
applicables aux bonnes pratiques et aux chartes professionnelles et morales et mener des actions de formation pour le personnel
chargé du contrdle de la conformite.

Au cours de I'annee 2012, I'Organe de controle de la conformite s'est penché particulierement sur |la mise en place d'une stratégie
pour lutter contre le blanchiment d’argent, le contrdle de I'application et le respect du taux effectif global, le suivi du respect
des publications réglementaires, 'élaboration d'un questionnaire qualite relatif au respect des délais de traitement des opérations
courantes, le suivi du respect des normes en matiére de division et couverture des risques, et le suivi du respect des dispositions du
Code des sociétés commerciales et des modifications apportées aux statuts d"Amen Bank.

L'actwité de I'organe permanent charge de la conformité s'est concentrée au cours de I'année 2013 sur plusieurs axes majeurs. C'est
ansi qu'en se basant sur les textes réglementaires, il a arrété les actions 4 entreprendre pour la lutte contre le blanchiment d'argent
et le financement du terrorisme.

Il sest penché également sur les modalités pratiques d'application de la Loi americaine FATCA «Foreign Account Tax Compliance
Act», dont I'objectif est de lutter contre I"évasion fiscale des contribuables américains.

Ses travaux ont porté, en outre, sur la |utte contre la corruption et la participation dans I'élaboration d'un guide de 'employe qui
définit les orientations et le cadre professionnel & méme de préserver un environnement de confiance et de consolider I'image de
marque d'Amen Bank,

Enfin, I'organe permanent chargé de la conformité a supervisé la bonne application des textes réglementaires relatifs a la bonne
gouvernance, a la division des risques et au suivi des engagements.

Ressources humaines

Evolution de |'effectif

Au terme de I'année 2013, Amen Bank a compte un effectif de 1095 employés statutaires (CDYCDD) dont 140 employés en contrat
a durée déterminée, contre 1031 employeés statutaires a fin 2012, enregistrant ainsi une évolution des employés statutaires de 6,2%.

En matiére de recrutement, Amen Bank a intégre 90 nouvelles recrues par CDD et CDI, dont 74 sont diplomees de I'enseignement
supérieur. En sus de ses embauches, 37 jeunes stagiaires ont été insérés par un contrat de stage d'insertion a la vie professionnelle
(SIVP), parmi lesquels 26 sont diplomes de I'enseignement supérieur, portant ainsi 'effectif des stagiaires titulaires d’un contrat SIVP
a 38 personnes a fin 2013. Ajoutée aux employés statutaires, la population des stagiaires en SIVP conduit I'effectif de la banque a
s'établir globalement a 1133 personnes a fin 2013.

Le ratio de turn-over, qui compte parmi les plus bas du secteur, s'est établi & 5,6% a la fin de 2013, confirmant une fois de plus la
stabilité de I'effectif d'Amen Bank. Le ratio de déperdition de I'effectif, déterminé par le rapport entre le nombre des embauches et
le nombre des départs volontaires, s'est, quant a lui, établi a 12,8% contre 6,3% en 2012, ce qui équivaut a dire qu‘a chaque départ
volontaire correspond 12 nouvelles embauches.




Structure de I'effectif

Au terme de 2013, l'effectif d’Amen Bank a compté 786 salariés statutaires (CDI/CDD) appartenant a la catégorie des cadres et des
cadres supérieurs, contre 727 en 2012, Cette population qui représente 71,8% de ['effectif global compte 479 cadres diplémés du
supérieur (maftrise, Mastére, Doctorat. ), soit plus de 43,7% de I'effectif global, cantre 417 ou 40% de I'effectif en 2012

La répartition de I'effectif entre les services centraux et le réseau fait pencher la balance du coté des points de vente en ce sens qu'ils
accaparent 60,1% de I'effectif global, contre 39,9% pour les services centraux du siége, dénotant, si besoin est, une tendance au
renforcement de |a force de vente.

Déclinée par genre, la répartition de |'effectif des employés statutaires, qui demeure quasiment la méme qu'en 2012, fait ressortir
que 73,2% de I'effectif sont représentés par la gent masculine et 26,8% par la gent féminine,

Les promotions et les reclassements professionnels

Veillant & promouvoir les compétences internes et a fidéliser les hauts potentiels en faisant qu'ils puissent continuellement évoluer
dans I'organisation de la banque, Amen Bank a promu 57 cadres et cadres supéneurs a une fonction de responsabilité dans les
structures du siége social (Directeur Central, Directeur, Chef de Département et Chef de Division).

De méme, 11 cadres ont été nouvellernent promus responsable de point de vente dans le réseau de Tunis et de I'intérieur.

En matiére de reclassements professionnels de fin d’année, 379 employés sur un effectif de 439 employés inscrits au tableau
d'aptitude ont été reclassés en grade. Ainsi, et abstraction faite des cadres supérieurs, le taux annuel de promotion a été 86,3%,
contre 84,1% en 2012.

Frais du personnel

Afin 2013, les frais du personnel se sont élevés 4 62,1 millions de dinars, contre 55,6 millions en 2012, enregistrant une augmentation
de 11,7%.

Cette évolution qui a été en partie impactée par celle de la rémunération du personnel et des charges sociales y afférentes, notamment
suite a I'attribution d’une prime exceptionnelle lors de la derniére augmentation du capital social de la bangue, confortant une fois
de plus une politigue de rémunération partée sur la motivation du personnel, est somme toute normale si I'on tient compte de
I'évolution constatée dans les effectifs de la banque.

Formation continue

Ayant donné la priorité aux formations dispensées en interne par les cadres de la banque qui ont porté, pour la plupart, sur le
nouveau systeme de gestion de I'agence «EMERAUDE», et sur I'évaluation du risque de financement de |'entreprise, Amen Bank a
réalisé 511 heures de formation internes a destination de 772 employés dont 556 cadres.

Par ailleurs, 44 cadres ont suivi des formations externes sur des thémes d'actualité en lien avec les métiers bancaires.

Enfin, dans le cadre d'une politique volontariste portée 4 la fidélisation des talents et des hauts potentiels, Amen Bank a permis 4
7 jeunes cadres de s'inscrire & des cursus de formation diplémante de haut niveau. Ceci outre le fait qu'elle a financé, a la faveur
d'un contrat de parrainage, les droits d'inscription et les bourses d'études de 5 jeunes diplémés du supérieur au cursus specialisé de
3eme cycle de I'lFID.

Préts sociaux

Poursuivant sa politique sociale volontariste de financement des projets des salariés, Amen Bank a accorde 1 438 préts pour une
enveloppe de 15,4 millions de dinars, dont 22,5% réservés a I'habitat, enregistrant une évolution de 0,26% par rapport & 2012,






Rapport Général des commissaires
aux comptes
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Messieurs les actionnaires d'Amen Bank,

En exécution de la mission gue vous nous avez confiée, nous vous présentons notre rapport sur le controle des états financiers
d’Amen Bank relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2013, tels qu'annexés au présent rapport, ainsi que sur les vérifications et

informations spécifiques prévues par la loi et les normes professionnelles

Des états financiers ont été arrétés par le Directoire et ont fait I'objet de notre part d'un rapport en date du 26 mai 2014, dans lequel

nous avons tormule certaines reserves

A f

es états financiers ont été fiés par le Directoire de la banque pour corriger les principales réserves formulées. Le résultat de
e passe ainsi de > KDT a 99 804 KDT. Nous sommes de ce Tait amenés a émettre un nouveau rapport qui se substitue
itre premier rapport du 26 mai 2014
= 11 T I 1

Nous avons effectué I'audit des états financiers d’Amen Bank, comprenant le bilan et I'état des engagements hors bilan arrétés au 31

4 "132 tat

déecembre 2013, |'état de résultat et I'état des flux de tresorerie pour l'exercice clos a cette date, ainsi qu'un résume des princpaes

odes comptables et d'autres notes explicatives. Ces états financiers font ressortir des capitaux propres positifs de 568 459 KDT,

y compris le résultat bénéficiaire de 'exercice s'élevant a 99 804 KDT
1. Responsabilité de la direction pour les états financiers

présentation sincére des états financiers conformément au Systéeme Comptable

ges pntreprises, cette responsat mprend la Cor on, la mise en place et le suvi d'un controle interne qu'elie juge necessaire
pour permettre sement d'etats financiers ne comportant pas d anomahes signihicatives, que celles-ci proviennent de fraudes

hation d'estimations comptables raisonnables au regara ges arconstances
2. Responsabilité des commissaires aux comptes

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre audit. Nous avons effectué notre

audit selon les normes professionnelles applicables en Tunisie. Ces normes requierent de notre part de nous conformer aux régles
d'éthique et de planifier et de réaliser 'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les états financiers ne comportent pas

d'anomalies significatives

Un audit implique la mise en ceuvre de procedures en vue de recuelllir des éléments probants concernant les montants et les
informations fournies dans les états financiers. Le chomx des procédures reléve du jugement de I'auditeur, de méme que |"évaluation
du risque que les états financiers contiennent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs. En procédant a ces évaluations du risque, I'auditeur prend en compte le contrle interne en vigueur dans |'entité relatif a

|'établissement et la présentation sincére des états financiers afin de définir des procédures d'audit appropriées en |a circonstance,

et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité de celui-a. Un audit comporte egalement I'appréciation du caractére

appropneé des méthodes comp

les retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme

que I'appréciation de la présentation d'ensemble des états financiers

que nous avons recueillis sont suffisants et appropniés pour fonder notre opinion avec

3. Justification de I'opinion avec réserve

Ainst gu'il est indiqué dans les no

5 aux états financiers (Note 1.7), les travaux de rapprochement, de justification et d'apurement

des comptes d'attente de la salle de marché, dont le solde s'éléve a la date du 31 décembre 2013 a 16 319 KDT (contre 30 397 KDT



3 la date du 31 décembre 2012) ne sont pas encore acheves, Au stade actuel d’avancement d ravaux, nous ne sommes pas en

mesure e Co ITE Xisie ur sque e perle e s ‘ ;
4. Opinion avec reserve
A tre t = e ¢ } § } f i 3 U | i € f 1
PServe e} tats ¥ &q i ent ] J 1 {2
financiere d'’Amen Bank, ainsi que des résultats de ses operations et de ses flux de treésorene pour | ext e | décembr (
2013, conformément aux principes comptables géneralement admis en Tunisie
" .
5. Paragraphe d'observation
Nt attiror otre attentio rla note aux ¢ tc INC 1€ 1 i } Wt el nanaement o noages comptable
201 ‘-.1 {u . b 3 de ¢ i Y t nnets ] 1558 4
supérieure ou égale a 3 ans pour la couverture du rnsque 1
En applicat ae cette Qir jire, 1es jdait e r ychif es 4 dont 'ancie e est supeneur ) égale
f 1 1 [ £ i X [ i tat ¥ " ¥ )
nformement aux dispositio [ ¢ nptable N . 1t 1§ e 0Dliga
yurée par ladite cir e a o1d traitbe er \r we ct 1 f méthode comi e dont |'eftet rles exercices anterieur
¥ r ¥ * r 1 1
Par ailleurs et en application du paragraphe 1/ ge lagite norme, ce changement de methode a ete traite g une m niere retrospect
A cet effet, les données comparatives de 'exercice 2012 ont éte retraitées en pro-forma pour les besoins de la compar L
effel de elle t e Sur Xer erie 1 £ IX pr H rture ge | exercice
éleve a 76 412 & Ir i'ex [ 13 1 junt tatior | X { | Jdn "
) K:_..‘|| ( I ) 10nNS e 3 2¢
c U ) 1L)
yrévues par la loi et les normes professionnelies
rlab 16 Ce ent t al'except 1u poIr X[ Ie [ { f g rlas {
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de I'mformation cor e 1 4 la pre 1 ¢ tats fir N . : farmi . Y re parI'a

de la loi n® 94-117 du 14 novembre 1994, telle que modifiée par la loi n® 2005-96 du 18 octobre 2005, que n'avons pas releve

sur la base de notre examen, d'insuffisances majeures susceptibles d'impacter notre opinion sur les états financiers a I'exception de
L3 & 1 o T du

Par ailleurs et en application des disy e I'art ) du dé ; 2728 du embre 2 VONs Procéd
aux verifications nécessaires €1 nous n'avons pas d obser ( 3 1 jler : ATOrmi 1 I e 0T mptes e €

Tunis, le 10 Juin 2014 y
H#O

AMC rnst & Young FINOR
Noureddine HAJJI Faycal DERBEL




Rapport Spécial des Commissaires
aux Comptes
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Messieurs les actionnaires d’Amen Bank,
i 1 7
Notre responsabilité est d 0 ) r du respe { édu éqa ] : wproba £ { ent
13 f
1 t
] i
H ( ent f | 115 N de ces operatic f e de leur approbatior
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amhre 2013
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Société «PGI Holding»
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Société «COMAR»

Societé «SICAR Amen»

Société «Le recouvrement»

Société «Tunisys»




Pourcentage . Sass s diane db risiiinieation Commission 2013

et de détention (hors TVA)

11 ( } 5 kDT
Distnibuteur 0,5% e sctif net HT 1 280 KDT
iriatl 1
Societé «AMEN FINANCE COMPANY»
E AMEN BANK se charge de I'exécution de I'ensemble des taches
i ( f nin i I ciale des fonds que la socété AMEN FINANCE COMPANY |ur confie
En contrepartie des prestations eftectuées, AMEN BANK percoit une remuneration annuelle tixe de 30 KDT hors taxes, ainst qu'une

] bart Ao ool da Shrusillans PP (oW (SRt [ gy I g Aa rAM inAT 3 i
a remunération du Président du Conseil de Surveillance a été fixée par décision du Comité de rémunération en date du 20 juillet
4 .
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Membres du Conseil de Surveillance et
_ | des différents comités
Charge 2013  Passif au 31/12/2013 Charge 2013 Passif au 31/12/2013

Président du Conseil de Surveillance

Avantage irt terme 480 000
Avantages p erieurs a |'e [
tres avantages a £ £
7 TR L e (e T T
Président du Direct_oire Membres du Directoire
Charge Charges Passif au Charge Charges | Passif au
brute 2013 sociales 31/12/2013  brute 2013 sociales = 31/12/2013
2013 2013
TotaL | 670410 | 1642 | 98183 | 1276106 | 283097 | 1211121
En dehors des conventions ¢ pera aCItee gl ravaux 1 E exrs £ ent 5
rentrant dans le cadre des dispositions de 29 ) : v X Je (Te es e5 £
suivants et 475 du Code des Societés C les
Tunis, le 10 Juin 2014 " )@EZ;“Z’J
et 1
AMC Ernst & Young FINOR

Noureddine HAJJI Faycal DERBEL




Bilan arréetée au 31.12.20I13

e 31-déc ~ Variation
Désignation Notes [ 2012 2012
. Retraité Publié

s

et £ ) 84 | (31284
28 78 ) B 434 4
H RR 17
. L4
a & 1€ Of 44 905 (4
15 194 ( 46
o } 4 85 4

AC7 Autres actifs 1.7 6 028 93 129(" 92769 | 2897 3
raasen | 6aosa | oserose | aesas| 11
PA1 Banaue Centrale 2-1 490 081 552 5§93 552 593 62 512 11

&tablissements bar

0 029 187 526(*)| 187166 | 2503 '.

TOTAL PASSIFS 6657172 | 6080615 | 6080255 | 576 557 | 9

CP1 Capita 22 220 00 000 100 000 22 220 22

327 864 82 821 31

CP6 : CICE 19 804 a6 752 (¢ 58 491 53 052 113
TOTAL CAPITAUX PROPRES . (3) 568 459 410 367 486 779 158 092 39

Etat des engagements hors bilan
arrété au 31.12.20I13

Zzaren bad
PASSIFS EVENTUELS

HB 01 - Cautions, Avals et autres garanties données 4-1 646 178 B64 480 218 302 25
HB 02 -Crédits documentaires 4-2 265 807 239 583 26 324 11

HB 03 -Actifs donnés en garantie . (4-3 490 000 . 542 000 . 52 000 (10
ENGAGEMENTS DONNES | (4-4) _

HE 04 -Engagements de financement donnés 177 782 162 891 14 891 g

-Engagements sur titres 18 709 18 223 486 3

TOTAL ENGAGEMENTS DONNES [ 196491 | 181114 | 15377 | 8

ENGAGEMENTS RECUS ' :

HB 06 - Engagements de financement requs (4-5) 1 582 2 057 (475) (23)

HB 07 -Garanties recues (4-6) | 1128408 | 1027 660 100 748 10



Etat de résultat

. Dul"janvierau31décembre  Variation

Désignation Notes 2012 2012 '
Mon %
i Retraité  Publié —_

PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE 510708 401 121 401 840 109 587 27
CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE (261 244) (200 347) (200 347) (60 897) 30
PRODUIT NET BANCAIRE 249 464 200774 201 493 48 690 24%
RESULTAT D'EXPLOITATION 107 262 56 628 68 367 50 634 89
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES 99 804 46 752 58 49 53 052 113
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 99 B04 46 752 58 491 53 052 113
RESULTAT NET APRES MODIFICATIONS COMPTABLES 23392 (17 921) 58 491 41313 231
RESULTAT DE BASE PAR ACTION (en dinars) (5-10) 4,274 2,338 2,925 1,936 83

RESULTAT DILUE PAR ACTION (en dinars) 4,274 2,338 2,925 1,936 83




Etat de Flux de Trésorerie

Période allant du 1% janvier au 31 décembre 2013

{Unités en milliers de Dinars Tunisiens)
‘ o l K Nt ==
2013 202 Montant

ACTIVITES D'EXPLOITATION (6-1)
Produi xploitatiorn ancare endaisses (nors revenu
oduits d'exploitation bancawe encaissés (Hors revenus 4S8 640 357 437 101 203 28
portetewlle d investissement)
Charges d'exploitation bancaire décaissées (277 943) (199 141) (78 B0O2) 40
De / Retraits des depdts aupres des etablissements bancaires
- TR R S S e (22 455) 3663 (26 118) (713)
el Tinancwers
Pl'-etf.tpi'_ avances / Remboursement préts et avances accordes a la 681 678) 1 (737 773) 56 095 (8)
chientéle
Dépots / Retraits de dépdts de la clientele 585 449 681418 (95 969) (14)
Titres de placements (106 502) (53 786) (52 716) o8
Sommes versées au personnel et crediteurs divers (62 127} (51 618) (10 509) 20
Autres flux de trésorene provenant des activités d'exploitation (2 255) 78 615 80 B70) (103
t sur le béneéfic (7 877) (8 214)
FlUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES ACTIVITES
116 748 70 601 187 349 265
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT (6-2)
Intéréts el dividendes encaissés sur portefeulle d'in ement 23822 19 465 4 357 22
Acquisition / cessions sur portefeuille d'investissement (53 483) (53 859) 476 (nm
Acquisition / cessions sur immobilisations (9 440) (5032) (4 408)
FLUX DE TRESORERIE NET AFFECTES AUX ACTIVITES
D'INVESTISSEMENT
ACTIVITES DE FINANCEMENT (6-3)
Emssion d'actions 75 349 . 75 349 (100)
Emission d'emprunts 5 000 50 000 (45 000} (90)
Remboursement d'emprunts (26 171) (23 269) (2 902) 12
Augmentation / dimmution ressources spéciales 137 299 122 141 15 158 12
Dividendes versés (17 000) (14 DOQ) 3 000 21
ouvements sur fond social et de retraite (60) (314)

FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES ACTIVITES DE 134 900
FINANCEMENT

Variation nette des liquidités et équivalents de liquidités au
cours de la période

Liquidités et équivalents de liquidités en début de période (6-4) (270 632) (436 607) 165 975 (38)

;::::(I)‘:;Ts ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES EN FIN DE - (252 064) | (270 632) 18 568 )

18 568 165 975 (147 407) (89)




Notes aux états financiers
au 3| décembre 2013

conformément a la loi N°67-51 du 7

a loi n°2001-65 du 10 juiliet 2001 relative

Amen Bank capital de 122 220.000 dinars, créee le 06 ju

décembre 1967 portant réglementation de la profession bancaire telle ¢

aux établissements de crédit et modifiée par la lo) 2006-19 du 2 mai 2

L' Assemblée Générale Extraordinaire réunie le 05 mars 2013 a décidé de porter le capital de la banque de 100.000.000 dinars 4

122.220.000 dinars

Cette a n de 22 mme suit
1 on des réserves d Om je dinars suite a I'émis actions nouvelles gratuites
aux anciens actiof I jes 20.000 3CLIOr avant |'augmentation par

incorporation des reserves

2. Augmentation de capital d'un montant de 12 220 mille de dinars par I'émission de 72 444 000 actions nouvelles 1otalement souscrites

en numéraire par la Sociét ernationale -SFl- (IFC) et libérées intégralement a la souscription. Le prix d'émission par
action nouvelle ¢ rite est ars, soit 5 dinar Ve ' nale et 25,830 dinars de prime d'émission par action
Le sieéqe 3 I'avenue Mohamed 1 i |

Amen Bank est une banque de dépot privee. Son capital social, divisé en 24 444 000 actions d'une valeur nominale de ¢ ng (5) dinars

chacune, est détenu a hauteur de 12% par des actionnaires étrangers

Actionnaires | Montant . Pourcentage

présentés conformément au systéme treprises approuve par la
b i [ b =} L ( k
L Y I L i - ' LI | J

Les états financiers sont arrétés au 31 décembre 2013 en appliquant les conventions et principes comptables prévus par le décret
n° 96-2459 du 30 décembre 1996 portant approbation du cadre conceptuel de la comptabilité et des methodes comptables
prévus par les normes comptables notamment les normes sectorielles relatives aux etablissements bancaires (Normes 21 a 25). Les

i

méthodes comptables les plus significatives se resument comme suit

1- Créances a la clientéle

an pour leurs valeurs nominales déductions faites des intéréts décomptes

Les crédits de gestion a court terme sont presentes au t

d'avance et non encore echus

yurus et non échus

Les crédits & mc t long terme ¢ 1és au bilan pour leurs valeurs nominales augmentées des intérét
Les credits 4 moyen ternms 565 progressivement par trancng r ptab eur valeur gepioquee
Les agios réservés et provisions sur créances a la clientele 5 3u correspondants de maniere

S0USTral




eng ; s conformément aux [ tiell verture de ¢ de suivi des

engaqgerments objet de re e BCT 91-24 du 17 décembre 1991 telle a {ifiée par les texte | ants aui défir
Actifs courants :
AcCtut 10NT e r¢ wvrement est assure concernant les ¢ reprises aya € luat hinar € eqQuinibre e g ( et des
f { es d te satisfaisant e e I rs financie patib ec le tivités et | pacités réelles de
Actifs classés :
Classe B1 : Actifs nécessitants un suivi particulier
Act i. dont le recouvrement est encore assuré, concernant les entreprise dont le secteur d'activite connait des :':"‘-'I:'.t"\ ou dont
Classe B2 : Actifs incertains
Propre i 1a 5 : [ NE noins ae celes qu
L]
. 1 [ T i i nat
-
. At [ 1 - r ¢ { de
L K § f k »
Classe B3 : Actifs préoccupants
Actits dont le recouvrement est menace, concerr 1 des entreprises signalant un deqgre ge pertes eventueties es actils se rapportent
Classe B4 : Actifs compromis

| ernant o ep i i | de grawvit ¥ e i ClassE ) [Ore ¢ elar e palement er

A s I K 30 taLX I I OLe 1L ' D | e e
I Jieur aes garanlie enue
enaaqen Aa " I t ditor e FALX OF par e de la B sores deduct
L 1 [; I
. fits preo int
L
f ] e | i KDT ¢ rs hors le edits de presalaire DIM (crédit habitat aux particuliers) et ce compte
v t { 1 ner a1 e re IVTE .
el ecle { f k (1 . Y ptes épargne
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eva au IVISION requise 3 banque a ué la méthodologie olle édictée par la B(
Cette meéthodt
Le reqQrouns Nt des ¢ ent 1 1 en groupes hor f e du deébiteur et p. r d'act
= 3 a un taux oe Jration moyen pour chaque groupe qui corresy 1 dUuX r15Q nnels ai e nside I
N rannort nnanemente 1 at T - I
nnee N rapp e dux engagements U € 1U M ] pe g¢ annee N
La getermir n dun i Jroupe trad 1 des risques er 3 scalaire ne peut étre
ntrerieur
el a

La détermination d'un t sionnement moyen sur le nsque adaihionnel par groupe et 'apphication de ce taux a l'encours

des engagements 0 et 1 du groupe considéré

5 annuels

haque date d'arrété des co

Le montant des provisions collectives est revu a

l ILQIME 1 1 provis requise ¢ traine t 101at ) £ 1aire mp » de | exerc e el
€ ner edelap five reguise entr e uner res| lant 4 1a € r les produits oe
OXErCICE

amnote tarni de la nrowr g
ompie tenu ge la provisior

titre de I'annee

assification de I'entreprise

ni a la révision de la classihication attribuée a l'entreprise au 31 décembre

En 2013, cette mesure n'est plus en vigueur. La banque a procedé a la classification de tous les engagements conformément aux

dispositions de la circulaire 91-24

Deuxiéme mesure :

40 Kl d ele constatee au Cours ae &

delaBCTN

ae credit doi

HSPOS 1S de 13«

des provisions additionnelles sur les actifs 3 ans pour la
sque net et Ce f ment aux gquotités minimale .
1 #f nt PP 1 c
4U% P esd 1y d Ine ciennete dans le se 4 33
p es actirs ayamt a e d et
009% pour les actits ayar dans | 1550 4 ipérieures A8 ar

es sur les actifs classés 4 dont I'ancienneté est supérieure

E..

1 des dispositions de cette ¢

capitaux propres d'ouverture de |'établissement de credit au titre de l'exercice 2013

e par ladite circulaire a été qualifiée en tant que changement de méthode comptable et appliquée d'une

Cette nouvelle obligation édi

maniere retrospective A cet effet, les donneées comparatives de |'exercice 2012 ont été retraitées pour

besoins de la comparabilité




Conformément aux dispositions de la Norme Comptable Tunisienne n®11 relative aux modifications comptables, cette nouvelle
obligation instaurée par ladite circulaire a eté traitée en tant que changement de méthode comptable, dont I'effet sur les exercices

anténeurs a été impute sur les capitaux propres d'ouverture de l'exercice 2013

L'effet de la nouvelle méthode sur les exercices antérieurs qui a été imputé sur les capitaux propres d'ouverture de I'exercice 2013

atation d’une dotation de 6 395 KDT et d'une reprise

s'éléve 4 76 412 KDT Son effet sur I'exercice 2013 s'est traduit par la const
sur provisions de 13 259 KDT

Par ailleurs, et en application du paragraphe 17 de ladite norme, ce changement de méthode a été traité d une maniere retrospective

A cet effet, les données comparatives de I'exercice 2012 ont été retraitées pour les besoins de la comparaison, de la facon suivante

* Au niveau des postes de bilan :
2012 Retraité 2012 Publié  Variations

T 4 883 301 76 412

m_ 6 490 622 mm

2012 Retraité 2012 Publié  Variations

CP2 Réserves 263 191 327 Bed 64 673)

CPE Résultat de |'exercice 46 752 58 491 (11739
TOTAL CAPITAUX PROPRES | 410 367 486779 | (76412)
mm
La provisic faires en contentieux a été reclassee de la rubnigue AC 07 «Autres Actifs» a la rubnique PA 05 «Autres Passifs

pour 360 KDT

» Au niveau des postes de I'état de résultat:
2012 Retraité 2012 Publié  Variations

PRS/CH4 Dotation aux provisions et réesultat des corrections de valeurs sur ;
bl 71 560) (59 821 (11 739

creances, hors bilan et passit

RESULTAT D'EXPLOITATION 56 628 68 367 (11 739)

RESULTAT NET DE L'EXERCICE 46 752 58 491 (11 739)

Effet des modifications comptables 64 673 {64 673

RESULTAT NET APRES MODIFICATIONS COMPTABLES T e | seas | s |
2- Portefeuille titres

Les titres & revenu fixe ou 4 revenu vaniable sont présentés au bilan soit dans la rubrique portefeuille titres commercial soit dans la
rubrique portefeuille titres d'investissement selon leurs durées et I'intention de détention. Les regles de classification appliquées sont

les suivantes

Portefeuille titres commercial :

Titres de transaction

il S'{-J(]E! de titres a revenu fixe Ou varable acquis en vue de leur revente a breve echeance et dont le marche ge negociation est juge
i

hquige

Titres de placement
Ce sont les titres qui ne répondent pas aux critéres retenus pour les titres de transaction ou d'investissement

Portefeuille d'investissement :
Titres d’investissements
Il s’agit de titres acquis avec I'intentior ferme de les détenir jusqu’a leur échéance et pour lesquels la banque dispose de moyens

suttisants pour concrétiser cette intention




Titres de participation

+ + § i ratirer (Ine T 4 ¥icd ¥ r oL A
<t - -1 I e 2R {E 121 I : ) 14 d 15ANTE | 3 L W )¢ J [
permettre Do e relat ) 3 TE 1'E ele emett (2

Parts dans les entreprises associées, co-entreprises et parts dans les entreprises liées

B o Oy r durahle s<t timée Ltie & 1'act e e la panaue permettant Bx 3 [ f 1
3 POSSESS £ estl | ata vite e I3 Da 4 La } L £ ol

Participation avec convention de rétrocession

naagements matenahses par des 5 fepresentar

ag parts dans le capital d entreprises lorsqgue, en substance, ces

aire et 'entreprise émettrice

n de créancier — debiteur entre I'établissement ban

L t 4 la date d'acqusition | r leur cout d'acyg on, taus fras xClus, 4 'exception de
¥ 1 o 1@ O 3| & P i 1 JCTL 1 Investissemer J i O e part 14 a5
ntrepr clees gt le antreprises et es entr
645 0 £ . -y reistrées en engagen t5 hor BT sleur d
A date o' grré et procede 4 13 ] tr TVITIE
Titres de transaction
aleur e ten T }
I 18 Titre Ji L I 1 vale TIar DOur i« titr oS 1 ¢ 151 il§ POur g titre
mpensation entre les p  certains titres avec ¢
nt de la dittéerence antre la e et |la valeur de mar

provision contrairement aux plus- values latentes qut ne sont pas constatees

Titres d’'investissement

Le {desp lues latentes sur cés titres est e mems . prevu po 25 titres g Les ns-vatues
ale t Dyet de pro N que Aans i« leux Ca £s

ne babilité 0 atak ant or tres 1 eCheance

exisience g« § Jo (¢ r ] £ 11 1
Les intéréts sont comptat en tenar npte du princpe de la comptabilité d'engagement. Ainsi, les intéréts a recevoir sur les
bons du Trésor et sur les obligatio nt tatés en résultat de la pénods
L HIvEs lalal Ires ut Jaflable det ’ 3 Danque $ £ e ¢ esutlat s £ ment f
£ 1L € C§ v 1 ¥ B 3CqQuUIs da 3dre de Cconvent y (e pOrtage f SIMiles ] des
I 1 prises en compte parrmi les reyenus a Ir @t a8 mesure qu elles sont g5
3- Prise en compte des produits
Les intéréts, les produits assimilés, les commissions et J résultat | 1 penode allant du er
dny 3 3 jeCemore Les proguits courus et non egchl L inteqr au re tat alors gque S proguits encanses el se
r ta e ner i LETIoLITE 3 T 1 nt resL




b |

4- Prise en compte des charges

ntarat $ \r . v fr e nar nr # fr rharn crnt i a1 COmet v tat Besir Tl
cieis el 18 £ AITUS, S 1Tals U Ders el > dUliles alges ¥ IS erl oo pie au resuligl pour ia pe ge

5- Valeurs immobilisées

Catégorie d'immobilisations Taux pratiqué

meub
eut 1
L: b i
-
] le | 1
aul
Matériel informatique 159
Matériel de transport 2
Mobilier de bureau
Maténel d'exploitation 10%
Chmatiseurs 20
Terrminaux de Paiement Electronique 209

Dans le cadre au recouvrement des creances, 1a banque 5'est portée acquéreuse de biens immeubles mis a la vente dans le cadre de

d procedure de vente immobiiére | le prix d’acquisition correspondant au prix fixé par le cahier des charqes prepare par un expert
judiciaire désiar i [ 1l a cet etfet f i 3554 nors explotatior s0us la rubrique ACE- Valeurs
mmob
Le et R XD j [ pr } r . fra ngages. Par der Qat X
ai e | X [ tes | 3 s 1 ] ) i
1 e i eter =NF] j abando g
Er £ 1150 n f t X } £ creances
t i hwvid ee el iqurer | L e
f Tait e le ] 1¢ ¢
aCte ere Dilar Tur ¢

7- Régles de conversion des opérations en devises

Les charges et produits libelles en devises sont convertis en dinars sur la base du cours de ¢t ange au comptant a la date de leur prise

8- Réévaluation des positions de change en devises

Les positions de change en dewvises ont été converties en monnaie de référence sur la base du

au agernier jour du mors de gecembre 2013 Les resultats de change latents en découlant ont é1é pris en compte dans le résultat de

‘exercice 2013




9- Charge d'impot

La charge d'impOt est déterminée et comptabiisee en utiisant 1a méthode de |'mpot exig ble

1- Notes explicatives sur le bilan- Actifs

Note 1 LAISSE t 4 Upre

Le solde de ce poste accuse au 31.12.2013 un montant de 318 400 KDT contre 349 684 KDT au 31.12.2012 et se compose comme

Description 31122013 31.12.2012 Variation %

Le détail de chacune des rubric lues se presente comme suit
Description 31122013 31122012 Variation %
Caisse en dinars, monnaies étrangéres et travellers chegues 38 612 66 344 27 732) (42%)
Provisions sur caisse en dinars (32) (32) (100%)
Sous total 1 38580 66344 (27 764) (42%)
BCT 279877 283 549 . (3672) . (1%)
Provisions BCT (339) (568) 229 (40%)
Sous total 2 | 279538 282981  (3443)  (1%)
P 378 617 239 399
Provisions CCP 36 258 162 63%)

Sous total 3 ' 21%)

_mmm

Par ailleurs, les comptes de la BCT en devises au 31.12.2013 sont rapprochés et justifiés

Le solde de cette rubnque accuse au 31.12.2013 un montant de 228 783 KDT contre 267 217 KDT au 31.12.2012 et se détaille

comme suit

Description 31.12.2013  31.12.2012  Variation %

Avoirs en comptes sur les etablissements bancaires 24 2817 65 049 (40 762) (63%)
Préts aux etablissements bancaires 43 312 36 093 7219 20%
réar ttachée i pts aux établissements bancaires 7 12 (5) (42%)

Total créances sur les établissements bancaires 67 491 . 101 040 (33 549) (33%)

"_‘ VOITS. 8N ¢ .':"[.;'._".‘u sur les ¢ "r. :"'"..‘_."\‘.u ? .:Iil:\ “_r._l I"} ‘;'l.l 4 2 -_:GI"I { ’-\4:‘ |‘.? “-:|
Préts aux étabhissements financiers 147 51 153 581 6010 (4%)
Créances rattachées sur les avoirs et préts aux établissements financiers 1 430 107 1 323 1236 %

Total créances sur les établissements financiers 161292 166178  (4.886) (3%)

M r

Par ailleurs, les comptes des correspondants en dewises au 31.12.2013 sont rapprochés et justifiés

La ventilation des créances sur les établissements bancaires et financiers hors provisions selon la durée résiduelle se présente comme

suit

- J




Plus de 3 mois et  Plus d'un an et |
Description amah I - Plusde5ans  Total
moins d'unan  moins de 5 ans |

Etablissements bancaires 67 606 - - - 67 606

24 28 24 28
bancaire
Préts aux établissements bancaires 43 312 . 43 312
1S aux
16 188 62 274 75 386 7444 161 292
AvOirs er ples e o1ak B ’ g
P 2 22
Préts aux établissements financiers 2 467 62 274 75 386 7 444 147 571
“réances ratt héec r loec Aire ot 3¢ ot
€ Ces ratiaCh s SUr 1es av L es ets
ANCe 3 N I d I ” 1430

La ventilation des créances sur les établissements bancaires et financiers selon la n re de la relation se presente comme suit

RUBRIQUES Entreprises liées . Entreprises Associées | Autres __L TOTAL
Etablissements bancaires - - 67 491 67 491

Avoirs en Comptes sur les établissements bancaires - = 24 287 24 2B7
Préts aux établissements bancaires - 43 312 43 312
Creéances ra sur les préts aux établissements ) )
bancaires

Provisions sur les correspondants (115) (115)

Etablissements financiers - 36 952 124380 161292

Avoirs en Comptes sur les etablissements financiers - 9 507 2784 1229
Préts aux établissements financier : 27 445 120 126 147 571
Créances rattachees sur les oirs et les prets aux 1430

1430 430

établisserments financiers

BT e TR TN

BCT
BC

Toutes les créances sur les établissements bancares et financiers ne sont pas éli giDies au efinancement de la

t pas matérialisées par des titres du marché interbancaire

Toutes les créances sur les etablissements bancaires et financ

L'évolution comparée des créances sur la chientele entre 2013 et 2012 se présente cornme suit

31.12.2012 31.12.2012

retraité publié " »

Description 31.12.2013

Compies débiteurs de la clientele (1) 716 352 671 066 671 066 45 286 7
Autres concours a la clientéle sur ressources ordinaires (2) 4 298 099 3 852 018 (*) 1 928 430 446 081 12%
Crédits sur ress 3 470 097 360 217 360 217 109 8B0O 31%




(1) Les comptes débiteurs se detaillent au 31,12.2013 comme suit

Do | 31122013 | 31122012 | Variation | %

1tes débiteurs de la clientele 704 505 660 048 A4 457 79%

n.f22002 |

Description | 31.12.2013 P f

Au 31/12/2013, I'encours des créances sur la clientele éligibles au refinancement est estimeé a 260 millions de dinars

(3) Les crédits sur ressources spéciales sont composés de

Description 31122013 | 31922012 | Variation | %
Créances sur Ressources Budgétaires 10 079 7470 Z2 609 35%
Créances sur Ressources Exterieures 460 018 10%

_mm

It est 4 précrser que I3 banque n'encourt de risque de contrepartie que sur les crédits imputes sur des ressources extérieures

(4} Les mouvements nets des créances douteuses sur la clientele ainsi que des provisions correspondantes au cours de |’ exercice se

getallent comme suit

31.12.2012 31.12.2012

Description ‘ 31.12.2013 ‘ Retraité ‘ Publié r Variation ! %
Montant brut de la créance 878 750 913 394 913 394 (34 644) (4%)
Provisions au 31/12/N-1 298 503 246 513 246 513 51990 21%

"exercice 78 501 65 688 65 BBR 12 813 20%
Reprise de I"'exercice 27 720 13 698 13 698 (14022) | 102%
Provision au 31/12/N 349 284 298 503 298 503 50 781 17%
Provisions additionnelles (Cir 2013- 21) 69 548 76 412 (*) 2 | (6 864) . (9%)

(*) Le chiffre de 2012 a ete retraité pour les besoins de comparabilité

(5) Le montant des créances sur la chentéle existant & la cloture de I'exercice pour lesquelles les revenus correspondants ne sont pas

constates parmi les produits de I'exercice que lors d'une baisse des engagements suite a I'encaisserment effectif se présente comme suit

Description | 31122013 31.12.2012 | Variation %

Montant brut de la créance classée 878 750 913 394 (34 644) (4%)
Agios réservés au 31/12/N-1 149 065 131 040 18 025 14%
Dotation aux agios réservés 23562 28 673 | (5111} (18%}
Reprise Agios réserves de |'exercice (15 689) (10 543) {5 146) | 49%

Autres reprises (105}

Tota des agios réservs au 311N T T R T




Total des engagements (h)
AgIos reserves atlectes a

1X engagements Classes

fectees aux engagement 5565

Total des provisions et agios reserves (c)
Taux de couvertures des engagements classées(c/a)
Taux des engagements classés (a/b)

r creances courantes

5 datfectes aux engagements courants

Total des provisions et agios réserveés affectés aux
engagements courants

Total général des provisions et agios réserves (d)

Taux de couverture de I'ensemble des engagements (d/b)

ffre f¢

Description

Provisions sur créances (AC 03)

Total provisions sur créances
AQios reserves altecteés aux engagen
( réserves attectés aux engagements non classes

Aqios réserves affectés aux engagements courant D1

31.12.2013

6 848 007

571663
65,05%
12,83%

34 58¢

40 837

612 500
8,94%

31.12.2013

449 401

455 652

31.12.2012
retraité

6 388 490

143 E4E /=
143 215

518 430
56,76% (*)
14,30%

28 288

33 838

552 268
8,64% (*)

31.12.2012
Retraite

397 258

403 203

31.12.2012
publié

6 388 490

443 091
48,51%
14,30%

32 765

475 B56
7.45%

31.12.2012
Publié

320 B46

326 791

Variation

34 644
459 517
g9 316
53 233
8,3%
(1.5%)

2234

6 298

6 999

60 232
0,5%

Variation

52 143

@

6 BRd

52 449

181

10%
15,0%
(10,0%)

21%

1%
3,0%

13%




7) La répartition de la total

Classe/Nature engagement

I erl 3
{ir A—
&0 o
Credits moyen ong terme

par signat 5:

té du portefeuille
d'engagement se presente comme suit

Classe 0

Classe 1 Classe 2

Tats 4 90¢ 14 154
33 713 ? 44
1 264

£0
10 5972

Classe 3

Classe 4 Classe 5

0 665 231 314 60 976
428 6 564 2135
69 g 2 09
485 328 350 16 041
155

engagements de la banque au 31/12/2013 par classe de risque et par nature

Total
717 685
364 080

1579 834

3 589 367
597 041
848 007

282 3138

(8) La répartition par secteur d'activite des crédits octroyés sous forme de décaissements et engagements par signature se presente

comme suil au 31 décembre 2013

Secteur d'activité
I-AGRICULTURE
Il- INDUSTRIE

Materniaux de construction

Industrie mécanigue et électngue

L mimie et caoutcnou

extile

Habillemen! e r

Bors. hége et ameublement

Papier, imprimerie et industries diverses

Batiment et travaux publics
1ll- SERVICES

Transport et télecommunication

Commerce agroalimentaire

Commerce maternaux de construction

ommerce quincallene el assumile
TErC B o

ante

Financi
s Bl Lulture

F &1

L vers

Promotion immobihére

8222
61476
171 234
£ L

316 571

324 984
238 165

25 382

148 248
165 879
5035763
579 218
423013
B9 749
120 094

215 049

{ 552

% 2012

146 191
1656 259

0,12% 0 376
0.90% 50 659
3.96% 307 804
4,62% 302 290

4,75% 317 703
222 904

0.37% 25 908

14 A4
/4 43

B, 4¢ 443 515
6.18% ,55 758
1,31% 95 224

3 149 201 017
69 260

+ y 190
- W4 502 228

[+ <]

14,77 % B67 609

%

2,29%
25,93%

1 196
¥ ".J-‘J
2,32%

6,54
B.70°

/7,34
2.37%

13,5B%

R 10000%

Les engagements

x aCCorges au secteur pu

relatifs aux dix premiers groupes d’

Haire représentent 13% du total des

| 31122013




(9) La ventilation selon la durée résiduelle des créances sur la clientéle hors provisions et agios réservés se présente comme Suit

Description <= 3 mois i f’e 3 mols et | PsSG et | Plus de 5 ans Total
moinsd'unan  moins de 5 ans ;

C jetiteurs de la clientele 716 352 : 716 352
Autres concours a la chentéle sur ressources . §

} 1296 206 870723 1792 263 945 155 4 904 348
ordinaires

Crédits s 193 366 470 097
_mm 2012000 | 1138521 | 6090797
(10) La venulation par nature de la relation des créances sur la clientéle se détaille comme suit

Description Entreprises  Entreprises = Autres ‘ Total
liées associées

4 300 333

Autres concours a la chentele sur ressources ordinaires 1 500 51 826 4247

Credits sur ressources 15 803 470 097

Cette rubrique accuse au 31.12,2013 un solde de 435 616 KDT contre un solde de 290 711 KDT au 31.12.2012 et se détaille comme
suit

Description 31.12.2013 31.12.2012 Variation %

Titres de transaction 3 926 4009 (83) . (2%)
Bons de Trésor 3 926 4 009 (83) (2%
Titres de placement 431 690 286 702 144 988 51%
Titres a revenu fixe 425 797 284 544 141 253 50%
Bons de Trésor 210924 109 203 52 %
Créances rattachees 941 6 647 2 764 42%
Emprunts obligataires 93 063 65 475 27 588 42 %
Créances rattachées 3 196 1 498 1698 . 113%
Titres a revenu variable 5893 2158 3735 173%
Actions 6 442 3920

Provisions pour moins value latente des actions 364

51%

Au 31.12.2013, la plus-value latente sur les actions cotées et les titres de placements est établie a 21 KDT

La subdivision des actions, selon L]LJ'!'_"-E."_\ soient ou non cotees se presente comme suit
Description 31122013 31.12.2012  Variation = %
AClions cotées 6233 2 313 3920 169%

Actions non cotée




La ventidation des titres de transactions et de placements par nature de I'émetteur, se détaille comme suit

Description  Organismes publics Entreprises Liées Entreprises Associées ~ Autres  Total

Titres de transaction 3926 - - - 3926
Bors de Trésor 3426 - 3926
Titres de placement 353 459 - 21940 56 291 431 690
Titres a revenu fixe 353 459 ' : 21940 50 398 425 797
Bons de Trésor 329 538 - - - 329 538
Emprunts obligataires 23921 - 21940 50 398 96 259
Titres a revenu variable - - - 5893 5893

Les mouvements de provisions sur les actions se présentent comme suit en 2013 et comparativement a 2012

Description 31122013 31122012 Variation %

Montant brut des titres de placernent a revenu varable 6 442 2522 3920 155%
Provision au 31/12/N-1 364 . 174 180 109%
Dotation de l'exercice a0 g 39
Haoriiae e pRRLIGH 10 : 100%
Provision au 31/12/N 549 364 185

Total net des titres de placement 5 893 2158 m
Note 1.5 Porteteuitie 1ivres d invi

Le partefeuille titres d'investissement accuse au 31.12.2013 un solde de 550 493 KDT contre 499 027 KDT au 31.12.2012. Son

detaill se presente comme surt

Description 31122013 31122012 Variation =~ %

Titres d'inves ement (1 329 299 292 735 36 564 12%
T de participation (2 43 450 29974 3476 45%
Parts dans les entreprises associées (3 107 130 103 796 3334 3%
Parts dans les entreprises liées (4) 23 674 r b B L 539 2%
Participation avec tion en rétrocession (€ 46 940 49 387 (2 447
_mmmm
Le rcl!}'{_’dl_] d(—‘& mouvements G'J porte teu |i titres d'investissement se presente comme suil

thii

31.12.2012
Total net au
3122012
entrée 2013
sorties 2013

31.12.2013
Dotation 2013
Reprise 2013

Valeurs brutes au
Total au 31,12.2013

S

T ) T e e A e e T T T I T 1

|
|

i



Il est & préciser gue les titres de Clinique El Amen Gafsa, Clinigue El Amen Beja ainsi gue Hopital Privé El Amen comptabilisés au
31/12/2013 pour un total de 5 052 KDT, ont été transférés de la rubnigue parts dans les entreprises associées a la rubrique titres de

partucpations
(1) Titres d'investissement
Cette sous rubnque se détaille comme suit au 31.12.2013 et au 31.12.2012

Description | 31122013 | 31122012 | Variation | %
Bons de Trésor 104 756 104 846 (90) (0%)

Bons de Trésor 99 770 99 869 (10(
Créances raltachées 4 986 4977 9 -
Obligations 1008 11210 (10 202) I (91%)
Obhgatons brutes 1270 11053 . (9 783) I (89%)
Frowvisions sur obligations . 300) 270) . (30} - 1%
Créances rattachees . 38 427 (389) (91%)
Fonds gérés . 223 535 . 176 680 . 46 855 I 27%
Encours brut des fonds gérés . 225 672 I 178 333 . 47 339 I 27%
Provisions sur fonds gérés I {2137) I (1 653) . (484} 29%

R S ¢ T T T T T

(2) Titres de participation
Cette sous rubrique se détaille comme suit au 31.12.2013 et au 31.12 2012

Description 31122013 31.12.2012  Variation %

Titres de participation 52 884 36 773 16111 44%
Prowvisions sur titres de participation 7132) 6 799) {333) 5%
Montant re 3 libérer sur titres participations 2 302) (100%)

La subdivision des titres de partictpation, selon gu'ils soient ou non cotées se présente comme suit

Description 31122013 31.12.2012 Variation | %

Titres cotés 9 050 5 093 3 957 78%
Titres non cotés 43 834 31 680 12 154 38%
Le détail des utres de participation se présente comme suit

% de Provision ~ Provision
i detention | 31122013 | 5y o o3 | 11220120 s 20n

BATAM 13,71 5 490 5 49( 5 490 5 480
PGH 0,43 5093
FCPR AMEN CAPITAL 100,00 5 000 5 000
FCPR AMEN CAPITAL2 100,00 5 000 5 000
18,00 4 320
FID 1,37 3 200 3 200
FCH ANCE 18,75 3 00(
SYPHAX AIRLINES 3,59
HANNIBAL LEASE 3,50

CPR MAXULA E

4,29 1 500




ALTERMED AFEF

UNION DE FACTORING

FCP SICAYV MAC EPARGNANT
FCPR TUNISIAN DEVELOPPEMENT
PHENICHA SEED FUND

FINACORP OBLIGATION SICAV
SOCIETE TUNIS CENTER

LA MARINE HAMMAMET SUD

COMPAGNIE TUNE ASSURANCE
DU COMMERCE EXTERIEUR "C O TUNACE"

FCP MAC CROISSANCE

LA MAISON DES BANQUES

FCP CAPITALISATION EN GARANTIE
FCPR WALEUR DEVELOPPEMENT
TAYSIR MICRO FINANCE

ADWANS TUNISIE

SOCIETE INTER-BANK SERVICE
STEG ENERGIES RENOUVLABLES
CLINIQUE EL AMEN GAFSA
CLINIQUE EL AMEN BEJA

SOCIETE DEVELOPPEMENT EXPOR 2 FRANCHE ZARZIS
MICROCRED TUNISIE SA

FCP SMART EQUITY

SOCIETE MONETIQUE TUNISIE
SIBTEL

MAXULA DINVESTISSEMENT SIC AV
SOCIETE TUNISIENNE DE GARANTIE
STICODEVAR

FCP MAC EQUILIBRE

SOCIETE INVESTISSEMENT NORD QUEST S.0.D.IN.C
SAGES

CLINIQUE LA MARSA

AUTRES

3,33
9,24
11,47
6,67
10,06
14,87
9,38
3,59

3,22

13,69
715
0,94

16,67

16,67
9,90
3,10
8,00
7.66
5,54
5,02

10,00
4,72

10,37
6,75
1,93
5,00
3,33
4,66
0,21

15,10
2,07

1427
1387
1100
1003
1000
1000

938

700

689

(v
w1
o

588
500
500
500
446
400
400
372
360
300
300
299
280
236
200
150
104
100
100

76

76
143

{338}

133}

{124}

1398}

(54)
1243)

(18)

(170}
i83)

(7
(76)

(88}

119 | 9N
1387 | :
1000 (18)
1003 -
1000 | (83)
1000
938 | i
700 | @422)

200

588 1257]
500
500

400
400 {49)

300

299
280
236
200. - :
150 -
90
100 - (26)
76 - {76)
380 .
145 ‘ {87)

e R TRl e a6 | (e799)

(3) Parts dans les entreprises associées

Cette sous rubrigue se détaille comme suit au 31,12.2013 et au 31.12.2012 ¢

Description

Parts dans les entreprises associees

31.122013 | 31.12.2012

Montant restant a libérer sur fes parts dans les entreprises assoQées

Créances rattachees

Provisions sur parts dans fes entreprises dssogiees

109 586
112000

1 256)

ol i e e e U

104 547
(2175

2 682
(1 258)
103 796

Variation %
5039 5%
975 |  (45%)
(2682) | (100%)
o
3334 3%



La subdivision des parts dans les entreprises associées selon qu'elles soient ou non cotées se presente comme suit

Description 31.12.2013  31.12.2012  Variation %
Titres cotés 62 265 51 542 10 723 21%
Titres non cotés 47 321 53 005 (5 684) {(11%)

Le détail des parts dans les entreprises associees se presente comme suit

i Provision - Provision
Titre | % de détention  31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012

TUNISIE LEASING 32,48 31 473 - 24 278

ENNAKEL 8,14 30 792 . 27 264
MAGHREB LEASING ALGERIE "MLA" 40,74 30 166 - 28 212
HOPITAL PRIVEE EL AMEN . - 5 7 200
AMEN SANTE 16,00 2 200
CLINIQUE EL AMEN BIZERTE 30,00 2 2 400
SOCIETE EL IMRANE 30,00 2 100 2 100

LINIQUE EL . 30,00 1 950 1950

LINIQUE EL AMEN BEJA z e - 1 800

EL AMEN GAFSA .

SOCIETE EL KHIR 30,00 1 560 (1163 1 560 (1163)
HAYETT 25,00 1013 - 1013

SOCIETE KAWARES 29.36 969 s 969

SOCIETE AMEN INVEST 36,90 494 : 494

SOCIETE TUNISYS 29,85 448 448

SUNAGR 27,00 216

TUNINVEST INTER SICAR 30,00 150 150

SICAV AMEN 0,09 146 93) 146 (95)
TUNINVEST INNOVATION SICAR 27,27 1 200

(4) Parts dans les entreprises liées

Cette sous rubrigue se détalle comme suit au 31 12 2013 et au 31 12 2012

Description 31122013 31.12.2012 Variation | %

Parts dans les entreprises liges 40 177 40177

Montant restant a4 ibérer sur les parts dans treprises asso 5 15 191 15 191
SO yArte j n ol £3IG
OVISIONS SUf parts dans les € reprises liees A3Y

Le détail des parts dans les entreprises liées se présente comme suit

Provision . | Provision
Titre % de détention 31122013 |, oo, 31122012 31122012

AMEN FINANCE COMPANY 30,00 30 000
OCIETE AMEN PROJECT 53,01 4 790 4 790
SOGEREC 39,63 2616 ) 2616 1 851)
SICAR AMEN 88,20 2 205 - 2 205
SOCIETE LE RECOUVREMENT 99,88 - 300
AMEN CAPITAL 60,00 266




(5) Titres avec convention de rétrocession

L etle sous rubnique se détaille comme suit au 31.12.2013 et au 31.12.2012
Description 31122013 31.12.2012  Variation %
Participation avec rvention en rétrocession 14 136 14 417 (28 1

(600} 167 %

_m 49 387 mm

[ ! pations ave nventar rétrocession comportent le portage des Litres Maghreb leasing Algére (IMLA) conclu avec T
I r nantant t d 4 k
e nseignements sur les entrepnses 1

dles de ia bangue se presentent comme suit

Participation Capitaux Résultat
Filiale Adresse Activité détenue (%)  propres 2013 net 2013

CAR 88,20% 6 491 1 460

; Sociéte de recouvrement de
Le Recouvrement Amen Bank 99 88% 202 491
reanc
A ; " A Bank Sociote din tisserment 10 10 409 T
bert été de re ement de _
F BF 24 13
Tu jere 3"
124 Ave berté
Yeal I0ita sOCete de gestio e tonad 6 ) 12 1
} B jere
) f K 3rt 3 19 32
Note 16 - Valaurs immol

Les valeurs immobilisées accusent au 31.12.2013 un solde de 111 765 KDT contre un solde de 107 914 KDT au 31.12.2012 et se

1etailllent comme suit

Description 31.12.2013 31.12.2012 Variation %
Immobilisations incorporelles 2313 1526 787 52%

mok ions incorporelle 7 773 6236 1636 258,
’ . v mnt 1 L } ¥ T r rr r 175 1 € 7¢ 13 ']

AMmar ome 165 IMmin 110 norelles 4 57 |

Pr -, B4 84

Immobilisations corporelles 105 814 98 113 7701 8%
Immaobiisations corporelles 160 848 150 589 10 259 79

11 des immabilisations corporelle 55 034 {52 476) (2 558

3638 8275 (4 637) (56%)

A e i e Ou surete n'est consentie a des Sur les mobilisations de la bangue
Le montant des immobilisations détenues par la bangue et prétes a étre cédées 1otalisent au 31.12.2013 un montant de 16 385 KDT

Les flux de mouvements des immaobilisations, tenant compte des acquisitions et des cessions, se présentent comme suit



DESCRIPTIO N Cession/ Valeyr Brut  Amort cum Amort immob  Amortcum  Valeur Nette

1 |
Tansfet  aud2203 32202 | D07 | omies | 31022013 | au3ui220m
1) Immobilisations Incorporelles 6052 1536 i 7588 4525 886 136 5275 2313
2) Immobilisations Corporelles 150589 17036 6776 160848 52477 | 4702 2145 55034 105 814
Immobilisations hors exploitation 39 432 5306 4 686 40 052 3219 98 - 3318 36 735
3) Immobilisation en cours B275 2493 7136 3638 - - 3638

o [seuss | znen | uem | mow | son | sse | 2w | e | s

31122012 31.12.2012 ‘

Description | 3INAZ22013 retraité publié Variation 1 %
Comptes d'attente et de régularisation 35614 43 224 43 224 (7 610) (18%)
Comptes d'attente 30 995 42 980 42 980 (11 985) . (28%)
Comptes d'attente de la salle de marché (A 16 319 30 397 30 397 14 0/78) 46%)

i attents 3 compensation 14 386 14 386 6675 46"
\ tes d'at 5 GF B A 8768
Comptes de régularisation 4619 244 244 4375 1793%
Autres 60412 49905 49 545 10 507 21%




Les mouvements nets des provisions sur les comptes de la rubrique AC7 se présentent comme suit:

Description ‘ 31.12.2013 | 31.12.2012 31.12.2012 ’ Variation \ %
retraité publié

Provision sur comptes d'attente et de régularisation 11362 10 944 10 944 418 4%
Prowvision sur comptes d'attente de la compensation I 9929 10 258 . 10 258 (329) - (3%)
Prowvision sur autres comptes d'attente . 1433 686 686 747 109%
Provision sur autres comptes de la rubrique AC7 . 20008 19471 19831 627 3%
Provision sur opérations avec le personnel B38 662 - 662 - 176 - 27%
Prowision sur débiteurs divers 3549 3429(") 3789 120 %
Prowvisions sur autres comples . 15711 . 15 380 15 380 331 2%

(*) Le chiffre de 2012 a été retraité pour les besoins de comparabilité

Il est & noter que les comptes d'attente de la salle des marchés comportent des soldes non justifiés. Des efforts on été déployés pour
les apurer. Ces travaux d’apurement sont a un stade d'avancement de 90%

La situation de ces comptes au 31.12.2013 se présente comme suit

| 2013 | 2012
Dinars en instance d'affectation (194 259) (36 831)
Devise en instance d'affectation (260) 174 003 26 119
Comptes de virements devises en instance d'imputation (261) I 21015 46 025
Devise en instance d'affectation financement en devise (279) . 15 550 (9 546)
Autres . " 4630
Comptes d'ajustement des comptes en devises . - 998
Comptes position et cv position bilan de couverture . 11 3 645
Comptes position el ¢v position bilan spot . . (13)

2- Notes explicatives sur le bilan- Passifs

Le solde de cette rubrique correspond aux dettes envers la Bangue Centrale de Tunisie
Au 31.12.2013, cette rubrique accuse un solde de 430 081 KDT enregistrant ainsi une baisse de 62 511 KDT par rapport au
31.12.2012

P t N nnt T i { re 1 L (=8 Hlice m T MAaAani{t 1Ires ot tIir " M

Les dépbts et avoirs des établissements bancaires et financiers accusent au 31.12.2013 un solde de 166 556 KDT contre un solde de
214 871 KDT au 31.12.2012 et se détaillent comme suit ::

Description | 31122013 | 31122012 Variation |~ %
Dépbts et avoirs des Etablissements Bancaires 161 844 211 405 (49 561) (23%)
Dép6ts et avoirs des Etablissements Financiers 4712 3 466 1 246 36%

o ] e | awen | ey | aiw |

Les dépdts et avoirs des établissernents bancaires se détaillent comme suit:

[ -
Description | 31122013 31122011 Variation %
Avoirs des Etablissements Bancaires 26 B33 36 653 (9 820) (27%)
Emprunts auprés des Etablissements Bancaires 13501 174 752 (39 741) (23%)

Dépots et avoirs des établissements bancaires |_te18a | 211405 | wosen | @3%)



Tous les dép6ts et avoirs des établissements bancaires et financiers ont une matunté résiduelle de moins de 3 mois

La ventilation des dépbts et avoirs des établissements bancaires et financiers selon la nature de la relation se presente comme SUIt

Description Entreprises  Entreprises Autres  Total
lies | associées | |

Depdts el avoirs des Etablisserments Bancaire: - 161 844 161 844
:lth ts el oirs des Et:

e —r— ——m 166 556
Toutes les dettes sur les etablissements bancaires et financiers ne 1 pas matenalisées par ges titres gu mar( he interbancaire

Les dépats et avoirs de la clientéle accusent au 31.12.2013 un solde ae 4 964 477 KDT contre un solde de 4 395 112 KDT a

31.12.2012 et se décomposent comme suit

Description 31122013 31122012  Variation = %

Dépbts & vue 1349301 1220714 128 587 1%
Autres dépbts et avoirs de la clientéle 3615176 | 3174398 440778 | 14%
Epargne 840 179 749 261 90918  12%
Dépdts & terme 2681922 2305936 375 986 16%

Dépdits a terme en dinars 65 5 1 945919 419 586 23
Dettes rattachées sur depdts a terme en dina B A 2 181
DépdHts a terme en devises 324 213 349 11f 24 902

Dettes rattachées sur depdis a terme en devises 539 625 (86 14%

Autres sommes dues a la clientéle 93 075 119 201 (26 126) (22%)

La ventilation des depots et avours de la chentele selon la durée résiduelle se présente comme suit

] Plusde 3moiset Plusd'unanet  Plusde Ne disposant Totsl
- ~ moinsd'unan  moinsde5ans 5 ans pas de maturité

1 349 301

Dég I vue o

Epargne 840 179 el

Py 1 050 457 t 318 219 321042 7 689 718

Autres sommes dues d la sl o
93 075 93 075

chentele

elles rall

La ventilation des dépots et avoirs de la clientéle par nature de la relation se presente comme suit

o P iEntraprim Entrop::t Autres ‘ Total

Dépots a vue 784 41 684 1 349 301
Epargne 40 179 840179
Dépdts a terme 50 000 2631922 2 681522
Autres sommes dues a la chentéle 93075 93075

T m | svew | awaoes




Note 2.4 . Emprunts et ressources spécial
Le solde de cette rubrique s'éléve au 31.12.2013 a 846 029 KDT contre 730 513 KDT au 31.12.2012 se détaille comme suit

ﬁmipﬁon | 31122013 31122012 Variation = %
Emprunts Matérialisés 247 068 268 429 (21 361) 8%)

Ressaurces Spéciales 598 961 462 084 136 877 30%

e solde des emprunts matérialisés se subdivise comme suit au 31.12.2013 et au 31.12.2012

Description 31122013 31122012 Variation %
Emprunts Matérialisés 241 817 262 988 (21171) (8%)

Dettes rattachées sur emprunts matérialisés 5 251 5 441 (180Q) (3%)

C e B T T ST R

Le tableau des mouvements des emprunts matérialisés au 31.12.2013 se déetallle comme suit
Capital i encoursau  nouveaux Rembour- encours au
Emprunt  nature s : Taux |
Initial  d'émission d'échéance 31/12/2012  emprunts  sements  31/12/2013
EMPRUNT OBLIGATAIRE AMEN BANK
AMEN BANK

2006 EO 40000 01/01/05 | 29/01/17 TMM+1% 20 000 4 000 16 000
JUP
AMEN BANK . - . . :
- o Sub 01/05/08 | 21/05/23 6.50% 14 666 1333 13 333
2008
AMEN BANK
SAENRA Sub | 20000 01/05/08 | 21/05/28 7,00% 16 000 1 000 15 000
2008
AMEN BANK : .
i Sub | 30000 30/09/09 = 30/09/24 5,45% 23997 2 001 21996
LU0
AMEN BANK . = . : .

Sub 3 30/09/09 30/09/24 | TMM+0,85% 23997 2 001 2199
2009
AMEN BANK : .
]ﬁiN B Sub | 80000 01/08/10 31/08/25 | TMM+0,85% 69 328 5336 63 992
FAVRAN)
AMEN BANK s ’ i ;
;E - Sub | 40500 26/09/11 25/09/21 6,10% 36 450 4 05¢ 32 400
AMEN BANK o - 5

ub 95 27/09/11 25/09/21 TMM+1% B 550 950 7 600
2011-2
AM AMNK ;
iy Sub | 40000 26/09/12 17/09/22 6,25% 40 000 4000 36 000
2012
AMEN BANK . Rk
i Sub 10000 | 27/09/12 17/09/22 | TMM+1,3% 10 000 1000 9 000
2012-2
EMPRUNT SOUS SEING PRIVE
ECQnMLSOUS | oo 5000| 17710012 26/12/22 TMM+2% . 5 000 500 4500

e ]( prive

ot [ Jasool | | | 220 ] s000] 2617 | 2e1ev]

Le solde des ressources spéciales se subdivise comme suit au 31.12.2013 et au 31.12.2012

Description 31122013 31122012 Variation = %
) 5 280 169 7%

Ressources extérieures 593 312 456 804 136 508 30%

sseo61 | 4c2084 | 1ee77 | 30% |

('h
L

Ressources budgétaires 5




a ventilation ges ressources externe

Lignes extérieures en dinars

gne BIRD

Ligne ITALIENNE

gne ALLEMANDE “FOCR ED"%
gne CFD (MISE A NIVEAL)
Ligne CFD restructuration financiére
Ligne CAPITAL RISQUE B
igne BANQUE MONDIALE POUR LE f
igne ESPAGNOLE (BCT 2
Ligne AFD HOTELLERIE
yne BEI INVESTISSEMED
Ligne KREDITANSTALT Fl

Ligne BM EFFECACITE ENERG

Lignes extérieures en devise

IRC

Ligne BEI EN EURO "BEI"

e KFW EN EURC

La ventiiation des empr

RUBRIQUES

Emprunts matérialisés
Emprunts matérialisés

Dettes rattachees

Ressources extérieures
Ressources exténeures en dinars
Ressources exténeures en devises
Dettes rattachées

Ressources budgétaires

Ressources budgétaires

Dettes rattachées

ires par ligne se

AN
FINAN

MICROS E

geta

JR WIEDERAUFBAU (KFW)

unts et ressources speciales selon la durée résiduelle

<= 3 mois

9 251
4000
5251
8055

2969
2943

T PM

e comme suit

31.12.2013

561 382

934

i 2 000

5@ presente comme

31.12.2012
426 806

26 979

26 978

453 785

Plus de 3 mois et Plus d’un an et

moins d'un an
28 500
28 500

L

L
o
%]

0o
A
h

183
183

moins de 5 ans |

96 667
96 667

284 899
268 226
16674

1406

1 406

Variation
134576

12 952
113 928
2 226)
4 130

2 342

136 918

sult

Plus de 5 ans ‘
|

112 650
112 650

259 250
249 184
10 065

1090

1 090

32%

30%

Total

247 068
241817
5251
593 312
561 382
29 321
2 609
5649
5622

_mmm

La ventilation des emprunts et ressources spéciales selon la nature de la relation se présente comme ¢
RUBRIQUES Entreprises | Entreprises | | oo
Liées Associées ]
Emprunts matérialisés 15 600 39 309 192 159 247 068
Ressources budqgétaires - - 5 649 5 649
Ressources exténeures 33 312 . 593 312




es autres passifs se subdivisent comme suit au 31,12.2013 et au 31.12.2012

Description | 31.12.2013 31.12.2012  31.12.2012 Variation ; %
f retraité  publié 3
Provisions sur Engagement par signature 6 251 5945 5 945 . 306 5%
Autres provisions pour passifs et charges 4 765 3694 (*) 3333 107 29%
Provisions pour passifs et charges 11016 9639 9278 1377 . 14%
Comptes d'attente et de régularisation 179013 177887 177888 1126 1%
Comptes d'attente | a2 2000 | 2010 | 2266 | 113%
Comptes de régularisation (3) (3) (3) = =
Créditeurs divers 156 455 164 277 164 278 (7 822) (5%)
Créditeurs divers sur comptes de la compensation 109 006 132170 132170 (23 164) (18%)
Dépdits du personne 3822 3 803 3 804 9 |
Charges a payer 43 627 28 304 28 304 15 323 54 %
Etat, impots et taxes 17 035 11 280 11 280 5755 51%
Autres 1250 323 323 927 . 287%

mmmm

3- Notes explicatives sur le bilan- Capitaux propres

nt 568 459 KDT au 31.12.201

es capitaux propres d'Amen Bank ont atte nregistrant ainsi une augmentation de 158 092 KDT

par rapport au 31.12.2012 retraite

Cette augmentation provient ge

- La réalisation de I'augmentation du capital le 12 juin 2013 pour 75 349 KDT ;
- L'affectation du résultat de 2012 avec des dividendes a distribuer pour (17 000) KDT,
- Du résultat arrété au 31.12.2013 pour 99 804 KDT ;

- Des mouvements sur fonds social et de retraite pour (60) KDT

L' Assemblée Générale Extraordinaire du 05 mars 2013 a décidé de porter le capital social de 100 000 000 de dinars a 122 220 000

capital social s'est réalisée comme suit

1. Incorporation des réserves d'un montant de 10 millions de dinars et I'ermiss y de 2.000.000 actions nouvelles gratuites attribuées
aux anciens actionnaires détenteurs des 20.000.000 actions composant le cap-ml avant I'augmentation par incorporation des

resernves

2. Augmentation de capital d'un montant de 12 220 mille de dinars par I'émission de 2 444 Q00 actions nouvelles totalement
souscrites en numeéraire par la Société Financiere Internationale -SFI- (IFC) et libérées intégralement a la souscription Le prix
d'émission par action nouvelle souscrite est de 30,830 dinars, soit 5 dinars de valeur nominale et 25,830 dinars de pnme d'émission

par action

Le capital social d’AMEN BANK est ainsi porté de 100 mullions de dinars a 1 22 220 millions dinars divisés en 24 444 000 actions de

nominal 5 dinars

En application de I'article 19 de la lor N° 2013-54 du 30 Décembre 2013 portant loi de finances pour la gestion 2014, les fonds
propres distribuables en franchise de retenue s'élévent au 31.12.2013 a 407 845 KDT et se détaillent comme suit




+ Réserve spéciale de réinvestissement : 187 584

+ Plus values sur cession de titres 13438
+ Réserves extraordinaires: 73 046
+ Prime d'emission : 120979
+ Résultat de |a période : 99 804
- Modifications comptables (84 973)
- Affectation en réserve légale 2013 (2033)
= Total des fonds propres distribuables en franchise de retenue : 407 845

Le tableau de variation des capitaux propres se présente comme suit .

. i . 1 i 1 i
st | Réserves | ; Fonds

Capital | Réserve régimespéci:Jet! Réserves : Primes  Modifications i e de Ecart de ]Rﬂulms Résultat de o

social I légale | i vest i;emaordinaires ] d'émission  comptables a réévaluation ] reportés | 'exercice
Capitaux Propres au . o .
. 100 000 10189 104 656 141 240 57 850 73234) (*) 22510 423 ] 46752 | 410367
3112201217

37675 = : - - ; -l 137675)

Réserve § extranrdinaires - - - 517 - - - - 1517}
Drvidendes 3 - - - - - - - - 70001 | (17000
Fonds socal et de retrate - - - - - - 3300 - - 3300
Report a nouveau . - - . : - ; !
Transfert réserves extraor
dir &gime - - 58 691 58691}
spéciale (6 resolution)
Aug 2210 . - 10 000 63129 - - - - -| 75349

HUlres mouvements sur 1es

11739 - : 11739

Capitaux Propres

Mouvements sur fond N
(B0 f

social et de retraite

Résultat de I'exercice 99804 99 804

31/12/2013 ’ i i ’ ’ K i i
e T T
(*) Les chiffres de 2012 ont été retraités pour les besoins de comparabilité

4- Notes explicatives sur I'état des engagements hors bilan

Note 4.1 : Cautions, avals et autres garanties donnees

Le solde de cette rubrique s'éléve au 31.12.2013 4 646 178 KDT contre 864 480 KDT au terme de |'exercice 2012 et se détaille
comme suit

Description ' 31122013 31.12.2012 = Variation %

Cautions 417 867 392 619 25 248 6%
Avals | 218619 | 461004 | (242385 |  (53%)
Autres garanties données - 9692 - 10 858 . (1166) - (11%)

o R i | maam G0 | v |




L'encours des cautions se détaille au 31.12.2013 comme suit ;

Description | 31122013 | 31.12.2012 | Variation = %

Cautions en faveur des banques (*) 146 201 148 542 | (2 341) (2%}
Cautions en faveur des établissements financiers 20178 10 090 | 10 088 100%
-Cauhons en faveur de la clientéle 251 488 233987 17 501 1%

(*) Il s’agit des contre garanties bancaires sur les banques étrangéres.

L'encours des avals se détaille au 31.12.2013 comme suit :

Description | 31122013 | 31.12.2012 | Variation = %

Avals en faveur des banques locales(*) 138 000 | 160 050 | (22 050) | (14%)
Avals sur emprunts obligataires 3500 - | 3500 | 100%
Awvals en faveur de la clientéle 77119 300 954 (223 835) (74%)

2aets | astons | a2z | 63

(*) Il s'agit des avals donnés en faveur des banques locales dans le cadre du refinancement sur le marché monétaire,

La ventilation des cautions par nature de la relation se présente comme suit:

RUBRIQUES Entreprises Liées Entreprises Associées  Autres Total

Cautions en faveur des banques . 3 146201 | 146201
Cautions en faveur des établissements financiers - 20178 - 20178
Cautions en faveur de la clientéle 251099 251 488

Note 4.2: Credits documentaires
Les crédits documentaires sont passés de 239 583 KDT au 31.12.2012 a 265 907 KDT au 31.12.2013 et se détaillent comme suit :

Description | 31122013 | 31.122012 | Variation = %
Crédits documentaires Import 235 065 230298 4767 2%
Crédits documentaires Export 30 842 9 285 21557 232%

La ventilation des engagements liés aux crédits documentaires selon la nature de la relation se présente comme suit :

RUBRIQUES Entreprises Liées Entreprises Associées  Autres  Total
Crédits documentaires Import - 111 234 954 235 065
Crédits documentaires Export 30 842 30 842

Note 4.3 : Actifs donnés en garantie
Le solde de cette rubrique correspond & la valeur comptable des bons de trésors et des effets refinangables donnés par la banque en
garantie du refinancement figurant au passif.

Le solde de cette rubrique se détaille au 31.12.2013 comme suit

Description | 31122013 | 31.122012 | Variation | %
Effets refinangables donnés en garantie 234 000 327 000 (93 000) (28%)
BTA donnés en garantie 256 000 215 000 41 000 19%

52000 | G200 | (0%




Les engagements donnés s'éleve au 31,12.2012 4 181 114 KDT et se détaillent comme suit

Description 31122013 31.12.2012 Variation %

|
Engagements de financement donnés 177 782 162 891 14891 9%
Préts interbancaires en devises confirmés et non encore livrés 3 104 3 104) (100%)
Crédits a la clientele confirmes et non encore débloqués 169 695 153 452 16 243 11%
Autorisation de crédits par carte B 087 6 335 1752 28%
Engagements sur titres 18 709 18 223 486 3%
Participations non liberées 18 694 18 223 471 3%
Titres a recevoir 5 5 | 100%
tres a livrer 100%

C I 4 T T TS

La ventilation des engagements aonnes selon la nature des parties avec lesquelles les opérations sont conclues se presente comme surt

RUBRIQUES Entreprises Liées Entreprises Associées Autres | Total
Engagements de financement donnés - - 177782 177782

Engagements de financement donneé: : 169 635 169 695
Autorisation de crédits par carte g 087 g8 087
Engagements sur titres 15 191 1200 2318 | 18 709
Participations non liberées 15191 1200 2303 18 694
Titres a recevoir ) g .

Titres a lwrer

S N T T YT Y

Le solde de cette rubrique correspond aux placements en devises de la chentéle confirmés et non encore livrés. Cette rubrique accuse
un solde de 1 582 KDT au 31.12 2013 et se détaillent comme suit

Description 31.12.2013  31.12.2012 Variation %
Engagements de financement requs 1582 2 057 @7s)  (23%)
Aupres des établssements bancaires

A nriac foc " b i e
Aupres ges etablissements hina

Aupres des assurance

u_,_] &g de

La ventilation des engagements requs selon la nature des parties avec lesquelles les opérations sont conclues se présente comme suit

Entreprises  Entreprises
Liées Associées

Engagements de financement regus - -

RUBRIQUES Autres ‘ Total
1582

1582

Auprés des établissements bancaires

Auprés des établissements hinanciers ; 2
Aupres des assurances R
Aupré 1

L'encours des garanties recues s'éléve au 31.12.2013 a 1 128 408 KDT contre 1 027 660 KDT au terme de I'exercice 2012. Cet
encours correspond aux garanties admises prises en compte conformément aux dispositions de la circulaire BCT 91-24 et ce dans la

lirmite de I'engagement




Les opérations de change au comptant non dénouées a la date du 31/12/2013 s'elevent a (1 736) KDT se présente comme suit :

Description \ 31.12.2013
Dewvises vendues au comptant a hvrer {92 B655)
Devises achetées au comptant a recevoir 50919

R SR 7 PN 14669 TR VR CITT

Les opérations de change & terme contractées a des fins de couverture et non dénouées a la date du 31/12/2013 s'élévent a
(197 632) KDT se présente comme suit

Description [ 31.12.2013
Dewises vendues a terme a livrer (235 282)

Dewises achetées a terme a recevor 37 650

yope - e e e ey

5- Notes explicatives sur |I'état de résultat

L

Les intéréts et revenus assimilés ont totalisé en 2013 un montant de 394 012 KDT. Leur détail se présente comme suit

Description 2013 2012retraité 2012 publié Variation %
Opérations avec les etablissements bancaires et
PR R 11 184 9 525 9 525 1659 17%
Opérations avec la clientéle 359 621 276 645 276 645 82 976 I 30%
Autres intéréts et revenus assimilés 23 207 16 266 16 533 6 941 . 43%
Ditférentiel d'intérét sur opérations de change 12 486 6410 6410 6076 . 95%
Commissions a caractere d e 9 B56 (* B6S . 9%
_ m
remoour 1ent anliCip s crédits ont été reclassées de la rubnque PR1 «intérét et revenus assimiles» a la

Les commissions percues, totalisant en 2013 un montant 58 135 KDT, ont augmenté de 6 399 KDT par rapport a 2012 et se
presentent comme suit

s 2012 2012
Description 2013 Variation %
retraité publié
Cheques effets, virements, tenue de compte et autres = = - 2
11 106 5975 25975 5131 20%
moyens de paiement
Opérations sur placement et titres 3131 3 542 3542 (411) (12%)
Opérations de change 1 884 1520 1520 364 24%
Opérations de commerce extérieur 4 437 4017 4017 420 10%
Gestion, étude et engagement g 294 9 065 8799 (*) 229 3%
Opérations monéltiques et de banque directe 7433 7 008 7 008 425 6%
Autres commiss 850 609 40%
yr remboursement anticipé des crédits ont été reclassées de la rubrique PR1 wintéréts et revenus assimilés» 3 Ia
rubr ns pe

Les gains sur portefewlle titres commercial et opérations financiéres se détaillent comme suit en 2013 et 2012




.

S —

Description 2013 2012retraité | 2012 publié | Variation %

3ain NEt sur titres 9 047 12 364 (*) 11 787 6 683 4%
el sur opérations de change 7 13827 5416 39%
{*) Les intéréts percus sur les emprunts obligataires ont été reclassés de Ja rubrique PR4 «Revenus du portefeuille d'investisset »d I3
rubriqgue PR3 «Gan net s mmercial ef opérations financiéress

Le gain net sur titres ¢

Description 2013 2012retraité 2012 publié | Variation | %
19173 12461 11884 6712 54%

placement

Mains values de cession 143) (143) 143 (100%)
Titres de placement a revenu variable (126) | (97) | (97) (29) 29%

Diwvidendes sur les titres de placement [519) 5 58 8 14%

Plus values de cession 17 35 35 42 121%

Moins values de cession des titres de placement (83) . (83) (100%)

DRotation aux provisions pour df—p.‘m‘u—;!u']'- des ntres de . i ~
196 (190) (B) 3%

placement

Repr sur provisions pour  deprec des Ulres e 10 10 100%

lacement

mmm—m

Les interels percus sur les emprunts obhgataires ont ete reclasses de la rubrigue PR4 Revenus d He d'investissements g i

iffe titres commercia

Le gain net sur opérations de change se présente comme suit

Description . 2013 2012 Variation %

1s de change BBE 2 792 21675 117 4%

Gain net sur operatio

Gain net sur opérations de change en com 15 999 11108 4 B9 44%
Autres résultats net de change 408 g27e
Les revenus du portefeuilie investissement ont totalise en in nt de 20 075 KDT contre 19 718 KDT en 2012. Leur deta

5@ presente comme suil

Description 2013 2012 Retraité \zmzpqmm]muon %

Intéréts el revenus assimilés sur titre veslissement 4 69 10 987 (") 071 3 704 34%
Dividendes et revenues nilés sur titres de
participations, entreprises liees, entreprises associees et 6 363 7 443 7 443 (1 08Q) (15%)

co-entreprises

Dwadendes et revenues ilés sur parts dans les

(979) | 288 (**) 2 500 (2 267) | (176%)

participations avec conventions ge retrocession

T RN R ST | T W T T I Y

(*) Les plus values de cession sur titres avec convention de rétrocession anst que 'etalement de la pnme et de la décote sur les BTA titres

d'investisserment ont eté reclasses de la rubrigue PR4 «Revenus du portefeullle titre d'investissemer

a la rubngque PR6/CHS «Datations
aux provisians et reésufltat des corrections de valeur sur portefewlie d'investissement

ont ate reciasses e ia

Les intérets percus sur les empr ubrique PR4 «Revenus du portefeuille d'investissement» a la

rubrigue PR3 «Gamn net sur portefeuille titres commerci

financleress




Les intéréts et revenus assimilés sur titres d’investissement se presentent comme suit

2013 2012 retraité 2012 publié = Variation = %

; : o A :
L r Bons de Trésor 7 38¢ 6 893 (4%
THil¢ r fonds gérés ] 468 3577 3577 3 891 10
o
sUr empru obligataires olUU
de ir titres . e rétroces: que l'étalement de la prime et de la décote sur les BTA [itres
onf elé reclassés la rubrique PR4 wis di e titre d'investissements» a la rubrique PR6/CHS «Dotations

iorns el résultal des corfect e valeur sur portefeuil sement

éréts percus sur les emprunts obligataires ont été reclassés de la rubrique PR4 «Revenus du portefeuille d'investissements 4 la

rubrique PR3 «Gain net sur portefeuille titres commercial et opérations financreress

Note 5.5 nterets encourus et cNargé

Les intéréts encourus el charges assimilées ont totalisé en 2013 un montant de 255 194 KDT. Leur détail se présente comme suit

Description 2013 2012 Variation %
Intéréts encourus et charges assimilées: 238 027 186 315 51712 28%

Opérations avec les établissements bancaires et financiers et BCT 28 840 20 700 8 140 39%
Operations avec la chentéle 179 052 140 111 38 941 28%
ERHAntE Bl EECEraGaE S 30 135 4631 18%
Autres intéréts et charges 17 167 8423 96%
Differentiel d'intérét sur opération de change 8 332 4495 3 837 85%

Le coUt du nisque relatif aux créances, autres éléments d'actifs et passifs a totalisé en 2013 un montant de 62 921 KDT, enreqistrant
une baisse de 8 639 KDT par rapport a 'exercice 2012 retraité. Son détall se présente comme suit

2013 | 2012rewrate | 2012Publié | Veriation | %

! 3 ¢ es douteuses 78 501 51 990 51990 26 511 51%

v i [ 16 2234 2 234 100

. ective BCT 2012-02 6 298 7222 924 139
M r eandce jditlonnelles Cir 6 395 11 739 (* - 5 344 46%)
rovisions sur autres éléments d'actifs et 1450 1450 4145

Total dotations 99 023 72 401 . 60 662 . 26 622 37%

srie sur créances 10 580 2 654 2 654 7 926 299%
Total des dotations et des pertes sur créances 109 603 75055 63316 34548 46%
Reprise sur provisions sur creances douteuses (28 408 . I . I (28 408) (100%)
Reprise sur provisions sur créances additionnelles Cir BCT (13 259) . - (12 259) (100%)

2013-21

Reprise sur provisions sur autres éléments d'actifs et autre (4 978) (3491) 3 491) (1 487) 4 3%

risque et charge
Total dotations (46 645) (3491) (3491) (43 154) 1236%
Recouvrement des créances radiées (37 4) 4) 33) B25%

Total des reprises et des récupérations sur créances (46 682) (3 495) (3495)  (43187)  1236%
71560 59 821 (8639) | (12%)

F i

L



Note 5./ Dotations aux provisions et resultat des corrections de

eur sur portefeuille d'investissement
Les dotations aux provisions et résultat des corrections de valeurs sur portefeuille d'investissement ont totalisé en 2013 un montant

de (1 731) KDT, en baisse de 1 143 KDT par rapport a I'exercice 2012 Leur détail se présente comme Suit

Description 2013 | 2012Retraité (*) | 2012Publié = Variation = %

olation aux prov I gepreciat jes titre
1 893 93) 1 986 (2 135%
d estissement N . )
=1s] HG 10(
25t I5501mME
Plus values de cession sur titres d'investissement 3127 (1212) (* 1915 158"
Mains values de cession sur titres d'investissement - 224 224 (224) (100%)
Etalement de la prime et de la décote sur BTA
33 493 = (400) (B1%
ssement
5 values Je sur bifres avec convent 3NS5 G sur l'etalement de décote
BTA titres d'investissement ont été reclasses de la rubrique PR4 «Revenus du portefeuille titre d'investissement» a la rubrique PRE/CHS
Detat JUX DFf ¢ Jtat de recliORE de vak r portel i tHissament
| Cl £ KL

Les charges opératoires ont totalisé en 2012 un montant de 82 919 KDT, en hausse de 7 604 KDT par rapport a4 2012. Leur détail
se presente comme suit

Description 2013 2012 Variation %
Frais de personnel 62 127 55 627 6 500 12%
Réry .'?_""Il"' du per nnel :_ "_._ 43 248 '
Charges sociale 568 ) 1 198 3

Charges générales d'exploitation 15 203 14 602 601
Er

ais d'exploitation non bancaires 6 F

[} 1 1R4
Autres charges d'exploitation 8515 B 298 217 3%

Dotation sux amortissements 5589 5086 ' 10%

1 gain resultant des autres elements ordinaires se presente comme suiten 2013 et 2012

Description 2013 2012 Variation %

J ] ] 6F 5359
Impbts et taxes 1367 1 348 (99%)
tres result ats exceptionnels (662) {1 253) (212%

Le résultat de base par action au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2013 est de 4,274 dinars contre 2,338 dinars titre de

I'exercice clos le 31 décembre 2012 retraité




i

Résultat dilué par action (en DT)

*) Le chiffre de 201/ a ete retraite pour les besains de cor

e resultat par action

pondere a 4 ns e

e result { M r base du miire yen | ré d'actions ordindires majoré du nombre r
pondere d act 5 vellement emises I0rs 0e I ersion en acuons orainaires de toutes les actions potentielies alutives
es a | uveliement 4 444 portent cele 12 u 13

6- Notes explicatives sur |'état de flux de trésorerie

Résultat de base par action (en DT) 4,274 2,925 1,936

e
Jy

2013 2012Retraité 2012 Publié Variations
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L'état des flux de trésorene est établ dans le but de faire ressortir les mouvements de liquidite de la bangue a travers ses activités

d'exploitation, d'investissemnent et de financement et a travers d'autres tacteurs pouvant affecter sa iquidité et sa salvabilité

& (oY 4t 13 n mie rle T, | e |
1t ere e 1 banque qui es [ e 0§ ENSe e Ok ] es el eqg dl€ (4} 4] Je B P
3 (252 064) KDT ¢ grstrant e hausse de 18 268 KDIT ou 3 ette 4ai entatugn est exphiquee par ges fNux de treson

ere

eqgalfs affectés a des act stissement pour 39 101 KDT et par
fes flux de trésorerie positifs

X €N O f TuX T Tir les | Cipa atations s ant
Note 6.1 : Flux de tresorerid Ttectes a des activites a exploitatiol

3

Le flux de trésorerie net provenant aux activités d'exploitation est établ 4 (116 748) KDT au 31 décembre 2013. Il s'explique notamment

Flux nets positifs;

flux net des prod . rrapf X Charges de ees d'exploita pour 18 K
tion des dépdts de la clientéle nets de retraits pour 585 449 K
Flux nets négatifs :
| naltion des préts a la cientate nets de rempboursement § 678 KI
Le¢ ents nets effe ur le compte du personnel et des créditeurs divers ¢ 7 KDT

Les flux de trésorene affectés aux autres activites d'exploitation 2 255 KDT ;
La vanation des dépots aupres des établissements bancaires et financiers nets de retraits pour 22 455 KDT ;

Les décaissernents au titre de |'impot

ur les béeng

£ X tres r ftectes aux activites o estissement 1 etat a{39 101
je titres d estissement et ges imobiisations et partieliement comper
i 1
M f K 1 I | }
> flux de trés / KOT provient principalement de |'émission d'actions pour 75 349 KDT et de la vanation




Cette rubrigue est composée principalement des encaisses en dinars et en dew:

centre des cheques postaux, des avoirs g vue aupres des établissements bancaires, des préts et emprunts interbancaires effectués

pour une penoae intérieure a trois mois et au porteteuille titres de trar
Ces liquidités et équivalents de liquidités s'élévent au 31 décembre 2013 a (252 064) KDT contre (270 632) KDT au 31 décembre

2012.

Le rapprochement des liquidités et équivalents de liquidités au 31-12-2013 s’est etabli comme suit

Description 31122013 311272012
ACTIF 404 575 496 832
CAISSE ET AVOIRS AUPRES DE LA BC, CCP ET TGT 318 400 349 684
CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS BANCAIRES ET FINANCIERS 82 249 143 139

5 etal caires inférieurs 4 90 jours 67 491 101 040
rieurs 4 90 jour 14 758 42 099

TITRES DE TRANSACTION 3926 4 009
PASSIF 656 639 767 464
BANQUE CENTRALE, C.C.P 490 082 552 592
DEPOTS ET AVOIRS DES ETABLISSEMENTS BANCAIRES ET FINANCIERS 166 557 214 872

DépdHis et avoirs des élablissements bancaires inféneurs 4 90 jour 161 B44 211405

4 4 3 4b/

iqudités o equlents de auiies en indopaiode | G200 |G |

7- Autres notes

Identification des parties liées
Les personnes suivantes sant considérees comme etant des parties iées contformément a la norme comptable NCT 39
- La sociéete PGl Holding du fait qu'elle détient 20,09% du capital d’AMEN BANK:

- La societé COMAR du fait qu'elle détient direCtement dans Amen Bank 27,27% des droits de vote;

Les societés controlées par Amen Bank ou sur lesquelles celle-ci exerce une influence notable
- Les membres du Conseil de surveillance d’Amen Bank, les membres du directoire ainsi que les membres proches de leurs familles

Description des transactions réalisées avec les parties liées au cours de 2013 (référence : pages 44 a 46)

e ratio de liq 65’ ehore ¢ de 78,5% a fin 2012 a 89.8% a fin 2013 A fin Février 2014, le ratio de liquidité est
etabli a 97,5% et ce compte tenu du plan d'action engagé pour la résilience du ratio de liquidité a fin 2014 en visant notamment

a maitrise de I'accroissement des crédits a moyen et long terme sur ressources ordinaires en faveur des financements a court

terme et des crédits imputés sur les ressources extérieures, I'orientation vers le financement indirect du secteur public via les BTA,

I'amelioration de la structure des dépots dont la progression de la quote-part des dépdts d'épargne et la mobilisation de plus des

ressources liongues et stables

La banque a tait I'objet d'un controle social au Uitre des exercices 2009, 2010 et 2011, La banque a recu la notification de redressement

au titre de |'exercice nt a 595 KDT, dont il a été réglé la somme de 346 KDT, le reste des insuffisances ayant fait

Par ailleurs, la banque a recu début 2014, de la part de la CNSS, une notifica du redressement au titre de 2011 pour un montant

de 649 KDT au titre du régime légal et de 223 KDT au titre du réqime complémentaire, dont il faut préciser qu'il a été estime par

la CNSS d'une facon globale, sans distinction entre les salariés complémentaristes et ceux qui ne le sont pas, et ce, en attendant

que Amen Bank fournisse a la CNSS la liste effective des salariés eligibles au régime complémentaire en vue de la détermination du

montant eHactit relatit an réeovme comnlémentare
Tontant ete eialit au regime compiements:
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Les institutions financieres du Groupe
AMEN BANK

Amen Group compte plus d'une cinquantaine de sociétés opérant dans divers secteurs reparties en cing poles : Pole Agroalimentaire
et Hotelier, Péle Bancaire, Pole Assurance et Santé, Péle Commerce de Biens d’'Equipements et de Matériel de Transport, Pole Services
Financiers Spécialises

Ces poles sont contrélés par la société mere la société PGI-HOLDING

Les institutions Financiéres d' Amen Group

Les institutions financiéres d'’Amen Group, sont au nombre de 16

-1

I 3 R
INSTITUTIONS DE FINANCEMENT TITRES ET GESTION

mum | ET DINVESTISSEMENT  Dacis _ | ;

. AMEN BANK a\MEN BANK AMEN BANK COMAR 1 TUNISIE LEASING
SICAR AMEN AMEN INVEST HAYETT . MAGHREB LEASING ALGERIE
TUNINVEST INTERNATIONAL SICAR SICAVY AMEN SOCIETE LE RECOUVREMENT
TUNINVEST INNOVATIONS SICAR AMEN PREMIERE SICAY SOGEREC
AMEN PROJECT SICAF AMEN CAPITAL

AMEN FINANCE COMPANY

BANQUE DE DETAIL

AMEN BANK

Créée en 1967, Amen Bank est une société anonyme, son capital social s'éléve actuellement a 122.220.000 DT, détenu a hauteur
de 60,62% par Amen Group. Son objet social est I'exercice de la profession bancaire et notamment la mobilisation de I'épargne et
I'octroi de crédits

INSTITUTIONS DE FINANCEMENT ET D'INVESTISSEMENT

SICAR AMEN

La Société SICAR AMEN est une société d'investissement & capital risque créée en 1999, son capital social actuel est de 2,5 millions
de dinars. Elle a pour objet la participation, pour son propre compte ou pour le compte des tiers et en vue de sa rétrocession,
au renforcement des fonds propres des entreprises et notamment celles promues par les nouveaux promoteurs, les entreprises
implantées dans les zones de développement régional, les entreprises objet d'opérations de mise a niveau, les petites et moyennes
entreprises ainsi que des entreprises qui réalisent des investissements permetiant de promouvoir la technologie et I'innovation
dans tous les secteurs économiques. Elle gére actuellement 26 fonds d'investissement a capital risque d'un montant global de
225,2 millions de dinars

Au 31 décembre 2013, son total bilan s'éléve & 216,9 millions de dinars avec un résultat net bénéficiaire de 1,5 million de dinars

TUNINVEST INTERNATIONAL SICAR
Tuninvest international Sicar est une société d'investissement & capital risque créée en 1998 régie par la loi 95-87 et les textes
subséquents. Tuninvest International Sicar investit exclusivement au moyen de son capital dans les socié1és tunisiennes non
cotées en bourse en fonds propres ou quasi fonds propres par acquisition d’actions, de titres participatifs et d’obligations
convertibles en actions. Tuninvest international Sicar est aujourd’hui en phase de désinvestissement. Elle a ramené son capital
de 10 & 0,5 millions de dinars suite a plusieurs restitutions aux actionnaires qui au total ont recupere entre dividendes et
remboursement du capital 186% des montants investis. A fin 2013, son total bilan s'établit a 4,7 millions de dinars et son etat
de résultat fait ressortir une perte de 768 mille dinars qui résulte de la constitution d’une provision pour risques et charges d'un
montant de 80O mille dinars,
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TITRES ET GESTION D’ACTIFS

AMEN INVEST
En tant qu'intermédiaire agréé, Amen Invest est spécialisée dans les métiers des titres. Au niveau 1 gestion de
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AMEN PREMIERE SICAV

AMEN PREMIERE SICAV est une société d'investissement a capital variable de type obligataire. Créée le 31 mars 1994, elle a pour
objet la constitution et la gestion d’un portefeuille de valeurs mobiliéres. Elle a pour gestionnaire AMEN INVEST et pour dépositaire
AMEN BANK.

Son actif net s'éléve, a fin 2013, &4 256,99 millions de dinars. Sa part de marché des SICAV obligataires s'établit 4 6,32%. Le
rendement réalisé durant 'année 2013, compte tenu de la variation de sa valeur liquidative et d'un dividende distribué de
3,487 dinars, soit 3,41% net d'impots

AMEN CAPITAL

AMEN CAPITAL est une société de gestion de fonds créée en 2010, régie par fa loi 2008-78 dotée d'un capital de 500 mille dinars. Son
capital social est détenu par AMEN BANK & hauteur de 60% et par d'autres sociétés d'’Amen Group a hauteur de 40%. L'objet social
d'AMEN CAPITAL est la gestion des fonds communs de placement 4 risque, des fonds d’amorcage ainsi que la gestion sous mandat de
sociétés d'investissements du type SICAR et SICAF

AMEN Capital poursuit deux métiers - le capital investissement en apportant un appui en fonds propres a des sociétés en création ou en
croissance au travers de ses fonds sous gestion et le conseil financier au travers de sa filiale AMEN CORPORATE FINANCE créée fin 2013

A Fin 2013, AMEN CAPITAL gérait un total actif sous gestion de 27,5 millions de dinars. Elle a par ailleurs réalisé en 2013 un résultat
consolidé de 107 mille dinars

ASSURANCES

COMAR

Sila COMAR a réussi 4 se pasitionner comme le premier assureur privé en Tunisie ¢'est grace notamment 4 sa rigueur dans la gestion
technique et financiére et & la qualité de son réseau de distribution. La Compagnie a réussi a se doter des meilleurs indicateurs de
solidité et de solvabilité avec

- un taux de couverture de ses engagements par les actifs admis en représentation dépassant largement les 100% ;
- un taux de couverture de la marge de solvabilité minimale dépassant les 450%

La COMAR s’est engagée dans un processus de modernisation de son systeme d'information et procéde continuellement a
I'enrichissement de sa gamme de produils

Les performances de |'exercice 2013 de la COMAR font ressortir un chiffre d'affaires de 143,1 millions de dinars, en augmentation
de 6,08% et un bénéfice net de 25,3 millions de dinars

HAYETT

Suivant une totale ngueur dans ses méthodes de gestion, HAYETT a pu consolider sa position sur le marché de I"assurance vie en
Tunisie. Pour répondre aux bescins évolutifs de la clientéle, elle a toujours misé sur I'invention de nouveaux produits et la formation
continue de ses réseaux de distnbution. En 2013, le chiffre d'affaires de HAYETT s'est élevé 4 27,5 millions de dinars, soit une
augmentation de 0,4 millions de dinars ou 1,5%. Son bénéfice net s'éleve a 1,2 millions de dinars

METIERS SPECIALISES

TUNISIE LEASING

Créée en 1984, Tunisie Leasing est la premiére société de Leasing en Tunisie. Elle est 4 la téte d’un groupe de socétés ceuvrant dans
les métiers du leasing, du factonng et de la location longue durée en Tunisie et en Algérie. Tunisie Leasing est leader de son marché en
Tunisie, avec 21,4% de parts de marché. Le groupe est également implanté depuis 2006 en Algérie a travers une filiale Maghreb Leasing
Algérie (MLA) controlée conjointement par Tunisie Leasing et Amen Bank. La filiale MLA est également leader avec une part de marché
de 18% L activité de factoring a démarré en 1996 comme département de Tunisie Leasing et a été filialisée en 1999 par la création de
Tunisie Factoring qui détient aujourd'hui 60% de parts de marché et compte comme actionnaire partenaire le Crédit Agricole leasing
et factoring (CALF) Ex Eurofactor, leader de I'affacturage intégré en Europe. Enfin Tunisie Leasing a é1é également la premiére a
lancer la location longue durée par le biais de sa filiale captive Tunisie LLD
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La Société Maghreb Leasing Algérie est un etabli:
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de dinars Tunisiens, il est détenu a hauteur de 72,61 % par Amen

par des institutions financieres in

Leasing, le reliquat est d

Selon les états financiers certifiés IFRS au 31/12/2013, la production de leasing, le PNB et le résultat net ont atteint respectivernent la

contre valeur de 150 millions de dinars, 27,3 millions de dinars et 12,5 millions de dinars

SOCIETE LE RECOUVREMENT
Constituée en Avril 2001 avec un capital de 300 milles dinars, la Societe Le Recouvrement a pour objet I'achat de créances pour son

ompte ainsi que le recouvrement des créances pour le compte des tiers et ce, en application de la loi 98-04 du 2/2/1998. En

propre

2013 elle a réalisé un bénéfice net de 491 milles dinars

SOGEREC
La SOGEREC est une société anonyme créée en 2009, Elle est spécialisée dans le recouvrement des créances notamment, pour le

compte des sociétés du groupe. Son capital social s'éleve en 2013 a 6,6 milions de dinars et son résultat net a atteint 1 351 mille

ainars




Extraits du rapport des Commissaires
aux Comptes
sur les Etats Financiers Consolidés

Messieurs les actionnaires d’Amen Bank,

En exécution de la mission que vous nous avez confiée, nous vous présentons notre rapport sur le controle des états financiers
consolidés du groupe Amen Bank relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2013, tels qu'annexés au present rapport, ainsi que sur les
verifications et informations spécifiques prévues par la loi et les normes professionnelles

Des états financiers ont été arrétés par le Directoire de la société mere Amen Bank et ont fait I'objet de notre part d’'un rapport en
date du 26 mai 2014, dans lequel nous avons formulé certaines reserves

Ces etats financiers ont été modifiés par le Directoire de la société mére Amen Bank pour corriger les principales réserves formulées
Le résultat de I'exercice passe ainsi de 111 966 KDT a 106 275 KDT. Nous sommes de ce fait amenés a émettre un nouveau rapport

qui se substitue & notre premier rapport du 26 mai 2014
|. Rapport sur les etats financiers

Nous avons effectué I'audit des états financiers consolidés du Groupe Amen Bank, comprenant le bilan consolidé et I'état des
engagements hors bilan consolidé arrétés au 31 décembre 2013, I'état de résultat consolidé et I'état des flux de trésorerie consolideé
pour l'exercice clos a cette date, ainsi qu'un résumé des principales méthodes comptables et d’autres notes explicatives Ces états
financiers font ressortir des capitaux propres positifs de 614 562 KDT, y compris le resultat hénéficiaire de |'exercice s'élevant a
106 275 KDT

1. Responsabilité de la direction pour les états financiers consolidés

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincére des états financiers consolidés conformeément au Systéme
Comptable des Entreprises. Cetle responsabiiité comprend la conception, la mise en place et le sum d'un contréle interne qu'elle
juge nécessaire pour permettre I'établissement d'états financiers consolidés ne comportant pas d’'anomalies significatives, que celles-
¢ proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, ainsi que la détermination d‘estimations comptables raisonnables au regard des

circonstances.
2. Responsabilité des commissaires aux comptes

Notre responsabilité est d'expnimer une opinion sur ces états financiers consolidés sur la base de notre audit. Nous avons effectué
notre audit selon les normes professionnelles applicables en Tunisie. Ces normes requiérent de notre part de nous conformer aux
regles d'éthique et de planifier et de reéaliser I'audit pour obtenir une assurance raisonnable que ies etats financiers consolidés ne

comportent pas d'anomalies significatives

Jn audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillr des éléments probants concernant les montants et les
nformations fournies dans les états financiers consolidés. Le choix des procédures reléve du jugement de |'auditeur, de méme que
I'évaluation du nsque que les états financiers consolidés contiennent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs. En procédant a ces évaluations du risque, I'auditeur prend en compte le controle interne en vigueur
dans I'entité relatif a I'établissement et la présentation sincére des états financiers consolidés afin de définir des procédures d'audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité de celui-ci. Un audit comporte également
appreciation du caractére appropné des methodes comptables retenues el le caractére raisonnable des estimations comptables

faites par la direction, de méme que |'appréciation de la présentation d'ensemble des états financiers consolides
1 o

Nous estimons que les éléments probants que nous avons recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion avec

réserve




3. Justification de I'opinion avec réserve

Note 1 es tra nem € cation et d'apurement
ocieté mere Amer e de s'éléve a la date du 31 décembre
ecembre 2 e 1 pa re achevés Au stade actuel d’ avancement
» &'l existe ur que de perte agvere sur ces comptes
4. Opinion avec reserve
A notre avis et sous réserve des incidences de la remarque évoquée au niveau du paragraphe « Justification de l'opinion avec
réserver», les etats financiers consolidés sont réguliers et sincéres et donnent, pour tout aspect significatif, une image fidéle de la

roupe Amen Bar kK, AInsi gue des resultats de ses operations et de ses Tiux de tresorerie pour I exercice Clos

situation ninanciere du (

le 31 decembre 2013, conformément aux principes comptables généralement admis en Tunisie
5. Paragraphe d'observation
etats inancie ohdés 5 3« Provisions additionnelles  changement de meétt

1ion pour les ¢lablissements de crédit instaurée par la circulaire de la Banque Centrale

SIONS agaQiiionnelies sur ies actils ayar né ancennete dans la

& f

En application de cette circulaire, les provisions addi . classés 4 dont I'ancienneté est supérieure ou égale

a 3 ans a fin 2012, sont imputées sur les capitaux propres d'ouverture de I'établissement de crédit au titre de l'exercice 2013
Conformément aux dispositions de la norme comptable NCT 11 relative aux modifications comptables, cette nouvelle obligation
instaurée par ladite circulaire a é1é traitée en tant que changement de méthode comptable, dont I'effet sur les exercices antérieurs

a ete impute sur les capitaux propres d'ouverture de |'exercice 2013

Par allleurs et en application du paragraphe 17 de ladite norme, ce changement de méthode a été traité d'une maniére rétrospective

A cet effet, les données comparatives de 'exercice 2012 ont éte retraitées en pro-forma pour les besoins de la comparabilite

L'effet de la nouvelle méthode sur les exercices antérieurs s'éleve a 76 412 KDT ayant généré un actif d'impdt diftéré de

1

10 461 KDT, soit un effet net qui a été imputé sur les capitaux d'ouverture de l'exercice 2013 de 65 95)

DT. L'effet de ladite

les de 6 395 KDT et d'une

méthode sur 'exercice 2013 s'est traduit par la constatation d’'une dotation aux

reprise sur provisions de 13 259 KDT

Jroce

specifiques prévues par la lor et les normes protessionnelles

Sur la base de ¢es venhicatio e TonN ges ponts exposes C-aessus, Nous n avons pas a ons formuler iria
sincérnté et la concordance avec les ot anciers consoides des intormations d'ordre comptable donnees dans le rapport du

directoire sur la gestion de |'exercice

\ . Les commissaires aux comptes et o 9
\)I S 3 =4 -
= h_'( e /’_ —

AMC Ernst & Young FINOR
Noureddine HAJI Faycal DERBEL

Tunis, le 10 juin 2014




Bilan consolidé au 3| décembre 2013

(Unités en milliers de Dinars Tunisiens)

e s ' 2013 | i s ‘Momnt | %
Retraité Publié |
AC 1 Caisse et avoirs auprés de la BCT, CCP et TGT (11 318 462 349 685 349685 | (31223) (9)
AC2 Creéances sur les établissements bancaires et financiers (1-2 228 787 - 267 217 . 267 217 - (38 430) . (14)
AC3 Creances sur la clientele (1-3) 5487233 | 4847315()| 4923727 | 639918 13
AC4 Portefeuille titres commercial (1-4 437 517 - 164 599 ' 364 599 - 72 918 I 20
ALS Porcledilie Bkmestaserment (1-5 377137 | 339645 | 339645| 37492| 11
Yo s becialanee (1-5 172268 | 164336 | 164336 7932 5
AC6E Valeurs immobilisées (1-6 111 836 108 101 I 108 101 - 3735 I 3
ACT it adiils (1-7) 119961 | 119808(*)| 108987 | 153 | ‘
TOTAL ACTIFS | | 7253201 | 6560706 |6626297 | 692495 11
PA1 Banque Centrale (2-1) | 490082 | 552593 552593 | (62511 (1)
PA2 Dépdts et avoirs des établissements bancaires et Financiers | (2-2) 166 556 214 871 I 214871 | (48 315) I (22)
PA3 Dépots de la clientele (2-3) | 4864091 4390969 | 4390969 | 473122 | 11
PA4 Emprunts et Ressources spéciales (2-4) 881 100 715 115 . 715 115 - 165 985 - 23
PAS Autres passifs (2-5) I 194 903 . 188 921(*) I 188 561 . 5982 I 3
TOTAL PASSIFS 6596732 | 6062469 | 6062109 | 534263 |
INTERETS MINORITAIRES 3) 41907 41550 41550 357 1
CP1 Capita ' | 122220 100000 | 100000 22220 22
CP2 Réserves (*) | 386067 303052 | 358871 83015 27
CP4 Autres capilaux propres [ | i
CPS5 Résultats reportes - i | 2| @ (100
CP6 Résultat de I'exercice 106275  S3633()| 63765 52642 98
TOTAL CAPITAUX PROPRES (@) 614562 456687 522638 157875 35

TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 7 253 201 6 626 297 | 692 495

(*) Les chuffres de 2012 ont été retraités pour les besoins de comparabilité

(**) Chiffre retraité pour les besoins de comparabilité (Cf. Nate lI-5-3)

Etat des engagements Hors Bilan
consolidé arrété au 31.12.20I13

(Unités en milliers de Dinars Tunisiens)

il A | 31-déc I 'VARIATION
ek ml 203 2012 [w’ %

PASSIFS EVENTUELS ; !

HB 01 - Cautions, Avals et autres garanties données (5-1) I 646 178 . 792 780 [ (146 602) I (18)
HB 02 - Crédits documentaires (5-2) 265 907 239583 26 324 1
HB 03 - Actifs donnés en garantie | 5-3) 490000 | 542000 | (52 000) (10)

TOTAL PASSIFS EVENTUELS 1402085 | 1574 363 | (172278) | (11)

ENGAGEMENTS DONNES (54) ‘ | |
HB 04- Engagements de financement donnés 177 782 162 B91 14 891 9
HB 05 -Engagements sur titres 3518 3032 486 16

TOTAL ENGAGEMENTS DONNES | | 181300 | 165923 | 15377 E
ENGAGEMENTS RECUS _ .
HB 06 - Engagements de financement requs (5-5 1 582 2 057 (475) (23)

HB 07 - Garanties reques (5-6) 1128408 | 1027 660 100 748 10




Etat de résultat consolidé

Désignation

PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE

oo ntardtc at rever " milé

CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE

H1 Intérét

PRODUIT NET BANCAIRE

RESULTAT D'EXPLOITATION

Quote-part dans le résultat des entreprises mises en

équivalence

PRB/C H9 Solde en gain \ pertes provenant de

RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES
RESULTAT NET DE L'EXERCICE

t des modif

RESULTAT NET APRES MODIFICATIONS COMPTABLES
RESULTAT DE BASE PAR ACTION (en dinars)
RESULTAT DILUE PAR ACTION (en dinars)

hiffrec de 2001 Nt 8té ratraités pour

Du 1% janvier au 31 décembre

Notes
2013

507 537

261177

246 360

102 104

105 534

106 275

40 324
(6-11) 4,551
(6-11) 4,551

2012

Retraité
396 304

1 463(*
L

(8=

199 401

196 903

51451

54 117(*)

53 633(*)

(2 186)(*)
2,682
2,682

2012
Publié

397 023

199 401

197 622

63 190

64 249

63 765

63 765
3,188
3,188

{e Dinare INsier

Variation
Montant %
111233 28
61776 N
49 457 25
50 653 98
51417 95
52 642 98

42 510 (1945)
1.869 70
1,869 70




Etat de flux de trésorerie consolidé

1 décembre 2013

Période allant du 1% janvier au 3

(Unités en milliers de Dinars Tunisiens)

n ‘ Notes ‘ 2013 2012 I | P

ACTIVITES D’EXPLOITATION (7-1)

o e 462035 | 359409 | 102626 29
Charges d'exploitation bancaire décaissées (277 943) {199 141) (78 802) | 40
EIG::::L:EU“M des depdts auprés des etablissements bancaires (22 455) 3 663 . (26 118) (713)
:rli:r;!e;-warw.u'ﬂ; { Remboursement préts el avances accordés a la (682 736) (700 570) 17 834 (3)
Depdts / Retraits de depots de la chentéle . . 674 195 . 681 456 . (7 261) . (1)
Titres de placements (214 775} (41 255) (173 520} 421
Sommes versées au personnel et créditeurs divers {61 505) (52 432) (9073) 17
Autres flux de trésorerie provenant des actinités d'exploitation (2 404) 79 433 (81 837) (103)
Impdt sur le bénéfice (9 448) (8 553) (895) 10
;’:‘E":P‘L’;;:ﬁ::“" e (135036) | 122010 |(257046) | (211)
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT 02)

Imp;?_?;,_o?."ri-.-._-ms‘ncjo-} encassés sur portefeurlle d'investissement I 25 582 18 165 7417 41
Acquisition / cessions sur portefewlle d mvestissement (21 640 (123 265) 101 625 (82)
Acquisition / cessions sur immaobilisations (9 457) . (5039 (4418 B8

FLUX DE TRESORERIE NET AFFECTES AUX ACTIVITES

(5515) | (110139)

D'INVESTISSEMENT !

ACTIVITES DE FINANCEMENT (7-3)

Emission d'actions - 75 349 35 000 40 349 115
Ermission provenant des fonds gérés 2940 | - 2 940 100
Emission d'emprunts 46 592 42 B98 3694 ! 9
Remboursement d'emprunts (66 540) (23 269) (43 271 186
Augmentation / diminution ressources spéciales 137 299 122 141 15 158 12
Dividendes verses ! (17 432) . (14 883) (2 549 17
Mouvement sur fond social et de retraite (60) - 28 | (88 | (314)

FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES ACTIVITES DE |

FINANCEMENT 161 915

Variation nette des hquidités et équivalents de liquidités au cours 37 597 173 786 136 189 (78
> - b f2 \ 1] - J

de la pénode

Liquidités et équivalents de liquidités en début de période (7-4) (208 398) (382 184) 173 786 (45)

LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES EN FIN DE
PERIODE

(170 801) (208 398)

e e o o i
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Notes aux Etats financiers Consolidés
du Groupe AMEN BANK

Les états financiers consolidés du Groupe AMEN BANK sont préparés et présentés conformément aux principes comptables
généralement admis en Tunisie édictés notamment par
le cadre conceptuel du systéme comptable des entreprises;

la norme compt

nor ) a N !
or es (NCT )
¢ | r
1alior v
\
I
anle e ! i 19 ] difiée par
£ d S €0 1 ) 1 ela ¢ OC I partie PE etre de consolidation
irretes 31 decen 2(C
Wua f § ) fa D etre it i¢ i 4
ge end £ £ il
fre 1 e i
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NEFOIR AT ol T T [
Bl B )\
e peérir T ) 1 nd oupe AMEN | K rend
La société mere : AMEN BANK
Les filiales : les sociétés sur lesquelles AMEN BANK exerce un controle exclusif, et
Les entreprises associées | les sociétés sur lesquelles AMEN BANK exerce une influence notable
Les methodes utilisees pour la consolidation des societes faisant partie du penmetre sont les suivantes
2 4 -
4.1 Ll'intégration globale
te { 1 } ¢ SE 2 ges
't
e = |
5 X : 14 1 n ".? =
€ AMEN BA
4.2 La mise en équivalence
elon Cette methoo £ Da i e1 ¢ (8l prendare en Compite
f hangement r quisit : te-p e estisseur da It n e la ete SOlidet




Cette méthode est appliquée aux sociétes dans lesquelles le Groupe exerce une nfluence

Le tableau suwvant synthétise le penmetre et les méthodes de consolidation

du Groupe AMEN BANK

AMEN CAPITAL
AMEN PROJECT

AMEN FINANCE COMPANY “AFC*
AMEN CORPORATE FINANCE SARL
MAGHREB LEASING ALGERIE

EL KHIR

AMEN INVEST

TUNISIE LEASING

ENNAK]
TUNINVEST INTERNATIONAL SICAR
NIOLIE E MEN NARE
L |
EL IMRANE
TUNISY

IG : Intégration globale

ME : Mise en équivalence

liale

nilrepriseé assoc

ntreprisé assogiee

Il est & noter que le groupe AMEN BANK n’inc

La société AMEN FINANCE COMPANY a éteé intégrée en tant que filiale du groupe AMEN BANK et ce conformément aux dispositions
de la norme comptable NC 35 qui stipule dans son § 10 alinéa b que le controle existe egalement lorsque la mére, détenant la moitié

ou moins de la moitié des droits de vote d’une entreprise dispose du pouvoir de dinger les politiques financiéres et opérationnelles

20rIse 4550

rise ass(
e as
a5
1550
e as

rise assol
ea {
rse &
e a

t pas des

de |'entreprise en vertu des statuts ou d'un contrat

[

o M E
- 5 M

(2 M E
YR
e Vi
M E
MAE
V-

) M
i M

€ M E
L r.. !
. M E
L M E

co-entreprises

99

OlabDle

90%

42.61%

37.69%

Le périmétre de consolidation a été marqué en 2013 par I'entrée des sociéteés suivantes

- AMEN CORPORATE FINANCE SARL:

- CLINIQUE EL AMEN BIZERTE

INACG
SUNAGH

utilisées pour I'élaboration des états financiers consolidés

e
Jnisie
Tunisie
Tunisie
Tunisie

Tunisie

Tunisie

Algérie

Tunisie

Tunisie

unisie
unisie
Tunisie
Tunisie
L se
umnisie
TUMISIE
Tunisie

Tunisie
e
Hsie

T T -

T =



Et par la sortie des suivantes

HOPITAL PRIVE EL AMEN,;
CLUINIQUE EL AMEN GAFSA;
CLINIQUE EL AMEN BEJA ;

tr

L'effet de la sortie de ces trois sociétés du pénmetre de consolidation du groupe AMEN BANK, se détaille comme suit

Impact sur les capitaux propres consolidés au 31/12/2013

Société -
Réserves consolidées Résultats consolidés Capitaux propres
consolidés

HOPITAL PRIVE EL AMEN 134 134

CLINI

JUE EL AMEN GAFSA, (181) (435)

CLINIQUE EL AMEN BEJA (476) (476)

5.1 Créances a la clientele

Les crédits de gestion a court terme sont présentés au bilan pour leurs valeurs nominales deductions faites des intéréts décomptes
d’avance et non encore échus

Les crédits 8 moyen et long terme sont présenteés au bilan pour leurs valeurs nominales augmentées des intéréts courus et non échus
Les crédits a moyen terme utilisés progressivement par tranche sont comptabilisés a I'actif du bilan pour leur valeur débloquée

Les aqios réservés et provisions sur créances a la clientele sont présentés au niveau des postes d’actif correspondants de maniere

soustractive

5.4 Portefeuille titres

Les titres a revenu '.'u- OuU 4 reyenu vanaole sont presentes au Dilar t gar 4a rubrique porteteullle commercial soit gans la ruprigue
portefeuille d’'investissement selon leurs durées et I'intention de détent £ gl 1€ assinicaty APPhQuUet WOf es sulivanies
Portefeuille titres commercial :

Titres de transaction

H s'agit de titres a revenu fixe ou varigble acquis en vue de leur revente a bréve échéance et dont le marche de negociation est jJuge
quide

Titres de placement

Ce sont les titres qui ne répondent pas aux Critéres re es titres de transaction ou d'investissement

Portefeuille d'investissement :
Titres d'investissements

Il s'agit de titres acquis avec I'intention ferme de les détenir jusqu’a leur écheance et pour lesquels la banque dispose de moyens

suffisants pour concrétiser cette intention

Titres de participation

Actions et autres titres a revenu variable détenus pour en retirer une rentabilité satistaisante sur une longue peroge, ou pour

mettrice

permettre la poursuite des relations bancaires a la societe




5.4.2 Régles d'évaluation du portefeuille titre

Les titres sont comptabilisés a la date d'acquisition pour leur colt d'acquisition, tous frais et charges exclus, a I'exception des
honoraires d'étude et de conseil engagés a I"'occasion de I'acquisition de titres d'investissement, de participation ou de parts dans les
entreprises associées et les co-entreprises et parts dans les entreprises liees

Les participations souscrites et non libérées sont enregistrées en engagements hors bilan pour leur valeur d'émission
A la date d'arrété, il est procéde a I'évaluation des titres comme suit

Titres de transaction
Ces titres sont évalués a la valeur de marché (le cours boursier moyen pondéré). La variation du cours, consécutive a leur évaluation

a la valeur de marché, est portée en resultat

Titres de placement
Ces titres sont valorisés pour chaque titre séparément, a la valeur du marché pour les titres cotés, et a la juste valeur pour les titres
non cotés. Il ne peut y avoir de compensation entre les plus-values latentes de certains titres avec les pertes latentes sur d'autres titres

La moins-value latente ressortant de la différence entre la valeur comptable et la valeur de marché donne lieu a la constitution de

prowvision contrairement aux plus- values latentes qui ne sont pas constatées

Titres d'investissement
Le trartement des plus values latentes sur ces titres est le méme que cetur prévu pour tes titres de placement. Les moins-values
latentes ne font I'objet de provision que dans les deux cas suivants

- Une forte probabilité que I'établissement ne conserve pas ces titres jusqu’a I'échéance
- L'existence de risques de défaillance de I'émetteur des titres

5.4.3 Comptabilisation des revenus sur portefeuille-titres

Les intéréts sont comptabilisés en tenant compte du principe de la comptabilité d'engagement. Ainsi, les intéréts a recevoir sur les
bons du Trésor et sur les obligations sont constatés en résultat de la période

Les dividendes sur les titres a revenu variable détenus par la banque sont pris en compte en résultat dés le moment ou leur
distribution a été officiellement approuvée

Les plus-values de cession relatives aux titres d'investisserment acquis dans le cadre de conventions de portage sont assimilées a des
intéréts et prises en compte parmi les revenus au fur et 8 mesure qu'elles sont courues

5.5 Prise en compte des produits

Les intéréts, les produits assimilés, les commissions et autres revenus sont pris en compte au résultat pour la pénode allant du ler
janvier au 31 décembre 2013. Les produits courus et non echus sont intégrés au résuitat alors que les produits encaissés et se
rapportant a une pernode posténieure au 31 décembre 2013 sont déduits du résultat

5.6 Prise en compte des charges

Les intéréts et commissions encourus, les frais de personnel et les autres charges sont pris en compte au résultat pour la période

allant du ler janvier au 31 décembre 2013. Les charges courues et non échues sont intégrées au résultat alors que les charges
decaissées et se rapportant a une période postérieure au 31 décembre 2013 sont rajoutées au résultat

5.7 Valeurs immobilisées

Immeubles d'exploitation
Les immaobilisations d'exploitation sont comptabilisées a leur cout d'acquisition et amorties linéairement aux taux suivants ;



Catégorie d'immobilisations f Taux pratiqué
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5.11 Charge d'impét

En 2013, le groupe a procédé 4 la prise en compte de impot aiftére conformément aux dispositions des normes comptables NCT

35 et NCT 38
6. METHODES SPECIFIQUES A LA CONSOLIDATION
6.1 Traitement des écarts de premiére consolidation

6.1.1 Le Goodwill
Lexcédent du colt d'acquisition sur les parts d'intéréts de I'acquéreur dans I'actif net acquis a la date de opération doit étre

comptabilisé en tant qu'actif. Il est amorti sur sa durée d'utilité estimée Cette auree ne peut en aucun cas exceder 20 ans

f I Cq ] tre complabilise e
[ i e es 1 i jlier
t 1 1 { ] € at es

Toperations internes au Groupe n'ayant pas d'incidence sur le

Isant I'objet d'une intégration globale ou proportionnelle




7. PRINCIPAUX RETRAITEMENTS EFFECTUES DANS LES COMPTES
_ONSOLIDES

7.1 Homogénéisation des méthodes comptables

Les méthodes comptables utilisées pour I'arrété des comptes des sociétés faisant partie du pénmetre de consolidation ont été
alignées sur celles retenues pour les comptes consolidés du Groupe

Toutefois, les états financiers de la société Maghreb Leasing Algérie, établis selon les normes internationales (IAS/FRS), n'ont pas été
retraités dans le cadre des travaux d’homogénéisation des méthodes comptables

7.2 Elimination des soldes et transactions intra-groupe

Les opérations et transactions internes sont éliminées pour neutraliser leurs effets. Ces éliminations opérées ont principalement
porteé sur

- des comptes courants entre soCiétés du groupe ;

- des commissions entre sociétes du groupe |

- des dividendes distribués par les sociétés consolidées au profit d’Amen Bank ;

- des provisions intra-groupe (Provisions sur titres de participations) ;

- des fonds gérés par la société «Sicar Amen» pour le compte des sociétés du groupe

- des emprunts contractés par les sociétés du groupe aupres de la société meére Amen Bank

NOTES EXPLICATIVES (Les chiffres sont exprimés en milliers de dinars)

1- Notes explicatives sur le bilan- Actifs

BCT CCP et TGT
LLPet 1G]

Note 1.1 : Caisse et avoirs aupres de la ]
Le solde de ce poste accuse au 31.12.2013 un montant de 318 462 KDT contre 349 685 KDT au 31.12.2012 et se decompose
comme suit

Description | 31122013 | 31122012 | Variation | %
Caisse en dinars, monnaies étrangeres et travellers chéques 38 642 66 345 (27 703) (42%)
T, CCP et TGT 279820 283 340 (3 520)

| s | Gy | ow

Le détaill de chacune des rubriques se présente comme suit

Description | 31922013 | 31122012 | Veriation | %
Caisse en dinars, monnaies étrangéres et travellers chégques 38 674 66 344 (27 670) (82%)
Provisions sur caisse en dinars . (32) I . ‘ (32) I (100%)
Sous total 1 38 642 66384 | (27702)  (42%)
BCT - . . 279 877 . 283 549 | (3672) =" (1%)
Provisions BCT | B3 | 68 | 229 | (40%)
Sous total 2 | 279538 | 282981 | (a3) | (%) |
CCP 378 617 (239) (39%)
Prowisions CCP (96) (258) . 162 . (63%)
Sous total 3 | m | I g | @1%)

Total 318 462 349 685 (31 223) (9%)




Note 1.2 : Creances sur les etablissements bancaires et financilers
Le solde de cette rubrique accuse au 31.12.2013 un montant de 228 787 KDT contre 267 217 KDT au 31.12.2012 et se détaille

comme suit

Description | 31122013 | 31122012 | Variation | %

Avoirs en comptes sur les établissements bancaires 24 291 65 049 40 758) (63%)
Préts aux établissements bancaires 43 312 36 093 7219 20 %
Créances rattachées sur les préts aux établissements bancare 12 5 (42%)
Provisions sur les correspondants (115} {115}

Total créances sur les établissements bancaires 67495 101040 (33545 (33%)

Avoirs en comptes sur les établissements financiers 12 291 12 490 (199) (2%)
Préts aux établissements financiers 147 571 153 581 (6 010) (4%)
Creances rattachees sur les préts aux etablissements hinanciers 1 43( 107 1 323 236%

Total créances sur les établissements financiers | 161292 166178 (4886)  (3%)

S S I~ T T T

Note 1.3 : Creances sur la clientél

L'eévolution comparée des créances sur la chentéle entre 2013 et 2012 se présente comme suit

‘ 31122012 31.12.2012
Description N2 1 publié

Comptes débiteurs de la clientéle (1) 716 352 671 066 671 066 45 286 !

|

Autres concours a la chientéle sur ressources ardinares (2) 4 300 784 3816 032 (* 3 892 444 484 752 13

]

C rédits sur ressources spéciales {3) 470 097 360 217 360 217 09 880 31
ol seyan | asrns [ 4o | e [ 13|

Le stock de provisions et d’agios réserves ont été en totalité présentés en déduction de la sous rubrique (2)

ox
oo

N

Cette rubrique accuse au 31.12.2013 un solde de 437 517 KDT contre un solde de 364 599 KDT au 31.12.2012 et se détaille comme

suit

Description 31122013 | 31.12.2012 | Variation %
Titres de transaction 5827 6 197 (3700 (6%)

Titres a revenu fixe 3926 4 009 83) 2%)
Titres & revenu variable 1901 2 188 (287) (13%)
Titres de placement | 431690 358402 73288 | 20%
Titres a revenu fixe - 425 797 356 244 [ 69 553 ] 20%
Bons de Trésor . 320127 ‘ 210924 109 203 52%
Emprunts obligataires 93 063 65475 27 588 42%
Billets de trésorerie 71 700 (71 700) (100%

Créances rattachees 12 607 8 145 4 462 559

A oy ' A
Actians 6 44

Titres & revenu variable | sees | 218 | 37 | 1w
2

2 3920

v,

Provisions pour dépréciation des action: (54 364 (18

g 4o miia Bl e B S0 e el R




Note 1.5 : Portefeuille titres d'investissement
Le portefeuille titres d'investissernent accuse au 31.12.2013 un solde de 377 137 KDT contre 339 645 KDT au 31.12.2012. Son
détail se présente comme suit

Description 31.12.2013  31.12.2012 = Variation %

Titres d'investissement 120 827 188 B8O (68 053) (36%)
Titres de participation - 49 156 . 41113 B 043 20%
Titres de participation non consohdés - 61967 . 60 155 . 1812 3%
Participation avec convention en rétrocession ‘ 145 187 - 49 497 95 690 - 193%

Total 3717137 339 645 37 492 11%

Note 1.5 : Titres mis en equivalence
Le poste «Titres mis en équivalence» représente la quote-part du Groupe Amen Bank dans I'actif net des sociétés mises en équivalence
Il présente un solde de 172 268 KDT au 31.12.2013 contre un solde de 164 336 KDT au 31.12.2012 et se détaille comme suit

Société 31.12.2013 | 31.12.2012
AMEN SOFT : 975
CLINIQUE EL AMEN GAFSA . ' 980
CLINIQUE EL AMEN BEJA ' - ‘ 1 800
HOPITAL PRIVE EL AMEN ' - ' 7 200
SICAV AMEN 62 ' 53
AMEN PREMIERE 77 ' 75
SUNAGRI ' 215 '

EL KHIR ' 298 ' 640
TUNISYS ' 952 ' 916
KAWARIS ! 1183 ! 1 060
CLINIQUE EL AMEN BIZERTE ' 1200 :
AMEN INVEST ‘ 1 409 1 406
TUNINVEST INTERNATIONAL SICAR I 1447 I 2120
CLINIQUE EL AMEN NABEUL ' 1950 '

TUNINVEST INNOVATION SICAR ' 2 849 " 1 456
HAYETT ' 3371 ' 3213
EL IMRANE 3463 ' 3227
AMEN SANTE | 8 869 ' 3632
ENNAKL . 9172 I 11 267
TUNISIE LEASING ' 38 262 32 100
MLA ' 49 393 42 620
GOOD - WILL ' 48 097 ' 49 59
Total l 172 268 ' 164 336

Note 1.6 : Valeurs immobilisées
Les valeurs immobilisées accusent au 31.12.2013 un solde de 111 836 KDT contre un solde de 108 101 KDT au 31.12.2012 et se
détallent comme suit

Description | 31122013 | 31.122012  Variation = %

Immobilisations incorporelles 2322 1534 788 51%
Immobilisations corporelles I 105 876 I 98 292 I 7 584 I 8%
Immobilisations encours . 3638 - 8 275 | 4637) (56%)

Total 111 836 108 101 3735 3%
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Les autres actifs totalisent au 31.12.2013 un montant de 119961 KDT contre un montant de 119 808 KDT se détaillant comme suit

Description

Comptes d'attente et de régularisation
Comptes d'attente

Autres comptes d'attente

Comptes de regularisation

Opérations avec le persor

Debiteurs divers

Les mouvements nets des prowvisions sur les comptes de la

Description

Provision sur comptes d’attente et de régularisation
Provision sur comptes d'attente de la compensation
Provision sur autres comptes d'attente

Provision sur autres comptes de la rubrique AC7
Provision sur opeéralions aves le

Pre

Prowisions sur autres comptes
*) le chiffre de 2012 a eté retrailté pour les besowns de con

*) U'impact des sociétés intégrées globalement a été regroupé au

31.12.2013

35614
30 995

rubrique AC7 se

31.12.2013

11362
1433
20 098

o3IR
030

mparabinte

Il est a4 noter que les comptes d'attente de la salle des

es apurer :_\_‘\:'S iravaux d d"].,'l""i""‘ sont a un stade g avance

irchés comportent des

retraité
43 224
42 980

40 514

2 BBO (*)

présentent com

31.12.2012

retraité
10 944

~ publié
43 224
42 980

643
24
1
40514

31.12.2012  31.12.2012

31.12.2012

publié
10 944
10 258
686
19 831

662

Variation

(7 610)
(11 985)

4 016
B 225
(146)

Variation

418

(329

747
627

15 711 5 I8 5 I8 331 2%,

%

(18%)
(28%)
46%
46%
(486%
1793%
10%

4%

(3%)

soldes non justifiés. Des efforts on é1é déployés pour




La situation de ces comptes au 31.12.2013 se présente comme suit

| 31.12.2013 31.12.2012
Dinars en instance d'affectation (194 259) (36 831)
Devise en instance d'affectation (260) . 174 003 ' 26119
Comptes de virements devises en instance d'imputation (261) . 21015 I 46 025
Devise en instance d'affectation financement en devise (279) . 15 550 . (9 546)
Autres n . 4630
Comptes d'ajustement des comptes en devises . 998
Comptes position et cv position bidan de couverture " . 3 645
Comptes position et cv position bilan spot - . (13)
Total 16 319 30 397

2- Notes explicatives sur le bilan- Passifs

Note 2.1 : Banque Centrale de Tunisie

Le solde de cette rubrique correspond aux dettes envers la Banque Centrale de Tunisie

Au 31.12.2013 cette rubnique accuse un solde de 490 082 KDT enregistrant ainsi une baisse de 62 511 KDT par rapport au
31.12.2012

ot

Les dépdts et avoirs des établissements bancaires et financiers accusent au 31.12.2013 un solde de 166 556 KDT contre un solde de
214 871 KDT au 31.12.2012 et se détailllent comme suit

Description 31122013 31.12.2012 I Variation . %
Dé;;‘;; -et avoirs des établissements bancaires - 161 844 211 405 (49 561) (23%) o
Avoirs des établissements bancaires . 26 833 36 653 . (9 820) . (27%)
Emprunts auprés des établissements bancaires 135011 174 752 . (39 741) . (23%)
Dépots et avoirs des établissements financiers 4712 3 466 1246
_m

Les d@pots et avoirs de la clientéle accusent au 31.12.2013 un solde de 4 864 091 KDT contre un solde de 4 390 969 KDT au
31.12.2012 et se décomposent comme suit

Description 5 = | 31122013 31122012 Variation = %
Dépots a vue 1341126 1216 571 124 555 | 10%
Autres dépots et avoirs de la clientéle e | 3522965 3174398 348567 | 1%
Epargne . 840179 749 261 90 918 12%
Dépots a terme 2584771 2305936 278835  12%
Dépots a terme en dinars 2268354 | 1945919 | 322435 | 17%
Dettes rattachées sur dépoOts a terme en dinars (8 335) 10 277 (18612) (181%)
Dépdts a terme en devises 324 213 349 115 (24 902) (7%)
Dettes rattachées sur dépdts a terme en devises 539 625 (86) (14%)
Autres sommes dues a la clientéle 98 015 119 201 . (21 186) (18%)

Autres dépéts et avoirs de la clientéle 4 864 091 4 390 969 473 122 1%




P

Le solde de cette rubnique s'éléve au 31.12.2013 4 881 100 KDT contre 715 115 KDT au 31.12.2012 se détaille comme suit

Description 31122013 31122012 Variation | %

Emprunts maténalisés 247 D68 253 031 5963 (2%)
Ressources spéciales 634 032 462 084 171 948 37%
Total 881 100 715115 165 985 23%

Le solde des emprunts maténalisés se subdivise comme suit au 31,12 2013 et au 31.12.2012

Description | 31122013 | 31122012 | Variation |

Emprunts maténalisés 241 817 247 590 (5 773) (2%)
Dettes rattachées sur emprunts mateérialisés 5 251 5 441 (190) . (3%)
Total 247 068 253 01 {5 963) (2%)

Le solde des ressources spéciales se subdivise comme suit au 31.12.2013 etau 31.12.2012

Description | 31122013 31122012 Variation = %

Ressources budgétaires 5 649 5 280 369 7%
Ressources extérieures 628 383 456 804 171 579 38%
Total 634 032 462 084 171 948 37%

Les autres passifs se subdivisent comme suit au 31.12.2013 et au 31.12.2012

3 31122012 31122012
Description 31.12.2013 cetraite | publié ; Variation %
Provisions sur Engagement par signature (*) 6 251 5 945 5 945 306 | 5%
Autres provisions pour pasifs et charges 4765 3694 (*) 3333 1071 29%
Provisions pour passifs et charges 11016 9639 9278 1377 14%
Comptes d'attente et de régularisation 183887 179282 179283 ] a60s | 3%
Comptes d'attente 4276 2010 2010 2 266 113%
omptes de régulansation 3 3) 3 I
Créditeurs divers 156 455 164 278 164 278 (7 823) (5%

Créditeurs divers sur comptes de la compensation 109 D06 132 170 132170 (23 164) I (18%)

Deéphts du personr 3 822 3 804 3 804 18 .

Charges a payer 43 627 28 304 28 304 15 323 . 54%
Etat, impbOts et taxes 17 035 11 280 11 280 5 75% . 51%
Autres (**) 5952 1545 1 546 4 407 . 285 %
Passif d'impot différé 172

Total Autres passifs m 188 921 m

ctifse & la rubrique PA 05 «Autres Passifsx

reqQroupe au Niveau :.’e‘* fa rubnque autres

itr

N
S rovision ntieux ont 10 AC 07 «Autres A

ws globalement a été
3- Notes explicatives sur le bilan- Intéréts minoritaires

Les intéréts minoritaires représentent la quote-part dans I'actif net d'une filiale attribuable aux intéréts qui ne sont détenus par le
Groupe, ni directement, ni indirectement par I'intermédiaire d'une filiale




Ce poste se détaille au 31.12.2013 et au 31.12.2012 comme suit

e— 2 3mam

Intéréts minoritaires dans les réserves de Amen Finance Company 34 942 35 000
Intéréts minoritaires dans le résultat de Amen Finance Company (1 744) I 45
Intéréts minontaires dans les réserves de AMEN PROJECT 5222 ‘ 5314
Intéréts minontaires dans le résultat de AMEN PROJECT 181 ‘ 302
Intéréts minoritaires dans les réserves de SOGEREC 1772 100
Intéréts minoritaires dans le résultat de SOGEREC . 642 - 73
Intéréts minoritaires dans les réserves de SICAR AMEN 594 - 476
Intéréts munontares dans le résuitat de SICAR AMEN 172 ‘ 122
Intérdts minoritaires dans les réserves de AMEN CAPITAL 118 I 175
Intéréts minontaires dans le résultat de AMEN CAPITAL 6 (57)
Intéréts minontaires dans les réserves de |a ste LE RECOUVREMENT 1 .

Intéréts minoritaires dans le résultat de la ste LE RECOUVREMENT 1

b
-
i
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»
-
w
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Total
4- Notes explicatives sur le bilan- Capitaux propres
Le capital social s'éléve au 31 décembre 2013 & 122 220 KDT composé de 24 444 000 actions d'une valeur nominale de 5 Dinars

ibérées en totalité. Les contributions de chaque société faisant partie du périmétre de consolidation dans les capitaux propres du

groupe se presentent comme suit

c APITAL ID{! (}'“n 122 12()
RESERVES 282 548 | 366 165
AMEN BANK RESULTAT REPORTE 2 | 0
RESULTAT 41 221 88 964
TOTAL 423 771 577 349
th:‘i €S 1351 | 2232
SICAR AMEN RESULTAT 909 | 287
2 26
RESERVES 316 501
LE RECOUVREMENT RESULTAT 01 491
TOTAL 517 993
RESERVES | 1.205 | 1101
AMEN PROJECT RESULTAT 341 205
RESERVES m 244”
SOGEREC RESULTAT

1 733

'I1'I

TOTAL

AMEN CAPITAL

TOTAL 121

RHEPM:S 780
AMEN FINANE COMPANY TAT (869)
TOTAL —--
RESERVES
: ) . Nouvelle entrée au
AMEN CORPQRATE FINANCE REiULT-’\T ﬁ périmetre
RLS[R VES 863 868

AMEN INVEST

TUNISIE LEASING

MAGHREB LEASING ALGERIE

RESERVES 900 91/
EL IMRANE RESULTAT 227 445




e T

RESERVES 131
KAWARIS RESULTAT (63)
TOTAL 68
RESERVES (1337}
EL KHIR RESULTAT 16
TOTA -rrm-m_
RESERVES _ 1 805 |
HAYETT RESULTAT 396
TOTAL 201
RESERVES | 17
TUNINVEST INNOVATION SICAR RESULTAT 239
RESERVES 1 764
TUNINVEST INTERNATIONAL SICAR REEU TAT 206 iﬁf
RESERVES 296
TUNISYS RESULTAT 172 ]
| RESERVES 375 , 475
AMEN SANTE RESULTAT 62 250
TOTAL 437 725
RESERVES : :
CLINIQUE EL AMEN BEJA RESULTAT - - Sortie du périmetre
TOTAL g .
RESERVES _ 40
CLINIQUE EL AMEN GAFSA RESULTAT (103) Sortie du périmetre
L i
RESERVES _ :
HOPITAL PRIVE EL AMEN RESULTAT Sortie du périmetre
TOTAL : -
RESERVES _ - .
CLINIQUE EL AMEN NABEUL RESHLMT =
L
RESERVES 5 (5819}
ENNAKEL RESULTAT : i 5?9
L) Al (]
RESERVES (1) .
AMEN PREMIERE RESL}'!TP«‘ 3 3
RESERVES i (96) ; (86)
SICAV AMEN RESULTAT 2 2
RESERVES : : —
CLINIQUE EL AMEN BIZERTE RESULTAT - - AEUESE Nl
_ périmétre
RESERVES . -
SUNAGRI RESULTAT ) (1 Nouvelle entrée au
BV s TS S .
CAPITAL 100 000 _ 122 220
RESERVES 303 052 386 067
TOTAL RESULTAT REPORTE 2

RESULTAT 53 633 106 275
TOTAL 45¢ 614 562

5- Notes explicatives sur I’état des engagements hors bilan

p C 9 r 1
te § Caution ivale et tre
NOTE Ao LTI ¥, dVals €1 autlres

Le solde de cette rubrique s'éléve au 31.12.2013 4 646 178 KDT contre 792 780 KDT au terme de I'exercice 2012 et se détaille
comme suit

Description 31122013 31.12.2012  Variation = %
Cautions 417 867 392619 25 248 6%
Avals 218619 389 303 (170 684) (44%)

Autres garanties données 96 10 858 (1 166) (11%)

92
mame | (s | (s



L'encours des cautions se détaille au 31.12.2013 comme suit

Description | 31122013 | 31122012 | Variation | %

Cautions en faveur des bangues (*) 146 201 148 542 (2 341) (2%)
Cautions en faveur des établissements financiers 20178 10 090 ' 10 088 ' 100%
Cautions en faveur de la clientéle 251 488 233987 17 501 7%

(*) Il s'agit des contre garanties bancaires sur les banques étrangeéres

L'encours des avals se détaille au 31.12.2013 comme suit

Description | 31122013 | 31122012 | Variation | %
Avals en faveur des banques locales(*) 138 000 160 050 (22 050) (14%)
Avals sur emprunts oblhigataires ! 3 500 - = | 3 500 - 100%
Avals en faveur de la clientele 77119 229253 | (152134) | (66%)

Total 218 619 389 303 (170 684) (44%)

(*) i s’agit des avals donnés en faveur des banques locales dans le cadre du refinancement sur le marché monétaire

Mnate § 2 Credits d imentaires

Les crédits documentaires sont passés de 239 583 KDT au 31.12.2012 4 265 907 KDT au 31.12.2013 et se détaillent comme suit

Description | 31122013 31122012 Variation = %
Crédits documentaires import 235 065 230 298 4 767 2%
Crédits documentaires export I 30 842 I 9 285 I 21 557 I 232%
Total 265 907 239583 | 26324 | 1%

Le solde de cette rubnique correspond a la valeur comptable des bons de trésors et des effets refinanables donnés par la banque en
garantie du refinancement figurant au passif

Le solde de cette rubnque se détaille au 31.12.2013 comme suit

Description | 31122013 31122012 | Variation | %
Etfets refinancables donnés en garantie 234 000 327 000 (93 000) (28%)
BTA donnés en garantie 256 000 215 000 41 000 19%

2000 | G2000) | (10%)

Note 5.4 : Engagements donnes

Les engagements donnés s'éleve au 31.12.2013 a 181 300 KDT et se détaillent comme suit :

Engagements de financement donnés . 177782 162891 14891 9%
Préts interbancaires en devises confirmés et non encore livrés - 3104 (3104) {100%) .
Credits a la chentéle confirmés et non encore débloqués : 169 695 153 452 - 16 243 . 11%
Autorisation de crédits par carte 8 087 . 6 335 1752 | 28%
Engagements sur titres 3sw | 3032 | a8 6%
Parucipations non hiberées 351B 3 632 : 486 ‘Ig%

181 300 165 923 15377 9%

nte 8 § cngagemeant de FmMancement recus

Le solde de cette rubrique correspond aux placements en devise de la clientéle confirmeés et non encore livrés. Cette rubrnique accuse
un solde de 1 582 KDT au 31.12.2013



Note 5.6 : Garanties Recues

L'encours des garanties recues s'éléve au 31.12.2013 a 1 128 408 KDT contre 027 660 KDT au terme de I'exercice 2012. Cet
encours correspond aux garanties admises prises en compte conformément aux dispositions de 13 circulaire BCT 91-24 et ce dans la
imite de I'engagement.

6- Notes explicatives sur I'état de résultat

Note 6.1: Interets et revenus assim

Les intéréts et revenus assimilés ont totalisé en 2013 un montant de 395 946 KDT. Leur déetail se presente comme suit

2012 2012
Description 2013 retraitd |  publié Variation I %
ﬁ::::::::r:;: établissements bancaires et 11 184 9 525 9525 1659 17%
Opérations avec la clientele 361555 277 672 277 672 83 883 30%
Autres intéréts et revenus assimilés 23 207 16 266 16 533 6 941 43%
Différentiel d'intérét sur opérations de change 12 486 6410 6410 6076 95%
Commussions a caractére d'interét 0721 9856 (*)
_mmmm
*) Les commussions sur remboursement anticipe des credits ont éte reclasses la rubrique PR1 «intérét et revenus assimilés» a la rubnque

PRZ «Commissions perquess

Note 6.2 : Commissions pergue:
Les commissions percues, totalisant en 2013 un montant 58 629 KDT, ont augmenté de 6 590 KDT par rapport a 2012 et se

presentent comme suit

‘Wﬂlﬂonl %

| BETTMIEE ‘ 2012

Paom . retraité publié

Cheques effets, virements, tenue de compte et autres 11 106 25 975 25 975 5 131 20%
maoyens de paement

Opérations sur placement et ttres 3131 3 542 3 542 (411) (12%)
Opérations de change 1 B84 1520 1520 364 24%
Opérations de commerce extereur 4 437 4017 4017 . 420 10%
Gestion, étude et engagement 9 788 9 368 (*) 9101 420 4%
Opérations monétiques et de banque directe 7433 7 008 7 008 . 425 6%
Autres commissions 850 609 609 241 40%

- I 1 08T D ST T T

*) Les commissions sur remboursement anticipé des crédits ont été reclasses de la rubrique PR1 «intérét et revenus assimilés» a la rubrique

PR2 «Commissions per¢uess

Note 6.3 : Gain net sur portefeuille titres commercial et «

Les gains sur portefeuille titres commercial et opérations financiéres se détaillent comme suit en 2013 et 2012

et I | 2012 2012 i

' 2k i l sl ' retraité publié e ! |

Gain net sur titres de transaction 201 1294 N 1294 (1 093) {84%)
Gain net sur titres de placement 19159 . 12613 (* r- 12 036 6 546 I 52%
Gain net sur opérations de change 19 243 . 13827 . 12 827 5416 . 39%

= I (07 ¢ [ T T T T

(*) Les intéréts percus sur les emprunts obligataires ont eté reclasses de la rubrigue PR4 «Revenus du portefeullle d'investissement» 4 la

rubrigue PR3 «Gain net sur portefeuille titres commercial ef operations hinancieress»




Naote 6.4 : Revenus du por [i‘i..t'i_il:-i'{] investissement
Les revenus du portefeuille investissernent ont totalisé en 2013 un montant de 14 359 KDT contre 13 068 KDT en 2012. Leur détail
se présente comme suit

‘ o } 2012 2012 ‘ e ‘
Description retraité publié

Intéréts et revenus assimilés sur titres d'investissement 6 502 10827(*) 10911 | (4 325) (40%)
Dividendes et revenues assimilés sur titres de [
participations, entreprises liées, entreprises associées et B B36 953 953 7 883 827%
co-entreprises

Drmadendes el revenues assimiles sur parts gans les (979) | 28B(**) 2500 (2 267) (176%)

participations avec conventions de rétrocession
Total (14350 | 13068 | 14364 | 1291

(*) Les plus values de cession sur titres avec convention de rétrocession ainsi que sur l'étalement de la prime et de la décote sur les
BTA titres d'investissement ont été reclassés de la rubrique PR4 «Revenus du portefeuille titre d'investissements a la rubrique PR6/CHS
«Dotations aux provisions et résultat des corrections de valeur sur portefeuille d'investissements

(**) Les intéréts percus sur les emprunts obligataires ont été reclassés de la rubnique PR4 «Revenus du portefeuille d'investissement» a la

rubrigue PR3 «Gain net sur portefeuille titres commercial et opérations financiéres»

IP-‘ te 6.5 ‘ir-,_.-_:;;!,'.';\ul encourus « t charges ast

Les intéréts encourus et charges assimilées ont totalisé en 2013 un montant de 256 683 KDT. Leur détail se présente comme suit

Description ot A% SO _ 2013 2012 | Variation | %
Intéréts encourus et charges assimilées : | 239516 | 186333 | S3w3 | 29%
Opérations avec les établissements bancaires et financiers ! 28 840 20 700 8140 39%
Opérations avec la chentele , 180 541 140129 | 40412 | 29%
Emprunts et ressources spéciales 30135 | 25504 | 4631 18%
Autres intéréts et charges : | 17167 | ®7e4 | 8423 | 6%
Différentiel d'intérét sur opération de change 8 332 4495 | 3837 | 85%
Commissions de couverture contre le risque de change et autres 8 835 4250 4585 108%
commissions sur les lignes exténeures

| 256683 | 195077 | 61606 | __32%
Note 6.6 : Dotations aux provisions et résultat des corrections de valeur sur créances, hors bilan et passifs :

Le cout du risque relatif aux créances, autres éléments d'actifs et passifs a totalisé en 2013 un montant de 62 961 KDT, en baisse
de 8 636 KDT par rapport a I'exercice 2012 retraité. Son détail se présente comme suit

: 2012 .
2013 . Variation
Dotation aux provisions sur créances douteuses B0 775 52027 | 52027 | 28 748 | 55%
Dotation aux provisions collectives Cir BCT 2012-02 6 298 7222 7222 (924) (13)%
Dotation aux provisions sur créances additionnels Cir - )
9 11 739(*) - (5 344 (46)9

BCT 2013-21 6 395 39(*) (5 ) 6)%
Dotation aux provisions sur autres éléments d'actifs et 5 596 1 450 1450 4146 286%
autre risque et charge | | . . |

Total dotations 99064 72 438 60699 26626 37%
Perte sur créances 10 580 2 654 2 654 7 926 299%
Total des dotations et des pertes sur créances 109644 75092 63353 34552  46%
Reprise sur provisions sur créances douteuses (28 408) - (28 408 (100%)
R@prus? -5u.r provisions sur créances additionnels Cir BCT (13 259) ] ) (13 259 (100%)
2013-21

> 3 i sur autres éléme ‘actif

Reprise sur provisions sur autres éléments d'actits et (4 979) (3 491) (3 491) (1 488 43%
autre nisque et charge _ { [ _ [

Total dotations (46 646) _ (3 491) | (3491) (43 155) 1236%
Recouvrement des créances radiées (37) (4) (4) (33) 825%
Total des reprises et des récupérations sur créances (46 683) (3495)  (3495) (43188) 1236 %

Total 62 961 7159 . 59 858 (8 636) (12%)
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Les dotations aux provisions el résultat des corrections de valeurs sur

eur sur portefeuille d'investisse

de (1 203) KDT, en hausse de 721 KDT par rapport a I'exercice 2012. Leur detail se presente comme suit

Description

Dotation aux provisions pour dépreciation des titres

d’investissement

Reprise sur provision pour dépréciation des titres
d'investissement

Plus values de cession sur titres d'investissement
Moins values de cession sur titres d'investissement

Etalement de la pnme et de la décote sur BTA
d'investissement

ment

portefeullle d investissement ont totalisé en 2013 un montant

: 2012 2012 £ 4
2om, - e s i Variation %
773 (308) (308) 3081 (1 000%)
(929) ; - 1929) {(100%)
3139 (1212) (%) - (1927) 159%
545 545 . {(545) (100%!)
93 493 (*) - 400) (81%)

TR S o T T TN

(*) Les chiffres de 2012 ont été retraités pour les besoins de comparabiiite

Note 6.8 : Chat

Les charges opératoires ont totalisé en 2013 un montant de 84 418 KDT, en hausse de 7 916 KDT par rapport a 2012. Leur détail

se presente comme suit

Description X 2003 | 2012 | Variation |
Frais de personnel 63 035 | 56430 6605 |
Rémunération du personnel 49 032 44 051 4 981
Charges sociales 10 568 9370 | 1198
Impots sur salares 900 . 1195 . 295
Autres charges hées au personne 2535 | 1814 721 | 40%
Charges générales d'exploitation 15745 | 14946 79% | 5%
Frais d'exploitation non bancaires 6 683 6 304 384 6%
Autres charges d'exploitation 9 057 8 642 . 415 I 5%
Dotation aux amortissements 5638 I 26 . I 10%
- e | e ] x|
Note 6.9: Solde en gain résultant des autr nents «

3

Le solde en gain résultant des autres éléments ordinaires se presente comme suit en 2013 et 2012

Description 31122013 | 31122012 Variation | %
Résultat de cession des immobilisations 135 (31) 166 4535% )
Impots et taxes (19) (1 367) 1348 (99%)
Autres résultats exceptionnels (674) (1262) (215%)
— e e T e | = | o
Note 6.1 L'impot ir les | s f
L'impot sur les bénéfices au titre de I'exercice 2013 et se détaille comme suit
. — o,
retraité :

Imp6ts courants 6 934 9 156

Impots différés 1817 1 680) (73)
Impots sur les bénéfices 8751 7 476 9 083
Note 6.11 ; Resultat par act

Le résultat de base par action au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2013 est de 4,551 dinars contre 2,682 dinars titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2012 retraité




Le résultat dilué par action est de 4,456 dinars au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2013

P I R e
Résultat net en KDT 106 275 53633 63 765 52 642
Nombre moyen d'actions 23352570 | 20 000 000 | 20 000 000 | 3 352 570

Résultat de base par action (en DT) 4,551 | 2,682 [

Résultat dilué par action (en DT) 4,551

Le résultat par action ainsi déterminé correspond a la fors au résultat de base par action et au résultat dilué par action, tels que définis
par les normes comptables. Il est calculé en divisant le résultat net de I'exercice attribuable aux actions ordinaires par le nombre
moyen pondéré d'actions en circulation au cours de I'exercice

3,188 |
=

Le nombre moyen pondéré d’actions ordinaires a été majoré du nombre moyen pondéré d'actions nouvellement émises qui avaient
comme date de jouissance le 12 Juin 2013.

7- Notes explicatives sur I’état de flux de trésorerie

L'état des flux de trésorerie est établi dans le but de faire ressortir les mouverments de hquidité de la banque a travers ses activités
d'exploitation, d'investissement et de financement et a travers d'autres facteurs pouvant affecter sa liquidité et sa solvabilité

La trésorerie de la bangue qui est composée de |'ensemble des liquidités et éguivalents de liquidités est passée de (208 398) KDT
a (170 8B01) KDT enregistrant une amélioration de 37 597 KDT. Cette augmentation est expliquée par des flux de trésorerie positifs
affectés a des activités de financement & hauteur de 178 148 KDT et par des flux de trésorerie négatifs affectés a des activités
d'exploitation a hauteur de (135 036) et des activités d’investissement a hauteur de (5 515) KDT

Le flux positif de trésorerie résulte de la situation ou le total des encaissernents d'une période est supérieur a celul des décaissements
de la méme pénode

L'examen et |I'analyse de ces trois flux fait ressortir les principales constatations suivantes

Note 7.1 : Flux de trésorerie provenant a des activités d'exploitation
Le flux de trésorene net affecté aux activités d'exploitation est établi 4 (135 036) KDT au 31 décembre 2013. |l s’explique notamment
par:

Flux nets positifs:
- Le flux net des produits encaissés par rapport aux charges décaissées d'exploitation pour 184 092 KDT;
- La variation des dépbts de la clientéle nets de retraits pour 674 195 KDT

Flux nets négatifs:

- La variation des préts a la clientele nets de remboursement pour 682 736 KDT,

- Les décaissernents nets sur titres de placement pour 214 775 KODT,

- Les décaissements nets effectués pour le compte du personnel et des créditeurs divers, pour 61 505 KDT,

- La variation des dépdts auprés des établissements bancaires et financiers nets de retraits pour 22 455 KDT ;
- Les flux de trésorerie affectés aux autres activités d'exploitation 2 404 KDT

- Les décaissements au titre de I'impbt sur les bénéfices pour 9 448 KDT

Note 7.2 : Flux de trésorerie affectés aux activités d'investissement :
Les flux de trésorerie affectés aux activités d'investissement s'éléve a (5 515) KDT et sont inhérents notamment a |'acquisition titres
d’investissement, partiellement compensé par la perception des intéréts et dividendes encaissés



Ce flux de trésorerie positif net de 178 148 KDT provient principalement de I'augmentation des ressources spéciales pour 137 299 KDT

Cette rubrique est composée principalement des encaisses en dinars et en devises, des avoirs aupres de la |]<]fl{]l]l' centrale et du
centre des cheques postaux, des avoirs a vue aupres des établissements bancaires, des préts et emprunts interbancaires etfectués

pour une période infénieure a trois mois et du porteteuille titres de transaction

quidités et équivalents de liquidités s'éléevent au 31 décembre 2013 4 (170 BO1) KDT et ce compte tenu notamment a des

Ces

besoins de financement inhérents aux flux de trésorerie nets provenant des activités d’exploitation

8- Autres notes

"un contrdle social au titre des exercices 2009, 2010 et 2011, La bangue a recu la notitication de redressement

La banque a fait 'obje
au titre de |'exercice 2009 et 2010 s'élevant a 595 KDT, dont il a été réqglé la somme de 346 KDT, le reste des insuffisances ayant fait

essees a la CNSS

‘objet de réser

notification du redressement au titre de 2011 pour un montant

Par ailleurs, la banque a recu déb
u‘il a eté estime par

réqgime complémentaire, dont il faut préciser qu

de 649 KDT au titre du réqir au titre du
a CNSS d'une facon globale, sans distinction entre |e ilanés complémentanstes et ceux qui ne le sont pas, et ce, en attendant
au’ Amen Bank fournisse a la CNSS la liste effective des sa gibles au réq omplémentaire en vue de la détermination du
montant effectif relatif au régime complémentaire
Ce dernier rec er a ela nme de 151 KDT au titre des insuffisances qu'elle a recor 5, d 1ait | objet
iettre e g ld Lirec ndelaCN r rmant o IThisances consigerees 4 juste titre, sur ia base
textes regiementaires et g autres elements d appu ymme etant assujettisal a Ite de ¢ 1 d |la securite socCiale







Résolutions de 'Assembléee Géeneéerale
Ordinaire

Apres avorr entendu lecture des rapports du Consell de Surveilllance et du Directoire sur I'exercice 2013 et lecture des rapports

Général et Spécial des Commissaires aux Comptes relatifs a 'exercice 2013, I'Assemt Geénérale Ordinaire approuve les rapports

du Conseil de Surveillance et du Directowre, ainsi que les états financiers arrétés au 31 décembre 20132 tels qu'ils lui ont été présenté:
A { ] FIrE ] el D 1 i £ i ] Cé 3
f [ i
+
e 1
A 554 Dlee f ] 3T i1 i r# { Jajale g t SSaires [ £ CONTOTMEMs 7]
dispositions de "article 200 et suivants et I'article 475 du code des societes commerciales et I'article 29 ge la lo 2001-65 approuve
: onventions telles qu'elles ont eté presenté
erle O X X Q0D 1E ] {
emb or 10| res 3 f etat b f
¢ W B el 1 5
e r¢ I £ £

L'Assemblée Génerale Ordinaire décide d'affecter 12 729 283,599 DT des réserves de plus value sur cession des titres devenues

disponibles dans les réserves Extracrdinaires

Cette résolution, mise aux voix, est adoptee a la majorite absolue

L'Assemblée Générale Ordinaire décide d’affecter 84 972 967, yires atin d'absorber le montant de la

mMoaiTiCe

tion comptable

Ceatte résolution o e aux voix. est adoptée a la majorité absolue

Affectation du Bénéfice 2013
DE L'EXERCICE 99 803 639,505

BENEFICE
WEAL 210,003

REF % r

RESULTAT A REPARTIR 99 803 849,508

RESERVE LEGALE 2 033 000,000

RESER f f | I

REPORT A NOUVEAU 2 317,508
45 L L: | 1 } Dateme i [ es e o u ) i

ette re ( UK W,k d e ab e




L'Assemblée Générale Ordinaire autorise I'émission d'emprunts sous forme obligataire ou autres pour un montant ne dépassant
pas les 200 millions de dinars. Elle délegue au Directoire les pouvoirs nécessaires pour fixer les modalités pratiques des émissions

précitées. Cette autonsation est valable jusqu’a la date de tenue de |'Assemblée Generale Ordinaire statuant sur I'exercice 2014,
Cette résolution, mise aux voix, est adoptee a I'unanmimité
Huitiéme Résolution

L'Assemblée Générale Ordinaire fixe le montant des jetons de présence au titre de I'année 2014, a deux cent mille dinars (200.000

ainars)

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité

Lol o P +
euvieme rResolul

L'Assernblée Générale Ordinaire fixe la rémunération en jetons de présence des membres des différents comités au titre de I'année

2014, a un montant global de soixante dix mille dinars (7(

Q0 dinars

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a |'unanimité

L'Assemblée Générale Ordinaire ratifie la nomination de Monsieur John P. Khoury en tant que membre du Conseil de Surveillance

pour un mandat expirant lors de I'Assemblée Générale Ordinaire qui aura a statuer sur |'exercice 2016

L' Assemblée Générale Ordinaire prend acte des fonctions de responsabilités occupées par le Président et les membres du Conseil de
Surveillance, ainsi que le Président et les membres du Directoire, dans d'autres sociétés en tant que gérant, Administrateur, Président
Directeur Général, Directeur Général, membre de Directoire ou de conseil de Surveillance et ce en application des dispositions des

articles 233 et 241 nouveaux du code des sociétés commerciales
Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité
Douzieme Résolution

L'Assemblée générale Ordinaire confére au Président du Directoire ou a toute personne que celui-ci désignera, tous pouvoirs pour

effectuer tous dépdts et remplir toutes formalités de publications légales ou autres

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité






INnformations Complémentaires

STRUCTURE DU CAPITAL AMEN BANK AU 31/12/2013

Montant en Dinars
Nombre d'acti
Actionnaires . om| actions Nominal 50 EN %

A) ACTIONNAIRES TUNISIENS 21522 316 107 611 580 88,05

PERSONNES MORALES PRIVEES 16 743 644 83 718 220 68,50
STE ASSURANCE COMAR 6 664 892 3 324 A 27,2
STE PG.I HOLDING 4910 661 24 553 305 20,09
STE MENINX HOLDING 1577 7117 / B88 585 6,45
STE PARENIN ' 1275 660 6 378 300 5,22
STE SICOM . 561 692 2 BO8 460 2,30
TE EL HANA . 2 134 160 1,75
STE MEUBLATEX 373519 1 867 595 1,53
TE £l HADAYEK 304 65 2 .
PNE 4, £ 0,62
— M Py , 2332 51¢
PERSONNES PHYSIQUES 4778 672 23 893 360 19,55
HORCH RA o/t 84 5

6d 2 39
1 4 5 00 1,27
29 ! 156 () 1.19
r 0 /b4a 183 82 i

BEP NI/ )
B) ACTIONNAIRES ETRANGERS 2921684 14 608 420 1,95
ACTIONNAIRES ETRANGERS RESIDENTS 1 348 6 740 Q.01

ACTIONNAIRES ¢ ERS NON RESIDENTS

TOTAL GENERAL w0200

Reépartition aes droits de vote

Article 35 : « Chague membre de |'Assemblée Générale a autant de voix qu’il posséde ou représente d'actions »
alelbi {
\ w \ I ] L |
Article 38 ASsembiet érale Ordinaire se compose des proprietaires de dix actions ¢ 5 hberees de versements exigible
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Réseau d' Agences
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