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La lettre du Président du Conseil d’Admjnistratior}

Chers actionnaires,

Le systeme bancaire tunisien ne cesse de se métamorphoser, se rapprochant davantage et jour apres Jour des
configurations en vigueur dans les places financiéres développées. C'est ainsi que I'effort de consohdation
des banques tumisiennes entreprs, 1l y a quelques années, est entrain d'aboutir & une couverture convenable
du risque conforme aux normes nternationales.

De méme, I'ccuvre de ibéralisation et de restructuration s'est poursutvte pour prendre la forie notamment
de la cession a des bangues internationales de la majorité du capital de certaines banques tumsientes. Ellea
également pris la forme de la transformation en banques unverselles de certanes mstitutions finanaéres de
développement créées avec des pays arabes. Cela, parallélement, & I'avancement 1apide dans la moderisation
du systéme bancatre pour tout ce qut touche, entre autres, a I'automatisation des moyens de patement et d la
fiabilité et dispombilité de I'information. )

Dans ce contexte, AMEN BANK a poursuivr son @uvre de croissance saine et équilibrée pour dégager au
titie de I'exercice 2004 un bénéﬁc‘e net de-18,5 millions de dinars en augmentation de 18,1% compte non
tenu de la plus value de I cession des actions COMAR réalisées en 2003, en application de la lot régissant
les parttapaflons croisées. Ce bénéfice a été atternt aprés affectation de 27,3 nullions de dinars aux provisions
assurant amst une couverture des risques par les provisions requises. L'objectif d'AMEN BANK, au dela de
la couverture convenable des créances classées, est d'arriver a améliorer sensiblement le taux de couverture
de ces créances par des provisions et ce,'in'dépendamment des garanties constituées. C'est ainst que le taux
de couverture des créances classées par des provisions et agios réservés qui était de 407 a fin 2003 s'est élevé
0 48,3% a fin 2004 et serait porté a 60% dans les toutes prochaines anmnées.

Parallzlement, et d I'avantage des nouvelles mesures de libéralisation financiére prises par le gouvernement
pour assouphr sensiblement les modalités régissant les movestissements des tumisiens a I'éhanger,
AMEN BANK est entrain de préparer une stratégie pour accompagner sa clientele dans cette orientation et
consolider sa position dans les opérations concernant les relations financieres internationales de la Tumste
avec le reste du monde. C'est dans ce contexte que's'inscrivent les démarches entreprises actuellement pour
étendre les services finanaers assurés par AMEN BANK aux chents installés dans les pays amis et
partenaires de la Tunisie et pour mobiliser I'épargne des tunisiens a I'étranger.

Le fait est que la mondialisation a fini par imbriquer les économies les unes dans les autres exigeant, pour se
développer, de mettre en place des stratégies globales permettant de tirer profit de I'ouverture de I'économme
tunisienne et de 'autorisation donnée aux entreprises d’investir dans les pays émergents notamment ceux
voisins de la Tunisie.

Notre objectif demeure toujours d'optumser la création de valeur afin de pérenniser un résultat posttif
conforme aux attentes des employés de la banque, de sa clientéle et, surtout, de ses actionnaires.

>

Rachid BEN YEDDER



Rt
s

Informations aux actionnaires

1- FICHE SIGNALETIQUE
Dénomination :
Forme juridique .
Nationalité :

Siege social
Téléphone :

Swift :

E-mail :

Site web :

Site Internet Banking;:
Date de constitution :
Durée :

Registre de commerce -

Matricule fiscal :

Capital social :

Objet social :

Exercice social :
Régime fiscal :

Législation particuliére applicable :

Lieu de consultation des documents :

AMEN BANK

Société anonyme de droit commun

Tunisienne

Avenue Mohamed V - 1002 Turs

216.71.835.500 - Fax . 216.71 833.517 - Télex . 18 801
CFCTINTAXXX

amenbank@amenbank com n

www amenbank com

wiwvw amennet com tn

1967

99 ans sauf dissolution anticipée ou prorogation
B 176041996

000 M A 00221/M

70.000.000 de dinars divisés en 7.000.000 actions
de nominal 10 dinars entierement libérées.

Toutes opérations de banque, d'escompte, de crédit,
de commussion, de change ou de bourse, toutes
souscriptions et commussions, comme tous achats,
ventes, chanﬁes et placements de fonds d'Etat,
d'actions, d'obligations et autres valeurs quelconques ;
tous recouvrements de toutes créances pour le
compte de tiers et généralement sans exception,
toutes opérations financieres, commerciales,
industrielles, mobiheres ou 1mmobileres se
rattachant directement ou indirectement a la
profession de banquier.

Du 18T janvier au 31 déceml;r'e de chaque année.
Droit commun.

Lo1 n° 2001-65 du 10 juillet 2001.

AMEN BANK, Avenue Mohamed V - 1002 Tunis.




2- AFFECTATICN STATUTAIRE

Sur les bénéfices nets, il est prélevé :

* 5% au moins pour constituer le fonds de réserve prescrit par la loi.

*La somme nécessaire pour fournir aux actionnaires, a titre de premuer dividende, 5% du capital
hibéré.

Sur I'excédent disponible, I'Assemblée Générale Ordinaire a le droit de prélever toutes sommes
qu'elle juge convenable, soit pour des amorhssements supplémentaires de l'actif, soit pour étre
versées a un ou plusieurs fonds de réserves extraordinaires, généraux ou spéclaux, ou pour étre
reportées a nouveau sur l'exercice suivant

Sur le surplus, 1l est alloué 10% au Conseil d'Admurnustration a titre de tantizme sur les bénéfices,
le solde appartient aux acionnaires.

3- REPARTITION DU CAPITAL

Au 31 décembre 2004, le capital social de la banque est réparti1 comme suit, chaque action étant
assortie d’un droit de vote:

Actionnaires Nombre d'actions Montant (en Dinars) %

Actionnarres Tunisiens 6 982 237 69 822 370 o 975
Actionnarres Etrangers 17 763 177 630 0,25
Total 7 000 000 70000000 100,00

L'Assemblée Générale Ordinaire se compose des propriétaires de dix actions ou plus, libérées
des versements exigibles. Toutefois, les propnétaires de moins de dix actions doiwvent, afin de
pouvorr user de ce droit de réunion, déposer leurs pouvoirs au siege social cinq jours au moins
avant la réunion de l'assemblée

Les actionnaires peuvent se faire représenter par un mandataire, a condition que celui-c1 soit lui-
meéme achonnaire.




Inédicaleuss

2402

=001

1 ol 034

: ACTIVITE

. Total du bilan
' Dépots de la chentele
Crédits a la chientele
Portefeuille hitres
Capitaux propres apres répartition
Provisions et agios réservées

CEXPLOITATICON

Revenus
Marge d'intérét
Commissions nettes
- Revenus du portefeuille titres
" Produit net bancaire
Charges opératoires
Résultat d'exploitation
. Résultat net
' Résultat net hors plus value
i cession actions COMAR

TRATIOS

" Ratio de couverture des risques
~Ratio de hquidité
: Ratio des immobilisations

1913713
1410751
1 494 590
135 489
161 924
155 892

156 116
40132
18 572
13 422
72125
28977
16 618
15 838

15 838

9,5
97,8
37,8

1982 939
1 567 810
1 558 043
164 210
179 576
200 451

163 362
43 147
18 356
16 473
77 976
32044
29705
27 501

13701

9,5
94,1
40,5

2032787
1617 689
1522 035
235 962
191 370
233 429

158 054
43 290
17 194
18 598
78 926
34 351
21 393
18 483

16 183

49 848
49 879
-36 008
71752
11794
32978

-5 308
143
-1162
2125
950
2307
-8 312
9018

2482

Min 8,0%
Muin 100,0%
Max 75,0% |
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Le Conseil d’ Administration

M. Rachid BEN YEDDER
M. Béchir BEN YEDDER

M. Ahmed EL KARM

M. Mahmoud BABBOU
P.GILSA

Société de Participation, de Gestion
et d'Investissement

COMAR S.A

Compagnie Méditerranéenne

d’Assurances et de Réassurances

PARENIN S.A.
Parc Engins Industriels et Agricoles

Société LE PNEU

M. Ridha BEN GAIED
M. Mongi LOUKIL

M. Néji M’HIRI

M. Nébil BEN YEDDER

Président du Conseil
Admurustrateur

Vice-Président
Drrecteur Général

Adnunistrateur

Admurustrateur

Adnmurustrateur

Admurnustrateur
Admunistrateur
Admunistrateur
Administrateur
Admnustrateur

Admunistrateur




P )

"
Ealiaasty

La Direction Générale

Président du Conseil d'Admurustration
Vice-Président Directeur Général
Directeur Général Adjoint

Secrétaire Général

Directeur de I'Audit et de I'Inspection
Directeur du Contrdle

Directeur Central du Recouvrement
Directeur de Financement

Directeur des Relations Internationales
Directeur Central de la Clientele
Drirecteur Central Jurnidique

Directeur de I'Organisation

Directeur du Personnel

Directeur Admurustratif

Directeur Central de la Zone Turus |

M. Rachud BEN YEDDER
M. Ahmed EL KARM

M. Karim BEN YEDDER -
M. Mohamed METHLOUTHI
Mme Algia BAYOUDH
M. Omar DAHMEN

M Houcine OUESLATI
M. Mehrez RIAHI

M. Rejeb CHEBL

M. Houssein MOUELHI
M. Mourad EL AROUI
M. Khaled BOUKHRIS
M. Youssef M'HIRI

M. Samur OUERTATANI

M. Taoufik CHERIF



L’ Activité Economique et Financiere en Tunisie

LA CONIONCTURE ECONOMIQUE

La reprise de l'activité économique, amorcée en 2003, s'est consolidée au cours de I'année 2004 faisant ainsi
passer le taux de croissance de 5,5% a 5,8%.

Pour la deuxiéme année consécutive, l'agnculture a largement contribué a cette dynamique grace
notamment aux bonnes conditions cimatiques favorables a plusieurs types de cultures. La campagne
2003-2004 a été notamment marquée par le ruveau record atteint par les exportations d'huile d'ohive, soit
211,0 mulle tonnes pour une valeur de 708,0 millions de dinars, la forte ¢rowssance de la production
d'agrumes qui, en progressant de 16,3%, a atteint 243,0 nulle tonnes a coté de celle des dattes dont les
exportations se sont élevées a 68,0 nulhons de dinars, une bonne collecte de lait frais et une baisse de 4,2%
de la production de viandes rouges en rarson des répercusstons de la sécheresse des derrueres années. Par
contre, les importatons de céréales ont augmenté de 2,5% en quantté et de 14,1% en valeur pour s'établir
a 20,0 milhons de quintaux et 428,0 mallions de dinars.

L'actvité industrielle a également contribué a la crowssance de l'année 2004. L'indice général de la
production industrielle, a en effet augmenté de 4,8% en moyenne en 2004 apres une légere baisse de 0,2%
enregstrée en 2003. Les secteurs de I'énergre, en progression de 4,9% en 2004 contre une baisse de 2,2% en
~.2003, et des industries manufactuneres, en progression de 5% en 2004 contre 0,2% en 2003, ont contrtbué
A cette croissance, atténuée, cependant, par le reph de la production enregistrée dans les secteurs des
mines (-0,7% en 2004) et des industnies du textle et du curr (0,6% en 2004).

Pour sa part, le secteur tournisbque a poursuivi sa progression apres la reprise timide imtée en 2003. En
effet, le nombre total des touristes s'est accru de 17,3% contre 1,0% seulement l'année précédente, pour
atterndre 6,0 mullions de visiteurs. Cette progression est la résultante de la nette reprise des flux des
européens avec une augmentation de 22,6% en 2004 contre une baisse de 2,7% en 2003. Celle-a provient
principalement de l'accroissement du nombre de touristes francais, allemands, anglais et 1tabens. En
outre, le flux des maghrébins s'est accru de 9,9% en 2004 contre 6,1% en 2003 provenant prinapalement
de 'augmentation du nombre de tournstes algéniens et ibyens. Les recettes touristiques en devises se sont
élevées, pour leur part, a 2.239,0 nullions dinars contre 1.929,0 mulhions de dinars 2003. Cette tendance a
certes permus de dépasser le miveau des entrées enregistrées en 2001 mais n'a toujours pas permis de
rattraper le aveau des recettes touristiques de cette méme année, qui étazent de 2.339,4 mulhons de dinars

L'excédent de la balance générale des paiements a poursuivi sa consolidation en passant de 493,0 millions
de dinars en 2003 a 1.217,0 mulhons de dinars en 2004 sous le double effet de 'allégement du défhat
courant qui s'est contracté en 2004 pour se situer & 701,0 nulhons de dinars contre 941,0 mullions de dinars
en 2003 et de 'amélioraton de l'excédent de la balance des opérabons en capital et financiéres qui ont
attemnt 1.918,0 millions de dinars en 2004 contre 1.477,0 nullions de dinars une année auparavant.

La consohdation de I'excédent de la balance générale s'est répercutée positivement sur les avorrs nets en
devises qui se sont élevés a 4.733,0 mullions de dinars ou 107 jours d'importations contre 3.503,3 mullions
de dinars ou 90 jours dimportations l'année précédente.

Au cours de l'année 2004, le taux de change du dinar tunisien s'est déprécié face a 'euro et le dirham
marocain de 6,8% et 5,7% respectvement. Il s'est en revanche appréaé de 0,7% par rapport au dollar US.

Les défiats budgétaire et courant se sont situés en 2004 aux niveaux respectifs de 2,6% et 2%. Cette
maitrise des défiaits jumeaux a été toutefors accompagnée par une forte croissance de la masse monétaire
qu1 n'a pas tardé a se tradwire par une recrudescence de l'nflation, qui reste toutefois limitée au taux de
3,8%, contre 2,7%, en 2003.



LA CONJONCTURE MONETAIRE ET FINANCIERE

L'année 2004 a été marquée par une amélioration de la trésorerie des banques sous l'effet conjugué de
I'augmentation des avoirs nets en devises et de la contraction du solde du compte de Trésor.

La masse monétaire M2 a enregistré un accroissement de 11,4% en 2004 contre 7,1% en 2003. Cette
situation est due principalement a la progression des disponibilités monétaires et de la quasi-monnaie. Les
disponibilités monétaires se sont accrues de 10,5% en 2004 ou 735,0 millions de dinars grace
essentiellement a la progression des dépots a vue de 9,9%. La quasi-monnaie a connu une évolution
importante de 11,9%, qui est le résultat de la consolidation des encours des certificats de dépots, des
dépots a terme et autres produits financiers en augmentation de 13,5% et des comptes spéciaux d'épargne
en progression de 6,4%.

Pour ce qui est des autres agrégats, il y a lieu d’enregistrer l'augmentation de l'encours de 1'épargne
logement de 9,7% (contre 9,6% en 2003), la diminution de I'encours des emprunts obligataires de 8,9%, la
consolidation de I'encours des bons du trésor aupres des banques (+ 67,0 millions de dinars) et enfin le
repli de l'encours des billets de trésorerie (129,0 millions de dinars).

Les crédits accordés par les Banques en 2004 ont progressé de 1.274,0 millions de dinars ou de 5,8% dont
762,0 millions de dinars ont été alloués au secteur des services, 424,0 millions de dinars au secteur de
l'industrie et le reliquat au secteur agricole.

Le marché financier a été caractérisé au terme de I'année 2004 par 'amélioration des indices boursiers et
par la consolidation des émissions des titres publics. Ainsi, l'indice de référence TUNINDEX a augmenté
de 6,5% doturant 'année 2004 a 1.331,8 points. De méme, l'indice BVMT s'est inscrit en hausse de 3,7% par
rapport a son niveau a fin 2003, pour cloturer I'année 2004 a 974,8 points. La capitalisation boursiere a
également augmenté de 109,3 millions de dinars, cloturant 'année a 3.085,3 millions de dinars.

Sur le marché primaire, le volume des émissions par appel public a I'épargne a augmenté de 434,0 millions
de dinars en 2004 pour se situer  2.804 millions de dinars. Cette augmentation est due essentiellement a
l'accroissement des bons de trésors assimilables de 84,5%, contrastant avec la baise du volume des
émissions obligataires qui est passé¢ de 124,0 millions de dinars en 2003 a 111,0 millions de dinars en 2004.
Quant au volume des émissions de titres de capital, il a atteint 96,0 millions de dinars contre 123,0 millions
de dinars en 2003.

Le marché secondaire a subi la méme tendance, avec une baisse de 26,3%, il revient de 948,0 millions de
dinars en 2003 & 699,0 millions de dinars en 2004. Le taux de liquidité du marché s'est établi en 2004 a 38%
contre 33% en 2003.

Par ailleurs, le développement des activités des SICAV s'est poursuivi en 2004. En effet, le volume des
actifs gérés par les SICAV mixtes a enregistré une hausse de 327,0 millions de dinars ou 19,6% pour
s'élever a 1.999,0 millions de dinars. Les actifs gérés par les SICAV obligataires ont également connu une
hausse de 302,0 millions de dinars passant de 1.607,0 millions de dinars en 2003 a 1.909,0 millions de
dinars a fin 2004. Les taux de rendements annuels moyens réalisés sont passés de 4,71% en 2003 a 6,48%
en 2004 pour les SICAV mixtes et de 4,42% en 2003 a 4,36% en 2004 pour les SICAV obligataires.



L’ Activité A’ AMEN BANK

AMEN BANK a doturé I'exerace 2004 avec un total bilan de 2.032,8 mullions de dimnars contre 1.982,9
mullions de dinars a fin 2003, en augmentation de 49,9 mulhions de dinars ou 2,5%.

I. LES RESSOURCES

Les ressources mobilisées par AMEN BANK se sont élevées a 1.906,6 mulhions de dinars au 31 décembre
2004 contre 1.852,9 nulhons de dinars au 31 décembre 2003, enregistrant amns une progression de 53,7
mullions de dinars ou 2,9%

Cette progression provient .

* de l'augmentation des dépots et avorrs de la clientele pour 49,9 millions de dinars ou 3,2% ;

* de la progression des emprunts et ressources spéciales pour 12,9 mulhions de dinars ou 7,8% et
* de la baisse des souscriptions en billets de trésorerie pour 9,1 millions de dinars ou 7,6%

CN QLLTON DES RESSOURCES » - - 1 s e P mas)
o e 003 T o0a T Variation %
: Dépdts et avoirs de la chientéle - . 15678 - 1617,7 49,9 32
' Emprunts & Ressources spéciales 164,7 177,6 12,9 7.8
' Billets de Trésorerie (*) 120,4 1113 91 -7,6

. Total Ressources 18529 1906,6 53,7 29

v

(*) Ressources Hors Bilan

1- Les dépots de la clientele

Les dépots de la chentele sont passés d'un total de 1.567,8 mullions de dinars a fin décembre 2003 a un
total de 1.617,6 mullions de dinars a fin décembre 2004, enregistrant ainsi une augmentation de 49,8
muihons de dinars ou 3,2 %.

Cette augmentation s'exphque par :

* la croissance des dépots a vue pour 36,4 mullions de dimnars ou 8,1%,

* l'augmentation des dépdts d'épargne pour 7,7 millions de dmars ou 3,0%,

*1a progression des dépots a terme (sous forme de comptes a terme, bons de caisse et certificats de dépots)
de 21,8 nulhons de dinars ou 2,7% et

*a régression des autres dépots de la clientéle pour 16,1 mullions de dinars ou 25,1%, due prinapalement

aux réajustements calculés sur les intéréts des comptes a terme et bons de caisse.

;' . 2003 2004 Variation %
i Dépots a vue 452,0 488,4 36,4 81
i Dépdts d'épargne 257,4 265,1 7,7 3,0
Dépots a terme (*) 794,3 816,1 21,8 2,7
i Autres dépots de la chientele 64,1 48,0 -16,1 -251
Total dépots de la clientele 15678 16176 498 3,2
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2- Les emprunts obligatares et les ressources spécia

Les emprunts obhigataires et les ressources spéciales se sont accrus de 12,9 mulhons de dinars ou 7,8%. IIs
passent de 164,7 mulhions de dinars a fin décembre 2003 a 177,6 mulhons de dinars a fin décembre 2004
résultant :

* du remboursement des annuités des emprunts obligataires de 4,2 milhions de dinars et
* de 'augmentation des tirages des ressources spéciales de 17,1 mullions de dwmars principalement sur les
lignes BEI pour 9,4 milhons de dinars et KFW pour 4,7 mullions de dinars.

[ es billets de 1ésoveie

Les souscriptions en Billets de Trésorere se sont élevées a 111,3 mulhons de dmars a fin décembre 2004 contre
120,4 mullions de dinars a fin décembre 2003, soit une régression de 9,1 nuthons de dinars ou 7,6%.

T TEQTONDS PRODRTE BT 1S PROVISIONS

. N .~

P~ 7 acapifal eties réscories

A 1a fin de I'exerace 2004, les fonds propres d'AMEN BANK déterminés compte non tenu des résultats de
V'année 2004 s'élevent a 180,1 mullions de dinars, enregistrant une augmentation de 18,2 nulhons de dinars
soit 11,3%. Cette progression résulte de I'affectation aux réserves d'une partie des bénéfices de l'exercice
2003. Apres affectation des résultats de I'exercice 2004, les fonds propres s'éleveraient a 191,4 mullions de
dmars.

2- Les provisions

Le total des provisions s'est situé a 155,4 mlhions de dinars, en augmentation de 22,1 mulhions de dinars par
rapport a son ruveau de décembre 2003, représentant une dotation aux provisions pour l'exerace 2004 de
27,3 mullions de dinars, un transfert des réserves aux provisions de 2,6 mulhons de dinars, une reprise des
provisions de 8,1 mullions de dinars et une radiation pour 15,9 muthions de dinars.

Ajoutées aux agios réservés dont I'encours s'éleve a 78 mulhions de dinars, les provisions constituées
couvrent 48,3% des créances classées contre 40,0% une année auparavant.

S T TR T e el S 2l =1



I LES EMPLOIS
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Les emplois d'AMEN BANK totahsent 1.829,6 mllions de dmars au 31 décembre 2004 contre 1787,8
mullions de dinars a fin décembre 2003, soit une augmentation de 41,8 mulhons de dinars ou 2,3%

Cette évolution est la conséquence d'une baisse des crédts a la chientele de 36,1 millions de dinars et d'une
augmentation du portefeulle titres et des nvestissements immobiliers respectivement pour 71,8 nullions
de dinars et 6,1 milhons de dmnars

FuOLLTION 2ES EVIPLOIS fom i crs 202 e
LES EMPLOIS L 2003 2004  Variation %
+ Créduts a la chientele 1558,0 15220 -36,1 -2,3
: Portefeuille Titres (*) 164,2 236 7.8 43,7
Valeurs immobilisées 63,5 71,6 6,1 93
* Total Emplois 17878 18296 418 23

(*) Porteteuille Titres commercial & Porteteuille d'iny estissement

% T A PRy 5.7 D :’)t inla
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Les crédits a la chentele passent de 1.558,0 mullions de dinars a fin décembre 2003 a 1.522,0 nullions de
dinars a fin décembre 2004, enregistrant une régression de 36,0 millions de dinars ou 2,3 % par rapport a
leur niveau 2003.

Les comptes débiteurs de la chientele, passent de 409,5 milhons de dinars a fin décembre 2003 a 419,0
millions de dinars a fin décembre 2004, d'out une augmentation de 9,5 milhons de dinars ou 2,3%.

Le portefeuille effets a enregistré une régression de 7,2 mullions de dinars ou 0,7 %. Il passe de 10385
mullions de dinars a fin décembre 2003 a 1.031,3 mullions de dinars a fin décembre 2004.

De leur coté, les crédits sur ressources spéaiales se sont élevés a 121,8 nulhons de dinars en croissance de
17,2 nullions de dinars ou 16,4%.

Les provisions et les agios réservés sur les créances douteuses, venant en dimunution des crédits, ont
progressé de 28,5 milhions de dinars pour s'établir & 209,7 nulhons de dinars a fin décembre 2004.

i 2003 2004 Variation %

i Portefeuille escompte et créduts par Effets 1038,5 1031,3 -7,2 -0,7

i Comptes débiteurs de la clientele 409,5 419,0 95 23

| Créduts sur ressources spéciales 1046 - 121,8 17,2 16,4

Autres crédits 168,9 156,8 -12,1 -7,2

: Provisions et agios réservés (-) 181,2 209,7 28,5 15,7

: Créances rattachées 17,7 2,8 14,9 842
1558,0 15220 -36,0 23

 Total Crédits a la clientele

L'ensemble des engagements d' AMEN BANK, englobant tant les crédits par décaissement que les créduts
par signature, se sont élevés a 1.998,5 mulhers de dinars a fin 2004 et se sont répartis par secteur d'activité

économique comme suit:
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REPARTITION CESCREDITS PARSECTEL RS ¢ 3 viilers Mo e

2002 2003 2004 Evol 03/04

‘T-AGRICULTURE 38 250 45 700 52323 6623
. II- INDUSTRIE 797 091 825 640 846 567 20 927
' Mines 101 286 204 -82
Energie 4800 19138 24797 5 639
Industnes agro-alimentaires 184 638 185 429 180 780 -1 649
Matériaux de construction 99377 109 424 111935 2511
Industries mécaruques et électriques 147 401 141 655 153 664 12009
Chimie et caoutchouc 83209 87 639 94 324 6 685
Textile 30671 27 641 31050 3409
Habillement et cuur 84 216 88 603 84717 -3 886
Bos, lizge et ameublement 20715 24 068 21763 -2305
Papier, imprimerie et industnes diverses 59162 60 641 61 668 1027
Batiment et travaux pubhcs 82501 81116 81 665 549
II- SERVICES - 915 759 1 059 542 1010 387 -49 155
_Tourisme 215759 228 249 228 482 233
Transport et télécommurucation : 57 817 “62 364 56 334 -6 030
Commerce agro-alimentaire 38750 43 204 42 609 -595
Commerce matériaux de construction 51270 54 233 57 997 3764
Commerce Quuncaillerie et assimulés- 65 658 65 708 55422 -10 286
Commerce textle et cuir 353539 41 805 38 757 -3 (48
Commerce divers . 130 439 146 723 140 825 -5 898
Promotion Immobihére
et crédits a 'habatat 132 606 162 151 146 951 -15 200
Autres services 431 362 340152 332230 -7 922
‘Total 1994 561 2 015 929 1998 497 -17 432

Quant aux créances classées, elles ont diminué pour représenter 24,2% du total des créances contre 25%
une année auparavant. Ce résultat est d’autant plus mntéressant a signaler qu’ll a été enregistre avec une
baisse de 1’encours total des crédits.

2 - Le portefeuille titres

Les titres détenus par AMEN BANK passent de 164,2 mullions de dinars a fin décembre 2003 a 236,0
mullions de dinars a fin décembre 2004, soit une augmentation de 72,0 mulhons de dinars ou 43,7%,
résultant essentiellement de l'acquisition de BTA pour 116,5 millions de dinars et de 'amortissement des
Bons de Trésor Cessibles pour 46,5 millions de dinars.

1 est a noter qu'un changement des régles comptables régissant les BTA qui ont été reclassés de titres de
placements A titres d'investissement sous le chapitre participation, a été opéré au cours de 'exerace 2004.

PORTEFEUILLE TITRES COI\H\iERCL’\L {on muilliers de dmars)

........................................

f 2003 2004 Vanation
‘Tatres de placements a revenu fixe 58 029 9539 48 490
Tutres de placements a revenu variable 2343 1508 -835 |
‘Total 60 372 11 047 49 325
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PORTEFEUILLE TITRES DING ESTISSEMENT (on mvdners de daars

P _ 2003 2004 Evol 03/04
Titres d’investissement et créances rattachées 11 072 12188 1116
Emprunts obligataires 10966 11710 744
Créances rattachées 106 478 372
BTA et créances rattachées - 122153 122 153
'BTA 116 532 116 532
iCréances rattachées - 5621 5621
Autres titres d’investissement et créances rattachées 15 051 15 333 282
Fonds gérés 10 000 10 000 -
Créances rattachées 522 1054 532
Crédits garantis par 1'Etat et créances rattachées 14529 4279 -250
Titres de participation et créances rattachées 77 715 75 241 -2474
Titres de participation et créances rattachées 80923 77 515 -3 408
Provisions sur titres (-) 3208 2274 -934
TOTAL 103 838 224 915 121 077

3 - Les immobidisations

Les actifs immobihisés nets ont augmenté de 6,1 mulhions de dinars ou 9,3%. Ils passent amnsi de 65,5
mullions de dinars a fin décembre 2003 a 71,6 nullions de dinars a fin décembre 2004.

Cette augmentation résulte principalement :

* de 'acquisibion de l'mmeuble sis & I’ Avenue de la liberté Turus pour 3,6 millions de dinars,

* des constructions en cours pour 1,2 millions de dinars et

* de 'acquasiion du mobilier et maténel mnformatique pour 1,0 mullion de dinars.

1V - LA LIQUIDITE

Le ratio de hiquidité s'étabht & 93,8% a fin décembre 2004 contre 94,1% a fin décembre 2003, soit une légere
diminution de 0,3 point.

V - LE RATIO DE CAPITAL

Le ratio de capital d’AMEN BANK déterminé compte tenu des résultats de I’année 2004 s'établira a
fin décembre 2004 a 11,3% contre une norme réglementaire de 8%.
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V1-LEXPLOITATION

1- Les Produits d'exploitation Bancaire

Les produits d'exploitation bancaire ont atteint 158,1 nulhons de dinars a fin décembre 2004 contre 163,4
mulhons de dinars pour l'exercice précédent, soit une régression de 5,3 mullions de dinars ou 3,2%.

1l est a signaler que ces produits ont été déterminés compte tenu d'une réservation d'intéréts de 15,2
muhons de dinars au titre de I'exercice 2004.

REPARTITION DES REVENTS (o miherede daen s
NATURE T o 2002 - 2003 - 2004 Evol 03/04
' Intéréts et revenus assimulés 122 665 127 381 120 950 -5,0
Comimissions recues 20 029 19 508 18 507 -5,1
» Revenus sur portefeuilles titres 13 422 16 473 18 597 129
156 116 163 362 158 054 -3,2

. TOTAL -

- be Frodunt Nel Baucane

Le produit net bancawre réalis¢ durant l'exercice 2004 représente 49,9% des prodwts d'exploitation
bancaire contre 47,7% durant I'exercice 2003. I s'mscrit ainst en progression de 1,0 nuthion de dinars. Par
composante, 1 se ventile comme suit :

pememmcceescmmmmramne e m——n

. 2003 2004 Variation
3 MARGE SUR INTERETS 43 147 43 290 143
! Intéréts et revenus assiumulés (+) 127 381 120950 -6 431
' Intéréts encourus et charges assimulées (-) 84 234 77 660 6574
' MARGE SUR COMMISSIONS 18 356 17194 -1 162
: Comnussions recues (+) 19 508 18 507 -1 001
: Comnussions encourues (-) 1152 1313 -161
 MARGES SUR REVENUS DU PORTEFEUILLE TITRES

*ET OPERATIONS FINAN CIERES 16 473 18 442 1969
; Gains/ portefewille titres transactions et op. financieres ) 11244 8786 -2458
{ Pertes/portefeuille titres commissions et op. financieres ) 155 155
i Portefeuille titres d'investissement (+) 5229 9811 4582
| TOTAL ) 77 976 78 926 950

....................

3 - La Marge d'intéréts

Les produits nets sur intéréts ont enregistré une augmentation de 0,2 nullion de dinars, en passant, d'une
année a l'autre, de 43,1 mullions de dinars a 43,3 millions de dmnars.

L’évolution de la marge sur mntéréts s'exphque par :
* une diminution de la marge sur les opérations avec la chentele pour 0,4 million de dinars et
* une augmentation de la marge sur les opérations avec les établissements bancaires et financiers pour 0,6

mullion de dinars.
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a- La marge sur les opérations avec la Clientéle
Les produits nets sur les opérations avec la chentele ont enregistré une baisse de 0,4 nullion de dinars en
2004 en passant, d'une année a I'autre, de 43,6 milhions de dinars a 43,2 nulhons de dinars.

Les créduts en portefewlle et en comptes courants débiteurs ont réahsé durant I'exercice,, 112,1 nullions de
dinars d'intéréts avec un taux de rendement de 7,3%, alors que les intéréts servis sur les dépots ont totalisé
63,6 millions de dinars d'intéréts avec un coit de 4,1%. Cette évolution traduit une décélération du cott
des ressources et annonce une légere progression de la marge d'intéréts

b- La marge sur les opérations avec les établissements bancaires et financiers

A fin décembre 2004, les intéréts percus sur les opérations de trésorerie se sont arrétés a 4,8 milhons de
dinars contre 4,4 mullions de dinars pour l'exercice 2003 soit une progression de 0,4 milhion de dinars alors
que les mtéréts servis sur les emprunts aupres des établissements bancaires et financiers ont régressé de
0,1 mithon de dinars

La marge de 0,5 mulhon de dunars est due au changemenl au miveau du marché monétaire de la position
d’AMEN BANK dempru.nleur a préleur ct ce swite a la sensible amélioration de la hquldjté

REFPARTY "ﬁi'\’:?\" e LA "vfl’-"‘.?.‘-::‘_:_ AR \ VT O IIE e e aatere 1T aIRaTe

e “0003° 2004 Variation
.Marge sur Etablissements Bancaires et Financiers -481 69 550
Produwts (+) 4 455 4 880 425

Charges (-) 4936 4811 -125
\Marge sur Clientéle 43 628 43221 407
{ Produits (+) 122 925 116 069 6856

Charges (-) 79 297 72 848 -6 449
Total de la marge d"intérét 13147 43290 143

4 - La Marge sur les Commissions
Les commussions nettes de l'exerace 2004 représentent 21,8% du total des produits nets bancaires et
couvrent 78,2% des frais du personnel et 50,0% des charges opératorres.

Les commussions se détaillent comme suat :

* 8,5 mullions de dinars de commussions nettes sur cheques, effets et opérations diverses, représentant
494% du total des commussions,

* 1,0 mlhon de dinars de commussions nettes sur les opérations monétiques, représentant 5,8% du total
des commissions, -

* 1,4 million de dinars de commussions nettes sur les opérations de commerce extérieur et change,
représentant 8,1 % du total des comnussions,

* 2.4 mulhions de dinars des frais de tenue de compte, représentant 14,0 % du total des comnussions,

* 3,9 mulhons de dinars de commussions de placement, d'étude et de récupération de frais représentant
22,7% du total des commussions.

La marge sur commussions représente 10,9% du chiffre d'affaires en 2004.

i
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5 - Les produits du portefeuille titres et des opérations financiéres

Le prodwit net du portefewlle titres et des opérations financieres a enregistré une augmentation de 2,1
millions de dinars ou 12,9% due essentiellement aux revenus sur les titres d"investissements (BTA) et des
fonds d'AMEN BANK gérés par Sicar Amen.

Le revenu du portefeuille titres représente 23,6% des produits nels bancaires et 11,8% du cluffre d'affaires
contre 21,1% et 10,1% pour la méme péniode de l'exerace précédent Il se ventle par rubnque comme suit

REFSARTITION DU REVENL DU FORTENDLILLE TITRES ¢ st esdmdinas)
Natwre T T BggE T Uaped T Varation %
Titres de Transactions 2478 312* 2166 874
Titres de Placements 116 1 008* 892 769 -
‘Gains Nets Sur Opérations de Change 8 630 7 466 1184 13,7
Sous Total 11 244 8 786* 2458 -21,9
Titres d'mvestissements : 1330 6 434* 5104 3838
"Titres de Pariicipation 3899 3377 522 134
Sous Total » 5229 9 811* 4582 87,6
‘Total 16 473 18 597 2124 129 -

*Les BTA ont été reclassés dans les ires d'inv estissement
6- Le Résultat d'Exploitation

Le résultat d'exploitation bancaire déterminé sans terur compte de la plus value sur cession de titres
"COMAR " a attemnt 19,1 mulhons de dinars et représente 24,2% du PNB au 31 décembre 2004 contre 20,4%
pour 2003, soit une progression de 3,0 mulhons de dinars ou 18,7%. Le résultat d'exploitation est ainsi
détermuné -

RESULTAT D'E\PLOET:\TiO'x\' (e nvitiors de diaars)

‘NATURE 72003 3008 VARIATION
‘PNB . 77 976 78 926 950
‘Dotations aux provisions (-) 31500 27 347 4153
‘Résultats des corrections de valeur (+) 14 541 2800 -13 459
{ Autres produits d’exploitation (+) 732 1365 633
;Frais de personnel (-) ’ 19 642 21 984 2342
:Charge générale d'exploitation (-) 8284 8 480 196
{Dotation aux amortissements (-) 4118 3887 -231
iRésultat d'exploitation 29 705 21 393 -8 312

Les frais d'exploitation bancaire ont connu une évolution de 7,2% ou 2,3 nullions de dinars résultant
essentiellement des frais de personnel pour 2,3 milhions de dinars, da prinapalement aux effets des
corrections des charges salariales.

Ces charges opératorres représentent 21,7% du chuffre d'affaires et 43,5% du prodwit net bancaire a fin
décembre 2004 contre respechvement 19,6% et 41,1% pour I'exercice 2003.
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CHARGES OPERATCIRES (on mi? s de draass)
NATURE T 20037 772004 VARIATIONS T
Frais du personnel 19 642 21984 2342 11,9
'Charges générales d’exploitation 8 284 8 480 196 24
Dotation aux amortssements 4118 3887 -231 -5,6

TOTAL 32044 34 351 2307 72 .

Le tableau a-aprés résume l'actvité et I'explortabon d’AMEN BANK dans certains ratios sigruficatifs

RATIOS FINANCIERS ET DEXPLOITATION (en ¢

’

; 2002 2003* 2004* |

‘ Rentabilité des Fonds Propres “ RO E” 10,3 85" 9,0*
Rentabilité des Actifs “RO A” - 0,83 0,69* 0,80*

' Dépots / Total Bilan 73,7 791 79,6

"Crédats / Total Bilan 78,1 78,6 74,9

: Fonds Propres / Total Bilan 8,0 8,2 8,9

' Crécats / Dépots 105,9 99,4 91,1

‘ Coeffiaent d'Exploitation 40,2 41,1 43,5
Commussions Nettes / Masse Salariale 104,3 93,5 78,2

“Marge d'Intéréts / PN B 53,6 33,3 54,8

: Comnussions Nettes / P N B 25,7 23,5 21,8

. Revenus Portefewille Titres / PN B 18,6 21,1 23,6

- Masse Salariale / PN B 24,7 25,2 27,9

'
B

* Hors COMAR

7- Le Résultat Net

Le bénéface net de l'exercice 2004 s'éleve a 18,5 mullions de dinars contre 27,5 mullions de dinars une année

auparavant, soit une régression de 9,0 nullions de dinars.

Néanmoins, abstraction faite de la cession en 2003 de la parhcipation d’ AMEN BANK dans le capital de la
COMAR, le bénéfice se serait accru de 2,5 mulhons de dinars ou 18,1%. En effet, entamée en 2003, pour
mettre la COMAR et AMEN BANK en conformuté avec la nouvelle loi mterdisant les partiipations
croisées, cette cession a dégagé une plus value de 13,8 mulhions de dinars au titre de V'exercice 2003 contre
urnuquement 2,3 muthons de dinars en 2004. Recalculé sans tenir compte de I'effet Comar, le résultat net de

la banque serait de 16,2 nullions de dinars en 2004 contre 13,7 mullions de dinars uraquement en 2003.
' _DETERI\’I[NAT[ON DU RESULTAT NET (en milliers de dinars)

{ NATURE - 2003 2004  VARIATIONS %
i Résultat d’exploitation 29 705 21393 ..~ 8470 -28,2
. Résultats exceptionnels (+) 302 144 -158 -58,3
" Impots sur les bénéfices (-) 2506 3054 548 21,9
i Résultat net 27501 18 483 9018 -328
¢ Plus values/cessions titres Comar (-) 13 800 2300 -11 500 41,8

| Résultat net corrigé 13 701 16 183 2482 18,1

..................................

......................................................................................................
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Ce résultat a été répart1 comme suit

REPARTITION DU RESULTAT (en nuiliers de dinats)

............................................................................................

Tndicateurs T 2002 2003 2004 Evol 03/04
‘Bénéfice Net 15 838 27 501 18 483 -9018
:Report antérieur 3 9 3 -6
Bénéfice a répartir 15 841 27 510 18 486 -9024
Reéserves légales 792 1376 924 452
ler reliquat 15 049 26134 17 562 -8 572
Réserves a régime spéaal 41 14 541 2911 -11 630
:2 éme reliquat 15 008 11593 14 651 3058
Dividende statutaire 3 500 3500 3500 -
Super Dividende 4 200 3500 3500 -
‘Tantieme 150 150 200 50
Fonds Social 1700 1500 1500 -
Fonds de Retraite 300 300 400 100
* :Réserves extraordinarres 5450 2640 5550 2910
Report a nouveau 8 3 1 -2

: Capitalisation boursiere / Fonds propres

n’

VI-LEVQOLUTION DU COURS BOURSIER

L'achion AMEN BANK a enregistré au cours de I'année 2004 un volume de transactions qu1 a porté sur
73.703 ttres contre 22.242 titres traités en 2003. Les montants traités s'élevent a 1.284.625 dinars. Le cours
de I'action a évolué entre 16,490 dinars et 18,540 dinars. L'action a cloturé I'année 2004 avec un PER (Cours
boursier/ bénéfices) égal a 6,4

EVOLUIION DE LVACTION AMEN BANK

. 2002 2003 2004

i Cours de l'acion AMEN BANK (en dinars) 19,780 19,480 17,000

| Fonds propres (apres affectation) / nombre d'acions 23,132 25,654 27,338

| Price Earning Ratio (PER en %) 8,7 5,0 6,4

i Bénéfice par action (en dinars) 2,263 3,928 2,640

! Capitahisation boursiére (en millions de dinars) ) 138,460 136,360 119,000 i
0,86 0,76 062

VI1I - L’ACTIVITE DE L'INTERNATIONAL

Le total des flux commerdaux et financiers géré par AMEN BANK a attemt a fin 2004 le montant de
2.510,0 mullions de dinars contre 2.005,0 milhions & fin 2003. Cette évolution, amorcée déja depuis 2003,
confirme la repnse des activités internationales d’AMEN BANK.

Cette croissance, la plus forte des anq derrugres années, est le résultat des opérations commerciales qui se
sont accrues de 24,8% et des opérations financieres qui ont évolué de 25,6%. La tendance haussiere
observée notamment par I'Euro y a contribué de mamére sigruficative.

Par ailleurs, la stratégie de développement de l'activité de I'International s'est articulée autour de
l'améhoration de la qualité des services rendus a la clientele et de la décentrahisation en faveur du réseau
d’agences. Ces actions ont pu étre réalisées grace a une mformabisation plus poussée des traitements en
vue d’assurer une gestion automatique des flux.
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Trois applications ont été décentrahisées sur le réseau, a savorr

- L'application relative a la gestion des avals et obhigations,
- L’application relative a 'AVA et aux comptes réglementés,
- L'apphication relative a la gestion des frais de scolariteé.

L’année 2004 a enregstré également la mugration du service Swft vers Swaftnet grace a I'installation d'un
nouveau serveur, ce qu a pernus d'accélérer les traitements en toute sécurité.

" Les ressources extérieures mobihisées durant I’exerace 2004 se sont élevées a 23,6 nullions de dinars contre
11,4 nullions de dinars a fin 2003, soit une progression de 107% due essentiellement & des imputations des
lignes BEI PG 11I, KFW et de la igne de crédit du Saudi Fund for development.

VI - L ACTIVITE MONETIQUE

L'activité monétique a été caractérisée en 2004 par l'mstallation du nouveau serveur monétique d'AMEN
BANK. Cette réalisation, dotée d'une technologie de pointe, permettra 'amélioration des services rendus
aux porteurs de cartes et une meilleure fiabilité, célérité et personnalisation des services.

L'activité monétique d'’AMEN BANK a progressé au cours de l'année 2004, grace notamment a la reprise
de l'acivité touristique. En effet, le mouvement effectué¢ aupres des affihés s’est développé passant de 37,9
mllions de dimars en 2003 & 43,7 mullions de dimars en 2004- Aussy, le mouvement effectué par le biais des
TPE d’AMEN BANK a progressé de 8,0%, passant de 24,6 mullions de dinars en 2003 & 29,5 ullions de
dinars en 2004, grace a 'augmentation du nombre de TPE installés. Ce nombre s'éleve a fin 2004 a 422,
contre 359 en 2003, méme si la stratégie d'installation de TPE reste tres sélective.

Le mouvement collecté’auppés des DAB est passé de 62,3 milhions de dinars en 2003 a 80,9 nulhions de
dinars en 2004, soit un accroissement de 30,0%. En outre, au cours de l'année 2004, le parc DAB s'est
ennchi de 12 nouveaux, contre 9 en 2003, portant ains1 le nombre total des DAB a 76 dont 20 hors site.

Le mouvement global monétique d’AMEN BANK a augmenté de 23,6%, passant de 101,7 nullions de
dinars en 2003 a 125,7 nullions de dinars en 2004. Par ailleurs, la mécanisation des opérations se poursuit
a un rythme soutenu puisque les opérations collectées aupres des automates (DAB et TPE) ont représenté,
en 2004, 88,0% du volume global traité, contre 86,0% en 2003.

Le nombre de cartes émises en 2004 a été de 6.843 cartes, dont 66% sont des cartes CIBT. Le nombre total
des cartes s'éleve 2 36.859 a4 fin 2004.

N

IX - LA FORMATION ET LES RESSOURCES HUMAINES

L'effectf d’AMEN BANK s'est établi 2 974 employés a fin 2004, dont 911 titulaires et 63 contractuels, en
augmentation de 1,3% par rapport a 2003. Cette évolution trouve sa jushfication dans le recrutement de
31 personnes, dont 17 cadres diplomés de I'enseignement supéneur. En plus de ces recrutements, AMEN
BANK a intégré 5 jeunes stagiaires en contrat d'insertion 2 la vie professionnelle, dont 3 diplomés du
supérieur. A cet effet, le taux d'encadrement (cadres et cadres supérieurs) a connu en 2004 une progression
de l'ordre de 2,5% par rapport a 2003 pour s’établir 4 41,0% de l'effectf. 245 employés sont des cadres
dipldmés de I'enseignement supérieur, soit 25% de l'effectif &’ AMEN BANK.

En matiere de promotion professionnelle, et en plus du reclassement des dipldomés des cursus de
formation bancarre, le taux global des reclassements professionnels au titre de 2004 a attemnt 70% de
l'ensemble des employés inscrits au tableau d'aptitude.

L'activit¢ de formation a porté sur une masse horawre de 1.569,5 heures et I''nvestissement global en
formation a attent a fin 2004, une enveloppe de 343,6 nulle dinars.



D'autre part, fidele a sa pohtique socale, AMEN BANK a mtensifié les actions de soutien envers ses
employés par l'affectation en 2004 d’une dotation de 1,5 nulhon de dinars au fonds soaal. Aussy, 363 préts
octroyés sur un taux de faveur, ont été servis au personnel, contre 160 préts en 2003. Par aileurs, 435
présalaires, contre 361 en 2003,0nt été octroyés aux employés. La distnbution des préts réalisée en 2004 a
ans1 porté sur une enveloppe globale de 4,4 mulhons de dinars, contre 2,9 milhons de dinars en 2003, sout
une augmentation de plus de 47%.

M- LE SYSITEME DINFORMATION

Le remplacement du systéme d'information entamé en 2003, s’est poursuivi en 2004 par la nuse en place
des premuers modules du Global Banking notamment le noyau comptable et des apphications hées aux
différents référentiels et au module déasionnel (DataWareHouse).

Visant a améhorer les performances de son systeme d'information et a réduire ses coits d'exploitation,
AMEN BANK a poursuivi sa pohtique de consohdation des apphcations et systémes sur le nouveau
"DataCenter". Elle s'est attelée parallelement & renforcer la sécunté au mveau du controle d'acces, de
V'authentification, du controle de I'intégrité de données et du renforcement de I'audat informatique.

Par ailleurs, AMEN BANK a rénové une partie de son patrmorne applicatif a travers des achions de ‘
développement nterne, touchant les modules financement, portefeuille et télécompensation, en adoptant |
une nouvelle charte de développement et un nouvel atelier compatible avec les nouvelles technologies En

outre, AMEN BANK a acquis un logiael spéaahisé dans le recouvrement et la gestion du contenbieux. ‘
Cette rénovation, a touché également le matériel informatique pour permettre d'augmenter le taux de

connectivité des utlisateurs aux différentes applications réseaux de la banque.

Sur le plan infrastructure technique, la banque a nus en place un nouveau serveur monétique englobant
les modules de gestion de DAB, TPE, les fonctions back office, l'option de hbre service sur DAB et une
plate-forme de commerce électroruque. Ce projet ne manquera pas de donner un élan a l'actvité des
moyens de paiement et aidera a développer des services a forte valeur ajoutée basée essentiellement sur
des offres automatisées et completes en matiere de libre service.

Sur le plan national, la banque a participé activement a la muse en place de plusieurs projets tels que la
migration au réseau SwiftNet et le développement des services et de I'infrastructure du réseau national de
commerce exténieur (Turusia TradeNet).

AMEN BANK a continué a consolider sa position en tant que banque pionniére en mateére de Banque
Directe en lancant le premuer service de SMS interachf permettant a sa clientele une nouvelle séne de
services a travers le GSM.
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Les Sociétés Financieres du Groupe AMEN

COMAR

Depuis sa création i1l y a plus d'une trentaine
d'années et grace a sa ngueur dans la gestion
lechmique et financiere et a la qualité de son
personnel et de son réseau de distmbution, la
COMAR a pu se posibonner comme premuer
assureur privé en Tursie, dégageant les meilleurs
résultats du marché.

Les ratios de gestion de la COMAR, les meilleurs
du marché, ajoutés a son appartenance a I'un des
groupes financiers les plus importants du pays, a
savorr le groupe E1 AMEN, constituent les atouts
majeurs de la soaété pour relever les défis de
l'averur qui'se caractérise par une plus grande et
plus dure concurrence.

Les résultats de l'exercice 2003 de la COMAR font
ressortir un chuffre d'affaire de 60.023 mullions de
dinars, soit une croissance de 12,2% par rapport a
'année précédente et un bénéfice net de 7,400
nuthions de dinars.

HAYETT

HAYETT s'est imposée comme leader sur le marché
de l'assurance vie en Tunisie, grdce a son
dynamusme, a ses produits novateurs et a ses
compétences techmques et commerciales.

En tant que filhale de la COMAR, HAYETT
complete la gamme de produits offerts par sa
soaété mere en proposant des garanties d'épargne
et de protection étudiées et adaptées aux besomns de
ses clients et ce, grace a une parfaite connaissance
des dufférents systemes de couvertures sociales, du
fonctionnement du marché financier et des
dispositions fiscales spécifiques aux produits
d'épargne et d'assurance vie.

En 2004, HAYETT a atteint un chaffre d'affaires de
10.080 mullions de dinars et a réalisé un bénéfice net
de 523,372 mulle dinars.

AMEN LEASE

Apres deux années consécutives de régression,
I'année 2004 a ét¢ celle de la repnse dans le secteur
du leasing, qui a vu une correction de ses
princaipaux mdicateurs d'activité.

C'est amns1 que les approbations et les mises en force
du secteur ont renoué avec la croissance en

enregstrant des progressions respectives de 19,9%
et de 18,1% ; l'encours n'a évolué, quant a lu, que
de 4% témoignant concrétement de la faiblesse de
la reprse.

AMEN LEASE qu a entrepris une phase
d'assairussement de son portefewlle, n'a pas profité
de ce renversement de tendance puisque, ses
approbabons, ses nuses en force et son encours ont
enregustré des replis respectifs de 15%, 27% et 14%
pour s'établir respectivement a 53,2 mulhions de
dinars, 35,8 nullions de dinars et 129,7 milhons de
dinars.

Dans ce contexte, les revenus bruts du leasing sont
restés quasiment stables en passant de 61,9 mulhions
de dinars a 61,6 millions de dinars En revanche, le
résultat net de l'exeraice a accusé un déhat de 7,9
mullions de dinars fortement affecté par une
augmentation des dotations nettes aux provisions
de 5,4 millions de dinars des produuts réservés de
633 milhons de dinars et des autres comptes de
provistons de 420 mullions de dinars.

Amnsi et dans le but de réussir dans les meilleures
conditions la fusion avec Turusie leasing, AMEN
LEASE a accompli un grand effort de
provisionnement de ses créances tout en mettant en
place une polique de recouvrement efficace et un
systtme d'information performant, permettant un
meilleur suivi de sa pohtique d'assatrussement.

AMEN INVEST

AMEN INVEST est la filiale finanaére du groupe
spéciabsée dans les métiers du titre. Sa gamme de
services tourne autour de trois axes, a savoir :

- la gestion de l'épargne inveshe aussi bien pour les
particubiers que pour les institutionnels,

- les énussions de ttres et les services connexes
destinés aux soaétés émettrices,

- le conseil et l'ingénuenie financiere.

Au niveau de la gestion.de 1'¢épargne, AMEN
INVEST offre aussi bien des produits standardisés
de valorisation des capitaux et/ou de dégrevement
fiscal, que des solutions spéafiques et sur mesure.
Sa gamme de produits d'épargne couvre tous les
besomns des placements financiers de la chentele.

Au nuveau des services aux entreprises émettrices,
AMEN INVEST propose une solution globale qui
va de l'étude du montage financier au placement
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des titres nouvellement émus. Son mmpartialité et
son engagement de confidentialité assurent a sa
chenteéle la solution optimale de financement par le
marché ou de restructuration du passif.

Au cours de l'exerace 2004, AMEN INVEST a
réalisé un chuffre d'affaires d'environ 750,0 mulle
dinars pour un total bilan de 2,7 milhons de dinars
et un bénéfice de 327,0 mille dinars.

AMEN FROJIECT

AMEN PROJECT est une socaété d'imvestissement a
captal fixe. Dotée d'un caprtal de 20,0 millions de
dinars, elle a rapidement atteint ses objectfs en
terme de volume d'intervention et de répartition de
portefeuille.

A la fin 2004, AMEN PROJECT compte dans son
actf 18 parhapations dont 11 en portage de ttres.
L'encours global du portefeuille des particaipations
s'éleve a 14,7 millions de dinars et se répartit de
maniére équlibrée entre les secteurs du tourisme,
de l'agro-alimentaure, des services financiers et de la
santé. Au terme de l'exercice 2004, AMEN PROJECT
a réalisé un bénéfice de 551,5 mulle dinars.

SICAR AMEN

SICAR AMEN est une société d'mvestissement a
capital nsque créée en 1999 avec un capital soaal de
30 mullions de dinars. Elle a pour objet, la prise de
participation pour son propre compte ou pour le
compte de ters en vue de sa rétrocession. Elle
contribue au renforcement des fonds propres des
entreprises et des nouveaux promoteurs,
notamment ceux qu opérent dans les zones de
développement régional, ceux qui adherent au
programme de mise a uveau et ceux intégrant dans
leurs projets les technologies de l'information et de
la communication.

Ses états financiers arrétés au 31 décembre 2004,
laissent apparaitre un total bilan de 43,8 mullions de
dinars contre 42,9 millions de dinars au
31décembre 2003 et un résultat bénéficiaire de 2,2

milhions de dinars.

SICAV AMEN

SICAV AMEN est une socété d'mvestissement a
capital vanable de type muxte. Créée en jun 1992,
elle a pour objet la constitution et la geston d'un
portefeuille de valeurs mobiheres. Elle a pour
gestionnaire AMEN INVEST et pour dépositaire
AMEN BANK.

Son actif net s'est élevé a 34,9 nulhons de dinars en
2004. 11 est composé a raison de 99% d'obhgations et
de titres de créances négociables. Le rendement
réalisé au cours de l'année 2004 s'¢leve a 5,4% net
d'impots.

AMEN PREMIERE =icad

AMEN PREMIERE SICAV est une société
d'investissement a capital vanable de type
obligataire. Créée le 31 mars 1994, elle a pour objet
la constitution et la geshon d'un portefewlle de
valeurs mobihéres. Elle a pour gestionnaire AMEN
INVEST et pour dépositare AMEN BANK

Son actif net dispose a fin 2004 de fonds gérés
s'élevant a 287,6 nulhions de dinars. Sa part de marché
des SICAV obhgatarres s'établit 4 plus de 15,1%.

Le rendement réahisé durant I'année 2004, compte
tenu de la vaniation de sa valeur hquidative et d'un
dividende distnibué de 4,5 dinars, s'éleve a 4,2% net

d'mpots.

SOCIETE LE RECOUVREMENT

Constituée en Avril 2001 avec un capital de 300
mulle dinars totalement Libéré, la Société Le
Recouvrement a pour objet l'achat de créances pour
son propre compte ainsi que le recouvrement des

créances pour le compte des tiers et ce, en
application de la lo1 98-04 du 2/2/1998.

L'entrée en exploitation effecive de la société a
6té entamée en 2005 par l'engagement des
premilres achons de recouvrement et ce apres
avoir mis en place l'organisation et les
procédures nécessaires.




Le Rapport Général du Commissaire aux Comptes

Messieurs les Actionnaires,

En exécution du mandat de commussariat aux comptes que votre Assemblée Générale a bien
voulu nous confier et conformément a l'article 21 de la lo1 94-117 du 14 novembre 1994, nous
avons examuné les états financiers de 'AMEN BANK arrétés au 31 décembre 2004, totalisant la
somme de 2.032.787 mulle dinars, I'état de résultats dégageant un bénéfice net de 18 483 mulle
dinars et I'état de flux de trésorerie dégageant une variaton de 46.451 mulle dinars

Ces états financiers ont été arrétés sous la responsabilité des organes de direction et
d'admurustration de la banque Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états
financiers sur la base de notre audit.

Nous avons effectué les diigences d’audit que nous avons estimées nécessaires selon les normes
de la profession et conformément aux termes de référence pour I'audit des comptes prévus par
la note de la BANQUE CENTRALE DE TUNISIE n°93-23 du 30 jullet 1993.

Les méthodes et principes comptables appliqués par AMEN BANK sont conformes aux normes
comptables sectorielles relatives au secteur bancaire La note 1 du présent rapport explicite les
méthodes et principes les plus pertinents employés. Les notes complémentaires aux états
financiers font partie intégrante du bilan, de I'état de résultat et de I'état de flux de trésorerie
objets de nos contrdles.

Nous avons examuné les créances sur la chientle, les portefeuilles titres et les autres éléments
d’actifs de la banque, conformément aux normes professionnelles généralement admuses et au
terme de la circulaire de la BANQUE CENTRALE DE TUNISIE n°91-24 telle que modifiée par

les circulaires subséquentes.

Cet examen nous a permus de constater que les risques liés aux différents éléments sus indiqués
sont suffisamment couverts par des provisions

llesta signaler que la banque a fait 'objet d"un contrdle fiscal couvrant les exercices 1999 a 2002
Le résultat définitif du contrdle n’étant pas connu a la date de notre rapport, une provision a éte
constituée a cet effet.

Compte tenu des diligences que nous avons accomplies et ce quu est indiqué au miveau du
paragraphe précédent, nous certifions que les état financiers arrétés au 31/12/2004 et annexés
au présent rapport, sont réguliers et sinceres et donnent, pour tout aspect significatif, une image
fidele de la situation financiere &’ AMEN BANK ains1 que des résultats de ses opérations et de
ses flux de trésorerie pour 1’exercice clos le 31 décembre 2004.

Par ailleurs, sur la base des vérfications faites, nous n’avons pas d’observations a formuler sur
la sincénté et la concordance avec les états financiers des informations d’ordre comptable
données dans le rapport sur la gestion de I'exercice.

Tunzis, le 26 mai 2005

LE COMMISSAIRE AUX COMPTES
Moncef BOUSSANOUGA ZAMMOURI
KPMG - Tunisie
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Le Rapport Spécial du Commissaire aux Comptes

Messieurs les Actionnaires,

En exécution du mandat de comnussariat aux comptes qui nous a été confié, nous avons
'honneur de vous mformer des opérations suivantes réalisées entre AMEN BANK et des
Sociétés ayant avec la Banque des dingeants communs ou avec des sociétés faisant partie du
Groupe AMEN:

* Achat aupres de la Société TUNISYS d'équipements et de consommables informatiques

* Souscription auprés de la COMAR de polices d'assurance Autos, Motos, Incendie, Vol,
Transport de Valeurs et Responsabilité Civile.

* Location aupres de la Société de P G.L. S.A. du rez-de-chaussée de I'mmeuble si1s au 150,
Avenue de la Liberté - TUNIS

* Conventions conclues avec SICAV AMEN et AMEN PREMIERE relatives au dépot des titres.
* Convention de gestion administrative établie entre AMEN BANK et SICAR AMEN
* Convention de gestion de fonds a capital risque AMEN BANK par SICAR AMEN.

* Opérations de gestion du portefeuille des valeurs mobilieres des chients d’AMEN BANK par la
Société AMEN INVEST.

* Cession de créances au profit de la Société Le Recouvrement. Les opérations de cession ont
porté sur des créances d’un montant total de 14.102 mulle dinars totalement couvert par des
provisions et aglos réserves.

En outre, nous avons relevé 'opération de cession de 39.502 titres COMAR par AMEN BANK
aux Sociétés PGI et SICOF et ce, dans le cadre de la régularisation des actions réciproques. La
cession a généré une plus-value de 2.300 mulle dinars.

D’autre part et en dehors de ces opérations, nous n’avons pas été informes sur d’autres opérations
conclues par votre Société pouvant rentrer dans le cadre des articles 200 et 475 du code des
sociétés commerciales et 'article 29 de la lo1 65-2001 relative aux établissements de crédit.

Tunis, le 26 ma1 2005

LE COMMISSAIRE AUX COMPTES
Moncef BOUSSANOUGA ZAMMOURI
KPMG - Tunisie




Les Résolutions

Premicre Résolution

L'Assemblée Générale Ordinaire, apres avoir
entendu la lecture des rapports du Conseil
d’Adminustration et du Commissaire aux
Comptes, approuve les rapports du Conseil
d'Admurustration ains1 que les états financiers
arrétés au 31/12/2004 tels quils sont présentés
par le Conseil d'Admurustrabion.

L'Assemblée Générale Ordinaire donne en
conséquence, quitus entier et défirutf aux
Admunustrateurs pour la gestion de l'exercice
clos au 31 décembre 2004.

Cette résolution, mise aux voix est adoptée.

Deuxieme Résolution

. L'Assemblée Générale Ordinaire décide d'affecter

le bénéfice de l'exercice 2004 comme suit .

Bénéfice de l'exercice - 18 483 111,228
Report a nouveau 2003 3 315,393
Total e 18 486 426,621
Réserves légales 924 155,561
Bénéhice a répartir 17 562 271,060
Réserve & régime spécial 2 911 105,639
Dividendes statutaires 3 500 000,000
Super dividendes 3 500 000,000
Tantiémes 200 000,000
Fonds soaal 1 500 000,000
Fonds de retraite 400 000,000
Réserves extraordinaires 5 550 000,

Report a nouveau 2004 1165,421

L'Assemblée Générale Ordinarre déade de fixer la
date du paiement des dividendes, superdividendes
et tanhemes pour le 10/06/2005.

Cette résolution, mise aux voix est adoptée.

Troisiéme Résolution

Les mandats des Administrateurs :
- Monsieur Rachid BEN YEDDER,
- Monsieur Béchur BEN YEDDER,
- Monsieur Ahmed EL KARM,

-~ - Monsieur Nabil BEN YEDDER,

- La Société PG,

venant & expiration, 1'Assemblée Générale
Ordinaire décide de les renouveler pour une
durée de 3 ans aux mémes conditions. Ces
mandats prendront fin lors de I’Assemblée
Générale Ordinaire statuant sur I'exercice 2007.

Cette résolution, mise aux voix est adoptée.

Cuatrieme Résolution

L'Assemblée Générale Ordinaire accepte la
dénussion de Monsieur Mohamed BEN GAIED
du poste d’Administrateur.

Elle nomme Monsieur Ridha BEN GAIED
comme nouvel Admurustrateur pour une durée
de 3 ans expirant lors de I’ Assemblée Générale
statuant sur l'exercice 2007.

Cette résolution, mise aux voix est adoptée.

Crnquiénie Reésolution

En application des dispositions de l'article 19 de
la lo1 94-117 du 14 novembre 1994, I’ Assemblée
Générale Ordinaire autonise le " Consell
d’ Admrustration d’AMEN BANK a acheter et a
revendre- ses propres actions pour réguler le
cours en bourse, et le mandate pour en fixer les
modalités, dans les limites autorisées par les
textes susmentionnés, et notamment les
conditions d’achat et de vente des actions sur le
marché, le nombre maximum d’actions a
acquérr et le délai dans lequel Facquisition doit
étre effectuée.

Cette résolution, mise aux voix est adoptée.

Sixieme Résolution

L' Assemblée Générale Ordinaire autorise I'émission
d’emprunts sous forme obligataire ou autres pour
un montant ne dépassant pas les 100 millions de
dinars. Elle délegue au Conseil d’ Admurustration les
pouvorrs nécessaires pour fixer les modalités
pratiques des émussions précitees.

Cette résolution, muse aux voix est adoptée.

Septiéme Résolution

L'Assemblée Générale Ordinaire approuve les
états financiers consolidés du groupe AMEN
BANK arrétés au 31 décembre 2004.

Cette résolution, mise aux voix est adoptée.

Huitiéme Résolution )

L’ Assemblée Générale Ordinaire confére a tout
porteur de copie ou extrait de la présente, tous
pouvoirs pour effectuer tous dépéts et remplir
toutes formalités de publications légales ou
autres.

Cette résolution, mise aux voix est adoptée.



Les Etats Financiers

BILAN AU 31 DECEMNBRE 2004
(unite en 1000 DT)

ACTIF NOTE 31/12/04  31/12/03
ACT Caisse et avorrs aupres de la BC, CCPet IGT 3.1 53375 35612
AC2 Créances sur les établissements bancaires et financiers 3.2 122541 138184
AC3 Créances sur chentélle 33 1522035 1558 043
AC{ Portefeuille-titres commercial 34 11 047 60372
AC5> Portefeullle d'investissement 32 224915 103 838
“AC6 Valeurs mmobilisées " 36 T 716127 65908
TAC7 Autres actifs o 37782 21382
PASSIF NOTE . 31/12/04  31/12/03
PAT Banque centrale et CCP "“ 11 0 0
“PAZ_ Dépotset avorrs des établissernents bancares et financers 4.2 30661 36254
PA3 Dépdts et avorrs de la clientele , 13 T 1617689 1567810
~ PA4_Emprunts et ressources spéciales 44 1776200 164678
_PA5_Autres passifs o 15 8248 24831
B TOTAL PASSIF - 1834218 1793573
~ " CAPITAUX PROPRES 3 -
“CP1 Capital 70000 70000
CP2 Réserves 109 660 92 067
CP3  Actions propres 0 -634
"CP1__Autres capitaux propres 123 123
CP5 Résultats reportés 3 9
CP6 Résultat de l'exercice 18 483 27 501
TOTAL CAPITAUX PROPRES 198 569 " 189 366
Tt Al PASSIF e CAPfsACN IR0 aLs TORLTEY 1oz i

FTAT DES ENGAGEMENTS HORS BILAN
AU 31 DECEMBRE 2004

(umité en 1000 DT)

T PASSIFS EVENTUELS ) 31/12704  31/12/03
"HBT _Cautions, avals et autres garanties données 186 227 237122
"~ "HB2 Crédits documentaires 168 379 - 103 648
- TOTAL PASSIFS EVENTUELS 354 606 310 770
ENGAGEMENTS DONNES
HB3 Engagements de financements donnés 22 850 38 630
"HB4 Engagements sur titres 835 1210
TOTAL ENGAGEMEN IS DOANES 23685 39 86U
ENGAGEMENTS RECUS
HB7 Garanties recues 279335 187 019
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ETAT DE RESUL .
DU 01 TANVIER 2004 AU 31

(unuté en 1000 DT)

NOTE T 31/12/04 31/12/03
TUOTTTTONNYTY “TOITATION P ANTAINT - -1 159 (352 6324
PRI Intéréls ef revenus assimilés ® 120950 127381
PR2 Comnussions recues (+) R T 'y A T 19508
PR3 Gans du portefewlle-titres commercial et operations financiéres {+) 8 786 1124
PR4 Revenus du portefeulle d'investissement (+) 9811 5229
IR EFOEEE § I SR 3PS UHAY Sl el T o - T Tl
CH1 Intéréts encourus et charges assimulées (-) N & 77 84 234
CH2  Comnussions encourues (-) EE 1152
CH3  Pertes du portefeuﬂle-mrfs commercial et operations hnanaéres (+) 135 0
PRa/ CH4 Dotations aux provisions (-) 27 347 31500
PR6/CH5 Dotations/ provisions et résultats /corrections de valeurs (+) 2800 14 541
PR7 Autres produits d’exploitation (+) 1365 732
CHé Frais du personnel (-) 21984 19 642
CH7 Charges générales d’exploitation (-) 8180 8284
CHS8 Dotations aux amortissements {-) 3887 4118
RESULTAT DEXPLOITATION PRI 28705
PR8/CH9 Solde en gain/ perte provenant des éléments ordinarres (+) 144 302
CH1it  Impots sur les bénéfices (-) . 3054 23506
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES 18483 27 501
BINTTICE NLT DE LV'ENERCICE 18 483 275301




ETAT DES FLUX DE TRESORERIE
DT 01 TANVIER 2004
AU 31 DECENBRE 2004

(uraté en 1000 DT)
Note8 Période du 01/01 au 31/12/2004
ACTIVITES D'EXFLOITATION /
Prodwts d'exploitabon bancaire encaissés (hors revenus portefeuille investissement) 164 404

Charges d'exploitabon bancaire décaissées -63 831
Dépbt_;,?_l_ietraxt des dépots aupres des étabhissements bancaires financiers -10 216
Préts et avances /remboursement préts et avances accordés a la chentele -25 706
Dépots/ Retrait des dépots de la chentele 51 884
Titres de placements -- - T 2743
Sommes versées au personnel et créditeurs divers ) -24 069
Autres flux de trésorerie provenant des activités d'exploitation o -22 856
Impots surﬂ_l:a-l_;éné_ﬁce - -3054
=L DE TRESCR ERIE NET PROVENANT DES ATV ITES D ENFLO T A7y o 2P

ACLIVITES LYINVESTISSEMENT

Intéréts et dividendes encaissés sur portefeuille d'investissement 9811
Acquisition/ cessions sur portefeuille d'investissement -121 363
Acquisibon/cessions sur immobihisatons -9990

FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES ACTIVITES DINVESTISSEMENT - -121 342

ACTIVITES DE FINANCEMENT
Emussions d'actions Titres de placements
Enussions d'emprunts Titres de placements

Remboursement d'emprunts -4 000
Augmentation/ diminution ressources spéciales 16 942
Dividendes versés - -7130

FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES ACTIVITES DE FINANCEMENT 5792

Incidence des variations des taux de change,/liquidités et équivalent de liquidtés

Vanation nette des liquudités et équivalent de hquidités au cours de la période -46 451
Liquidités et équivalents de liquidités en début de la période 150 916
LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES EN FiIN DE PERIODE T(H 4065
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Les Notes aux Etats Financiers

NOTE |
OBJET: REFERENTIEL D'ELABORATION
DES ETATS FINANCIERS

Les états finanaers arrétés au 31 Décembre 2004
sont établis conformément aux prnapes
comptables généralement admus en Turusie, et
notamment les normes comptables (NCT 21 a 25)
relatives aux établissements bancaires telles
qu'approuvées par l'arrété du Mirustre des finances
du 25 Mars 1999

En application de ces normes, les agios réservés, les -
produts percus d'avance et les provisions sur préts
et portefeuille titres sont présentés en soustracaon
des postes d'actif correspondants.

De la méme mamere, les intéréts courus et non : . plie < . ' N
¥Y TR * Lés intéréls et agios réservés au titre de l'exercice

échus. sur les crédits a court terme, les intéréts
débiteurs relatifs au quatriéme _trimestre ainsi que
les produits & recevoir sur le portefeuille ttres-
d'investissement sont ajoutés aux postes d'actifs
correspondants.

NOTE 2

OBJET: METHODES COMPTABLES
APPLIQUEES

21 INTERETS SUR PRETS A COURT TERME

Les intéréts sur les préts a court terme : crédits
directs et crédits de gestion, sont percus et
comptabilisés d'avance. Les produits constatés
mais qui ne se rattachent pas a I'exercice font l'objet
de régulansation pour l'arrété du résultat au 31
Décembre. -

22 INTERETS SUR PRETS A MOYEN TERME

Les intéréts sur les préts 8 moyen terme sont percus
a terme échu. La partie courue et non échue fait
l'objet de régularisabon  comptable au 31
Décembre.

2 3 INTERETS SUR COMPTES DEBITEURS

Les mntéréts et commussions sur comptes débiteurs
relatifs au quatritme trimestre ont été
comptabihsés. En effet, les échelles d'intéréts

débiteurs sont ajoutées a la rubrnique ACO3
"créances sur la chientele".

24 PROVISION SUR CREANCES DE LA
CILIENTELE

Pour l'arrété de la situation au 31/12/2004, une
dotation aux provisions a été constatée pour le
montant de 27.347 nulle dinars.

23 2GIDS RESLRNVES
Les intéréts et agios relatifs a des créances
contentieuses sont réservés d'office et ne transitent

pas par le compte de résultat.

Quant aux autres produits hiés a des créances
classées, 1ls sont comptabihsés utialement parmi

- les produits de la Banque puis cernés par le biais

d'ine application mnformatique pour étre réserves
2004, s'élevent a 15.249 mulle dinars.

24 PCRTEFEUILLE TITRES DANVESTISSEMENT
Le portefewlle titres d'investissement est constitué :
- Des htres de parbapation dont la détention par la
banque répond a des considérations stratégiques

- Du fonds géré par Amen Sicar

- Les titres en portage

- Les obligations

- Des BTA

- Les créances sur I'Etat Turusien en vertu de la lo1
111 du 28/12/1998.

27 PROVISION POUR DEPRECIATION DES TITRES

Conformément aux disposiions des normes
comptables sectorielles des étabhissements
bancaires et a la arculaire BCT n° 91-24, une
évaluation des hitres détenus par la Banque se fait
sur la base des derniers états financeers disporubles
pour les titres non cotés et du dernier' cours
boursier pour les hitres cdtés. Les moins values
enregistrées par rapport aux valeurs comptables
sont provisionnées. )

28 PORTEFEUILLE TITRES COMMERCIAL

Le portefewlle titres de placement comprend
essentiellement les avoirs de la Banque en Bons de
Trésor a Court Terme ains: que des placements en
actions.



24 CONVFRSION DES CFIRATIONS EN DEV 1553

Conformément aux disposthons des normes
comptables sectonelles des établissements bancarres,
les états finanaers sont arrétés en tenant compte des
opérations et de la posiion de change en devises
converties sur la base du derruer cours de change
interbancaire du mois de Décembre 2004; Les résultats
de change découlant de cette réévaluation sont pris en

NOTE 3

OBJET: ACTIF DU BILAN

compte dans le résultat au 31 Décembre 2004

2 ) PROV ISICNS POUT RISQUESLF TRETS

La provision pour risques sur préts est déternunée,
conformément aux normes prudentielles de division,
de couverture des nsques et de swiwvt des
engagements objet de la arculawre 91-24, telle que
modifiée par la arculawre n° 99-04, qu défirut les
classes de risque.

3.1 CAISSE ET AVOIRS AUPRES DE LA BC, CCPET TG T

_ RUBRIQUES 2004 2003 VARIATIONS

- Caisse 15 950 15 298 652
BCT 37 390 19714 17 676
CCP et TGT 35 600 -565
TOTAL 53 375 35 612 17 763
3.2 CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS BANCAIRES ET FINANCIERS
RUBRIQUES 2004 2003 VARIATIONS
Organismes spécialisés 43 745 47 382 -3 637
Banques (R & NR) et préts en devises 78 364 90 491 -12127
Créances rattachées 432 311 121
TOTAL 122 541 138 184 -15 643
3.3 CREANCESSUR LA CLIENTELE
RUBRIQUES 2004 2003 VARIATIONS
Portefeuille escompte et effets 1031377 1038 458 -7 081
Comptes débiteurs de la chentéle 418 981 409 499 9482
Crédits sur ressources spéaales 121 801 104 583 17 218
Autres crédits 156 844 168 946 -12102
Provisions et agios réservés . =209 753 -181 172 -28 581
Créances rattachées 2784 17 729 -14 945
TOTAL 1522035 1558 043 -36 008
3.4 PORTEFEUILLE TITRES COMMERCIAL

* RUBRIQUES ) 2004 2003 VARIATIONS
TITRES DE PLACEMENT
Titres a revenu fixe 9539 58 029 -48 490
Bons de Trésor a court terme 10 000 56 122 -46 122
Créances rattachées -461 1907 -2 368
Titres a revenu variable 1508 2343 -835
Titres de placements en actions 3179 2343 836
Prowvisions pour dépréciation
des placements en achions -1671 0 -1671
TOTAL 11 047 60 372 -49 325




3.5 PORTEFEUILLE TITRES D'INVESTISSEMENT

RUBRIQUES 2004 2003 VARIATIONS
Titres d'investissement 149 674 26123 123 618
Partiapation en rétrocession 15 225 17 525 -2 300
Part dans les entreprises associées 26 231 26 871 -640
Part dans les entrepnises hiées 26 752 26 752 0
Autres titres de parbapation 9159 9775 -616
Créances rattachées sur ttres de parapation 147 0 147
Provision pour dépréciation -2274 -3 208 934
TOTAL 224 915 103 838 121 144
36 VALEURS IMMOBILISEES

RUBRIQUES 2004 2003 VARIATIONS
Immobihsations 99 780 91 613 8167
Autres immobilisations 1732 811 921
Amortissements -31229 -28 199 -3 030
Non valeurs 1328 1283 45
TOTAL 71 611 65 508 6103
3.7 AUTRES ACTIFS

RUBRIQUES 2004 2003 VARIATIONS
Comptes de régulansation 10 981 7 295 3 686
Débiteurs divers 16 281 14 087 2194
TOTAL 27 262 21382 5 880
NOTE 4

OBJET : PASSIF DU BILAN

4.1 BCT et CCP

RUBRIQUES 2004 2003 VARIATIONS
Comptes ordinaires - - -
Emprunts sur marché - - -
TOTAL - - -
4.2 DEPOTS ET AVOIRS DES ETABLISSEMENTS BANCAIRES ET FINANCIERS
RUBRIQUES 2004 2003 VARIATIONS
Organismes finandiers spéaalisés 1534 2 886 -1352
Banques comptes ordinaires 2917 2733 184
Emprunts interbancaires en dinars 22 000 26 000 -4 000
Emprunts en devises 4210 4635 -425
TOTAL 30 661 36254 - -5593




4.3 DEPOTS ET AVOIRS DE LA CLIENTELE

RUBRIQUES 2004 2003 VARIATIONS
Comptes a vue 488 413 451 980 36 433
Comples épargne 265 149 257 410 7739
Comptes a terme, bons de caisse

et certificats de dépot 816114 794 277 21 837
Autres sommes ddes a la chentele 37 280 34 582 2698
Dettes rattachées 10733 29 561 -18 828
TOTAL 1617 689 1567 810 49 879
44 EMPRUNTS ET RESSOURCES SPECIALES

RUBRIQUES 2004 2003 VARIATIONS
Emprunt AMEN BANK 24 000 28 000 -4 000
Ressources spéaales en dinars 134 864 113 624 21 240
Ressources spéaales en devises 15032 19177 1145
Dettes rattachées 3724 3877 -153
TOTAL 177 620 164 678 12942
45 AUTRES PASSIFS

RUBRIQUES 2004 2003 VARIATIONS
Prowisions et réajustements 506 1562 -1056
Retenues et taxes 376 1445 -1 069
Autres comptes de régulanisabion 7 366 21 824 -14 458
TOTAL 8248 24 831 -16 583
NOTE 5

OBJET: CAPITAUX PROPRES

Lo e e ggmomtt R
31/13/ 2003 70 000 7890 7700 6% 730 9 27501 189366
Affectabon AGO

du 27/05/2004 1375 14541 1 800 -6 -17710 0
Didendes et tantiémes -7 150 - 7150
Mouvement fonds de retraite -123 -123
e e roserves 2640 2680
Mouvement actions

propres 634 634
Résultat de Texeraice 2004 18 483 18 483
Solde au

31/12/2004 70 000 9 265 91 841 0 8977 3 18 483 198 569
NOTE 6

OBJET: HORS BILAN

6.1 PASSIFS EVENTUELS

RUBRIQUES 2004 2003 VARIATIONS
Cautions, avals et autres garanties données 186 227 237122 -50 895
Crédats documentaires 168 379 103 648 64 731
Actifs donnés en garantie -

TOTAL 354 606 340770 13 836




6 2 ENGAGEMENTS DONNES

RUBRIQUES 2004 2003 VARIATIONS
Engagements de financement donnés 22850 38 650 -15 800
Engagements sur titres 835 1210 -375
TOTAL 23 685 39 860 -16 175
6.3 GARANTIES RECUES
RUBRIQUES 2004 2003 VARIATIONS
Engagements de financement recus - - -
Garanhes recues 279 399 187 019 92 380
TOTAL 279 399 187 019 92 380
NOTE 7
OBJET : ETAT DE RESULTATS
7.1 A : INTERETS ET REVENUS ASSIMILES
RUBRIQUES - 2004 2003 VARIATIONS
Produits sur organismes finanaers 4881 4455 426
Intéréts sur opérations avec la clientele 112106 118 669 -6 563
Commussions a caractere d'intéréls 3963 4 257 -294
TOTAL 120 950 127 381 -6 431
7.1 B: COMMISSIONS RECUES
RUBRIQUES 2004 2003 VARIATIONS
Cheques et opérations diverses 8 666 9058 -392
Opérations avec l'étranger 1361 1554 -193
Opérations sur comptes 2414 2262 152
Opération monétque 2308 2060 248
Autres commussions 3758 4574 -816
TOTAL 18 507 19508 -1001

71 C&D : REVENUS PORTEFEUILLE TITRES ET OPERATIONS FINANCIERES

RUBRIQUES 2004 2003 VARIATIONS
Titres de transaction 1320 25% -1274
Titres d'investissement 9 811 5229 4 582
Gains sur opérations de change 7 466 8 650 -1184
TOTAL 18 597 16 473 2124
7.2 A : INTERETS ENCOURUS ET CHARGES ASSIMILEES

RUBRIQUES 2004 2003 - VARIATIONS
Charges sur organismes financiers 4812 4936 -124
Intéréts sur opérabions avec la clientele 63 621 69 925 -6 304
Emprunts et ressources spéaales 9227 9373 -146
TOTAL 77 660 84234 -6 574

e



72 B - CHARGES OPERATOIRES

RUBRIQUES 2004 2003 VARIATIONS
Masse salariale 21984 19 642 2342
Rémunération du personnel 16 244 14913 1331
Charges Sociales 3901 3729 172
Autres charges liées au personnel 1839 1000 839
Frais généraux 8 480 8284 196
Impots et taxes 618 848 -230
TFSE 3070 2732 338
Transport et déplacement 630 602 48
Frais divers de gestion 1142 4102 40
Dotation aux amortissements 3887 4118 -231
TOTAL 34 351 32044 2307
NOTE 8 - La progression des dépots de la clientele et la

OBJET : LE FLUX DE TRESORERIE

L'exerace 2004 a dégagé un flux de trésorene
négatf de 46.451 mulle dinars faisant ains1 passer
les hquidités et équivalents de liquidités de 150.916
mille dmnars en début de période a
104.465 mulle dinars au 31 décembre 2004.

Ce flux est décomposé pour l'essentiel comme suit:

* Les acavités d'exploitation ont dégagé un flux
positif de 69299 nulle dinars résultant notamment de:

- L'excédent des produts encaissés par rapport aux
charges décaissées pour un montant de 100.573
mulle dinars.
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maitrise des engagements ont fait apparaitre un
excédent de 26.178 mulle dinars.

* Les achivités d'investissement ont dégagé un flux
négatf de trésorene de 121 542 nulle dimars et ce
suite notamment a l'acquisition de ttres.

* Les achvités de financement ont dégagé un flux
posiaf de 5792 mille dinars compose essentiel-
lement des ressources spéaales en dinars.

* Les hquidités et équivalents de hquidités sont
composés prinapalement par les encaisses en
dinars et en devises, les avoirs auprés de la Banque
Centrale et du centre des chéques postaux, les
avoirrs a vue nets auprés des établissements
bancarres, les préts et emprunts interbancaires
effectués pour une période mnférieure a 3 moss et le
portefeuille titres de transaction qui est pris en
totalité en fonction de I'mmtention de détention.
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Le Rapport du Commissaire aux Comptes
sur les Etats Financiers consolidés du Groupe AMEN BANK

Messieurs les Actionnaires,

En vertu de l'article 471 de la lo1 N°2001- 117 du 6 décembre 2001, complétant le code des soc1étés
commerciales et en exécution de la mission d'audit des états financiers consolidés du groupe
"AMEN BANK", nous avons procédé au contrdle des comptes consolidés de la société "AMEN
BANK", relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2004 tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Les comptes consolidés ont été arrétés par votre consell d'adminustration, 1l nous appartient, sur
la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur les comptes.

Nous avons effectué notre audit selon les normes professionnelles régissant la profession ; ces
normes requidrent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable
que les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies signuficatives. Un audit consiste a
examuner, par sondage, les éléments probants justifiant les données contenues dans ces comptes.
I consiste également a apprécier les principes comptables suivis et les présentations d'ensemble.
Nous estimons que nos contrdles fourrussent une base raisonnable a l'opinion exprimée 1 apres

‘L'examen des états financiers des sociétés constituant le groupe, nous a permus de confirmer les
réserves déja formulées au niveau des rapports d'audit.

AMEN BANK a fait 'objet d’un contrdle fiscal couvrant les exercices 1999 a 2002. Le résultat
définitif du controle n’étant pas connu 2 la date de notre rapport, une provision a été constituée
a cet effet. Par ailleurs, 11 y a lieu de signaler que les travaux - de consolidation ont été effectués
sur la base d’états financiers non certifiés d”Amen Lease.

Compte tenu des diligences accomplies et des réserves ci-dessus citées, nous certifions que les
comptes consolidés sont réguliers et sincéres et donnent une image fidele du patrimoine, de la
situation financiére, ainsi que du résultat de I'ensemble conshtué par les entreprises comprises
dans la consolidation. o

Par ailleurs, nous avons également procédé a la vérification des informations données dans le
rapport sur la gestion du groupe. Nous n'avons pas d'observations a formuler sur leur sincérité
et leur concordance avec les comptes consolidés.

_Tunis, le 26 ma1 2005

LE COMMISSAIRE AUX COMPTES
Moncef BOUSSANOUGA ZAMMOURI

KPMG - Tunisie
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Les Etats Financiers consolidés du Groupe AMEN BANK

BILAN CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2004

{uruté en 1000 DT)

ACTIF NOTE 31/12/04 31/12/03
Caisse et avorrs aupres de la BCT, CCP et TGT 1 53 666 35674
Créances sur les établissements bancaires et financiers 2 122541 138 184
Créances sur la clientele 3 1522035 1558 043
Portefeuille-titres commercial 4 27 147 -~ 76372
Portefeuille d'investissement 5 173 895 60 062
Titres mis'en équivalence 6 31138 33 591
Valeurs immobilisées 7 71452 65 269
Autres actifs 8 32940 27 314
PASSIF

Banque centrale et CCP 0 0
Dépots et avoirs des établissements bancaires et finandiers 9 30661 36 254
Dépots et avoirs de la clientele 10 1610 882 1565 469
Emprunts et ressources spéciales 11 175117 164332
Autres passifs 12 8538 25767
TOTAL PASSIF 1825198 1791 822
Intéréts des minoritaires 13 3838 3761
CAPITAUX PROPRES

Capital 70 000 70 000
Réserves 118 812 108 382
Actions propres 0 -634
Résultats reportés - 3o 9
Résultat de la période -16 963 21169
TOTAL CAPITAUX PROPRES 14 205 778 198 926
TOTAL PASSIF ET CAPITAUX PROPRES 14 2034 814 1994 509




ETAT DES ENGAGEMENTS HORS BILAN CONSOLIDES
AU 31 DECEMBRE 2004

(urute en 1000 DT)

PASSIFS EVENTUELS 31/12/04 31/12/03
Cautions, avals et autres garanhes données 176 127 221122
Crédits documentaires 168 379 103 648
. ENGAGEMENTS DONNES - i
B Engagements de financements donnés 22 850 38 630
Engagements sur titres 835 » 1_210
] C oL L. Tals 23 685 L
ENGAGEMENTS RECUS L
TOT AT TNGAGEMENTS RECLS 279 3e8 s et
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TATS CONE

U TANVIER 2004
AU 21 DECEMBRE 2004

OLIDES

(uraté en 1000 DT)

NOTE  31/12/04  31/12/03
x\.,;,"‘w"‘—‘.i:'.,"‘-u,. N . 2WITRT RIS
" Intéréts et revenus aésu;ﬂ_és_(:)—— T 15 122851 T 18 —72—6—
"~ Comnussions recues () ) T 6T T T84 1986
" Gansdu porlefeuﬂlentres commercial et operamx'vsj finangeres (+) 717 T 906 11509
Revenus du portefemlle d'investissement (+) 17 7093 2632
CUARITERTRRL T h S N
B "I—x:l;et_s_evx—\é(;ﬁ;szt—;harses assimulées (-) B 18 77 352 83 9:}-6_ N
Commussions encourues (-) T s 1132
_‘mpgt—e*sar p&%éféuﬂle titres commercial (- ) o - 165 o
YIS N 12053 b
" Dotations aux provisions -) T - 27 347 31 300
N ‘“DSta_hE);s]p—rovxslons et rés-ultés_/ corrections de valeurs (+) - 1928 6729
Autres produits d’explotation (+) ) 1368 744
Frais du personnel (-) o T 21984 19 642
Charges générales d’explotation (-) 19 8565 8 366
Dotations aux amortissements (-) 3854 1072
TCCLAT DEINFICIT AT Y T 2105 21053
Quote part dans les résultats des entreprises muses en équivalence 21 -740 +2 608
Solde en gain/perte provenant des éléments ordmajres &) 144 302
Impots sur les Sociétés (-) 22 3248 2647
RESTLIAT DS ACTIVITES LRDINURES 17 118 21 361
Intérét des munoritaires (-) ) 255 192
sEALFCE Net Uk LEXERGLE 16 963 21141

-
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FEANVIER 2004
AT 21 DECEMBRE 2004
(unite en 1000 DT)
i T T T T Thénode du 01/01
au 31/12/2004
____Produits d'exploitation bancaire encaisses 166 669
Charges d'exploitation bancaire décaissées .. -63918
Dépots/Retrait auprés d’autres étabhssements ba.ncalres -10 216
Préts et avances / remboursenieni prets ot avances ac cordés a la chentele I :—2—:—37—65_
Dépots/Retrait des dépots de la chentele 54577
B m”ﬁ?é?&é‘bﬁééﬁiéi{é ou de tansactons T T T T T 213
T Sommes versees au pex’s_o}{xng et c?eiﬁteurs?h—\gr; R YV
" “Autres flux de trésorene T T T T T 0856
Impots sur les Sociétés -3 270

‘D

-t
o |

— R - —~T — PN,
LN DE TSV ERIE NET FROVENANT eS S AC AN }TrgDh \ LL’J}T."\I.}'\.‘II\\I

ACTIVITES D’'INVESTISSEMENT

Intéréts et dividendes encaissés sur portefeuille d'investissement 8 459
Acqusition/ cessions sur portefeuille d'mvestissement -126 491
Acquisition/ cessions sur immobilisations -9 990
FLUX DE TRESORERIE NET POV ENANT DES ACTIVITES DINVESTISSENENT 2822

ACTIVITES DE FINANCEMENT

Emussions d'actions 159
Remboursement d'emprunts -3 583
Augmentation/dimunution ressources spéciales 16 942
Drividendes versés -7 298
FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES ACTIVITES DE FINANCEN ENT 6220

Incidence des variations des taux de change/hquidités et équivalent de hquidités
Variation nette des hiquidités et équivalent de hquidités au cours de I'exercice -47 848
Liquidités et équivalents de hquidités en début de I'exercice 165 528

LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES EN FIN DE L’EXERCICE 117 6680
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Les Extraits des Notes aux Etats Financiers
consolidés de Groupe AMEN BANK

1. REFERENTIEL D'ELABORATION ET DE PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS
CONSOLIDES

Les états financiers consolidés du Groupe AMEN BANK sont préparés et présentés conformément aux
principes comptables généralement admus en Tunisie édictés notamment par :

- la norme comptable générale n° 01;

- les normes comptables bancarres (NCT 21 a 25) ;

- les normes comptables de consolidation (NCT 35 a 37) ,

- la norme comptable relative aux regroupements d'entreprises (NCT 38) , et

- les régles de la Banque Centrale de Turuste édictées par la circulawre n® 91-24 du 17 décembre 1991
telle que modifiée par les arculaires n® 99-04 et n® 2001-12

2. DATE DE CLOTURE

Les états financiers consolidés sont établis & partir des élats financiers des societés faisant partie du
périmeétre de consohdation arrétés au 31 décembre 2004

Quand les états financiers des sociétés faisant partic du pertmetre de consolidation sont etablis 2 des dates
de clotures differentes, des ajustements doivent étre effectués pour prendre en compte les effets de
transactions et autres événements importants qui se sont produits entre ces dates et la date des élals
finanaers de la mere.

En aucun cas, la différence entre les dates de clotures ne doit étre supérieure a trois mois C'est le cas de
la Société El Kawaris dont les états financiers sont arrétés et certifiés au 31/08/2004 mais pour les besoins
de la consohidation, des états financiers ont été présentés a la date du 30/ 11/2004.

3. BASES DE MESURE

Les états finanaers du Groupe AMEN BANK sont élabores sur la base de la mesure des eléments du
patrimotne au cofit huistorique.

4. PERIMETRE ET METHODES DE CONSOLIDATION

Le pénimetre de consohdation du Groupe AMEN BANK comprend .

- La soaété mere : AMEN BANK :

- Les filales : les sociétés sur lesquelles AMEN BANK exerce un controle exclusif , et

- Les entreprises associées : les sociétés sur lesquelles AMEN BANK exerce une influence notable.

Les méthodes utilisées pour la consolidation des sociétés faisant partie du pénmetre sont les swmivantes :

* L'intégration globale

Cette méthode requiert la substitution du codt d'acquisition des titres de participation détenus dans les
fihales par l'ensemble des éléments actifs et passifs de celles-a tout en dégageant la part des intéréts
munornitaires dans les capitaux propres et le résultat.

Cette méthode est apphiquée aux entreprises du secteur financier contrdlées de marmere exclusive par
AMEN BANK.




* La mise en équivalence

Selon cette méthode, la partiapation est mtialement enregistrée au colt et est ensuite ajustée pour
prendre en compte les changements posténeurs a lacqusition de la quote-part de I'nvestisseur dans
I'actaf net de la soaété consohdée.

Cette méthode est apphiquée aux soaétés dans lesquelles le Groupe exerce une influence notable

METHODES SPECIFIQUES A LA CONSOLIDATION
TRAITEMENT DES ECARTS DE PREMIERE CONSOLIDATION

Les écarts de prenuere consohidation correspondent a la dufférence entre le prix d'acquisition des titres et
la quote-part correspondante dans Factif net comptable de la sociele consolidée a la date de I'acquisition
Cet écart est ventilé entre 1'écart d'évaluation et le Goodwill comme suit :

* L'écart d'évaluation
L'écart d'évaluation correspond a la différence entre la juste valeur des éléments d'actif et de passit
dentifiables des socielés consolidées et leurs valeurs comptables nettes a la date de chaque acqusition

* Le Goodwill

L'excédent du coit d'acquisition sur les parts d'intéréts de lacquereur dans la juste valeur des actifs et
passifs 1dentifiables acquis a la date de I'opération doit étre comptabilisé en tant qu'actif. 1l est amorh sur
sa durée d'utilité esimée. Cette durée ne peut en aucun cas excéder 20 ans.

Cependant, l'excédent de la part d'intéréts de l'acqueéreur dans les justes valeurs des actifs et passifs
1dentifiables acquus, sur le cott d'acquisition doit étre comptabilisé en tant que goodwill négatif.

Le goodwill négatif est amorti en totalité ou en partie sur la durée prévisible de réalisation des pertes et
dépenses futures attendues ou s'1l n'est pas le cas sur la durée d'utilité moyenne restant a courr des actifs
amortissables 1dentifiables acquis, le reliquat est comptabilisé immédiatement en produts

SOLDES ET OPERATIONS RECIPROQUES

Les soldes réaproques awnsi que les produats et charges résultant d'opérations nternes au Groupe n'ayant
pas d'inadence sur le résultat consolidé sont éliminés lorsqu'ils concernent les entités faisant l'objet d'une
intégration globale ou proportionnelle.

D'autre part les soldes et opérations réciproques ayant une mnadence sur le résultat consolidé sont
éhmunés lorsqu'ils concernent les entreprises faisant I'objet d'une mtégration globale, proportionnelle et
puses en équivalence.

TRAITEMENT DE L'IMPOT

Les états fmancers consolidés sont établis selon la méthode de I''mpdt duifféré. Selon cette méthode, sont
pris en compte les impacts fiscaux futurs, certains ou probables, actifs ou passifs, des événements et
transacbions passées ou en cours.

Un actf d'mpot différé est comptabilisé pour toutes les différences temporelles déductibles dans la
mesure ol 1l est probable qu'un bénéfice imposable, sur lequel ces dufférences temporelles déductibles
pourront étre imputées, sera disporuble.

Un passif dimpot dufféré est comptabilisé pour toutes les dufférences temporelles imposables.
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* Ces agences sont equipees de Distnbuteurs Automanques de Bulets. Toeuwr* _é;npgﬁa&e;a;d T T ks

DAB hors agences :
Centre X El Manar, Kiosque Total la Charguia, Centre d’animation Miamu Berges du lac, Marché murnuapal la Goulette,

Supermarché Bonprnix Berges du Lac, Centre commercal ABC Berges du lac, Hotel Abou Nawas Tunus, Hétel Africa Tunis,
Port Yasmine Hammamet, Centre commercial Tej Marhaba, Centre Selten Sousse, Hotel Soviva Hammam Sousse, Centre
Pasino Jerba, Hotel Rym Beach Jerba, Centre le Pacha Jerba, Hotel Abou Nawas Golf Jerba, Hétel Jerba Yadis, Hétel Odyssée,
Hétel Dar Chraiet Tozeur
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