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Mesdames et Messieurs les actionnaires,

Votre Consell d’Administration a le plaisir de
vous réunir en Assemblée Générale Ordinaire
pour vous présenter son rapport sur l'activite
de votre Société et soumettre a votre
approbation, conformément a . la lo1 et
a nos statuts, les comptes et états financiers
arrétés au 31 Décembre 2013

Nous attestons, apres avoir pris toute mesure
raisonnable a cet effet, que les informations
contenues dans ce document sont, a notre
connaissance, conformes a la réalité et ne
comportent pas d’omission de nature a en
alterer la portee

Nous avons obtenu des contrdleurs légaux des
comptes une confirmation de fin de travaux
indiquant quls ont procédé a la vénfication des
informations portant sur la situation financiére
et les comptes présentés dans le présent rapport
et ont émis un avis sans réserve ni observation

Tad



I. RAPPORTS TECHNIQUE ET SOCIAL



1.1 . Marche de ’'Usine

Par rappon aux deux annees precedentes | annee 2013 a ete relativement calme et sereine En
etfet a | exception des mois de Janvier Fevner ¢t Novembre pour lesquels unce rupture de
stock d actde phosphonque et quelques Sit-in ont freine la marche des atchers la production
des autres mois a ete stable et en hgne avec la capacité¢ nominale de I'Usine

Aansy, la production cumulee de | annee a atieint 130 250 tonnes de STPP contre 116 995
tonnes en 2012, ce qui correspond a une production moyenne joumalhiere de 356.850 tonnes et
a un taux de realisation global de | objecuf de production de 93.03 % contre 83.57% en 2012

Le tableau survant presente les valeurs enregistrees au 31 Decembre 2011 2012 et 2013 de la
production de STPP globale ¢1 par Umite les taux d'activite correspondants amnst que la
vanauon de la production en 2013 par rapport a celle de t annee 2012 et au nominal de
I Usine

Variation de la production
»
ol 1012 bR} 2013 par rapport
Production Taux Production Taux Production Taux A 2012 au “~ominal
© d*actviré t d’activité ® d'activité (%) (%)
(%) ! (%) (%) - .
11-600 32005 6 41940 74 45 650 &4 72 =10 la 1221
L-1000 25 080 od I RS0 su 15 805 %6 1} + 918 -0 37
L-1500 35 500 50 42403 78 4% 733 92 50 - 1493 I ]
Total 82 678 - 116 694 - 130 250 - +1162 -6 %

Il se degage de ce tableau

une nette améhoration de la production et des taux d activites
une production axee prioritarrement sur les umtes U-1000 et U-1500 au depend de
I"unite U-600 pour des raisons purement commerciales
une amelioration des taux d’actuivite des atehiers de production traduisant le bon etat
des cquipements de |"Usine

D autre part la representation graphique swivante montre qu a 1 exclusion des trois mors
indiques ci1-haut les quantites mensuelles produites ont ete assez proches de la production
nominale cependant la production du mois de mai a ete legerement ¢n dessous du nominal a
cause des perturbations sociales a la zone industnielle de Gabes qui ont atfecte la marche des
Usines du Groupe Chimique Tunisien



Evolution de la production mensuelle de STPP
en 2013
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Ceci dit, les Unités de production ont été, tout au long de I’année, sollicitées par un rythme
soutenu des livraisons. En effet, pour une production annuelle de 130 250 tonnes en 2013, les
livraisons ont atteint 133 460 tonnes, la différence provenant du stock au 31 Décembre 2012.

L’évolution mensuelle des livraisons représentée au graphique suivant, montre le flux tendu
des livraisons durant les mois de Mars, Avril, Mai et Juillet.

Evolution mensuelle des livraisons de STPP
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De ce fait, I’année 2013 a été cldturée avec un stock assez faible avoisinant les 2100 tonnes.

Le tableau suivant présente les valeurs enregistrées au 31 Décembre 2012 et 2013 des
livraisons de STPP globales, des stocks de fin d’année ainsi que la variation des livraisons de
2013 par rapport a celles de I’année 2012:

2012 2013 Viariation des
Ao livraisons
= Stock au 31 = Stock au 31 201372012
Livraisons (t) Décembre (t) Livraisons (t) Décembre (t) (%)
Total 112014 5609 133 479 2399 +19,16

Le graphique suivant présente 1'évolution des stocks de fin d’année de 2000 a 2013 :

Tonnes
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Par ailleurs et profitant des arréts forcés pendant les mois de Janvier, Février, Juin et
Novembre 2013 plusieurs travaux d’entretien ont été réalisés dont principalement:

e Réparation des fissures sur le corps du cribleur chaud CR-1055.
e Changement de la bande d’évacuation des boues résiduelles de I"Unité U-150.
Réhabilitation de la zone Tabia et de 'ancienne zone de stockage de carbonate de

sodium par la mise en ceuvre d’une couche de tout venant compacte.
Montage d'un nouveau compresseur & air.
Installation d'un variateur de vitesse pour le broyeur UA-615.
Réparation du caoutchouc du fond du bac d’acide phosphorique clarifié T-101/1.
Changement de 30 godets de I’élévateur a godets CO-1053.




Il est a noter que sur les 82 236 tonnes d acide phosphongque receptionnees 650 1onnes ont ete
acheminees, avee beaucoup de difficultes  par camions citernes a partr du Groupe Chimique
‘Tumisicn usine SKHIRA

I} est a noter auss1 que la consommaton annuelle de lessive de soude continue a étre tres
fmble Desormais la comrection du rapport mono/di-sodium phosphate ¢st fane par du
carbonate de sodium. au niveau des cuves de neutralisation

Les receptions du carbonate de sodium a partir d ALKIMIA PACKAGING ont aueint
97 061,546 tonnes

Du tableau comparauf suivant qu regroupe les principaux indicateurs de production des
années 2011, 2012 et 2013 se degage que la consommation specifique de 1205 a legerement
baissee alors que celle des alcalis s est maintenue A loa méme valeur que celle de 2012 En
cffet la valeur moyenne du taux d impuretes metalliques (MgO AlO; et Fe203) dans 1 acide
phosphorique s'est stabilisee aux alentours de la méme valeur de 2012

VYartation
Année Unité 2011 2012 2013 201372012
(%)
P,0, T 0 641 0 649 0 645 062
No OH T 0038 0.002 0011 -
Na;CO; 0705 07358 0 745 -
Total Alcali 0567 0,570 0570 0
Charbon actif Kg 9 854 11,143 14310 +28 42
Consommations | ¢\ oe desodum | Kg | 1306 1 088 1 029 -542
spécifiques "
%\ 12 2 2 2 .
par tonne de Elcctricité kK\Wh 221,792 209 427 198 453 524
STPP Gaz naturel Th | 2050.676 | 2027.829 | 2034715 +0 34
Enu industrielle m' 2,635 2512 2 564 ~207
Enu osmosée m' 0.390 039 0283 -27 62
Calcaire Kg 14,705 15 055 17610 +16 97
Poudre de fer kg 0.714 0.728 1543 +11195

La vanation de la qualite de | acide phosphonque persistante depuis trois ans ajoutee a
1 instabibte du rythme d’approvisionnement, ont fan que les consommations specifiques des
addinfs de production tels que le charbon actf, le calcaire et la poudre de fer ont augmente
respectivement de 28 42% 16 97% ct 111 95% par rapport a celles enregistrees en 2012

Toutefors €1 malgre cette instabilite. les consommations specifiques des utihies, électncite
gaz naturel et cau industnelle ont enregistre une stabilite relauve sauf pour | electneite qui a
baisse de 5 24% et cela sune a l'augmentalion de la quanute de STPP produite ¢t a une
mealleure maitrise de la marche des diverses umites de production

1 2: Budget d'investissement

a- Le¢ Budget d investissement technique de | annee 2012 ponte sur un montant global
previsionnel de 1162 000 dinars Au 31 Decembre 2013, t¢ montant paye est de
1 162 684 DT pour 26 postes realises Les postes restants sont annules et le Budget cléture
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b- Le Budget dinvestissement de | annee 2013 porte sur un montant global previsionnel de
1 920 000 dinars Ce budget comprend 47 postes repartis entre les divers Services. Divisions ¢t
Directions de la Société

Au 31 Décembre 2013, le montant cngage es1 de 1 453 977,365 DT alors que le montant payé est
de 286 189 098 DT

1.3 : Rapport Administratif et Social

A I'instar des années précédentes, I'année 2013, a eté marquee par la poursuite d'unc
polhitique de communication, de consensus et de dialogue permanent entre la Direction
Genérale et les partenaires sociaux Des reumons ont eté orgamsées avec les syndicats de la
Société en vue de surmonter les difficultes rencontrées dans un environnement instable que la
zone industnelte de Gabés et le pays en genéralement vécu

En effet, les principales preoccupations et revendications évoquées par le personnel portent
sur

v Le pourvol des postes indispensables vacants, resultant pnncipalement des départs 4 la
retruite durant les trois derniéres années au niveau des services techmiques de
Production et d"Entretien afin de faire baisser 1a pression due au manque d’effectf

v L. encouragement et | intéressement des demandeurs de depart 3 la retraite anticipée
comme applqué auGC T

v L.’¢évolution de caméres des Cadres par le biais de nouveaux projets de développement
du Groupe ALKIMIA

Dans ce cadre 1'effectif total de la Sociéte au 31 Decembre 2013 a atteint 507 agents ans
repartis

v 17 travaillant au Siége Socal e1 490 4 1 usine ¢t au Siége Régional 4 Gabés

v 487 de sexe masculin et 20 de sexe ferminin

v 37 Cadres supéneurs, 211 agents de Maitnse et 259 agents d Exécution

v 425 Sous CDI et 82 sous CDD

v' 265 cn régime JN ct 242 en régime Posté

En ce qui conceme I'absentéisme. il a éie cenregistré au 31 décembre 2013 un taux
d absentéisme cumulé de 3.89% dont 1.84% résuitant de conges de maladie et 1,92% dus a
des accidents de wravail, contre un taux cumule de 3.13% en 2012 sc répartissant comme suit

NATURE D'ABSENCE Janv | Fév | Mam | Asrll | Mal | Juin | Jollles | Aodt | Sept | Ocr | Mov | Déc

CONGES DE MALADIE (%) | 1904 ( 2387 | 2329 | 2026 | 1977|1883 1946 | 2039 | 1972 1923|1905 | 1.83%

ACCIDENTSDUTRAVAIL (%)) 1372 2037 | 2149 | 2011 [2150| 21066 2162 ] 207 | 196} 1926|1940 ] 1919

AUTRES (%) 0184 (0170 | O1R0 | 0125 |OI16|OI12B] 0129 ( OII8 (QI55|0146|01I5 0129

TAUX CUMULES (%) | 3.660 | 4.514 | 4.658 | 4161 |4.249| 4177 | 4089 | 4251 | 4237 | 39983580 | JARY

Arnsi, le nombre de jours de congés de maladie a atteint 2377 Jours au 31 décembre 2013,
contre 1941 en 2012 ¢t 1605 en 2011



Devant cette situation alarmante, 1] a é1€ instauré un plan d'action pour combattre tout acte
d indiscipline qui serait de nature 4 compromettre la dignité de la fonction qu'occupe chaque
agent et celle de la Société et lutter contre toute violation des obligations découlant du travail

Cette gestion spécifique a été concrénsée par

v Des visites administrauves et de controles médicaux
v Un swivi ngoureux des « indisciphinés » par 1'éiablisscment de questionnaires ayvant
entrainé des sanctions

D’autre part et en vue de concevoir et mettre en ceuvre une stratégte Ressources Humaines
pour le Groupe ALKIMIA, une convention a été mise en place avec le Cabinet GHRS et
avant pour but

v' La conception et la mise en place d’un plan de développement des compétences
managénales

v" La conception et la mise en place d’un plan de gestion des cameéres

v La conception ¢t la mise ¢n place d’un systéme de management par objectif

v L'établisscment et la mise & jour de toutes les procédures relatives au
développement RH

Parallélement a cette mussion, le Conuté formation a décidé d’élaborer un plan annuel de
formation pour la plamfication et la réalisation des actions spécifiques se basant
principalement sur les besoins en formation émanant des divers Services de la Société

D'autre part et dans le but de¢ rehausser le niveau des cadres, un « Comité de
Réflexion » regroupant la Direction, un membre de 1a cellule syndicale des cadres et un
membre du collégue des cadres relevant de la Commuisston Consultative d’Entreprise a été mis
en place Ce comuté doit présenter A la Direction Générale un plan de formation pour les
managers en vue d accompagner le Groupe dans sa stratégie de développement

1.4 Rapport Management QSE et Systéme d’Information

La Société Chimique ALKIMIA a procédé a | opumisation et & la modermisation de son
Systéme d'Information en mettant en place d'une part un nouveau ERP dc type SAP en
passant par les phases de conception, d"intégration de !a solution et les tests et en rénovant son
Data Center, d’autre part, par |'installaton de nouveaux serveurs HP et des applications
d"infrastructure assoctés, sans oublier |'interconnexion des divers sites de la Société en Fibre
Optique

En matiére de Systéme de Management Intégré Qualité, Environnement et Sécunté, I’année
2013 a é1é caracténsée par la confirmation de sa certification 1SO-9001, ISO-14001 et
OHSAS-18001 suite & un audit de swivt 2 ouvrant ainsi la voie 4 un audit de renouvellement
pour un nouveau ¢ycle de trois ans en 2014

En matiére d'accidents de travatl enregistrés a I'Usine, le wableau smivant donne un comparatif
entre 2013 et 2012

Nombre d’nccidents du Rechutes

Effecufau | Nombre d heures travail professionnels dacer de:ns Nombre de

3171272013 travaillées Avec amét | Sans arrét ¢ journées perdues

antéricurs
du mavail du travail
490 913434 47 3 5 2416
Taux d’accidents TA Taux de fréquence TF Taux de gravité TG
10,20 % 51,45 2,64
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Nombre d’accidents du

1
Rechutes

Effzcufau | Nombre d’heures travail professionnels ; Nombre de
311272012 travaillées Avecarrét | Sansarrét d"aceidents Jjoumnees
) antérieurs perdues
du travail du traval
498 949135 44 | 3 i745
Taux d’accidents TA Taux de fréquence TF Taux de gravité TG
9.04 % 46,35 1.84

Il en ressort que, comparée a 2012, I'année 2013 a connu une légére augmentation du nombre

d’accidents du travail En effet, 50 accidents professionnels ont été enregistrés en 2013 contre

45 en 2012 ce qui représente une augmentation de 11%

Le nombre de journées perdues suite aux accidents de travail a augmenté de 38% attcignant
au total 2416 dont 615 journées sont imputées & des accidents survenus en 2012 La durée
moyenne d’arrét a atteint ainsi 46 journées par accident avec arrét ou rechute contre 36 pour
2012 Le taux de gravité a atteint 2,64 avec une augmentation de 43% par rapport 4 2012

Ce miveau d’accidents résulte d'un fléau qui a commencé en 2011 et qui devient de plus en
plus contagieux au mveau de toute la plateforme industnelle de Gabés 1l est aggravé par les
effets de I"integration a I'effectif de la Societé des agents des Entrepnises de sous-tratance




2. RAPPORT COMMERCIAL



Malgre les difficultes rencontrees au debut de | annee 2013, ditficulies hees aux ruptures
d approvisionnement en acide phosphornique la production ot fes ventes de STPP ont connu

une progression notable par rapport a 2012

Fn effe. le volume total des hivrmsons a porte sur 133 479,755 1onnes contre 112 014 650
tonnes en 2012 soit une augmentation de 19 16%

1.¢ tableau sunvant presente la repartition des ventes par pay s des cing dermieres annces

Pavs Au 3l Décembre
: 2009 2010 211 012 201)
Alngue da sud 2 SOR O0K) i i i [
Algene 5069 300 3 195 300 1027 000 82 400 1 R43 200
Améngue |.atne 16 225 100 / ! [} [
Angola ! ! 96 000 1 430 00 330 000
Arabie Saoudite 2904 000 2 053 000 05 WD 3 29¢ 000 1 R74 000
Argenling ! 1 056 000 [ !
Belgigue / [] [ 21 00 [
Hrésil ! [LARLLL [ / i
Rulenne 1 26l 000 3103 400 I 782 00 2 000 000 1 210 000
Chily [} 22 000 [ ! !
Cotc d houre ! T48 000 ] ! 42 000
FEavple 21 48% 00O 24 260 000 13 816 200 19 0R) 800 1291 100
Emirals Arabes Unin 22212000 3 696 00U 176 O 136 000 2 168 000
Espngne ) [ 441 000 1 383 840 1 579 {00
France 22 Ok / / 1 000 242 000
Cuatemala 341000 / i {
Lirece i H ! / 103 400
Inde 2945 000 1V 644 950 17 993100 27517 00} 31619 M0
Indonesie / 32000 4 000 f i
Iran 1 033 (0) Hil MW 127 000 o6 (0K) 42 000
Iale 258 700 650 000 6+ () 1 180 000 1352000
Jordame | D% 0 2 b2 OO bt 000 2207 00 & 4830 000
{.aban 110000 b D) R4 OUU 132 1040) 2531900
Libve 3174 000 2138 000 A0 D) 310 000 £55 000
Marog 10 955 30¢) 12 503 700 6 144 950 10 221 600 11 46200
Nigena 1 123 506 5 016 000 2 3193 00 £ 830 000 10752 500
{rman [ i / { 69 (NX)
Pokistan 22 (XN} 68 W RE0 000 | 794 D0 5047 (N
Perou i 1 IR} DD ! / !
Philippines 0 000 198 000 / ! /
Pavs Bas B8 000 3 300 (6} | 276 () 3 96] 80U 2125 800
Portugal 19 600 198 000 ! Q3 000 87 600
hecmiva 1 494 000 { [} ! [
Roumame 1 518 00 374 000 { ! [
Russie f / { { /
Sénegal 1 386 OO 3124 00 1 &%0 000 2 §60 000 1302 200
Serbie / 22 000 I f i
Soudan / [ 83 (00 105 000 /
Svne 22842 500 23 156 000 D 54750 14 002 200 £ 194 000
Tehéque 1 1ot 000 { [ / {
Turquie 22 308 400 11 4% 200 5 1RO 200 3T AN 4 401 100
USA ! f f 139 600 i
Ulraine 176 00 i ! / !
¥icinom { 110 000 / / !
Yemen / 2107 000 Yo 000 1 708 O(N) 1 (6 DO
Diners / 2030 [IRT 1 () 4025
Foial Faport 125 161 500 137 202 980 78 876 460 108 185 400 129 294 928
Marche local 3159000 & 194 &) 3 199 00 17139 250 4 183 850
‘I otal (Général 130 320 %0 143 W7 780 B2 075,460 112014680 133479 778

Le camembert ci-apres montre la repartinion des ventes realisees en 2013
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Ventes

Tunisie
Turquie 3,13%

Jordanie

4,86%
Pakistan

3,78%

L’année 2013 a été difficile avec un programme de livraisons trés serré. Elle a été caractérisée
par les principaux faits suivants:

e Le Marché indien reste notre premiére destination avec un volume de ventes de
33 619 tonnes contre 27 517 tonnes en 2012, soit une augmentation de 22,17%.
Il est 4 mentionner & ce niveau que la Société Chimique ALKIMIA a été obligée de
maintenir la stratégie mise en place en 2012 en pratiquant sur ce marché des prix
relativement bas pour pouvoir atteindre le volume indiqué et ce afin de réduire les codits de
production et de faire face a une concurrence chinoise et russe de plus en plus agressive.

¢ Les ventes sur I’Europe en 2013 ont atteint un record jamais réalisé par la Société depuis sa
création. En effet, et grice a un contrat de distribution, il a été vendu 18 045,800 tonnes en
2013 contre 1 429,800 tonnes en 2012.
En effet, et aprés avoir réalisé des tests et essais industriels en 2012 pour fixer la qualité et
les spécifications adéquates, deux Sociétés importantes ont commencé a s’approvisionner
dés le début de I’année 2013 moyennant des garanties qui leur ont été données pour
sécuriser leurs stocks par des livraisons réguliéres permettant d’avoir un stock de sécurité
assez important dans des aires de stockage a Anvers.

e La guerre en Syrie a affecté négativement nos ventes dans ce pays entrainant le recul
des livraisons sur cette destination d’une année a une autre depuis déja trois ans.
En effet, le volume des ventes en Syrie est passé de 14 002 en 2012 a 8 394 tonnes en
2013.

e Au niveau du marché nigérian, notre client et distributeur a développé notre part de marché
sur ce pays avec un volume de ventes de 10 752 tonnes réalisé en 2013 contre 8 830 tonnes
en 2012 soit une progression de 21,76%.
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e LIn Egypte et a cause des troubles sociaux dans ce pays le volume des ventes a baisse
en passant de 19 082 tonnes en 2012 a 12 391 tonnes en 2013 soit une regression de | ordre
de 35%

e Sur les avtres desunations nous conttnuens a hivrer 2 nos clients radinonnels et a de
nouveaux chents en Bulgane [talie Grece lTurquie mais avec un nthme d expeditions
eleve portant sur de peliles quantites contritrement J4 ¢¢ g a cte pratique auparavant

s Les besons des firmes multinationales en STPP ne cessent de baisser d une année a une
autre méme 51 e tableau cr-apres, qui donne les livraisons totales aux firmes
multinationales des cinq dermicres années montre une relative stabilite

2009 2010 2011 2012 2013
Quantités Vendues 81 339 71 055 2152 30159 35179
% par rapport 62.41% 50,00%| 26.22%| 2691% 26.35%
av solume total des ventes

Le processus de deformulation totale et de substiution du STPP par d autres produits a cte
confirme par Procter & Gamble qui a annonce officiellement qu'a partir du 01 Janvier 2017
le STPP ne sera plus utilise dans toutes ses usines dans le monde

On constate d ores et deja que, depwis le mois de Juillet 2013 P & G-India a arréte Jes
enlévements de STPP ¢t depuis Novembre 2013 nous n avons enregistre aucune expediion
aux usincs de Dammam en Arabie Sacudite et de Dubai aux Emirats Arabes Unis

Ventes de produits phosphatés 18% PO *

Les hivrasons de produits phosphates en 2013 ont legerement baisse par rapport aux
livraisons rcalisces en 2012 passant de 48 822 1onnes 2 44 547 tonnes pour un chiffre
d aftaires avoisinant les 4 000 000 Dinars

Achat Matidres Premidres

Acide phosphorique:

l.es achats d acide phosphonigue en 2013 ont porte sur 82 236 tonnces contre 75 853 tonnes
cn 2012
Le pnx de | acide phosphonque en 2013 a subi une baisse continue d un trimestre a un autre

Cependant et conformement aux nouvelles dispositions prises. 'Etat tunisien a fixe de nouvelles
conditions pour la vente de | acide phosphonque sur le Marche local Ainsi par lettre envoyee le
08 Mars 2013 le Groupe Chimigue Tunisien facture | acide phosphorique noir hivre a la Societe
Chimique ALKIMIA sur la base de la Moyenne ponderee des Exportations realisees pour ladite

qualite 1 c¢ avee cffet au 1 Fevrnier 2013

Carbonate de sodium

1l a ete receprionne 97 061 tonnes de carbonate de sodium au 31 Decembre 2013 contre 88 528

en 2012 par transfert pneumatique depwis | Usine de notre filiale ALKIMIA-Packaging

Lessive de soude

Pour les besoins de | Usine en cette matiere et afin de reconsutuer le stock nous avons procede a

1 achat d un lot de lessive de soude de 2 098 DMT a 100% NaOH

—
in



3. ETATS FINANCIERS ARRETES
AU 31/12/2013
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Les ctats tinanciers arrétes au 31 Decembre 2013 degagent un resultat net de 18 352 830 239
DT contre 10179 410853 DI au 31122012 la reahsanon de ¢ resultat exceptionne)
$ exphygue notamment par

A L augmentauon du volume des ventes passant de 112086 en 2012 a 133 479.775
tonnes en 2013 et 1 amehoration de la marge moyenne sur ventes de STPP qui s'est
clevee a 51 399 DI par 1onne contre 39 701 DT en 2012

B La vente et la valonsaton des stocks produnts phosphates ayant driame un produit net
de 3 793 665 DT contre 3 685 634 Dt en 2012

C L encaissement en 2013 des dividendes distnbues par la filiale « ALKIMIA-
packaging » de 2 999 910 DT contre 999 970 DT en 2012

D La realisaton d'un bilan change net posiuf sur nos creances et dettes hibellees en
devises de 4 108 497 563 DT contre 1 614 238 364 en 2012

Par ailleurs 1l a ete constate au 31 Decembre 2013 des dotations aux provisions de
1 372 798,372 DT et des reprises de provisions de 1 074 427,976 DT se detaillant comme
suit

Dotations aux provistons

841416990 DT
453 527000 DT
7854382DT
70000 000 DT

1372798372 DT

Provision pour nsques

Proviston pour depreciauon Stocks
Provision pour Amort [mmob Corporelle
Provision pour dep Immob financiere

Repriscs de provistons

19635944 DT
320967.331 DT
733 824,701 DT

1074 427,976 DT

Reprise sur prosisions pour risques
Repnse sur provisions pour depreciation de stochs
Reprise sur provisions pour creances douteuses

Le Tableau ci1-dessous permet une comparaison des cing dermiers exercices a savoir

Désignution Unité 2009 | 2010 201 2012 2013
Production ] 124 100 4} 440 000 82675000 116 693 000 130 230 000
{.vrusons ] 110 320 900 141 397 T80 A" 0D) 460 117 03¢ 530 13V 470 178
Actify non courants nDr 20 1% 601 A9 20 V19 00T 4N 20089 214173 Y 76R 0658 Tod V7 240 246 560
Actify coutrnnls DI ] $:15284171% B HECATE YIRS B00 714 47 107 B30 R47 N9 9KD 416 9]
Total bilan [l 1 80236018815 22 191 9| ¥ SSAAS013087F | HITATe SESAEL ) 1272127 Jad 1M
Cepitaun Resultat D 045487962 | 16360l T1s| sedd00041nl | A7 S1409TIAY) IS TIT MO LY
Propres L ant alfectann DT 42631 601 710 11940 708 211 31408 602282 ST 0K 205 | 67070 130364
Kevenu [T IV eNS TS 600 | 162 340 143 847 | 122000 1160V [ ITOHLL 132 497 | 209 144 M0 024
Achats conwmmes DT GAVTT 102024 | L2019 TS 14T GLOLD IS4 Lod | 142320290485 | 141 215629 Aol
Charpes de pervonnel DT 1912 726 48} 907911 8 11821 $1A27 18 147 424003 | 21 BDY 934 442
towal charpes 513 IATSITERS a4 | 1oS 2T 407 0% ) 121236 MOOIY | [TH008913 101 | 1w 304 679 166
Résuhiat d exploinon nr ARV IO A4 [ 3 VAT 60 T TO LTS MR NI 28T 1 93\ 800 848
Résulsat as gnt impdis DT e anv 1 4% 7b3 228 T4 4802741 10421080021 1R 6A 06D 9
Impdits DI [T ] 1la7 6b) T00) 174 &80 162 MR R ] 130 210 ¢
Résuliat net Dr Yol 113 784 1.1%9 101 42 14630111 10 179 410 RS) TAMSTRM 299
1 UsS au il 12 DI 1 (TSR 11379 14 1 4406 (Y
Taux mon en annuel | UMY Dr | L3501 14)% 14079 1 %018 1840
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EVOLUTION DU CHIFFRE D'AFFAIRES

DE 2003 A 2013
110 000 000
100 000 00 — [ ]
190 008 SO0 —
149 D0OG 900
’5 120 009 000 — =
100 000 900 | |
B 004 D - — b —— ——
o 000 00 p—
40 008 Do L
EL T ] — -
' 1003 008 oo T oos b W0 mu W W
Anndes
@Chiffre d'affaires local QOChiffre d'affaires export
tios de rentabilité:
tion 2009 2010 2011 2012 2013
C.A (en DT) 132704 775 | 162 899 846 122000 116 179 831 172 200 144 480
R.B.E (en DT) 2587672 9 758 355 5147413 10 248 757 14 392 860
R.B.E/C.A 1,95% 5,99% _4.22% 5,70 6,88%
R_B.E/Capitaux propres 6,06% 22,88% 11,08% 21,57% 29,54%
Bénéfice net (en DT) 3606113 1289 101 7 467 900 10179410 18 352 830
Bénéfice net/C.A 2.71% 0,79% 6,12% 5.66% 8,78%
| Bénéfice net/Capitaux propres 8.45% 3,02% 16,08% 21,42% 37,67%

EVOLUTION DE LA RENTABILITE

{
12338883

32,77%

15.06% [ 14,70%

v 1,95%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

[ —8—RBE/CA —e— RBE | Capitaux propru‘
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Ratios de higuidité, d’endettement et de gestion:

Déstgnation 311209 31210 M2 MI1212 3MI121)
Ratio de hquidité 64,43% 60,52% 59,22% 70,10% 60.31%
Ratio de higuidité réduite 83,61% 68,602 70.43% 87,93% 69.91%
Ratio de solvabilité 47,20% 52,44% 46,14% 51,87% 47,29%
Taux d’amortissement des 74,45% 71.34% 78.09% 77.20% 77,13%
immobilisations
Délai erédit fournisseurs 110 87) 102 § 79) 92
Délal créance clients 77] 90 92 102 97
Fonds de roulement 19 794 28 450 29 521 24924 33742
(en mlliers de DT)
Besotns en fonds de roulement 12 769 17 567 10 845 31712 21 808
(en milliers de DT)

CHIFFRE D'AFFAIRES 2013

QChiffre d'affares local

OChifre d affalres expornt

Tableau de vamation des capitaux propres, des Dividendes et des Bénéfices par

action de 2009 A 2013 :

ANNEE 2009 1010 i 1] | 2012 2013

Cupitzl Socml 19472530000 | 19472530000] 19472530000 19472 530000] 19472 530,000
Réscrves leplcs 1 947 253,000 ] 947 253 000 1 947 253 000 1 947 253,000 1 547 253 000
Réserves Spéciales 19410000000| 19410000000| I9410000000] 194100000001 235960 000,000
Report & nouvezy (2 934 2935.038) 671 BIB 716 1 960 920 24} 5534231438 11 636,108
Modification compiable 0,000 0.000 2 439 301,920 0,000 0,000
Fonds socual 1 150 000,000 1 150 000,000 1 150 000,000 1 150 000,000 1 150 000,000
Subventon de musc & Nivesy 0,000 0,000 0,000 0,000 173 931,000
Cepitaux propres avanl rdsultal 045487962 | 42651001 TI6| 46430005161 4TS514097352] 48717150108
de | exercice

Nombre d actions 1947 253 1 947 253 1947 283 1947 233 ] 947 243
Résulieat net 3606 113,754 1289 101,525 4978 593,19 10179 410,853 [ 1B 352 830259
Bénéfice nel per echion 852 0.662 1517 §227 9425
Dividendes distnbués / [ 3 894 506,000 9152 089,100

Dhyvidende par actuon / [} 2,000 4700
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BILAN

(Exprimé en Dinars)

PASSIFS

Notes AU 31 DECEMBRE
CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 2013 2012
CAPITAUX PROPRES
CAPITAL 50CIAL Cl 19 472 530 000 19 472 530 000
RESERVES C2 29057 253 000 22 507 253 000
AUTRES CAPITAUX PROPRES C3 175931 000 0 000
RESULTATS REPORTES o 11636 105 5534 314 352
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AVANT 48 717 350 105 47 514 097 352
RESULTAT DE L'EXERCICE
RESULTAT AU 18 352 830 259 10179 410 853
"TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AVANT ~~ "~~~ 7~ S D
AFFECTATION o 67070180 364| _ 57693 508 205
PASSIFS
PASSIFS NON COURANTS
EMPRUNT P1 3928571426
PROVISIONS P2 1964 226 288 1122 809 298
TOTAL DES PASSIFS NON
COURANTS 5892797714 1122 809 298
PASSIFS COURANTS
FOURNISSEURS ET COMPTES
RATTACHES P3 38 124 660 541 31329752 134
AUTRES PASSIFS COURANTS P4 12591 795 323 8 201 460 846
AUTRES PASSIFS FINANCIERS P5 3 557 929 217 21528 985 128
TOTAL DES PASSIFS
COURANTS 64 274 365 081 61 060 198 108
TOTALDESPASSIFS | | e0derisazes| 62183007 406
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET 127237 383 158|119 876 615 611




ETAT DE RESULTAT

{Exprimé on Dinars}

Notes Al) 31 DECEMBRE
2013 2012

PRODUITS D'EXPLOITATION

REVENUS R1 209 144 480 024 179 831 172 597

AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION R2 0 000 0 000
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 209 144 480 024 179 831 172 597
CHARGES D'EXPLOITATION

VARIATION DES STOCKS DES PRODUITS FINIS R3 3079777 251 (6 173 839 697)

ACHATS D APPROVISIONNEMENTS CONSOMMES| R4 151 215 625 861 142 520 793 486

CHARGES DE PERSONNEL R5 21 803 935 443 18 147 424 003

DOTAT AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISI{ R6& 4 554 059 163 4426 499774

AUTRES CHARGES D EXPLOITATION R7 18 652 281 448 15088 037 535
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION {199 305 6§79 168) (174 008 915 101)
RESULTAT DEXPLOTATION ~— "~ "7 "7 "7 "I ""TI" " "8u388008ss | 5822257436

CHARGES FINANCIERES NETTES R8 3702 457 005 1395763 138

PRODUITS FINANCIERS ET PROD DES PLACEMEN RS9 3 777 346 656 1584 403 326

AUTRES GAINS ORDINAIRES R10 1501 343 539 1758 359 894

AUTRES PERTES ORDINAIRES R11 {136 887 106) {139 703 530)
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOT 18 683 060 952 10 421 080 324

IMPOT SUR LES BENEFICES R12 (330 230 693) {241 669 471}
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES APRES IMPOT 18 352 830 259 10 179 410 853
MODIFICATION COMPTABLE
RESULTAT NET APRES MODIFICATION COMPTABLE 18 352 810 259 10 179 410 853

(%)
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ETAT DES FLUX DE TRESORERIE

(Exprimé on Dinars)

AU 31 DECEMBRE

2013 2012
FLUX DE TRESORERIE LIES A L'EXPLOITATION
ENCAISSEMENTS RECUS DES CLIENTS 202 592 326 961 157 406 03S 031
SOMMES VERSEES AUX FOURNISSSEURS (166 406 028 296)| (162 467 272 498)
ET AU PERSONNEL
INTERETS PAYES {402 646 803) (214 274 773)
IMPOTS ET TAXES PAYES A L'ETAT (4075 112 702) {3 179 568 935)
AUTRES FLUX D EXPLOITATION (2416 428 424) (773 257 597)
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DE LeExpLoTATION | | 29 702 110 73] | _ {9226 138 772)
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES
D'INVESTISSEMENT
DECAISSEMENTS AFFECTES A L'ACQUISITION
O'IMMOB CORPORELLES ET INCORPORELLES (3478 768 603) {3814 070 231)
ENCAISSEMENTS PROVENANT DE LA CESSION
DIMMOB CORPORELLES ET INCORPORELLES 2 400 000 65 804 000
DECAISSEMENTS AFFECTES A L'ACQUISITION
D IMMOBILISATIONS FINANCIERES {4 250 084 400) (8 549 970 000)
._.__ENCAISSEMENT DESUBVENTIONS _ | _ __ 1759310000 . ___
FLUN DE TRESOR PROVENANT DES ACUIVITES DNV ESTIsSE]  (7850522003)] (12288 236 231)
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES
DE FINANCEMENT
DIVIDENDES ET AUTRES DISTRIBUTIONS {6 151 897 000) {2 892 118 000)
ENCAISSEMENTS PROVENANT DES EMPRUNTS 4642 857 142
VARIATION DES MOBILISATIONS DE CREANCES (18 685 341 627) 13 699 040 014
FLUX DE TRESOR PROVENANT DES ACTIVITES DE FINANCEM| (20194 381 485)[ 10 806 922 014
INCIDENCE DES VARIATIONS DES TAUX DE CHANGE
SUR LES LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES 39045 531 29039 191
VARIATION DE TRESORERIE_ __ __~— "~ "] 1586252779 (10,680 613798)
TRESORERIE AU DEBU 15619271872 26309 885670
TRESORERIE A LA CLOTURE 17 205 524 651 15619 271 872

1J
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS
ARRETES AU 31/12/2013

| - PRESENTATION GENERALE DE LA SOCIETE CHIMIQUE ALKIMIA

La Société Chimique ALKIMIA, société totalement exportatrice régie par la lor N° 93-120 du
27 Décembre 1993, a été fondée en Septembre 1972, et a démarré sa production en 1976 a
la capacité nominale théonque de 30 000 tonnes par an de Tnpolyphosphate de Sodium
(STPP, Nas P; O,g) obtenu par la neutralisation de I'acide phosphorique (Hy PO,) par la
lessive de soude caushque (NaOH) ou par du carbonate de sodium (Na;CO,)

Le Tnipolyphosphate de Sodium est une matiére premiére de base pour la fabncation des
poudres détergentes

Le démarrage de l'usine et les mises au point ont été trés difficiles et trés longs ce qui a
occasionné de graves difficultés a la Société et la fermeture de I'usine en 1980 et 1981

La capacité annuelle nominale de 30 000 tonnes n'ayant jamais été atteinte avant 1983 pour
des raisons essentiellement techniques Il a fallu d'abord résoudre un certain nombre de
points en vue d’'augmenter la production et d'améhorer Ja qualté du produit

A partir de 1990 une premiére augmentation de la capacité de 30 000 a 45 000 tonnes a éte
effectuée puis en 1995/1996, suite & des opttmisations de la Partie Humide, la capacité
annuelle a été portée a 60 000 tonnes

La partie séchage-calcination étant & 60 000 tonnes saturée, le Consell d Administration a,
en sa réunion du 02 Ao(t 1986, décidé une nouvelle extension de la capacité annuelle de
60 000 & 100 Q00 tonnes qui a démarré le 15 Avnl 1998

En 2002 et toujours grace A des optimisations la capacité nommnale de production de STPP
de l'usine 4 Gabés a été portée a4 115 000 tonnes par an toutes qualités confondues

En 2004, la production nominale de Jusine a été portée a 140 000 tonnes de STPP par an

sulte au revamping et l'augmentation de la capacité de production de l'umité U-1000 et 3
l'optimisation de !a capacité de production de l'unité U-1500

Données Générales

Forme juridique Société Anonyme

Capital social 19 472 530 Dinars

Nombre d'actions 1 947 253 actions de 10 Dinars chacune
Siége soclal 11 Rue des Lilas, 1082 Tums — Mahrajéne
Usine Zone Industnelle de Ghannouch — Gabes
Registre de commerce Turis — B — 125941996

Matricule fiscal 0017 16L/AMMIO00

Code en douane 121508 M

N° d'employeur (CNSS}) 50047/92

Président Directeur Général Al MHIRI

Commissaires aux comptes AMC - ERNST & YOUNG et International Financial

Consulting (1 F C)



Il - FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE 2013

- La Societe enregistre pour la deuvieme annee consecutine une amelioration de son activite ¢n
passant de 82 675 tonnes en 2011 a 116 695 tonnes en 2012 pour atteindre 130 250 tonnes de
STPP produites ¢n 2013 ¢e qur est en sor une performance compte tenu de la Situation sociale
qui a prevalu en 2013 dans e pays et o Gabes plus particulicrement

- Lues ventes de | annee ont enregistre une augmentation de 19 14% en passant de 112 034 650
tonnes en 2012 a 133 479 775 tonnes en 2013

- Le chiffre d alfaires a enregistre une importante croissance compte tenu de | augmentation des
ventes et de | augmentation du cours du Dollar US

- Les miesussements ont aueint 7730592828 dinars s concernent  notamment  le
renouvellement de | outil de production la liberation du quant du capital de la filale « Les
Salines de Talaowine, lu construction du siege et | achat de materiel et logiciel informaugque

- Les travaux de construction de | Unite de production de sulfate de sodium a Sebkhat Oum E|
Khialate par la fihale « Les Salines de Tatnoune » ont enregistre un retard imporiant et le
planming actushise prevoit la fin du montage des equipements et le demarrage de | unite de
production au mois de Novembre 2014

Il - REFERENTIEL COMPTABLE

Les états financiers sont expnmés en dinars tunisiens et ont été préparés conformément aux
principes et normes comptables tels que prévus par la lor 96-112 du 30 décembre 1896
portant promulgation du systeme comptable des entreprses

IV-_NOTES SUR LES BASES DE MESURE ET LES PRINCIPES COMPTABLES
APPLIQUES

1 - Immobilisations Incorporelles

Les immobiksations ncorporelles sont comptabihsées au colt historiqgue et sont
constituées de "savow-fawre” et de "logiciels” Ces derniers sont amortis sur
trois ans alors que le « savoir faire » est totalement amorti

2 - Immobilisations corporelles

a - méthode de comptabilisation cout histonque
Ce colit englobe le pnx d'acquisition, les droits de douanes sl y a lieu, le frét,
l'assurance

b - méthode d'amortissement
La Société Chimique ALKIMIA pratigue la méthode d'amortissement hnéaire aux
taux suivants

« Constructions 5% l'an
« Installations techniques, maténels et outillage 10% l'an
« Matériel de transport 20% l'an
« Installations générales. agencements et
amenagements divers 10% l'an
« Equipements de bureaux 10% I'an
» Maténel pool 10% l'an
= Maténel informatique 33,34% lI'an

It
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3 — Panicipations

Les partictpations de Ia Soctété sont comptabilisées au cout d'acquisition
4 — Créances hbellées en devises

Les créances libellées en devises ont été actualisées sur la base du cours de |a
devise étrangére tel que publié par la BCT au 31/12/2013

§ — Dettes hibellées en devises

Les dettes hbellées en devises ont été actualisées sur la base du cours de la
devise étrangére tel que pubhé par fa BCT au 31/12/2013

6- Les stocks

=  CoUt d'entrée

Les stocks de matiéres premiéres et piéces de rechange sont évalués au codt moyen

pondére

Les stocks de produts fimis sont évalués au colt moyen pondéré annuel de

production

» Valonsation a la date de cldture

Les stocks sont évalués au coit histonque ou a la valeur de réalisation nette si elle

est inféneure Les stocks de boue sont évalués a leur valeur de réalisation nette

7 — Revenus

Les revenus libellés en monnaies étrangeres sont comptabilisés au cours moyen du

mois de facturation ou du mois précédent



V - INFORMATIONS AFFERENTES AUX ELEMENTS FIGURANT DANS LE CORPS DES

ETATS FINANCIERS
A - Les actifs

A, - A; — Immobilisations incorporelles

Désignation 31122013 31122012
Logiciels au 223 021,527 98 603,593
Mise en rebut 0,000 (29 780.192)
Logiciel en cours 507 740,249 154 198,126
Acquisitions logiciels 682 604,370 507 740,249
Amortissements (98 812,366} (68 173,791 )
Immobilisations incorporelles nettes 1 314 553,780 | 662 587,985
Ay - A - Immobihsations Corporelles
Désignation 31122013 | 31 12 2012
Immobilisations brutes année précédente 69 383 855,986 69 382 859,324
Mise en rebut (179 348,746) (3 153 809,244)
Cession {59 641,160) (135 469,273)
Acquisitions 2811 217,515 3 315 099,479
Reclassements 687.317 {24 824 ,300)
Amortissements (56 494 022,175) | (53 561 688,746)
Immobllisations corporellas nettes 15 462 748,737 | 15 822 167,240
A — Immobiisations financiéres
Désignation 31122013 3112 2012

Paricipations 4laF | G 20 000,000 20 000,000
Paricipation a1aBT S 50 000,000 50 000,000
Participation KIMIAL spa 9 535 868,343 9 535 868,343
Participation ALKIMIA Packaging SA 1999 947,500 1 998 947,500
Participation Les salines de Tataouine 16 999 940,000 16 999 940,000
Participaton SEP J 20 000,000 20 000,000
Participaton STMC | 50 000,000 50 000,000
Action Les Salines capital non appelé 0,000 {4 249 985,000)
Préts au personnel a plus d'un an 431 711,000 511 947,000
Cautionnements versés 978 045,549 882 054 039
Provisions (9 605 868 343) (9 535 868,343)
Immobilisations financiéres nettes 20 479 644,049 16 283 903,539

La Société Chimique ALKIMIA est, depuis le 17 Avnl 2006, l'actionnaire majoritaire
dans le capital de la Société KIMIAL SpA a Annaba en Algéne en détenant 55% de son
capital social La pnse de participation a été réalisée suite 3 une augmentation de
capital en numéraire décidée par | AGE du 17 Avnl 2006

Une deuxi¢éme augmentation du capital de 490 000 000 DA a 670000 000 DA a été
décidée par I'assemblée Générale Extraordinaire des actionnares de la Société tenue
le 12 Octobre 2008

Compte tenu des problémes commerciaux et techmques rencontrés depuis la date de
pnse de participation, ayant engendré ta perte de plus des trois quart du captal,
|Assemblée Générale Extraordinares des actionnaires de la Sociéte tenue
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le 15 Septembre 2011 a décidé la dissolution anticipée de la Société et a désigné, a
cet effet, un hquidateur pour procéder a sa hquidation conformément a la
réglementation algénenne

Par alleurs la Société Chimique ALKIMIA a procédé au 19 Novembre 2009, a la suite
d'une Assemblée Générale, 3 la constitution d'une Société fillale a 100% dénommée
« ALKIMIA-Packaging » Société anonyme au capital de 2 000 000 DT ayant pour objet
social le conditionnement du carbonate de sodium et de tout autre produit chimique

Le capital a été hibéré en deux tranches, la premiére portant sur le quart a été ibérée
en Octobre 2009 et la deuxieme a été libérée en Févner 2011

Au mois d'Aolt 2011, la Société Chimique ALKIMIA a procédé a la constitution de sa
nouvelle filale a Les salines de Tataouine » société anonyme au capital de 17 000 000
dinars divisé en 1 700 000 actions d'une valeur nominale de 1C Dt chacune La Société
Chimique ALKIMIA ayant souscris & 1 699 994 actions a procédé a la hbération, en
2013, du quatnéme et dernier quart du capital soit 4 249 985,000DT

Ay - A; - Stocks
Les stocks au 31/12/2013 sont constitués de
3112 2013 31122012
Désignation Tonnage | Montants Tonnage | Montants
acide phosphonque 66 485 67748747 | 2473000 | 2894082656
lessive de soude {NaOH) 2196,082 1 1372551250 | 1731000 517 961,937
carbonate de sodium (Na; CO;y) 127 000 45 615 350 0 000 0,000
STPP 1801800 | 2266780154 5629635 7259662036
Produits sem firus 2563060 | 1657949 332 0 000 0,000
matiéres consommables 2089731385 1 544 328 353
fournitures consommables 4 690 566,695 4 653 209,297
Emballages 9103.764 | 1044271498 1 806 728,960
Produits résiduels {Boues) 760482926 | 7 417,000 505 327,627
Provisions (1 649 306,896) (1516 747 227)
Total net | 12347 390,441 | 17 664 553,639

NB La Société a mis en place un nouveau systéme dinformaton qui permet de donner le détail et la
valonsation des stocks des produits intermédiarres de production Jusqu au 31 décembre 2012, ces
produits étaient inclus dans les stocks de matiéres premiéres et comme Ils n étaient pas identifies a

part A la cldture de l'exercice 2012 1l n'est pas possible de retraiter les soldes d'ouverture

Ay — Ay — Clients et comptes rattachés

Déslgnation 31 12.2013 3112 2012
Clients locaux 887 713,775 614 262,400
Clhients étrangers 54 209 152,647 49 762 695,115
Chents douteux 609 722,877 1343 547 578
Effets a receveorr 799 680 433 636 956,984
Pr°V|S|0n (609 722.876) (1 343 547,577)
Solde 55 896 546,856 | 51 013 914,500

Les provisions pour chents douteux s'élevant a 609 722.876 DT concernent

- danciennes ventes effectuées sur le marché local pour 98 442,000 DT et non
payées & ce jour

- deux factures impayées sur KIMIAL SpA relatives au transfert du Savoir-faire

- Rehquat impayé sur facture export suite avane commune déclarée par le bateau
transportant la marchandise



Ao — Autres actifs courants

Désignation 3112.2013 | 31122012

Diverses avances fournisseurs 116 698,936 103 903,017
Avances au personnel 173 355,803 179 624,287
Etat imp6t et taxes a hquider 0.000 58 997,635
Produits a recevor * 3887104508 | 1936 336,288
Compte courant ALKIMIA-Packaging 63 331,396 91 597,377
Compte courant Les Salines de Tataouine 33 490.087 13 720,984
SNCFT 0.000 152 344,273
Divers 6 313,944 28 799,346

Solde 4 280 294,674 | 2 565 323,207

(*) Les produits a recevorr représentent le montant du redressement du prnix d’achat

d'acide phosphonque du 4° trimestre 2013

A, = Autres achfs financiers

Déslgnation 3112 2013 31122012

Echéances de 'année 2014 des préts 250 659,971 244 793,629

accordés au personne!
Solde | 250659,971 244 793,629

A,; - Liquidités et équivalents de liquidités
Désignation | 3112.2013 3112 2012

Piacement {certfficats de dépdt) 15 000 000,000 14 500 000 000
Effets remss a I'encaissement 210 948,954 194 307,745
Dépbts en banque 1991 052,306 922 784,580
Caisses 3 523,391 2 179.547
Solde 17 205 524,651 15 619 271,872

B - Capitaux propres et passifs
Le tableau de vanation des capitaux propres a la date du 31 Décembre 2013 se présente

comme suit
Rbwren Rivervn Lutre _— Reaghn
D st C xparal “weriad Riturree Legale wpdruake ot pur amads capalams Toan)
gintrain woriad prapes et P
| Seide J1:22 11 19 47 130,008 1 m.snl 19 410 S00.000 | | %8 seo.ee #,000 4.4% 112,181 49°3 1% A1 400 483237
AMectuimm rbanitay 3011
| Drodrades distnbuts 3 034 0% 000 1 10 408 (N
| Aewts rparte 1 CR4 00 191 L Cha 092181
Révatist an 31 121011 10 19 410134} 10 179 410.14)
Solde pm 31 112012 19 471 AM0.00d 19T 100000 | 1% div 00000 | 1 1% 00000 & ooe A4 N3N | (8 (TY 4IDaN) 27 493 ta1Jm
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P, - Les emprunts

Pour les besoins de financement de ses investissements et en consohdation de
ses capitaux permanents la société Chimique ALKIMIA a contracté un emprunt
bancaire a moyen terme auprés de 'UBCI d'un montant de 5 000 000,000 dinars
remboursable en 5 ans a partir de 2013

Echeances Solde + 1an
Désignation remboursements 2014 31122013 3112 3012
CMT - UBCI 357 142.858 | 714 285,716 | 3928 571,426 0,000
de 5000 000 DT

P, — Provisions

Les provisions pour fisques et charges s'élévent au 31/12/2013 a
1964 226,288 DT

P, - Fournisseurs et comptes rattachés

Fournisseurs 31.12 2013 31 12 2012

Groupe Chimique Tunisien 15 205 979,697 8 170 370,649
ALKIMIA Packaging 6 030 201 694 5212 104,155
CMA CGM 0 000 55 408,334
Plastic Indust Lasheen 100 481 634 198 430,282
STEG 840 416 677 1030 141,224
GMGA 25 073 966 145 846,249
CELL MARK 1417 427,964 0,000
Effets a payer (GCT) 6843 190,134 12 211 742,459
Four Fact non Parvenues 3887070775 3188 540673
Autres fournisseurs 1774 818 000 1117 168 109

Solde 38 124 660,541 31329752134

P,— Autres passifs courants

Désignation 3112 2013 31 12 2012

Charges a payer 7 059 930516 4 325 254,924
Etat impdts et taxes 785939 565 562 046,865
CNSS 1 603 604 003 1 346 763,202
Charges sociales provisionnées 2 249 028 384 1 438 957,847
Rémunérations dues au personnel 258 018 21 298,937
Autres 292 790 037 78 409,856
Avance/Chents étrangers 40 762 008 70 827,476
R R R & accorder 559 482 792 357 801,739

Solde 12 591 795,323 8 201 460,846

Ps—_Autres passifs financiers

Désignation 31 12 2013 31122012
Echéance & moins d'un an emprunt UBCI 714 285,716 0.000
Créances mobilisées 2 843 643,501 | 21 528 985 128

Solde

3 557 929,217

21 528 985,128




C - L'état de résultat
R, — Revenus

Les revenus totalisent 209 144 480,024 DT au 31 décembre 2013 contre
179831 172.579 DT au 31 décembre 2012 et se détaillent comme suit

Désignation 3112 2013 31 12 2012
Vente de STPP sur le marché local 6 223 355,250 5 763 949,050
Vente de STPP & I'export 199 028 858978 | 170 200 717 653
Vente de produits résiduels (boues) 4143 216 395 3 850 005,894
Vente déchets d'emballage 0 000 16 500,000
R R R Accordés/Ventes STPP 250 950,599 0,000
Solde | 209 144 480,024 [ 179 831 172,597

R, — Vanation des stocks

La vanation des stocks de produits finis se détallle comme suit

Désignatlon 31122013 | 3112 2012
Stock au 31/12/n-1 7 764 989,663 | 1 581 149,966
Stock au 31/12/n 4 685 212,412 7 764 989,663
Varation 3079777,251 | 6 173 839,697

R, — Achats d'approvisionnements consommeés

Déslgnation 3112 2013 31122012
Achats consommés 151 215 625,861 | 142 520 793,486
Solde 151 215 625,861 | 7142 520 793,486
Ry — Charges de personnel
Déslignation | 31122013 31122012
Charges de personnel 21804 016,443 | 18 147 424,003
Solde 21 803 935,443 18 147 424,003

Rs — Dotations aux amorissements et aux provisions

Les dotations aux amortissements et aux provisions se détaillent comme suit

Dotatlons aux 31122013 | 31122012

Amornt Immobihsations Incorporelles 30 638,575 1 926,943
Amont Immobihsations Corporelles 3150622216 2 993 882,960
Provisions pour risques 841 416,990 323 758,350
provisions pour dépréciation stocks 453 527 000 316 418,000
provisions pour dépréciation Immo Fin 70 000 000 0,000
Prowvisions pour dépréciation Immo Corp 7 854,382 19 635,944
Provisions pour dépréciation créance 0.000 770 877,577

Solde | 4554 059,163 4 426 499,774
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R, — Autres charqges d'exploitation

Désignation | 31122013 3112 2012
Commissions/ventes 1 098 805 632 1 089 071,988
Frét et transport sur ventes STPP 10 041 275,604 8 069 866,746
Primes d'assurances 2 322 768.290 1 521 324,445
Manutention sur ventes STPP 578 352,295 309 760,058
Frais sur ventes boues 372 782,300 403 632,590

Autres charges

4 238 297,327

3 694 381,708

Solde

18 652 281,448

15 088 037,535 |

Rs — Charges financiéres nettes

Les autres charges financiéres se présentent ains

Désignation 31122013 | 31122012
Intéréts sur financememt CT (406 040,558) (218 475,226)
Pertes de change (307 763.315) (1 103 545 670)
Gains de change 4 416 260,878 2717 784,034
Solde 3 702 457,005 | 1 395 763,138

R, - Produnts financiers et produits des placements

Les produits financiers se présentent ainsi

Désignation 31 122013 3112 2012
Intéréts des placements et comptes 777 436 656 584 433,326
Produits des placements 2 999 910,000 999 970,000
Solde 3 777 346,656 1 584 403,326

Ry = Autres gains crdinaires

Les autres gains ordinaires se présentent ainsi

Désignation | 31122013 3112 2012
Produits sur cession d'immobihisation 3 100,061 65 804,000
Produits sur exercices anténeurs 371 119,530 413 929,964
Reprises de provisions 1074 427,976 1273 943,916
Autres produits 52 695,872 4 682 014

Solde 1 501 343,539 | 1 758 359,894
R, — Autres pertes ordinaires
Désignation 31122013 | 31122012
charges sur exercices antérieurs 136 887,106 139 703,530
Solde 136 887,106 139 703,530

Rz — Impdt sur les sociétés

L''mpdt sur les sociétés s'éléve au 31/12/2013 4 330 230,693 DT




D - Etat des flux de trésorerie

Flux provenant de I'exploitation

Les flux de trésorene provenant de l'exploitation s'élévent au 31 Décembre 2013 a
DT au 31/12/2012, résultant de
l'encaissement auprés des clents de la somme de 202 592 326,961 DT et des
décaissements d'exploitation de 173 300 216,225 DT

29292110736 DT, contre (9 228 338,772)

Flux provenant des activités d'investissements

Désignatlon 3112 2013 31122012

- Investissements de renouvellement et de

maintenance (3478 768,603) | (3814 070,231)
- Libération 2*™ et 3*™ quart du capital de la

fihale les Salines de Tataouine 0,00C | (8 499 970,000}
- Libération 4*™ guart du capital de la fihale les
Salines de Tataouine 4 250 084,400 0.000
- Libération 50% du capital de la Société )
STMCI 0.000 (50 000 Q00)
- Cession d immabilisation 2 400,000 65 804,000
- Subventions et créances 175 931.000 0,000

Flux provenant des actlvités d'investissements | {7 550 522,003} |(12 298 236,231)

Flux provenant des activités de financement

Désignation 3112 2013 31122012
- décaissement dividendes et jetons de présence (9 151 807.000) | (3 892 088,000)
-Encaissement dividendes filiales 2 999 910,000 999 970,000
- Encaissements provenant de la mobilisation des
créances a l'export (18 685 341.627) | 13 699 040,014
- Encaissement provenant des emprunts 5 000 000,000 0,000
- remboursement emprunt bancaire {357 142.858) 0,000
Les flux provenant des activités de
financement (20 194 381,485) | 10 806 922,014

Incidence des vanations des taux de change sur les iquidités et équivalents de iiquidité

Désignation 3112 2013 3112 2012
Gains de change 51 366,189 50 950,845
- pertes de change (12 322,658) | (21 911.654)
Les flux provenant des actlvités de financement 39 045,531 29 039,191

Trésorene au 31 Décembre 2013

Au 3
15 619 271,872 dinars au 31/12/2012
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E - Les engagements hors bilan

Engagements recus

Donneur d'ordre 2013 2012
- Cautions regues de nos fournisseurs 126 117,439 138 165,190
Total 126 117,438 ( 138 165,190
Engagements émis
Bénéficialre 2013 2012
- Caution en faveur de 'OMMP 179,055 179,055
- Caution en faveur de la douane 100 000,000| 100 000,000
- Cautionen faveurduGM G A 10 000,000} 10000,000
- Caution en faveur du ANGED 1 000,000 1 000,000
~ Caution en faveur Egyphan salt&soda co 0.000 0.000
Total 111 179,055| 111 179,055

F - Transactions avec les parties lides

1 - Groupe Chimique Tunisten
- Achat acide phosphorique 91 573 787 331
- charges locatives d'une villa 4 596,896 DT
- Colit du traitement de l'acide (avorr) 55 745,957 DT

2- Compagnie d'Assurance et de Réassurance Tunmiso-Européenne
- Primes d'assurance 1 555 404,604 DT

3- ALKIMIA-Packaging
- Achat carbonate de sodium vrac
- fournitures et Prestations diverses

35874 727,531 OT
244 650,489 DT

4- Les Salnes de Tataouine

- Avances et Prestations diverses 33 490 087 DT

G - Evénements postérieurs A la date de cldture

Ces etats financiers sont arrétés par le Consell d'Administration du 10 Avril 2014 Par
conséquent, iis ne reflétent pas les événements survenus posténeurement a cette date
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SOCTE TE CHIMIQUE AL RIMIA
SO DES INTERMFEDIAIRES DE GESTION
AU DECEMBRE 2013

{Faprimé en dinar1)

PRUODLITS (HARGES SOLDES 122013 o
Revenus el autres produits diexplomation 209 144 430024  Stackage de production 3079777251

1 otal 209 144 480024 Tolal 1079777251 Production 206 064 702 773 186 005012 294
Production 206064 702 773  (unsommanlions Intermédisires 15) 215625 861 Marge/ cout motiéres 54 849076912 43 484 218 808
Marge / codt mahieres S48490769)2  hervices oxténcurs 18 450 905 612

T'otsl 4 B4 076912 Taml 18 450905612 Valeur qjoutée 36398 171 300 2A 548137 678
Valcur apoutée 36398 171.300 Imnpils ot 1axey 201 375836

Charges de personnel

21803935443

Jutal

Iu 38171 300

22005311279

Excédent brut
d exploitation

14 392 860 021

10248757 270

Lxcédent hrut d exploiaton

Produis des placcments

Aulres gains ordinatres

14 392 860 D21
3777 346.656

1501 343 539

Cherges financibres nefics

Dotations aux amortissements ¢
aur pravisions

Autres pertes ordinairey
Impds sur les benéfices

3702 457 005
4554 059 163

116 887 106
330 230 693

Totul

19671550 216

Total

1318 719957

Résultat net de l'exercice

18352830259

10179 410 853




ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
DE L’EXERCICE 2013
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E1a's fnancers — Evertaoe 008 b )1 oscembre 2013

Gmupe AkKrua

Groupe AL-KIMIA

ACTIFS
ACTIFS NON COURANTS

Immobilisations incorporelles
Amorlissements des immaobihisations incorporelles

immobihsatons corporelles
- Amortissements des immobilisations comporelles

Immoblhaations financiéres
- Provisions des immobilisalions financiéres

Aclifs d impbis différes
Tolal des actifs immobilisés
Autres actfs non courants

Goodwill

TOTAL DES ACTIFS NON COURANTS

ACTIFS COURANTS
Stock
- Provisions des stocks

Clients ot comptes ratiachés
- Provisions des comptes chents

Autres actfs courants
Provisions des comptes d'actifs

Placements et autres actifs financiers
Liquidités et dquivalents de hquidités

TOTAL DES ACTIFS COURANTS

TOTAL DES ACTIFS

BILAN
{Expnmé en dinar tunsien arrondi)
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Au 31 Au M
décembro décombre

2013 2012
3400123 3472 4B1
{88 B12) {818 174)
3301 M1 2654 287
110 207 980 089 155 298
(57 808 767) (54 452 412)
52 401 213 44 702 887
11 102 815 11 080 899
{8 605 868) {8 535 B68)
1496 047 154501
409 183 32 Ba7
57 608 653 48 815 OB
57 608 653 48 935 091
32 465 348 33 580 863
(1 649 307) {1516 747)
a0 816 041 32004 116
67 018012 57182 252
(808 723) (1 343 548)
66 408 289 55838 704
4 395 568 2 564 572
4 395 566 2 564 572
250 660 244 784
22133675 18 373 004
124 002 231 108 085 180
181 610 884 158 020 282




Eta‘s knancers — Exercxce clas i 31 décermbm 2013 Groupe AlKima

Groupe AL-KIMIA

BILAN

{Expnmé en d'nars tunisien arrondi}

Au 31 décembre Au 31 ddcombre

Notes
2013 2012
CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS
CAPITAUX PROPRES
Capual social 19472 530 19472 530
Réserves congsolidées 34738772 30 095 877
Ecarts de conversion -
Effet des changements de méthodes sur les CP d ouverture
Autres capitaux propres - -
Total des capitaux propres avani résultat de lexercice 54 211 302 49 568 407
Résultat consohdé 18 118 265 13615054
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AVANT AFFECTATION 10 73 329 567 63 187 461
Intérdls minontaires dans les réserves 138 80
Intérdts minonlares dans le résultat 106 792
PASSIFS
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts 1" 27 024 016 16 206 802
Prowisions pour nsques et charges 12 1976 406 1122 809
Passifs impOts différés - -
TOTAL DES PASSIFS NON COURANTS 29 000 422 17 329612
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 13 58 578 874 43 88540
Autres passifs courants 14 13385973 8 826800
Concours bancaires et autres passifs financiers 15 737704 24 977125
TOTAL DES PASSIFS COURANTS 79 280 651 77 502 326
TOTAL DES PASSIFS 108 281 073 94 831938
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS 181 610 884 158 020 281
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Etxss Enancers — Exgeoace cios le )1 décemixe 201)

Groupe AkKrxa

Groupe AL-KIMIA

ETAT DE RESULTAT

{(Expnmé en d.nar twnisien arrondi)

Revenus
Autres produits d exploitation
Production Immobihsés

Total produits d exploltation

Vanahon des stocks de produits firus et encours
Achat marchandise consommée

Achat d'approvisionnement consommé
Charges de personnel

Dotations aux amprtissemenis €t aux provisions
Autres charges d exploitation

Jotal des charges d'exploltation

RESULTAT P EXPLOITATION

Charges financiéres nettes
Produits des placements
Autres gains ordinaires
Autres pertes ordinaires

Notes

17

18

19
20
21

RESULTAT COURANTS DES SOCIETES CONSOLIDEES

impdts différés
Impéis exigibles

RESULTAT NET DES SOCIETES CONSOLIDEES

Pan revenant aux inléréts minoritaes

RESULTAT NET REVENANT A LA SOCIETE CONSOLIDANTE

EHets des modificabions comptables

RESULTAT NET REVENANT A LA SOCIETE CONSOLIDANTE

APRES MODIFICATIONS COMPTABLES

39

Période do 12 mols close ie

311122013 3111212012
246 348 016 202 186 234
246 348 016 202 186 234

(1 196 414) (13916 305)
179 740 852 183 152 667
22 554 585 18 769 201
5637 294 4967 963
25332 528 17 855 223
232 068 946 190 928 750
14 279 071 11 257 484
2716533 468 912
837 404 821 324
1540 350 1779 892
{171 034) {154 504)
19 202 324 13 973 108
349 871 (6 660}
(433 824) (343 602)
19 118 3N 13 619 846
(108) (792)

19 118 265 13 619 054
19 118 265 13 619 054




Eta:s fnancers - Exeroce cios le 31 decertre 2013 Groupe AlKrma

Groupe AL-KIMIA
ETAT DES FLUX DE TRESORERIE
(Exprimé en dinar wmis:en arrondi)

Excrclco cos le
-

Notas I1M122013 3111212012
Flux do trésorario liés aux opérations d gxploitation
Résultat not aprés mod!fications comptables 19 118 265 13619 054
Ajustement pour
Autres ajustements
*Part revenanl aux inléréts minontarres 106 762
*Part du groupe dans les réserves 138 80
"Amortissements et provisions 2 956 442 2868 191
*Reprses sur provisions
*Vanaton des
Stocks 11156515 {13 921 790}
- Créances clients {0 833 760) (19817 691)
- Autres actfs {1836 860) 2671172
- Fournisseurs el autres dettes 1798 325 22 373 370
"ImpdL différé (376 296) 0660
*Effet des vanations des taux de change
Total des flux de trésorene hés aux opérations
d'exploitation 12 941 875 S 220 848
Flux do trésoreno lids aux opérations dinvestissement
Décaissement pour acquisition ¢ immobiisations corporelles
at incorporallas (11 000 343) {23 803 607}
Décaissement pour acquisiion d immobihsations financiéres {21 916) {82 216}
Total des flux de trésorene hés aux opérations
d'investissement {11 022 260) (23 885 823)
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement
Encaissement sur emprunts 10817 213 11 500 820
Encaissemen! subventions 175 931
Distnbution des dwidendes {9 152 089) (3 894 506)
Total des flux de trésorerie liés aux opérations
de financement 1 841 055 7 606 414
incidenco différence de change -
Vanation de trésorernie 3760671 -11 058 560
Trésorerie au début de l'exercice 18 373 004 29 431 563
Trésorerie a la cléture de l'exercice 22133675 18 373 004
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Etats financers - Exeroce clos le 31 gecembre 2043 Groune AMKyma

NOTES AUX ETATS FINANCIERS
(Exprimées en dinar tunisien arrond)

| Référentiel comptable

Les &tats financiers annuels du groupe Alkimia amétés au 31 décembre 2013, sont &laborés el presentés conformément aux
pnncipes comptables généralement admis en Tunisie fels que définis par la loi 96-112 el le décret 95-2459 du 30 décembre
1936 1l s agit, entre autres

- du cadre conceptuel

- dela norme complable générale {NCT 1),

- des normes comptables relatives a la consolidation {NCT 35 4 37)

- dela norme comptable relauve aux regroupements d entrepnses (NCT 38) et
- delanorme comptable relative aux informat.ons sur les partes hées (NCT 39)

Il Principes de comptabillsation

Les états financiers consolidés sont libellés en dinars tunisiens el préparés en respectan: notamment les hypathéses sous
jacentes et les convenlions comptables plus précisément

hypothése de la contnuité de | exploilaton
hypothése de la comptabilité d engagement
convention de la permanence des méthodes,
convention de la pénod:ciie,

convention de prudence,

convention du codt histonique, et

convention de l'unité monéiare

VYWY Y Y Y

il Principes do consolidation

Les élats linanciers consohdés comprennent les états financers de |a soaétd ALKIMIA el de ses liha'as au 31/12/2013

Les fihales son! consolidées & compter da la date d acquisibon, qui corraspond 4 la date a laquells le groupe a obtenu le
controle et ce jusqu 4 la date 4 laquel'e | exercice de ce contrdle cesse

Les états financiers des fil:ales sont préparés sur la méme pénode de réference que ceux de la sociédié mere sur la base de
méthodes complables homogénes

Tous les soldes, produits et charges intra-groupe ainsi que les profils et pertes lalents résuftant de ransactions internes.
sonl éliminés en totaliss

Les intéréts minoritares représentent [a part de profits ou de pertes a.ns que les actlfs nets qu ne sonl pas détenus par le

groupe lls sont présentés séparément dans le compte de résultat consol:de et dans les capiiaux propres du bilan consohdé
séparément des capitaux propres attnbuables a |a sociélé mére

IV Périmétro et méthodes de consolidation

Périmatre de consolldation

Les élats financiers consolidés comprennen! ceux d Allumia et ceux des entreprises sur lesquelles la sociélé exerce une
influence notable ou un cont:dle exclusif ou conjoint
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Ela fnanoers - Exetce cos b0 31 cacertre 2012 Groupe AlLkr)

Méthodes de consolidation
« L'intégration globale
Cefie méthode s'applique aux enlrepnses contrdlées de man:ére exctusive par Alumia Elle requiert [a substiution du coiit
d acquis:ion des tires de partiapation détenus dans les [iiaes par l ensemble des é'éments actfs et passifs de celles-o tout
en dégageant Ia part des intéréis minonitares dans les capitaux propres et le resuliat
* La mise an équivalence
Selon cetia méthode la parbicipation est in:ua'ement enreg:stée au codt d acquisiton et est ensuite ajustée pour prendre en

compie les changements posiéneurs a | acquis:ion de la quoe-part de linvestisseur dans | acu! net de la socélé consolidée
Cette méthode est appliquée aux sociétés dans les quelles ia société meére exerce une influence notanie

L'analyse du porte'suil'e Lires de parhapation du Groupe ALKIMIA permel d améter e péniméire suvant

Pays de Méthode de Pourcentage
Sociétés Sectour résidence Qualification conschidation d'intérét
ALKIMIA Industrnel  Tun:isie Mére intégration globale 100%
ALKIMIA PACKAGING Industnel  Tunisie Frsate Intégration globa'e 99.997%
LES SALINES DE TATAQUINE Industniel  Tunisie Fua'e Intégration g'oba'e 100%

- <«LES SALINES DE TATAQUINE » es! ure socété anonyme constiuée en aout 2011 avec un capital de
17 000 000 TND fola'ement détenu par la s00été mére Al Kirmia S A

- La socété KIMIAL Spa A lnstar de lexercice 2011, 1a soaéle KIMIAL Spa, dont le pays de résioence est
FAlgéne a &8 exclue de la consohdalion des élats finanaers de texercice 2013 du fat qu elle est en phase

de liguidalon el ce coniormément aux disposiuons de la norme comptab e waisienng n*33 refalive aux élals
financers consolidés dans son § 11

V Méthodes comptables

Les éiats financiers consolidés du groupe Allumia soni élaborés sur la base de la mesure des elemenis du pamnmo:re au
cout histongue Les pnncipes comptables les plus significatls se résument comme sutt

Revenus

Les revenus sont, soit les rentrées de fonds ou autres augmentatons de 'actf dune entreprise, soit les rég'ements des
dettes de lentrepnse {soil les deux) résullanl de 13 kwaison de marchandises, de la prestaton de seraces ou de la

réalisation d autres opératons qui sinscnvent dans le cadre des aclvilés principales ou cenirales des soaélés du Groupe

Les revenus son! pris en compte au moment de la hvraison aux clients ou au moment de la réalisabon de services lis sont
complabilisés en net des remises et nstournes accordées aux ¢l:ents

Des prowis:ons pour dépréciabon des creances clients sont constatées lorsque leur recouvrement est jugé improbable
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Etass Lnancers - Exercay clos le 31 decembre 2013 Groupe AMRarsa

Evaluation des titres de participation

Les lilres sont comptabil:sés & la date d acquis.tion pour leur cout d acquishon tous frais el cnarges exclus a | exception des
honoraires d'8'ude et de consell engagés & l'occasion de 'acquisiion de Lires dinvestissement, de parucipation ou de parts
dans les entreprises associées et les co-enteprises el parts dans les entrepnses hées

Converslon des opérations en monnales étrangdres, de réévaluation et de constatation dos résultats de change

= Reégles de conversion les charges et produits libelés en devises sont converts en dnars sur Ja base du cours de
change au compiant 4 |a date de leur pnse en compte,

«  Résvaluaton des comptes de pos.dion A chaque a:rété complable les é'éments d actd, de passif el de hars bilan sont
résvalués sur la base du cours moyen des dewses sur le marché interbancaire publié par Ia BCT & la date d arrézé

s Constataton du résultat de change A chaque arrété comptable la diférence enire dune part les élémenis d actd, de
passif el de hors bifan el d autres parts les montants correspondants dans les comples de contre valeurs posibon de
change sont prises en compta en résulial da la pénode concemnee

Immobilisatlons corporelles ot incorporelles

Les immobihsatons sont complabiisées & leurs couts dacquisiuion hors ltaxes récupérables Les dolabons aux
amortissements des immobitsations du groupe sont calculées selon [a méthode économique

Homogénéisation et Ellmination des soldes et transactions intra-groupe

Les opérations et ransachons intemes sont traitées de maniéze & neutraliser leurs effets Ces opérauons concernant
principalement les comptes courants entre sociéiés du pémétre

Les soldes réciproques ainst que les produits et charges résuitant ¢ operalons wnternes au groupe sort étmineés lorsqu ls
concernen] des filales fasani lobjet d une miégraton globale ou intégraton proporuonnel au piorata du pourcentage
d'iniéré;

Goodwill

Le Goodwil correspond & la différence enire 1écart de premiére consolidalon et les écans d'évaluation dentliies Le
Goodwil est inscnt & | acyf du bilan consoldé |l est amorti sur $a gurée d ulé estmée Celte durée ne peut en aucun cas
excéder 20 ans

Imp0t différé

Les sociétés du Groupe ALKIMIA soni soumuses & Limpdt sur les socélés {IS) selon les régles et les taux en wigueur en

Tunis:e {pour les socéés de groupe ALKIMIA et LES SALINES DE TATAOUINE) el en Algéne (pour la soaété de groupe
KIMIAL)

Il a été tenu compte d'un wmpdl différé pour les retraitements de consolidation ayant une incidence sur ie resitat

Un achf d impat différé est complabtisé pour toutes les d.férences temporeties déductbles dans la mesure ou d est probable
quun bénéfice imposable sur lequel ces difiérences temporelies déductibes pourron! ére imputées, sera disponible

Un passif d impdt différé est comptabilisé pour toutes les différences temporelies imposables
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Etats fnangers - Exercxce clos le 31 decembre 2033 Gmupe ALKema3

VI Notes explicatives

Note 1 Immaobilisations incorporelles

Les immobr:sations incorporelles nettes se sont élevées & 3301 311 2u 31 décemore 2013 contre 2 654 287 DT au kH
décembre 2012

Libalié Solde au 31/112/12013 Solde au 31/12/2012
Réabsation Eludes encours 1 086 757 1601659
Logiciels encours 1190 345 661 938
Logiciels 223022 68 823
Savour farre - 750 000
Droits au bait .

immobilisations Incorporelles brutes 3400122 3472451
Amortissements {98 812) (818 174)
Immobillisations incorporelles nettes 30131 2 654 287

Note 2 Immobilisations corporelles

Les immobi:sations corporelles nettes se sont élevées A 52 401 213 DT au 31 décembre 2013 conire 44 702 887 DT au 31
décembre 20112

Libellé Soldo au 31/12/2013 Soldo au 31/12/2012
Installations diverses 50 953 084 49 076 326
Constructions & Baliments 17 475 062 15651 785
Mat & outllage {pool) 2 636 899 2489138
P spéafiques immobilisées 1802 471 1751539
Terrain 2426182 1865 332
Maténel de transport 1 489 646 1351333
Immobilisations en cours 31 646 400 24 940 832
Equipements & MMB 1626 588 1081455
Pool non utiisable 44 1735 44 175
Projel na2cod 3373 337
Immobilisations corporelles brutes 110 207 980 99 155 298
Amortissements {57 808 767) (54 452 412)
Immobiliaations corporelles nettes 52 401 212 44 702 087

Note 3 Immobillsations financlaras

Les immobiisations financeres se sont dlevées a 1 405 627 DT au 31 décembre 2013 contre 1 545 0310T su 31 décembre
2012

Libellé Solde au 311212013 Solde auw 3112/2012
Dépbts et cautionnements 995 236 893 D24
Préts 431 711 511047
Aclions 9 675 868 9675868
Immobilisations financidres brutes 11 102 815 11 080 899
Prowision des Titres de parucipation {9 605 B6B) {9 535 868)
Immobilisations financidres nottes 1 496 847 1 545 030
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Etas3 fnancoss - Exeracy cios o 31 decembre 201] Groupe AHGM:a

Note 4 Actifs d'impdts différés

Les aclfs dmpdits differés séleveni & 40¢ 183 DT au 31 decembre 2013 contre 32887 DT au
31 décembre 2012

Libollé Solde au 31/12/2013 Soldo au 311272012
Acti! dimpdt différe 409 183 32 887
Actif d'impdt diftéré 409 183 32 887

Note 5 Stocks

Les siocks présentent aw 31 décembre 2013 un solde net de 30816 041 DT contre 32064 116 DT au
31 décembre 2012

Libellé Solde au 1M 22013 Solde au 31/12/2012
Produits fims 20 415 691 21132382
Matiéres premiéres 1478 647 3412045
Consommables 6 604 424 6 066 756
Pieces de rechange et emballages 1548 154 2 464 353
Produits résiduels (Boues) 760 483 505 328
Produits serm: finis 1657 849 0
Total des stocks brut 32 465 348 33580853
Prowision pour dépréciation des stocks (1649 307) {1516 747)
Total des stocks net 30 816 041 32 064 116

Noto 6 Clients ot comptes rattachés

Le solde net de cette rubnque s'éléve au 31 décembre 2013 5 contre 66 406 289 DT contre 55 838 704 DT au 31 déecembre
2012

Libellé Solde au 31/12/12013 Solde au 31/12/2012
UNILEVER HENDESTAN 11 810 549 B 665987
GROUPE DAABOUL - SYRIE 2021 322 3126424
PROCTER & GAMBLE NIGERIA 2 660 842 3087916
INDUSTRIES MAROQCAINES MODERNES 1811997 1047872
PROCTER & GAMBLE EGYPT 2471802 2504673
UNILEVER MAGHRESB 0 ¢
H&D INDUSTRIE SARL 2 030 806 1417 404
DISTRA SA 1 495 675 1636727
PROCTER & GAMBLE INDIA (8 501) 373819
CLIENTS EFFETS A RECEVOIR TUNISIE 1270 531 823 958
AUTRES 40 839 266 32 253923
CLIENTS DOUTEUX 609 723 1343 548
Total brut 67 016 012 57 182 252
Provision sur clients doutewux (609 723) {1 343 548)
Total not 66 406 289 55 838 704
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Noto 7 Autros actifs courants

Le solde nel de cetie rubngue s &léve au 31 décembre 2013 & 4 395 566 DT contre 2 564 572 DT au 31 decembre 2012

Libollé Solde au 39112712013 Soldo au 31/12/2012
Taxes 109 509 2131
Produits & recevorr 3 887 105 1936 335
Fourmisseurs 105 632 411 14
Charges constatées d avance P14 7 598
Personnel avances el préts 174 425 176 950
Autres actifs courants 109 581 11 081
Total brut 4 395 566 2 564 5712

Note 8 Placements et autres actifs financiors

La rubnque présente un solde de 250 660 DT av 31 décembre 2013 contre 2447954 DT au
31 décembra 2012

Libollé Solde au 31/12/2013 Soldo au 3114212012
Echéance & moins d un an / préts 250 660 244 704
Total 250 660 244 794

Note 9 Llquidités et dquivalents de liquldités

Le solde des hquid.:és el équivalents de liquidité s éléve au 31 décembre 2013 4 22 133 675 DT conire 18 373 004 DT au 31
décembre 2012

Libollé Solde au 3111212013 Solde au 31/12/2012

Certficats de dépbis 15 000 D00 14 500 000

Banques 6 801 952 3412035

Casses 5014 5126

Effats & | encaissement 326 708 455 B43

Total 22 133675 18 373 004
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Note 10 Tableau de variation des capltaux propres

Subwention

Varistion Oividendes Réufletde Afectstion Varlation Dividendes Résuftsi e ANecistion

EnDT nnzon de capital versds lFexercice 011 N0z de caplital varsie d'm":::' fexertice 2012 31272043
Capitaux propres soclauz S5T197072 8500047 14 755 852 B A%2 TH 4 240 M5 1715931 22425812 107 304 279
RETRAITEMENTS

kmphits d:Térés 42 547 9840 31887 Mpon 2 458
Résonpimon chames & rkparts 15 977 120178 142 154 849 031 791 187
TOTAL RETRAITEMENTS 28 568 115 838 10% 768 175901 199 062 232 400
CAPITAUXPROPRESRETRAITES ST 23 840 B 500 047 14 819 018 A0 343 £0) 4 249 963 0 173931 1212835 0§ 107 079 E%0
ELIMINATION

Droncenues 3 BO4 508 a0 970 B9 152 0A9 297 910

Cuminston mage a4 269

TOTAL ELIMINATIONS a -3 894 306 -993 970 -4 B34 476 4 249 W% 9 152 089 3000179 ] T 910 303
EMel du chengeme™ de méthodes comptabies Q 0 ]
ELIMINATION TITRES 4 249 940 -3 500 04T 14749995 -4 249 964 18 999 960
P:ﬂq-é.———- h‘.------'—- — == —;;--: Y y ——— & e EER e =t ww w = - L ol —_————— e Aw - .‘. - — ;”
eemrm rrm v ver—— b - o4 = ——— — A — e e = mmmm A gy = P% wmk mdtur a4 w8 oy vr v mr g v ae = &
Par des minontases das b résuttat 4 792 [ 792 107 192 107
Part des mténdta minorfisires 59 -J7 ba F L4 ] 2 ] ] ] 107 T4 249
_Capitat Sactal 19 472 830 19 472 530 19 472 330
Parl G groupe dans les réserves XTI T aen4 50 870946 3508 6TT ) C152089 7883 "13819054 3MTMITY
Part du groupe dens lerésutad. aT0 489 7 13010054 8700480 13 619 054 i T T T T 0 11a 285 13019054 19 118284
Part du groups dans les capitaux propres 5 462 950 0 -3BE94343 13819034 0 8187 4aM1 0 -9132089 178934 19 118 B3 0 T3 s8T




Eta®s knangen - Exercate ciod 18 31 déeemore 2013 Groupe AkKemad

Note 14 Emprunts

Les emprunts bancares séévent 3 27024 016 DT au 31 decembre 2013 conte 16 206802 DT au
31 décembre 2012

Libollé Solde au 31/12/2013 Solde au 31/42/2012
Emprunt STB 7 375000 2 187 500
Emprunt BIAT 5546 218 1911765
Emprunt ALBARAKA 14 102 797 12 107 538
Total 27 024 016 16 206 802

Note 12 Provistons pour risques et charges

Le solde de celte rubnque 5 éléve au 31 décembre 2013 & 1 976 405 DT contre 1 122 809 DT eu 31 décembre 2012

Libollé Soldoe au 31/12/2013 Solde au 31/12/2012
Provisions pour nsques el charges 1976 406 1122 808
Total 1 976 406 1122809

Noto 13 Foumlssours ot comptoes rattachés

Le sode de cette rubnque séléve & 58576 974 DT au 31 decemore 2013 conve 43 685 401 DT au

31 décembre 2012

Libollé Solde au 31/12/2013 Solde au 31/12/2012
ANSAC 25 356 836 15 355936
GROUPE CHIMIQUE TUNISIEN 14 624 840 8170371
FSSEURS EXPLOIT FRES N PARVENUES TSIE 3 099 692 3873759
AUTRES FOURNISSEURS 15 495 606 16 285 336
Total 88 576 974 41685 401

Note 14 Autres passifs courants

Les autres passifs couranis ont atteint 13 385 873 DT au 31 décempre 2013 contre 8 839 800 DT au 31 decembre 2012

Libellé Soldo au 31/12/2013 Solde au 31/12/2012
Personnel 8801376 5318 285
Charges & payer 2 657 187 2356 015
retenue & la source 684 557 595 324
Impél 123 264 3810
Avance des chents 34 261 70827
Produils constatées d avance 256 145 94 102
Intéréls sur préls 21 160 ¢
Assurances 321 22 820
Autres passifs courants 775 801 378 018
Total 13385973 8 839800
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Goups ALKemua

Note 15 Concours bancaires et autres passifs financlars

Le solde de cele rubnque séléve av 31 décembre 2013 4 7317 704 DT conire 24 977 125 DT au

31 décembra 2012

Libollé Solde au 3112/2013 Solde au 3171212012
Mobihsation de créances 5424 327 24 348 528
Intéréts 562 462 23880
Banques 1" 0
Echéances & moins dun an 1320803 606 618
Total T M7 T04 24 917 125

Note 16 Revenus

Les revenus ont totaisé un montant de 246 384 016 DT au cours de texercice 2013 contre un montant de 202 185 234 DT au

cours de 'exerqice 2012

Libelld Exercice 2013 - Exerclee 2012

STPP 205 001 264 175 064 687
NA2CO3 37 203 536 22 355 061
Prodults résiduels 4143216 3 850006
Déchets - 16 500
Total 246 )48 016 202 186 234

Note 17 Variations des stocks de produits finis ot encours

Cette rubnque a totaksé un montant de (1 196 414) DT au cours de lexeroce 2013 contre un montant de {13 916 305) OT

au cours de 'exercice 2012

Libellé Exorclce 2013 Exorclce 2012
Vanation des stocks de prodults finis el encours (1 196 414) {13 9186 305)
Totat {1 196 414) {13 916 305)

Note 18 Achats d'approvisionnements consommés

Les achats d'approvisionnements consommés ont totalisé un montant de 179 740 952 DT au cours de | exerace 2013 contre
un montant de 163 152 657 DT au cours de lexerace 2012

Libellé Exorcice 2013 Exercico 2012

Matiéres premiéres 154 711 913 176 172 858
Foumitures et consommables 8 318 662 -23 622 653
Vanation stocks 15883 752 10 438 331
Frais d approche 826 625 164 131
Total 179 740 952 163 152 867
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Nota 19 Produits f Charges financidres nettes

Les produls financiers neis ont toiaise un montan: de 2716 533 DT au cours de fexercce 2013 conre des charges
financiéres nettes d'un montant de 468 912 DT au cours de 2012

Liball§ Exercice 2013 Exercico 2012

Gamn / Perle de change 3444030 290 568
Charges d intéréts (727 49T) (521 B55)
Total 271650 468 912

Note 20 Produits des placements

Les produlls des placements ont totaksé un montant de 837 404 DT au cours oe lexercice 2013 conire un montant de
621 324 DT au cours de lexercce 2012

Libellé Exorcice 2012 Exorclco 2012

Produits des valeurs financiéres et des placements 778 D22 612 965
Intéréts 6024 4021
Autres produits financiers 52 458 4 337
Total 837 404 621324

Note 21 Autres gains ordinalres

Les autres gains ordina:res ont lotalisé un montant de 1540 350 DT au cours de | exertice 2013 cortre un montant de
1779 892 DT au cours de 2012

Liballé Exorcico 2012 Exercico 2012

Reprises de provisions 1074 428 1273044
Produits sur cessions dimmobikisations 3100 65 804
Produils sur exercices anténeurs 399 041 433 1M1
Autres ga:ns 63 781 8673
Total 1 540 350 1779892

Note 22 Informations sur les parties lides

Les états Fnanciers consolidés comprennent les états Enanciers de la sociéi® ALKIMIA e1 des ses filiales présentees O
dessous

% d'intérét groupe
Société P
o¢ oS 2013 2012
ALKIMIA Tunisie Parent Parent
ALKIMIA PACKAGING Tunsie 09,997% 99,997%
LES SALINES DE TATAQUINE Tunis:e 100% 100%
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1 - Situation des filinles

1- ALKIMIA-Packaging

1. activite de condiionnement ¢t de ventes de carbonate de sodium de la filiale ALKIMIA-
Packaging continue a se developper d année ¢n année C est ainsi que la quantite totale hivree
en 2013 a atteimt 184 258 tonnes contre 136 651 tonnes realisees en 2012 soit une
augmentation de 34 83%

L. amélioration du contexte socio-cconomique dans le pays amst que 1'accroissement des
ventes de STPP en 2013 a contnbue a | augmentation des hivrassons de carbonate de sodium
en vrac par transport pneumatque a la Societe Chimigque ALKIMIA passant de 88 528 tonnes
en 2012 4 97 061 tonnes en 2013 soit une amehoration de 9 63%

Au niveau de la revente, 1] a éte enregistré une augmentation de | ordre de 81% en passant de
48 123 tonnes cn 2012 a 87 197 tonnes en 2013 Avec ce chiffre, | objectif de 80 000 tonnes
fixe en fin d annce 2012 a cté largement depasse

Les etats financiers de cette fihale arréiés au 31 Décembre 2013 degagent un resultat net
beneficiaire de 4 072 782.001 DT contre 4 549 241,498 DT au 31 12 2012 La régression du
résultat cn 2013 s'exphque par la baisse des prix de vente du carbonate de sodwum sur le
marche international avant impacte directement les marges de la Sociéte

2- Les Salines de Tataouine

Creee le 25 Aol 2011 cette fihale a 100% de la Sociéte Chimique ALKIMIA a lance la
construcion de son usine sur l¢ site de Sebkhat OQum [l Khialate pour la production de
115 000 tonnes de sulfate de sodium anhydre

$1 un progres imporant a éie enregistre cote travaux au niveau de la Sebkhat, ce n'est pas le
cas au miveau de la construction de 1'usine qu1 a connu un retard important. d'une part pour
cause de gréves des cuvriers de la region recrutes par I'lntrepnise de Geme civil, et d'autre
part pour les nombreuses modifications averees necessaires, des plans et notes de calcul emis
par le Bureau d enginecring

LLa construction de I'Usine d¢ Sulfate de Sodium a Ksar Aoun entre dans la demiére higne
droite En effet. 1] est maintenant possible d esumer que le maximum de conditions favorables
sont en place ¢t reunies pour que le demier planming sont respecte et le démarrage de |'usine
puisse avolr lieu au quatrnieme tnmestre de 2014

Le budget global du projet arrété 3 56 700 000 000 DT (Cinquante-six Millions Sept cent
Mille Dinars Tumisiens) reste inchange Le montant des investissements cngages au
3112 2013 s’eleve a 37 050 862 DT

3- KIMIAL SpA en hguidation

Cette fihale est en hquidation conformement & la decision de I"'Assemblée Generale
Extraordinaire de KIMIAL en sa reumon du 15 septembre 201t Les travaux de hiquidauon se
continuent [ actif net de la Societé etant negatif la hiquidation totale ne permet pas de couvnr
les emprunts bancaires Pour sa pant la Socicté Chimique ALKIMIA  a provisionne la totalite
de sa participation



Il - Approbation des opérations — 2013 prévucs par 'articte 200 du_code des Socictés
Commerciales

1 - Groupe Chimique Tunisien

I:n dehors des hivriusons d acitde phosphorigue rentrant dans le cadre de la Convention
N° 90/93 du 26 Novembre 1993, en 2013 pour unc valeur totale de 91 573 787 331 dinars
le Groupe Chimique Tunisicn a, cn 2013 facture a la Socicte Chimique ALKIMIA

- Le loyer et les charges locatives d une villa & la eite des cadres 4 596 896 DT

- La Cession de 296,500 tonnes de charbon acuf correspondant a un stock non utilise
par ses Usines pour un montant de 581 140 DT

Par aillleurs la Societe Chimique ALKIMIA a
Chimique Tunisien

facture en 2013 au Groupe

- 55745957 DT au titre du colt de traitement de 1’acide phosphonique du mms de

Janvier 2013

- 49 326 876 au titre des intéréts de retards sur diverses factures d avoir

35874727531 DT
244 650,489 DT

33 490,087 DT

2- ALKIMIA-Packaging  Achat carbonate de sodium vrac
Avances ¢t Prestations diverses

3- Les Salines de Tataowne : Avances et Prestations diverses

111 - Comportecment boursier de 'action ALKIMIA

Le volume des titres ALKIMIA cchangés en 2013 a atteint 41 629 titres conlre 3131 titres en
2012

Désignation/année 2009 | 2010 2011 2012 2013
Nombre d'operations d'echanges 421 133 128 196 423
Nombre de titres echanges 22270 3 405 5629 5131 41 629
Capitaux echanges en DT 609 232 101 035 155 806 176 489 | 1820537
Cours moyen anpuel en DT 27,356 29.672 27.679 34,396 43,732

Le cours de I'acton ALKIMIA a | ouverture en 2013 était de 36.550 DT, 1l a cloture a
43,050 DT Le cours le plus haut en 2013 ctait a 50,340 DT et le cours le plus bas a
34,000 DT

[.a structure de I"acuionnanat de la Societe Chimique ALKIMIA reste stable par rapport aux
annces anteneures En effet avec 326 actionnaires la repartition du capital se presente comme
suit

- Groupe DOGHRI

- Groupe Chimique Tunisien

- Groupe DRISS

791 615 actions soit 40,65%
761 332 actions soit 39 10%
331 649 actions sott 17,03%

- 43 actionnaires detenant de +200 actions 49 300 actions soit 02,53%

- autres pelits porteurs 13 357 actions soit 00 69%
I.es trois Groupes detiennent 1 884 596 actions, soit 96,.78% du Capital de la Societ¢
donnent  I'evolution de 1action ALKIMIA depuis le

Les graphiques survants

02 Janvier 1997
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IV = Consell d'Administration de la Sociéte

Admimstralenr pombre d'actions  Nombre de représenté pur Fxpiratien
Iétenues sidpes du mandat
Le Groupe Chimique 761 332 04 M AL MHIRI
Tumisien M Abdelwaheb AJROUD 2014

M Mourad ZAAROUB
M Déchir BEN SALEM

- IMER 430 769 03 M Taoufik DOGHRI
M Moncel DOGHRI 2014
M [Dniss DOGHRI

- Groupe DRISS 330933 02 M M hamed DRISS 2014
M Hichem DRISS

Groupe la CARTE 196 778 0l M Hassine DOGHRI 2014

Y - Comnussariat aux comptes :

L'Assemblee Generale Ordinaire des actionnaires de la - Soctete Chimique ALKIMIA tenue le
25 Avnl 2013 a renouvele le mandat des co-commissaires aux comptes 1" International Financial
Consulting et 1 AMC Ernst & Young pour trois exercices commengant en 2013 et expirant avec la
tenue de I'Assemblec Generale Ordinaire statuant sur lexercice 2015

VI = Droits de vote

Nombre d'actions 1 947 253 actions
Nombre de droits de vote 1 647 253 droats

Y1l - Comité Permancnt d*Audit

I.e comite permanant d'audit s’est reuni durant I'exercice 2013 en trois reprises pour
traiter des principaux points suivants

- Examen des e¢tats financiers intermediaires ct annuels

- Examen des budgets d exploitations et d investissement

- Examen ct suivi des audits internes

- Examen et suivi des lettres de contréle interne des commissaires aux comptes

VIII - Perspectives d’avemir

L'acuvite de la Societe pour I'exercice 2014 s’annonce bonne a court terme sur le plan
volume des ventes A I'export, compte tenu d*un Marché demandeur de produits par contre
et comme les annees précédentes le marche manque de visibilité A moyen terme Au miveau
de la production la situation reste toujours fragile avec le manque d'acide phosphorique sur
la plate-forme de Gabes due aux tensions sociales que connait le pays et qui empéchent fe
Groupe Chimique Tumisien d'atteindre son rythme pormal de production de fagon a
garantic les guantites d acide phosphorique necessares pour le marche tumsien et a
I'export




»ar arlleurs ot dans le cadre de son plan de developpement et de diversificanion de sa
production la Socicte Chimique ALKIMIA est entree en discussion avec des partenaires
ctrangers pour etucher la possibihite de creer deux joint-ventures pour la fabncation
d engrais speciaux et des denives du carbonate de sodium La concretisaon de ces
discussions par des accords de partenanats donnera au Groupe ALKIMIA unce autre
dimension Des la signature des accords la Societe procedera & 1'information du Marche
sur les pantenaires et la consistance des projets

1\ - Conditions statutaires d*accés a I'Assemblée Génerale

Conformement a | article 29 des statuts de la Soctete tout actionnqire peut assister a
I'A G O sur simple justification de son identite a condition qu'il ait ete immatricule par son
mtermediaire en bourse sur les registres de la Societe cing jours au moins avant la date de
} Assemblce Gencerale

Tout actionnaire pourra par ailleurs se faire representer par un mandatire de son choix, a
condition que celui-¢i soit fui-méme actionnaire ¢t qu'un * pouvoir soit depose au sicge
social de la Societe cing jours au moins avant la date de 1" Assemblee

Les Societes de toutes formes sont representees aux assemblees par leurs mandatares
legaux ou conventionnels, les femmes mances par  leurs mans lorsquils  ont
I'admimistration de leurs biens les mineurs ou autres incapables par leurs representants
legaun sans quil soit necessaire que ces mandataires ou representants soient cux-memes
personnellement actionnaires

Le conseil d'Adnumistration a la faculte d'assouphr les modalites d'admission aux assemblees




PREMIERE RESOLUTION

[.'Asscmblee Gienerale, apres avorr entendu lecture des rapports du Consenl d'Administratton
et des Commussaires aux Comptes approuve cclur du Conseil ainsi que les états financiers
arrétes au 31 Decembre 2013 tels quiils lw ont ete presentes

DEUXIEME RESOLUTION-

[.'Assemblee Generale, apres avoir entendu lecture du rapport special des Commissaires aux
Comptes sur les operations visees aux articles 200 et 475 du code des Societes Commerciales

approuve les opérations realisees en 2013

TROISIEME RESOLUTION-

'Assemblee Generale Ordinmre apres avoir entendu lecture du rapport du Consel
d"Admuinistration et de celut des Commussaires aux Compies approuve les etats financiers
consohdés du Groupe ALKIMIA arrétes au 31 12 2013

QUATRIEME RESOLUTION

1.'Assemblée Genérale donne quitus entier el sans reserve aux Admimstrateurs pour leur
gestion de l'exercice 2013

CINQUIEME RESOLUTION:

'Assemblee  Generale fixe le montant  global des jetons de  presence  pour
I'exercice 2013 4 132 000 DT et la remunération des membres du Comite Permanent d Audit

436000DT
SIXIEME RESOLUTION:

L.'Assemblee Generale decide d'afTecter le resultat net de i'exercice 2013 comme sunt

* Résultnl net de 'exercice 2013 18 352 830,259 DT
* Report a nouveau 2012 11636 105DT

Soit 18 364 466,364 DT

* Reserves générales 5 860 000 000 DT
* Report &4 Nouveau 3102104DT
* Distdendes 12 501 364 260 DT

Soit 6,420 Dinars/action

SEPTIEME RESOLUTION.

Tous pouvoirs sont donnes au porteur d un extrait ou d une copie du present Procés Verbal
pour cffectuer toutes formahités Iégates et de publicite

59



