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I - RAPPORT DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION SUR LA GESTION
DE L’EXERCICE 2011



Mesdames et Messieurs les actionnaires,

Votre Conseil d’Administration a le plaisir de
vous réunir en Assemblée Générale Ordinaire
pour vous présenter son rapport sur l’activité
de votre Société et soumettre a votre
approbation, conformément a la loi et
a nos statuts, les comptes et états financiers
arrétés au 31 Décembre 2011.

Nous attestons, aprés avoir pris toute mesure
raisonnable a cet effet, que les informations
contenues dans ce document sont, a notre
connaissance, conformes a la réalité et ne
comportent pas domission de nature a en
altérer la portée.

Nous avons obtenu des controleurs légaux des
comptes une confirmation de fin de travaux
indiquant qu’ils ont procédé a la vérification des
informations portant sur la situation financiére
et les comptes présentés dans le présent rapport
et ont émis un avis sans réserve ni observation.



I—1. RAPPORTS TECHNIQUE ET SOCIAL



I—1. Rapport Technique et social:
I-1.1: Marche de 'usine:

Tres affectée par les mouvements sociaux et les sit-in observés par les riverains demandeurs
d’emploi du bassin minier de Gafsa et de la zone industrielle de Gabes durant toute 1’année
2011, la marche de I'usine a enregistré environ 5 mois d’arrét.

Ainsi la production de I’année n’a atteint que de 82 675 tonnes contre 143 450 tonnes en
2010, ce qui correspond a une production moyenne journaliére de I’ordre de 226 tonnes et un
taux global de réalisation de 1’objectif de production de 59 % a cause principalement des
arréts forcés de I'installation par manque d’acide phosphorique brut.

L’histogramme suivant montre la répartition de la production mensuelle de STPP en 2011 :

Evolution de la Production mensuelle
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Le tableau suivant présentant les valeurs enregistrées au 31 Décembre 2009, 2010 et 2011 de
la production globale de STPP par Unité, montre que la production de 1’Unité U-600 a baissé
de 38%, celle de 1'Unité U-1000 de 30%, la baisse a atteint 51% pour I’Unité U-1500
accumulant ainsi une baisse globale de 40.95% pour 1’Usine.

Unités 2009 2010 2011 50 11‘;;’;2:::::1 )
U-600 48 480 52 940 32 095 - 38.28
U-1000 34670 37790 25 080 -30.33
U-1500 40 950 52720 25 500 -50.96
Total 124 100 143 450 82 675 - 40.95




De méme les taux d’activités des trois unités de production U-600, U-1000 et U-1500 ont
baissé considérablement par rapport a I’année 2010 n’enregistrant respectivement que 62 %,
64% et pres de 50%.

Le stock de STPP a la fin de I’année a été de 949 tonnes, en légere augmentation par rapport
aux années précédentes. Avec 82 076 tonnes, la quantité de STPP livrée a été, a quelques
centaines de tonnes pres, égale a la production cumulée de I’année.
En effet, les livraisons annuelles de STPP ont enregistré une baisse de 42,76 % par rapport a
I’année précédente passant de 143 397,780 tonnes en 2010 a 82 076,460 tonnes en 2011, dont
78 577,460 tonnes a I’export et 3 499 tonnes pour le marché local.

Le graphique suivant montre I’évolution des livraisons mensuelles de STPP en 2011 :

Quantités de STPP livrées en 2011
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Les indicateurs de la production, a I’exception des consommations spécifiques de charbon
actif et de chlorate de soude, ont enregistré des augmentations plus ou moins importantes par
rapport a ceux de I’année précédente et par rapport aux objectifs fixés pour ’année 2011 a
cause de I'instabilité de marche de I'installation et la fluctuation de la qualité¢ de I’acide
phosphorique recu.

En effet, tout en restant supérieures aux objectifs, les consommations spécifiques de charbon
actif et de chlorate de sodium ont enregistré, par tonne de STPP, respectivement une diminution
par rapport a I’année 2010 de 4,381 kg et de 0,381 kg.



Ces principaux indicateurs sont rassemblés dans le tableau suivant :

Vileurs an 31 Variation Objectif Variation
Dé Unités 2009 2010 2011 2011/2010 2011 2011/Objectif
cembre
(%) (%)
P,0s5 t 0.636 0.638 0.641 +0.47 0.635 0.94
Na OH t 0.237 0.022 0.038 - - -
Alcali Na,CO; t 0.452 0.722 0.705 - - -
Total alcali t 0.575 0.564 0.567 +0.53 0.566 +1.77
Charbon actif Kg 8.490 14.235 9.845 -30.84 7.000 +40.64
Chlorate de sodium kg 1.265 1.687 1.306 -22.58 1.000 +30.6
Electricité KWh | 188.359 181.655 | 224.792 +23.75 180 +24.88
Gaz naturel th 1984.872 | 1929.307 | 2050.676 +6.29 1991 +3.00
Eau industrielle m’ 2.417 2.486 2.635 +6.00 2.6 +1.35
Calcaire Kg 4.905 13.248 14.705 +11.00 - -
Poudre de fer Kg 0.580 0.634 0.714 +12.62 - -

Ainsi, les consommations spécifiques de P,Os et d’Alcalis ont enregistré de légeres
augmentations d’environ 0.50% par rapport a celles de ’année 2010 en passant respectivement,
par tonne de STPP, de 0,639 kg et 0,564 kg en 2010 4 0,641 et 0,567 cette année.

En ce qui concerne le volet énergétique, les consommations spécifiques de gaz naturel et
d’électricité ont enregistré une augmentation remarquable de 6.29% pour la premiére et 23.75%
pour la deuxiéme.

En effet, ces surconsommations sont les conséquences du maintien en fonctionnement des pompes
de circulation du monodi lors des arréts imprévus afin d’éviter la cristallisation du produit.

La consommation spécifique de calcaire a enregistré a son tour, une augmentation par rapport a
I’année 2010 pour atteindre 14,705 Kg/ tonnes STPP contre 13,248 a cause des valeurs élevées
de sulfates dans 1’acide phosphorique réceptionné qui ont atteint en 2011 des valeurs jamais
enregistrées.

Au niveau Alkali, comme le montre le camembert suivant, le ratio annuel moyen carbonate de
sodium sur soude a atteint 93%.



Consommation Lessive de Soude et Carbonate
de Sodium en tonnes NaOH en 2011
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I-1.2 Budget d’investissent et Travaux d’entretien :

Le Budget d’investissement de 1’année 2011 porte sur un montant global prévisionnel de
2690 000 dinars, compte non tenu des investissements en informatique de gestion et en
informatique industrielle prévus depuis 2010 dans le cadre du Plan directeur informatique
pluriannuel.

Le montant engagé au 31 décembre 2011 pour I’ensemble des postes du budget 2011 s’éleve a
2 056 037 dinars alors que le montant payé est de 839 898 DT

Ce budget d’investissement 2011 concerne 43 postes dont 21 postes ont été completement
réalisés, 18 postes sont engagés et 4 sont soit en cours de réalisation soit en attente de
livraison.

Enfin, 3 postes n’ont pas été lancés et sont annulés. Par contre le plus important Poste du
point de vue montant alloué (1 200 000 DT) et qui concerne 1’optimisation de 1’unité de
concentration U-550, n’a pas été a ce jour engagé en attente des résultats d’évaluation des
travaux d’optimisation de 1’unité U-500.

I-1.3 Travaux d’entretien :

L’année 2011 a été marquée par le nombre important d’arréts forcés des unités de production
suite aux gréves et mouvements sociaux a la zone industrielle de Gabes et au manque d’acide
phosphorique. Ainsi, nous avons profité, a chaque fois, de ces arréts pour réaliser des travaux
d’entretien préventif des installations.

En effet, plusieurs travaux de renouvellement et d’entretien ont été réalisés dont les plus
importants sont :

e Soudure des fuites enregistrées sur les chambres intérieures d’eau du refroidisseur
R-1513, en attendant le montage du nouveau refroidisseur tubulaire en cours de
réalisation chez ’entreprise SCIN et pour lequel les travaux de remplacement sont
prévus en Avril 2012.

e Remplacement de I’ascenseur de 1'unité U-600.

e Réfection de la peinture de la totalit¢ de l'usine avec la réparation du béton
endommagé et le remplacement du bardage.



¢ Optimisation de I'unité de concentration U-500 en septembre 2011 d’une part par le
remplacement du condenseur barométrique par un nouveau de diametre adapté a une
capacité de refroidissement plus élevée afin d’améliorer la capacité évaporatoire et
d’autre part, par le changement de la pompe de circulation P-502 par une nouvelle
pompe de capacité plus importante, 2200 m3/h, afin d’éviter le bouchage des tubes de
I’échangeur et d’augmenter la durée de vie du cycle de fonctionnement de 1’unité.

1-1.4 Systémes de Management QSE et d’Information :

En mati¢re de Systéeme de Management QSE, I’année 2011 a connu le renouvellement de la
certification du Systeme de Management Intégré de la Société selon les référentiels ISO-9001,
ISO-14001 et OHSAS-18001 pour un nouveau cycle de trois ans. En effet, aucune non-
conformité n’a été retenue lors du dernier audit de renouvellement conduit par trois auditeurs
de I'organisme AFAQ-AFNOR en octobre 2011.

En ce qui concerne les accidents du travail, nous avons enregistré a ’'Usine au 31 Décembre
2011, un total de 21 accidents du travail, 1 cas de rechute et 3 accidents de trajet pour 336
agents en CDI et 167 agents en CDD contre 7 accidents du travail, 2 cas de rechute et 1
accident de trajet pour 286 agents en CDI durant la méme période de 1’année 2010. Le taux de
fréquence est passé de 12.91 a 22.48 et le taux de gravité a baissé de 1.25 a 0.64, c'est-a-dire
que nous avons plus d’accident mais avec une durée moyenne d’arrét moins importante.

I-1.5 Rapport Social :
a - Effectif :

L’année2011 a été riche en événements qui auront marqué la politique sociale de la Société.
En effet sous la pression de la Centrale Syndicale, la Société a été contrainte d’abandonner le
recours a la sous-traitance et s’est engagée dans une logique de titularisation de I’ensemble de
I'effectif. La Direction Générale a convenu avec le syndicat de base, de titulariser 58 agents
parmi les 224 en 2011 et de repartir le reste sur 3 ans ce qui a permis d’atténuer I’impact sur
la masse salariale et de le répartir sur les trois années.

Ainsi I'effectif de la Société est passé de 307 agents au 31/12/2010 a 524 agents en Décembre
2011, et ce suite :

e Au Départ a la retraite de 6 agents et un cadre.

e A la Démission d’un agent contractuel.

e A la Réintégration d’un agent au sein de la société, dans le cadre de I’amnistie
générale.

o Et al'intégration des 224 agents des entreprises de sous-traitance.

b - Absentéisme :

Il a été enregistré au 31 Décembre 2011 un taux d’absentéisme cumulé de 2,529% dont 1,31%
résultant des congés de maladie et 0.61% des accidents du travail comme le montre le tableau
suivant donnant mois par mois la répartition du taux d’absentéisme par nature d’absence :

NATURE JANV | FEVR | MAR | AVRIL MAI JUIN | JUIL | AOUT | SEPT | OCT NOV | DEC CUMUL
D'ABSENCE
CONGE DE 1325 1.646 0.969 1.691 1.068 0.700 | 0.758 0.949 1.577 1.675 1.899 1.579 1312
MALADIE %
ACCIDENT DU 1.290 0.187 0.000 0.553 0.482 0.258 | 0.056 0.358 0.454 1.806 1.381 0.448 0.611
TRAVAIL %

AUTRES ... % 0.670 0.676 1.527 0.571 0.701 0.686 0.44 0.350 0.555 | 0.576 0.391 0.402 0.606

TOTAL : 3.285 2509 | 2.496 2815 2.251 1.644 | 1.259 1.657 2586 | 4.057 | 3.671 2.429 2529




I—-2. RAPPORT COMMERCIAL



I-2 Rapport Commercial :
I-2.1 Ventes STPP :

Le contexte social et économique par lequel est passé le pays en 2011, avec des arréts
prolongés de I’Unité de production, a été un frein pour I’activité commerciale normale de la
Société. Ainsi il n’a été possible d’écouler que 82 075,460 tonnes comme le montre le tableau
ci-apres :

Pays 200 [ 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 [ 20m
Quantités en tonnes
Afrique du sud / / / / 2 508,000 / /
Algérie 2 449,000 720,000 2 930,000 2 811,000 5069.300 3395,800 1 027,000
Amérique Latine 335,000 5 141,000 2232,000 7942000 16 525300 / /
Angola / / / / / / 396,000
Arabie Saoudite 29117,000 | 24 838,000 | 10 516,000 5 148,000 2.904,000 2 653,000 905,000
Argentine / / / / / 1 056,000 /
Brésil / / / / / 163,900 /
Bulgarie / / / / 1261,000 3 103,400 1782,000
Chili / / / / / 22,000 /
Chine / / / / / 0,030 /
Cote d’Ivoire / / / 110.000 / 748,000 /
Egypte 50 985,000 | 49473,000 | 51 537,000 34 822,000 21 488,000 24260,000 | 13 846,200
Emirats Arabes Unis 990,000 264,000 / 1 034,000 2222,000 3 696,000 176,000
Espagne / / / / / / 483,000
Grande Bretagne 10,000 2,000 2,000 0,360
Guatemala 352,000 /
France / / / / 22,000 / /
Greéce / 1 430,000 1 694,000 / / / /
Inde / / / / 2 945,000 19694950 | 17 999,000
Indonésie / / / / / 22,000 44,000
Iran / / / / 1 033,000 681,000 127,000
Italie / / / / 258,700 650,000 644,000
Jordanie / / / / 1 008,000 2 662,000 66,000
Liban / / / / 110,000 66,000 88,000
Libye 770,000 1 940,000 3570,000 2443.000 3 174,000 2 438,000 460,000
Maroc 26 522,000 | 24 470,000 | 24 764,000 19 902,000 10 955,300 12 503,700 6 444950
Nigeria / 1 493,000 3278,000 2 956,000 1 123,500 5016,000 2 398,000
Pakistan / / / / 22,000 638,000 880,000
Pérou / / / / / 3300000 /
Philippines 3 100,000 0,000 396,000 0,000 198,000 /
Pays Bas / / / / 88,000 3300,000 1276,000
Portugal / / / / 39,600 198,000 /
Kenya / / / / 1 496,000 / /
Roumanie / / 5200 3 800 1518,000 374,000 /
Russie / / / 66,000 / / /
Sénégal / / / ] 1 386,000 3124,000 1 650,000
Serbie / / / / / 22,000 /
Soudan / / / / / / 84,000
Syrie 4510,000 968,000 528,000 176,000 22 842,800 29 156,000 | 22 514,750
Tchéquie / 22,000 / / 1 166,000 / /
Turquie 9666,000 | 13 654,000 | 21 083,000 17 874,000 22 368,400 11 490,200 5 189,200
Ukraine / / / / 176,000 / /
Vietnam / / / / / 110.000 ]
Yémen / 105,000 210,000 / / 2 107,000 96,000
Total Export 125 344,000 | 124 528,000 | 127 542,000 99 086,000 125 161,900 137202,980 | 78 576,460
Marché local 15380,000 | 16 948,000 | 14 808,000 6 435,000 5 159,000 6 194,800 3499,000
Total Général 140 724,000 | 141 476,000 | 142 350,000 105 521,000 | 130 320,900 143397,780 | 82 075,460
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Par ailleurs il faut signaler que :

Suite aux arréts de 1’Usine, de la fermeture du port de Gabeés et des difficultés d’ordre
logistique et en dépit de nos contacts réguliers et des assurances, nos clients ont exprimé
une certaine méfiance quant a 1’approvisionnement de leurs entreprises en matiére de
STPP et ont dii placer des commandes auprés d’autres fournisseurs pour sécuriser leur
stock.

Les augmentations continues du prix de I’acide phosphorique d’un trimestre a un autre ont
contribué a I’accélération du processus de substitution/reformulation du STPP par d’autres
produits.

Le tableau ci-apres refléte cette situation :

2007 2008 2009 2010 2011
Henkel 23290 6 960 1021 1685 44
Unilever 15977 18 827 31 301 36 052 12 596
P& G 88 687 64 678 49017 33318 8 884
Total Multi-nationales 127 954 90 465 81339 71 055 21 524
Proportion par rapport au 89.,88% 85,73% 62,41% | 49,55% 26,22%
volume total des ventes

En effet, apres HENKEL et P & G, Unilever a suivi le chemin de ses concurrents.
Ses besoins globaux en STPP ont été revus a la baisse et il ne reste plus qu’Unilever Inde
qui continue a demander le STPP mais avec des quantités plus faibles.

Le phénoméne est encore plus inquiétant car les autres clients risquent 8 moyen terme de
suivre ce choix.

La baisse du prix de I’acide phosphorique a partir du 1% trimestre 2012 pourrait redresser
favorablement la situation si la tendance baissiere se prolonge dans le temps.

ler

Le nombre de clients et d’expéditions augmente considérablement et on geére de plus en
plus des livraisons portant sur des quantités limitées (22 a 88 tonnes par expédition).

Les camemberts en page 22 et les tableaux en pages 23 et 24 présentent la répartition des
ventes par pays et par clients.

Il en ressort qu’au niveau de la répartition des ventes par pays, la Syrie a occupé la premiére
position avec 28.67% du volume des ventes, suivie par 1’Inde (22,90%), I'Egypte (17,63%), le
Maroc 7,95% et la Turquie (6,60%).

Au niveau des clients, Unilever se positionne au premier rang avec 16%, suivi de Madar Co
Syrie avec 13,43% et SADCI-Egypte avec 12,41%.

Cependant les ventes au marché local ont subi une baisse considérable passant de
6194,800 tonnes en 2010 a 3499 tonnes. Cette chute s’explique par le recours d’Unilever
Tunisie et SODET aux produits de substitution a cause de 1’augmentation des prix du STPP
en 2011.



LIVRAISONS TOTALES STPP
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VENTES STPP

Réalisées du 01/01/2011 au 31/12/2011

PAYS/CLIENTS QUANTITES LIVREES
Algérie 1027,000
e Unilever 235,000
e Unilever Maghreb Export 600,000
e Baticeram SARL 120,000
e SARL SAFCER 72,000
Angola 396,000
» Basel Angola Sociedade 396,000
Arabie Saoudite 905,000
e Procter & Gamble 905,000
Bulgarie 1 782,000
e Agropolychim 44,000
e Ficosota Syntez Ltd 1 738,000
Egypte 13 846,200
e Alexandria Oils & Soap Co 250,000
e Extracted Oils and Derivatives Co 500,000
e Nile Oil & Detergents Co 500,000
e Procter & Gamble 2 844,600
e Societe Arabe de Commerce international 9 751,600
Emirats Arabes Unis 176,000
e Procter & Gamble FZE 176,000
Espagne 483,000
e Industria Jabonera Lina S.A 483,000
Grande Bretagne 0,360
e Procter & Gamble Technical Centers 0,360
e 17 999,000
« Ardor International PVT. Ltd 2 530,000
o FENA Ltd 222,000
e GHCL Ltd 3 375,000
e Hazel Metals and Minerals PVT Ltd 207,000
e Unilever Hindustan Ltd 7 383,000
o Infinjum DET-CHEM Pvt Ltd 1 518,000
e KARNEET Enterprises 207,000
e KCTEX International Ltd 1 738,000
e Procter & Gamble 819,000
Indonésie 44,000
e Unilever 44,000
Iran 127,000
e Behdad Chemical Co 22.000
e RONAS TILE 105,000
Italie 644,000
e Gamma Chimica S.P.A 644,000
Jordanie 66,000
e Henkel Jordan 66,000
Liban 88,000
e Henkel 44,000
e SABOUN SAL 44,000
Libye 460,000
e Albareek Co 200,000
e Alnejma Co 0,000
o Tasharukiat Alkalaa for soap and cleaning 260,000
Maroc 6 444,950
o AMA Detergent 1305,200
e DISTRA SA 528,000
e Procter & Gamble 1 786,000
e Prochimag 20,250
e Unilever 2 805,500
Nigeria 2 398,000
e Procter & Gamble 1276,000
e PZ Cussons (Ltd) 110,000
o SIL Chemicals Ltd 1 012,000
Pakistan 880,000
e Procter & Gamble 880,000
Pays Bas 1276,000
e Thurn Produkte GmbH 1 276,000
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VENTES STPP
Réalisées du 01/01/2011 au 31/12/2011

PAYS/CLIENTS QUANTITES LIVREES
Sénégal 1 650,000
e H & D industry S .A.R.L Groupe Madar 1 650,000
Soudan 84,000
» Nada & Boushra for Detergent Co 84,000
Syrie 22 514,750
e Al- Arabia Chemicals CO-Madar 10 552,000
e Boushra for Detergents and Soaps Co. 1251,350
e Fattoh Co 150,750
e Henkel 274,400
e Jamal Aldein Daboul and Sons 6 484,800
e Shaer Trading & Industrial Co Ltd 970,500
e Shawaf Group For Industry & Commerce LtD. 980,550
e Souccar for Chemical Industries Co 350,400
e Syrian Industrial Chemical Co 1 500,000
TURQUIE 5189,200
* ABC Deterjan Sanayi Ticaret A.S 748,000
* Beyaz Kagit 616,000
* F.ERO.S 549,200
* Hayat Kimya Sanayi A .S. 110,000
* Kaleseramik 1 540,000
* Procter & Gamble 198,000
* Saruhan Kimaya Ve Temizlik Urunleri 418,000
e Unilever 404,000
* Veskim 606,000
Yémen 96,000
e Nusari Co 96,000
Total Export 78 576,460
Tunisie 3 499,000
* UNILEVER 1125,000
* Carthago Ceramic 690,000
* Société Moderne de Céramique (SO.MO.CER) 600,000
* Société de Détergents de Tunisie (SODET) 310,000
* MPC 192,350
* Grés Céramique du Cap Bon 130,000
* Kharraz Grés Cérame 150,000
* Divers 301,650
Total Marché local 3 499,000
Total Général au 30/09/2011 82 075,460
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I-2.2 Achats matiéres premiéres:

e Acide phosphorique:

I1 a été réceptionné en 2011 un volume global de 54 036,589 tonnes contre 90 193 tonnes
P205 en 2010.

Tout au long de cette année, le prix de 1’acide n’a cessé¢ d’augmenter d’un trimestre a
"autre.

e Carbonate de sodium:

Il a été livré en 2011 a la Société Chimique ALKIMIA 58 233,105 tonnes de carbonate
de sodium contre 97 837,108 tonnes en 2010.

e ] essive de soude:

Tout comme pour I’année 2010, la consommation de lessive de soude se réduit a son
niveau minimum car le prix de ce produit reste encore tres élevé. De ce fait il n’y a pas eu
d’achat de ce produit en 2011.

1-2.3 Ventes de boues résiduelles :

La crise qu’a connue le secteur des phosphates en 2011 a eu des répercussions tres favorables
pour réaliser un volume de vente record avec 72 975 tonnes contre 24 023 tonnes en 2010
et 17 876 tonnes en 2009.

Nous avons profité de la conjoncture pour augmenter les prix de référence passant de
20 a 30 US$/t en 2010, de 35 a 42 Euros /t de boue phosphatée ayant un minimum de 20%
P,0:s.
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I—-3. ETATS FINANCIERS ARRETES
AU 31/12/2011
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Les états financiers arrétés au 31.12.2011:

Les états financiers de la Sociét¢ Chimique ALKIMIA, arrétés au 31 Décembre 2011,
dégagent un résultat net de 7467 900,111 DT contre 1 289 101,525 DT au 31 Décembre 2010.
Ce résultat exceptionnel a été réalisé malgré 5 mois d’arrét de ’usine résultant des sit-in
enregistrés dans le bassin minier de Gafsa, dans la zone industrielle et au port de Gabes,
paralysant ’activité de toutes les Sociétés qui y sont implantées. Ces arréts ont entrainé des
pertes directes de 7 419 286,552 DT.

La Société a pu néanmoins dégager un résultat bénéficiaire grace :

- a I’amélioration des prix de ventes de STPP, favorisée par 1’absence des producteurs
chinois,
- au produit net des ventes de boues s’élevant a 5193 363,777 DT et aux reprises de
provisions
Cette situation a été arrétée en tenant compte des €éléments suivants :

Chiffre d’affaires :

Chiffre d’affaires total : 122 000 116,043 DT, se décomposant notamment en :
e (CASTPP 2116176 907,318 DT
e CA boues : 5816708,725 DT

Achats consommés :
Les achats consommeés s’élevent au 31.12.2011 a 94 010 154,164 DT comprenant notamment
les achats suivants :

Acide phosphorique 167830 631,800 DT
Carbonate de sodium 116 978 689,891 DT
Charbon actif : 2036231,836 DT

Charges de personnel :

Les charges de personnel s’élévent au 31/12/2011 a 11 823 518,272 DT contre 9 707 915,864
DT au 31.12.2011 accusant une augmentation de 2 115 602,408 DT soit 21,79% s’expliquant
essentiellement par ’intégration du personnel de la sous-traitance dans I’effectif de la Société.
Par contre le colit de la sous-traitance n’a atteint au 31.12.2011 que 99 282,038 DT contre
843 053,967 DT au 31.12.2010 d’ou une augmentation nette qui devient 1 371 830,479 DT.

Provisions :

Au 30 Décembre 2011, les dotations aux provisions constatées s’¢levent a 1 518 180,064 DT
se détaillant comme suit :

Provisions pour risques : 614 542,625 DT
Provisions pour charges : 16 994,732 DT
Provision pour dépréciation Stocks : 519 838,578 DT
Provision pour Amort. Immob Corporelle 366 804,129 DT
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Reprises de provisions

Les reprises de provisions constatées au 31/12/2011 s’élevant a 4 577 824,501 DT concernent
les provisions suivantes :

Provisions pour dépréciation d’Immobilisations corporelles 43 199,068 DT

Provisions sur marché 255455,050 DT
Provisions sur créances sur Groupe Chimique Tunisien 3458 188,912 DT
Provisions pour charges 4 465,709 DT
Provisions pour dépréciation de stocks : 258 879,267 DT
Provisions pour risque : 557 636,495 DT

Différences de changes :

995 932,918 DT
1877 762,899 DT

Pertes de changes :
Gains de change :

Le Tableau ci-dessous permet une comparaison des cing derniers exercices, a savoir:

Désignation Unité 2007 2008 2009 2010 2011
Production t 142 270 111920 124 100 143 450,000 82 675,000
Livraisons t 142 350 105 521 130 320,900 143 397,780 82 003,460
Actifs non courants DT 29 004 713,257 27982 795,219 25 257 601,549 20319 007,431 23 059 214,375
Actifs courants DT 47 045 277,715 81 861 721,191 55528 427,276 72 074 894,165 72 385 800,714
Total bilan DT 76 049 990,972 109 844 516,410 80 786 028,825 92 393 901,596 95 445 015,089
Capitaux Résultat DT 41035 010,574 41 989 422 488 39 045 487,962 42 651 601,716 46 430 005,161
propres avant affectation DT 41 989 422,488 39 045 487,962 42 651 601,716 43 940 703,241 51 408 603,352
Revenu DT 122 322 360,343 181 989 326,046 132 685 975,604 162 846 145,847 122 000 116,043
Achats consommés DT 96 905 423,575 168 049 594,201 98 977 102,824 129 019 876,147 94 010 154,164
Charges de personnel DT 6 981 532,355 7415 304,813 8932 726,482 9707 915,864 11 823 518,272
Total charges DT 120 792 412,987 188 569 239,275 137 517 885,446 168 287 497,094 121 236 440,045
Résultat d’exploitation DT 1529 947,356 (6551 113,229) (4 813 109,842) (5387 651,247) 763 675,998
Résultat avant impots DT 1043 627,452 (2 666 212,460) 3692 477,132 1456 765,225 7 642 580,274
Impots DT 89 215,538 277 722,066 86 363,378 (167 663,700) 174 680,163
Résultat net DT 954 411,914 (2943 934,526) 3606 113,754 1289 101,525 7 467 900,111
1 USS$ au 31.12 DT 1,2207 1,3099 1,3173 1,4379 1,4993
Taux moyen annuel 1 US$ DT 1,2796 1,2330 1,3501 1,4326 1,4079
Ratios de rentabilité:

Désignation 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

C.A (en DT) 110847950 | 117113125 122322360 182018 126 | 132704 775 | 162 899 846 122 000 116
R.B.E (en DT) 14235398 | 10576 861 5893 777 5276 496 2587672 9758 355 5147413
R.B.E/C.A 12,84% 9,03% 4.82% 2.,90% 1,95% 5,99% 4,22%
R.B.E/Capitaux propres 32,77% 23,27% 14,04% 13,51% 6,06% 22,88% 11,08%
Bénéfice net (en DT) 11295111 7 894 631 954412 (2943 935) 3606113 1289101 | 7467900,111
Bénéfice net/C.A 10,18% 6.74% 0,78% -1,62% 2,71% 0,79% 6,12%
Bénéfice net/Capitaux propres 26,00% 17,37% 2,27% -7,54% 8,45% 3,02% 16,08%

19




Ratios de liguidité, d’endettement et de gestion:

Désignation 31/12/04 | 31/12/05 | 31/12/06 | 31/12/07 | 31.12.08 | 31.12.09 2010 2011
Ratio de liquidité 55,71% | 51,85% | 53,61% | 64,18% | 83,05% | 64,43% | 60,52% | 59,22%
Ratio de liquidité réduite 70,78% | 62,23% | 68,64% | 81,49% | 119,37% | 83,61% | 68,60% | 70,43%
Ratio de solvabilité 43,36% | 43,66% | 41,66% | 44,79% | 64,45% | 47,20% | 52,44% | 46,14%
Taux d’amortissement des 58,21% | 62,08% | 65,63% | 68,74% | 71,25% | 74,45% | 77,34% | 78,09%
immobilisations
Délai crédit fournisseurs 107 107 95 102 j 120 j 110 87 102 j
Délai créance clients 120 j 107 j 98] 86 ] 42 77 90 j 92
Fonds de roulement 15749 | 25467 | 23851 16 852 13872 | 19794 | 28450 | 29521
(en milliers de DT)
Besoins en fonds de 15340 16 466 18 973 11429 | -7646 | 12769 17 567 10 845
roulement (en milliers de DT)

Tableau de variation des capitaux propres,

des Dividendes et des Bénéfices par

action de 2005 a 2011 :

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
ANNEE
Capital Social 19472 530,000 | 19472 530,000 | 19472 530,000 | 19472 530,000 | 19472 530,000 | 19472 530,000 | 19472 530,000
Réserves légales 1947 253,000 1947 253,000 1947 253,000 1947 253,000 1947 253,000 1947 253,000 1947 253,000
Réserves Spéciales 9 670 000,000 | 15025 000,000 | 18 450 000,000 | 19410 000,000 | 19410 000,000 | 19410 000,000 | 19410 000,000
Report a nouveau 3 562,663 1915,147 15227,574 9 639,488 | (2934 295,038) 671 818,716 1960 920,241
Fonds social 975 000,000 1075 000,000 1 150 000,000 1 150 000,000 1150 000,000 1150 000,000 1 150 000,000
Subvention de mise a 67 598,359 24 904,659 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Niveau
Capitaux propres avant 32135944022 | 37546 602,806 | 41035010,574 | 41 035010,574 | 39 045487,962 | 42 651 601,716 | 43 940 703,241
résultat de I’exercice
Nombre d’actions 1947253 1947 253 1947 253 1947 253 1947253 1947 253 1947253
Résultat net 11295111,484 7 894 631,677 954 411,914 | (2943 934,526) 3606 113,754 1289 101,525 7467 900,111
Bénéfice net par action 6,380 4.460 0,539 / 1,852 0,662 3,835
Dividendes distribués 5 841 759,000 4381 319,250 / / / /
Taux de distribution 51,72% 55,50% / / / /
Dividende par action 3,000 2,250 / / / /
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Chiffre d'affaires 2011
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SOCIETE CHIMIQUE ALKIMIA

BILAN

(Exprimé en Dinars)

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

AU 31 DECEMBRE

Notes

CAPITAUX PROPRES
CAPITAL SOCIAL
RESERVES

RESULTATS REPORTES
MODIFICATIONS COMPTABLES

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AV.RESULTAT DE L'EX.

RESULTAT DE L'EXERCICE AU

PASSIFS
PASSIFS NON COURANTS
PROVISIONS

TOTAL DES PASSIFS NON COURANTS

PASSIFS COURANTS
FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES
AUTRES PASSIFS COURANTS
CONCOURS BANCAIRES ET AUTRES PASSIFS
FINANCIERS

TOTAL DES PASSIFS COURANTS

2010 retraité

2010

19 472 530.000
22 507 253.000
671 818.716
974 475.420

19 472 530.000
22 507 253.000
671 818.716

43 626 077.136

2803 928.025

4828 701.151

42651 601.716

1289 101.525

4828 701.151

4828 701.151

29 938 670.180
3601 521.287
10 084 305.737

4828 701.151

29 938 670.180
3601 521.287
10 084 305.737

43 624 497.204

43 624 497.204

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS

94 883 203.516

92 393 901.596

23




SOCIETE CHIMIQUE ALKIMIA

ETAT DE RESULTAT

(Exprimé en Dinars)

Notes AU 31 DECEMBRE
2010 retraité 2010

PRODUITS D'EXPLOITATION

REVENUS R1 162 846 145.847 162 846 145.847
AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION R2 53 700.000 53 700.000
TOTAL DES PRODUITS D'’EXPLOITATION 162 899 845.847 162 899 845.847
CHARGES D'EXPLOITATION

VARIATION DES STOCKS R3 (1627 708.348) (112 881.848)
ACHATS D'APPROVISIONNEMENTS CONSOMMES R4 129 019 876.147 129 019 876.147
CHARGES DE PERSONNEL RS 9707 915.864 9707 915.864
DOTAT. AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS R6 11 805 787.921 11 805 787.921
AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION R7 14 526 580.426 14 526 580.426
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (163 432 452.010) (164 947 278.510)
RESULTAT DEXPLOITATION |~ "~~~ ""~ " 7|" 7" . (6320608.163)[ | " "(2 047 432.663)
CHARGES FINANCIERES NETTES R8 608 497.798 (3739 574.268)
PRODUITS FINANCIERS ET PROD.DES PLACEMENTS R9 526 279.012 4 874 351.078
AUTRES GAINS ORDINAIRES R10 5739 633.067 5739 633.067
AUTRES PERTES ORDINAIRES R11 (3370211.989) (3370 211.989)
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOT 2971 591.725 1456 765.225
IMPOT SUR LES BENEFICES R12 (167 663.700) (167 663.700)
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES APRES IMPOT 2 803 928.025 1289 101.525
EFFETS DES MODIFICATIONS COMPTABLES R13 974 475.420 0.000
RESULTAT NET APRES MODIFICATIONS COMPTABLES 3778 403.445 1289 101.525
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SOCIETE CHIMIQUE ALKIMIA

ETAT DES FLUX DE TRESORERIE

(Exprimé en Dinars)

AU 31 DECEMBRE
goil 2010

FLUX DE TRESORERIE LIES A L'EXPLOITATION
ENCAISSEMENTS RECUS DES CLIENTS

SOMMES VERSEES AUX FOURNISSSEURS
ET AU PERSONNEL

INTERETS PAYES

IMPOTS ET TAXES PAYES A L'ETAT

AUTRES FLUX D'EXPLOITATION

e e o e e e e e e e T T e T e .

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES
D'INVESTISSEMENT
DECAISSEMENTS AFFECTES A L'ACQUISITION
D'IMMOB.CORPORELLES ET INCORPORELLES

ENCAISSEMENTS PROVENANT DE LA CESSION
D'IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES

DECAISSEMENTS AFFECTES A L'ACQUISITION
D'IMMOBILISATIONS FINANCIERES

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES DE FINANCEMENT
DIVIDENDES ET AUTRES DISTRIBUTIONS

VARIATION DES MOBILISATIONS CREANCES

REMBOURSEMENT D'EMPRUNTS EN PRINCIPAL

VARIATION DE TRESORERIE

TRESORERIE AU DEBUT DE L'EXERCICE

154 665 949.887

) (144 224 803.683)

(95 946.113)

(2555718.886)

(1663 978.153)

(921 368.053)

44 440.000

(1499 952.500)

(88 884.250)

5845 070.339

(1166 666.670)

TRESORERIE A LA CLOTURE
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS
ARRETES AU 31/12/2011

| - PRESENTATION GENERALE DE LA SOCIETE CHIMIQUE ALKIMIA

La Société Chimique ALKIMIA, société totalement exportatrice régie par la loi N° 93-120 du
27 Décembre 1993, a été fondée en Septembre 1972, et a démarré sa production en 1976 a
la capacité nominale théorique de 30 000 tonnes par an de Tripolyphosphate de Sodium
(STPP; Nas P; Oyo) obtenu par la neutralisation de I'acide phosphorique (H; PO,) par la
lessive de soude caustique (NaOH) ou par du carbonate de sodium (Na,COs,).

Le Tripolyphosphate de Sodium est une matiere premiére de base pour la fabrication des
poudres détergentes.

Le démarrage de I'usine et les mises au point ont été tres difficiles et tres longs ce qui a
occasionné de graves difficultés a la Société et la fermeture de I'usine en 1980 et 1981.

La capacité annuelle nominale de 30 000 tonnes n'ayant jamais été atteinte avant 1983 pour
des raisons essentiellement techniques, il a fallu d’abord résoudre un certain nombre de
points en vue d’augmenter la production et d’'améliorer la qualité du produit.

A partir de 1990 une premiére augmentation de la capacité de 30 000 a 45 000 tonnes a été
effectuée puis en 1995/1996, suite a des optimisations de la Partie Humide, la capacité
annuelle a été portée a 60 000 tonnes.

La partie séchage-calcination étant a 60 000 tonnes saturée, le Conseil d’Administration a,
en sa réunion du 02 Aolt 1996, décidé une nouvelle extension de la capacité annuelle de
60 000 a 100 000 tonnes qui a démarré le 15 Avril 1998

En 2002 et toujours grace & des optimisations la capacité nominale de production de STPP
de l'usine a Gabes a été portée a 115 000 tonnes par an, toutes qualités confondues.

En 2004, la production nominale de I'usine a été portée a 140 000 tonnes de STPP par an

suite au revamping et 'augmentation de la capacité de production de l'unité U-1000 et a
I'optimisation de la capacité de production de I'unité U-1500.

Données Générales :

Forme juridique : Société Anonyme

Capital social : 19 472 530 Dinars

Nombre d’actions: 1 947 253 actions de 10 Dinars chacune.
Siege social : 11 Rue des Lilas; 1082 Tunis — Mahrajéne
Usine : Zone Industrielle de Ghannouch — Gabeés
Registre de commerce : Tunis — B — 125941996

Matricule fiscal : 001716L/A/M/000

Code en douane : 121 508 M

N° d’employeur (CNSS) : 50047/92

Président Directeur Général : Ali MHIRI

Commissaires aux comptes : AMC - ERNST & YOUNG et International Financial

Consulting (.F.C)
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Etats financiers — Exercice clos le 31 décembre 2011 Société Chimique Alkimia S.A.

Il - FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE 2011 :

- Les sit-in enregistrés dans la zone industrielle de Gabeés et dans le bassin minier ont
perturbé ’activité¢ de notre usine et entrainé I’arrét de la production a plusieurs
reprises pour cing (5) mois par manque d’acide phosphorique.

- Compte tenu de cet arrét prolongé, la production de 1’année 2011 n’a atteint que
82 675 tonnes de STPP contre un nominal de 140 000 tonnes par an.

- Les ventes ont subi le méme sort en n’ayant enregistré que 82 003,460 tonnes
contre 143 397,780 tonnes en 2010, entrainant la baisse du chiffre d’affaires de la
Société au niveau du STPP. Cependant les ventes des boues phosphatées ont atteint
un record de 72 975 tonnes.

- Les prix des matieres premicres, dont notamment 1’acide phosphorique, ont
enregistré¢ une tendance haussiére au cours de 1’année 2011 ce qui a eu un effet
d’entrainement sur le prix du STPP.

- La Société a obtenu une concession pour 1’extraction et la production de 100 000
tonnes de sulfate de sodium a Sebkhat oum El Khialate a Tataouine. L’exploitation
de la concession se fera par la nouvelle filiale « les Salines de Tataouine »,
constituée en Aout 2011.

- Les investissements de 1’année 2011 comprennent essentiellement 4 249 985 DT
représentant la libération du premier quart du capital de la nouvelle filiale « les
Salines de Tataouine ». Le reste des investissements concerne le renouvellement de
I"outil de production dans le cadre du budget annuel d’investissement.

- Compte tenu de la perte de plus des trois quarts de son capital, 1’Assemblée
Générale Extraordinaire de la filiale algérienne, KIMIAL SpA tenue les 15 et 26
Septembre 2011, a décidé la dissolution anticipée de la Société. A cet effet, un
liquidateur algérien a ét¢ désigné pour prendre en charge I’opération de liquidation.

- L’effectif de la Société est passé de 301 agents en 2010 a 525 agents au 31.12.2011
suite au recrutement du personnel de la sous-traitance.

Il - REFERENTIEL COMPTABLE :

Les etats financiers sont exprimés en dinars tunisiens et ont été préparés conformément aux
principes et normes comptables tels que prévus par la loi 96-112 du 30 décembre 1996
portant promulgation du systéme comptable des entreprises.

IV - NOTES SUR LES BASES DE MESURE ET LES PRINCIPES COMPTABLES
APPLIQUES :

1 — Immobilisations Incorporelles -

Les immobilisations incorporelles sont comptabilisées au cot historique et sont
constituées de “savoir-faire” et de “logiciels”. Ces derniers sont amortis sur
trois ans alors que le « savoir faire » est totalement amorti.

2 — Immobilisations corporelles :

a — méthode de comptabilisation : codt historique.
Ce colt englobe le prix d’acquisition, les droits de douanes s'il y a lieu, le frét,
I'assurance...

b — méthode d’amortissement :

La Société Chimique ALKIMIA pratique la méthode d’amortissement linéaire aux
taux suivants :
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Etats financiers — Exercice clos le 31 décembre 2011 Société Chimique Alkimia S.A.

» Constructions .. . 2 5% l'an
e Installations technlques matenels et outlllage 10% l'an
« Materiel de transport .. R e 20% I'an
» Installations generales agencements et
amenagements divers ................ocoiiiiiii 10% l'an
e Equipements de bureaux i 5 b S S nts 10% I'an
e Matériel pool................oooii 10% I'an
e Materiel informatique......................... o 33,34% l'an

3 — Participations :

Les participations de la Société sont comptabilisées au colt d’acquisition.

4 — Créances libellées en devises :

Les créances libellées en devises ont été actualisées sur la base du cours de la
devise étrangére tel que publié par la BCT au 31/12/2011.

5 — Dettes libellées en devises :

Les dettes libellées en devises ont été actualisées sur la base du cours de la
devise étrangére tel que publié par la BCT au 31/12/2011.

6- Les stocks :

* Coltdentree :
Les stocks de matieres premiéres et pieces de rechange sont évalués au colt moyen
pondére.
Les stocks de produits finis sont évalués au colt moyen pondéré annuel de
production.

= Valorisation a la date de cléture :
Les stocks sont évalués au codt historique ou a la valeur de réalisation nette si elle
est inférieure. Les stocks de boue sont évalués a leur valeur de réalisation nette.

7 — Revenus :

Les revenus libellés en monnaies étrangéres sont comptabilisés au cours moyen du
mois de facturation ou du mois précédent.
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Etats financiers — Exercice clos le 31 décembre 2011 Société Chimique Alkimia S.A.

V - INFORMATIONS AFFERENTES AUX ELEMENTS FIGURANT DANS LE CORPS DES
ETATS FINANCIERS :

A — Les actifs :

A — A, — Immobilisations incorporelles :

Désignation 31.12.2011 31.12.2010
Fonds de commerce et Savoir-faire 750 000,000 750 000,000
Logiciels au 98 603,593 125 723,889
Frais de Recherche et Développement 2 1748 767,470
Logiciel en cours 154 198 126 }
Amortissements (846 027,040) (869 290,060)
Immobilisations incorporelles nettes 156 774,679 1755 201,299

Les frais de recherches et développement relatifs au permis de recherche sur les
substances minérales du 4° groupe a Sebkhat Oum EI Khialate ont été cédés a la filiale
les salines de Tataouine dans le cadre d'un contrat de transfert de la concession
d’exploitation du gisement du sulfate de sodium.

As;— A; — Immobilisations Corporelles :

Désignation 31.12.2011 31.12.2010
Immobilisations brutes année précédente 66 727 485,288 65 802 958,848
Mise en rebut (579 435,634) (64 337,340)
Cession (36 690,523) (58 929,000)
Acquisitions 3269 400,442 1078 428,868
Reclassements 2 099,751 (30 636,088)
Amortissements (54 183 744,982) | (51 609 093,983)

Immobilisations corporelles nettes 15199 114,342 15118 391,305

As — Immobilisations financiéres :

Désignation 31.12.2011 31.12.2010
Participations a la F.1.G 20 000,000 20 000,000
Participation a la B.T.S 50 000,000 50 000,000
Participation KIMIAL spa 9 535 868,343 9 535 868,343
Participation ALKIMIA Packaging SA 1999 947,500 1 999 947,500
Participation Les salines de Tataouine 4 249 985,000 -
Participation S.E.P.J. 20 000,000 -
Préts au personnel a plus d'un an 481 925,129 500 322,133
Cautionnements versés 881 467,725 875 145,194
Provisions (9 535 868,343) (9 535 868,343)

Immobilisations financiéres nettes 7 703 325,354 3 445 414,827

La Société Chimique ALKIMIA est, depuis le 17 Avril 2006, I'actionnaire majoritaire
dans le capital de la Société KIMIAL SpA a Annaba en Algérie en détenant 55% de son
capital social. La prise de participation a été réalisée suite a une augmentation de
capital en numeéraire décidée par 'AGE du 17 Avril 2006.

La souscription de la Société Chimique ALKIMIA porte sur un montant total de
394 200 000,00 DA :
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Etats financiers — Exercice clos le 31 décembre 2011

v' 269 500 000,00 DA représentant 55%
KIMIAL soit 26 950 actions d’une valeur n

v" 124 700 000,00 DA représentant |a prime
Les 26 950 actions nouvellement émises,

Société Chimique Alkimia S.A.

du nouveau capital social de
ominale de 10.000 DA chacune,
d’émission.
entierement souscrites par

ALKIMIA ainsi que la prime d’émission ont été totalement libérées.

Une deuxiéme augmentation du capital de
décidée par I'assemblée Générale Extraordi

le 12 Octobre 2008.

Compte tenu des problémes commerciaux et
prise de participation, a
’Assemblée Générale

Septembre 2011 a déc
effet, un liquidateur po

algérienne.

Par ailleurs, la Société Chimique ALKIMIA a
d'une Assemblée Générale, a la constitution
« ALKIMIA-Packaging »,
social le conditionnement
Le capital a été libéré en
en Octobre 2009 et la deu

Au mois d’Aodt 2011, la Société Chimi

xiéeme a ét

s

L2

31.12.2011, du quart du capital soit 4 249 985 DT

A — A; — Stocks :

Les stocks au 31/12/2011 sont constitués de :

490 000 000 DA a 670 000 000 DA a été
naire des actionnaires de la Société tenue

techniques rencontrés, depuis la date de
yant engendré la perte de plus des trois quart du captal,
Extraordinaires des actionnaires de Ia Société tenue le 15
idé la dissolution anticipée de la Société et a désigné, a cet
ur procéder a sa liquidation conformément a la réglementation

procédeé au 19 Novembre 2009, a la suite
d’une Société filiale & 100% dénommeée
Société anonyme au capital de 2 000 000 DT ayant pour objet
du carbonate de sodium et de tout autre produit chimique.
deux tranches, la premiére portant sur le quart a été libérée
e libérée en Février 2011.

que ALKIMIA a procédé a la constitution de sa
nouvelle filiale « Les salines de Tataouine » société anonyme au capital de 17 000 000
dinars divisé en 1 700 000 actions d’une valeur nominale d
Chimique ALKIMIA ayant souscris a 1 699

matiéres consommables
fournitures consommables

Provisions

2 304 683,134
4429 749,461

(1717 561,911)

. : 31.12.2011 31.12.2010
r Désignation Tonnage  Montants Tonnage Montants
acide phosphorique 2336,000 3315998,720 1327,000 1314 259,473
lessive de soude (NaOH) 1912,000 572 122,024 | 5 066,000 1515 883,982
carbonate de sodium (Na, CO,) 0,000 0,000 58,000 15 464,888
STPP 1219,285 1461442317 548,745 534 609,329

1378 170,858
4 382 001,956

Emballages 871 048,358 615 347,715
Toiles de filtre 162 962,172 186 586,797
Produits résiduels (Boues) 129 707,649 2489 301,920

(1456 602,600)

Total net

11530 151,924 ;

10 975 024,432

e 10 Dt chacune. La Société
994 actions a procédé 3 la libération, au

Les produits résiduels sont désormais traités conformément a la régle préconisée par la
norme comptable tunisienne n° 4 relative aux stocks. Les prescriptions du §3 de ladite
norme, prévoient que ces produits soient évalués a leur valeur de realisation nette, laquelle
valeur est déduite du codt de production du produit principal (STPP).
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Ag — Ag — Clients et comptes rattachés :

Désignation 31.12.2011 31.12.2010
Clients locaux 139 944 400 631 621,000
Clients étrangers 30 361 164,174 39 193 774,801
Clients douteux 572 670,000 572 670,000
Effets a recevoir 620 257,538 831 792,751
Provision (572 670,000) (5672 670,000)
Solde 31121 366,112 40 657 188,552

Les provisions pour clients douteux s'élevant a 572670,000 DT concernent
d’anciennes ventes effectuées sur le marché local pour 98 442,000 DT et non payées
a ce jour ainsi que deux factures impayées sur KIMIAL SpA relatives au transfert du

Savoir-faire.

Ao — Autres actifs courants :

Désignation 31.12.2011 31.12.2010

Diverses avances fournisseurs 70 311,280 510 670,516
Avances au personnel 190 024,291 125 642,500
Etat imp6t et taxes a liquider 163 984,933 225 322,376
Produits a recevoir * 718 061,159 | 1014 306,618
Compte courant ALKIMIA-Packaging 86 620,834 74 609,391
Compte courant Les Salines de Tataouine 1 906 615,000 -
Divers 92 456,507 14 160,292

Solde 3 228 074,004 | 1964 711,693

(*) Les produits a recevoir concernent notamment le montant du redressement du prix

d’achat d’acide phosphorique du 4° trimestre 2011.

A4 — Autres actifs financiers :

Désignation 31.12.2011 31.12.2010
Echéances de 'année 2011 des préts 196 323,004 161 075,065
accordés au personnel.
Solde 196 323,004 161 075,065
A4, — Liquidités et équivalents de liquidités :

Désignation 31.12.2011 31.12.2010
Placement (certificats de dépét) 24 000 000,000 18 000 000,000
Effets remis a I'encaissement 337 363,203 567 906,641
Dépéts en banque 1 968 462,623 2 234 258,869
Caisses 4 059,844 4 030,947

Solde 26 309 885,670 20 806 196,457

B - Capitaux propres et passifs :

Le tableau de variation des capitaux propres & la date du 31 Décembre 2011se présente

comme suit :
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| captarsocal | R | R |Resenespeur| Rt | PO [
Solde 31/12/10 | 19 472530,000 | 1947 253,000 | 19410 000,000 1 150000,000| 671818,716 | 1289 101,525 | 43 940 703,241
Af:g:ﬁg‘:';m 1289 101,525 | -1 289 101,525

Ri?:::fgtngégf 7 467 900,111

‘ Solde 31/12/11

19 472 530,000

1 947 253,000

19 410 000,000

1150 000,000

1960 920,241

7 467 900,111

51 408 603,352

P, — Provisions :

Les provisions pour risques et charges s’élévent au 31/12/2011 a

1171 963,319 DT contre 4 828 701,151 DT au 31/12/2010.

P;— Fournisseurs et comptes rattachés :

Fournisseurs

31.12.2011

31.12.2010

Groupe Chimique Tunisien
ALKIMIA Packaging

CMA CGM

Plastic Indust. Lasheen
Relantex

GMGA

Effets a payer (GCT)

Four. Fact. non Parvenues

4 060 948,858
2718 256,783

23 067,260 0,000
0,000 400 181,949

0,000 53 476,941

161 061,080 0,000
17 444 461,536 7 808 529,235

2 068 590,439

10 859 095,342
4 758 159,087

5012 521,157

Autres fournisseurs 891 614,684 1 046 706,469

Solde 27 368 000,640 29 938 670,180
P,— Autres passifs courants :

Désignation 31.12.2011 31.12.2010

Charges a payer 2 074 189,821 1294 769,798
Etat imp6éts et taxes 432 019,305 337 302,428
CNSS 1027 525,533 795 125,992
Charges sociales provisionnées 712 831,126 439 833,301
Rémunérations dues au personnel 685 689,664 11 177,629
Autres 313 614,482 67 548,890
Avance/Clients étrangers 1 885 004,060 62 593,551
R.R.R a accorder 535 628,673 593 169,698

Solde 7 666 502,664 3 601 521,287

Ps— Concours bancaires et autres passifs financiers -

Désignation 31.12.2011 31.12.2010
Créances mobilisées 7829945114 | 10 084 269,732
Compte bancaire 0,000 36,005

Solde

7 829 945,114

10 084 305,737
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C - L’état de résultat :

R; — Revenus :

Les revenus totalisent un solde de 122 000 116,043 DT au 31 décembre
2011 contre un solde de 162 846 145,847 DT au 31 décembre 2010 et se

détaillent comme suit :

Désignation

31.12.2011

31.12.2010

Vente de STPP sur le marché local
Vente de STPP a I'export

Vente de produits résiduels (boues)
Vente déchets d'emballage

Vente Carbonate de sodium

R.R.R Accordés/Ventes STPP

4 997 552,900
111611 442,177
5816 708,725

6 500,000

(432 087,759)

6648 114,216
155 063 613,878
1 506 066,663
12 000,000

518 289,150
(901 938,060)

Solde

122 000 116,043

162 846 145,847

R, — Autres produits d’exploitation

Désignation 31.12.2011 31.12.2010
Subvention d’exploitation 0,000 53 700,000
Solde 0,000 53 700,000

R; — Variation des stocks :

La variation des stocks de produits finis se détaille comme suit :

- Stock au 31/12/2010 :
- Stock au 31/12/2011 :

3023 911,249 DT
1591 149,966 DT

Variation 1432 761,283 DT

R4 — Achats d’approvisionnements consommeés

Désignation 31.12.2011 31.12.2010
Achats consommeés 94 010 154,164 | 129 019 876,147
Solde 94 010 154,164 | 129 019 876,147
Rs — Charges de personnel :
Désignation 31.12.2011 31.12.2010
Charges de personnel 11 823 518 272 9 707 915,864
Solde 11 823 518,272 9707 915,864

Rs — Dotations aux amortissements et aux provisions :

Les dotations aux amortissements et aux provisions se détaillent comme suit :
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Dotations aux 31.12.2011 31.12.2010

Amort. Immobilisations Incorporelles 3 857,276 4 054,491
Amort. Immobilisations Corporelles 2861 700,132 2 750 834,294
Provisions pour risques 614 542 625 3713 643,962
provisions pour dépréciation stocks 519 838,578 350 778,220
provisions pour risques et charges 16 994,732 4 465,709
Provisions pour dépréciation Immo. Corp. 366 804,129 43 199,068
Provisions pour dépréciation Immo. Fin 0,000 4938 812,177
Provisions pour dépréciation créance 0,000 0,000
(1260 190,162)

Solde 4 383 737,472 | 11 805 787,921

R; — Autres charges d’exploitation :

Les autres charges d’exploitation totalisent 9 586 268,854 DT pour I'exercice
2011 contre 14 526 580,426 DT pour 2010. Elles se détaillent ainsi :

Désignation 31.12.2011 31.12.2010
Sous-traitance main d’ceuvre 99 282,038 843 053,967
Commissions/ventes 774 157,207 473 980,429

Frét et transport sur ventes STPP
Primes d’assurances

3927 397,891
1079 645,961

7717 539,696
1180 499,997

Manutention sur ventes STPP 322 486,521 557 067,867
Frais sur ventes boues 623 344,948 200 801,000
Autres charges 2 759 954,288 3 553 637,470
Solde 9 586 268,854 14 526 580,426
Rs — Charges financiéres nettes :
Les autres charges financiéres se présentent ainsi :
Désignation 31.12.2011 31.12.2010

Intéréts sur financement CT
Pertes de change
Gains de change

(240 408,107)
(995 932,918)
1877 762,899

(884 569,298)
(2 855 004,970)
4 348 072,066

Solde

641 421,874

608 497,798

NB: Les gains de change qui étaient présentés dans les états de résultat des
exercices antérieurs sous la rubrique « produits financiers et produits des placements » sont
désormais présentés sous la rubrique « Charges financiéres nettes ». Pour les besoins de
comparabilité, les états financiers 2010 ont été retraités en conséquence.

Rs — Produits financiers et produits des placements :

Les produits financiers se présentent ainsi :

Désignation 31.12.2011 31.12.2010
Intéréts des placements et comptes
courants bancaires 486 316,460 526 279,012
Solde 486 316,460 526 279,012
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R1o — Autres gains ordinaires :

Les autres gains ordinaires se présentent ainsi :

Désignation 31.12.2011 31.12.2010
Produits sur exercices antérieurs 312 384,434 755 491,095
Reprises de provisions 4 577 824,501 4 840 170,438
Autres produits 9 308,767 143 971,534
Solde 4 899 517,702 5739 633,067
R41 — Autres pertes ordinaires :
Désignation 31.12.2011 31.12.2010
Pertes sur créances irrécouvrables 1 582 450,658 3340 218,584
charges sur exercices antérieurs 55 203,022 29 993 405
Solde 1637 653,680 3 370 211,989

R42 — Imp6t sur les sociétés :

L'impdt sur les sociétés s'éleve au 31/12/2011 a 174 680,163 DT.

R1s; — Effet des modifications comptables :

L'effet des modifications comptables adoptées en 2011 s’éleve a 2489 301,920 DT
contre 974 475,420 DT au titre de I'exercice 2010 et se justifie par la prise en compte
parmi les stocks de la société, a la cldéture de l'exercice, des produits résiduels,
conformément aux prescriptions de la norme comptable tunisienne n° 4 relative aux
stocks. Le § 42 de ladite norme prévoit que les produits résiduels dont notamment les
déchets et sous produits sont évalués a leur valeur de réalisation nette et que cette
valeur soit déduite du colt de production du produit principal.

L’application des dispositions de la norme 4 se justifie par la considération selon laquelle
les produits résiduels (boue) générés par le processus de fabrication et de traitement des
minerais par l'usine de Gabes, ont désormais, un marché preneur susceptible de fournir
une mesure fiable de leur colt & la cléture de chaque exercice comptable déduite a partir
de leur prix de vente et égale a leur valeur de réalisation nette.

D — Etat des flux de trésorerie :

Flux provenant de I'exploitation :

Les flux de trésorerie provenant de l'exploitation s'élevent au 31 Décembre 2011 a
15704 096,878 DT, contre (6125503,052) DT au 31/12/2010, résultant de
I'encaissement auprés des clients de la somme de 135194 914,203 DT et des
décaissements d'exploitation de 119 490 817,325 DT.

Flux provenant des activités d'investissements :

Désignation 31.12.2011 31.12.2010
- Investissements de renouvellement et de
maintenance. (3 605 201,560) (921 368,053)
- Libération 1° quart du capital de la filiale les
Salines de Tataouine (4 249 985,000) 0,000
- Libération du capital de la Société
d’environnement (20 000,000) 0,000
- Cession d'immobilisation 6 700,000 44 440,000
- Libération capital ALKIMIA-Packaging S.A (0,000) | (1 499 952,500)
Flux provenant des activités d'investissements | (7 868 486,560) | (2.376.880,553)
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Flux provenant des activités de financement :

Désignation

31.12.2011

31.12.2010

- Dividendes et autres distributions (jetons de

présence)

- Encaissements provenant de la mobilisation des
créances a l'export

- Remboursement emprunts bancaires

(88 000,000)

(2 257 264,618)

0,000

(88 884,250)

5845 070,339

(1166 666,670)

Les flux provenant des activités de financement

2 345 264,618

4 589 519,419

Incidence des variations des taux de change sur les liquidités et équivalents de liquidité :

Désignation

31.12.2011

31.12.2010

- Gains de change
- pertes de change

85 135,048
(71 755,530)

395 862,563
(221 696,528)

Les flux provenant des activités de financement

13 379,518

174 166,035

Trésorerie au 31 Décembre 2011 -

Au 31 Décembre 2011, la trésorerie s'éléve a 26 309 885,670 DT contre 20 806 160,452

dinars au 31/12/2010.

E - Les engagements hors bilan :

Engagements recus

Donneur d’ordre 2011 2010
- Cautions regues de nos fournisseurs 177 675,990 133 435,772
Total 177 675,990 133 435,772

Engagements émis

Bénéficiaire 2011 2010
- Caution en faveur de 'OMMP 179,055 179,055
- Caution en faveur de la douane 100 000,000 100 000,000
- Caution en faveur du G.M.G.A 10 000,000 10 000,000
- Caution en faveur du ANGED 1 000,000 1 000,000
- Caution en faveur Egyptian salt&soda co 28 794,638 28794,638
Total 139 973,693 139 973,693

F - Transactions avec les parties liées :

1 - Groupe Chimique Tunisien :
- Achat acide phosphorique : 67.830.631,800
- Intéréts de retard 2008/2009 : 1 836 864,947
- Location d’une villa : 4 418,070 DT
- Colt du traitement de I'acide (avoir) : 2.958.857,052 DT
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2- Compagnie d’Assurance et de Réassurance Tuniso-Européenne :
- Primes d’assurance : 918 849,208 DT

3- ALKIMIA-Packaging :
- Achat carbonate de sodium vrac : 16 978 689,891 DT
- Avances et Prestations diverses : 250.540,477 DT

4- Les Salines de Tataouine :
- Transfert de la concession d’exploitation : 1 906 61 5,000 DT

G - Evénements postérieurs a la date de cléture :

Ces etats financiers sont arrétés par le Conseil d’Administration du Jeudi 19 Avril 2012.
Par conséquent, ils ne reflétent pas les événements survenus postérieurement a cette
date.

37



Il — RAPPORTS DES COMMISSAIRES
AUX COMPTES SUR L’EXERCICE 2011
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III - ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
DU GROUPE ALKIMIA
ARRETES AU 31 DECEMBRE 2011
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1V — SITUATION DES FILIALES
ET
QUESTIONS DIVERSES
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1V-1 ALKIMIA-Packaging SA :

Cette filiale, constituée en Novembre 2009, a pour objet le conditionnement du carbonate de
sodium et de tout produit chimique. L activité de cette filiale a été, elle aussi, affectée par les
troubles sociaux qu’a connus le bassin minier de Gafsa et les sit-in bloquant la zone
industrielle de Gabes. Ces événements ont entrainé 1’arrét des livraisons de carbonate de
sodium a la Société Chimique ALKIMIA, principal client, durant cinq mois.

Toutefois, la revente de carbonate de sodium conditionné n’a pas été affectée par ces troubles
et la Société a pu écouler a I’export et sur le march¢ local 42 838 tonnes.

Les états financiers de cette filiale arrétés au 31.12.2011 font ressortir un résultat net
bénéficiaire de 1 788 438,505 DT.

IV-2 Les salines de Tataouine SA :

Ayant regu le 07 Mars 2011, de la Direction Générale des Mines, la notification de 1’accord
de principe pour I’attribution de la concession d’exploitation de Sebkhat Oum EI Khialate la
Société Chimique ALKIMIA, a aussitot entrepris les actions nécessaires pour réaliser le projet
dans les meilleures conditions aprés actualisation des études de rentabilité et affinement des
études techniques pour la faisabilité et la rentabilité du projet.

Ainsi le 25 Aot 2011, la Société Les Salines de Tataouine, filiale a 100% de la Société
Chimique ALKIMIA, a été créée et s’est vue confier I’exploitation du gisement de Sebkhat

Oum El Khialate et la construction d’une usine de production de 115 000 tonnes par an de
sulfate de sodium Na,SO4 anhydre.

Le Budget global du projet a été arrété a 56 700 000 DT (Cinquante six millions sept cent
mille dinars tunisiens) et sera financé a concurrence de 17 000 000 DT par des fonds propres

et 40 000 000 DT par des emprunts bancaires.

Le contrat de fourniture, clé en main, des équipements principaux de 1’Unité de Production a
été signé le 03 Novembre 2011 avec le fournisseur espagnol HPD.

IV-3 KIMIAL SpA :

Cette filiale ayant confronté d’énormes difficultés essentiellement d’ordre commercial a
enregistré d’importantes pertes. Les actionnaires de cette filiale, réunie en Assemblée
Générale Extraordinaire le 15 septembre 2011, ayant constaté la perte de plus de trois quarts
de son capital a décidé la dissolution anticipée de la Société. Un liquidateur a €té, a cet effet,
désigné et les opérations de liquidation sont en phase avancee.

Il est a signaler que la société Chimique ALKIMIA a provisionné la totalit¢ de sa
participation durant les exercices 2008, 2009 et 2010.
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IV—4 Approbation des opérations — 2011 prévues par article 200 du code des Sociétés
Commerciales :

1 - Groupe Chimique Tunisien :

En plus des livraisons d’acide phosphorique rentrant dans le cadre de la Convention
N°90/93 du 26 Novembre 1993, qui ont atteint 54 036,589 tonnes en 2011 pour une valeur
totale de 67 830 631,800 dinars, le Groupe Chimique Tunisien a, en 2011, facturé a la
Société Chimique ALKIMIA les Loyers et des charges locatives d’une villa a la cité des Cadres
d’une valeur totale de 4 418,070 dinars. Par ailleurs le Groupe Chimique Tunisien a
facturé a la Société Chimique ALKIMIA des intéréts de retard relatifs aux payements des
livraisons d’acide phosphorique en 2008 et 2009. D’autre part la Société Chimique
ALKIMIA a facturé au Groupe Chimique Tunisien 2 958 857,052 DT au titre du
traitement de 1’acide phosphorique en 2009, 2010 et 2011.

2- ALKIMIA - Packaging a facturé a la Sociét¢ Chimique ALKIMIA conformément a la
convention signé entre les deux Parties les livraisons de carbonate de sodium vrac pour un
montant total de 16 978 689,891 DT ainsi que des Avances et Prestations diverses pour
250.540,477 DT

3- Les Salines de Tataouine :

La Société Chimique ALKIMIA a facturé a sa filiale les salines de Tataouine
1 906 615,000 DT au titre des Frais d’études, de recherche et d’exploration engagés a
Sebkhat Oum EIl Khialate a Tataouine et ce dans le cadre de la convention de transfert de
la concession.

IV-5 Comportement boursier de ’action ALKIMIA:

Le volume des titres ALKIMIA échangés en 2011 a enregistré une légére hausse atteignant
5 629 titres contre 3 405 titres en 2010.

Désignation/année 2007 2008 2009 2010 2011
Nombre d'opérations d'échanges 251 246 421] 133 128
Nombre de titres échangés 15 909 12 935 22270 3 405 5629
Capitaux échangés en DT 694 603 469 323 609 232 101 035 155 806
Cours moyen annuel en DT 43,661 36,283 27,356 29,672

Le cours de I’action ALKIMIA a I’ouverture en 2011 était de 36,480 DT, le cours de cloture a
été de 33,650 DT; le cours le plus haut en 2010 était a 36,470 DT et le cours le plus bas a
27,000 DT.

La structure de ’actionnariat de la Société Chimique ALKIMIA reste stable par rapport aux
années antérieures. En effet avec 335 actionnaires la répartition du capital se présente comme
suit :

- Groupe DOGHRI et CARTE : 792 277 actions soit 40,69%
- Groupe Chimique Tunisien : 761 332 actions soit 39,10%
- Groupe DRISS : 331 649 actions soit 17,03%

50 687 actions soit 02,60
11 308 actions soit 00,58%

- 43 actionnaires détenant de +200 actions :
- autres petits porteurs :

Les trois Groupes détiennent 1 885 258 actions soit 96,82% du Capital de la Société.
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IV—6 Conseil d'Administration de la Société :

Administrateur Nombre d’actions Nombre de représenté par Expiration
Détenues siéges du mandat
- Le Groupe Chimique 761 332 04 M. Ali MHIRI
Tunisien M. Med Salah NAJAR 2011
M. Abdelwaheb AJROUD
M. Abdelhafidh ABDELHAMID
- IMER 430 769 03 M. Taoufik DOGHRI
M. Moncef DOGHRI 2011
M. Driss DOGHRI
- Groupe DRISS 331 649 02 M. M’hamed DRISS 2011
M. Hichem DRISS
- Groupe la CARTE 196 874 01 M. Hassine DOGHRI 2011

IV-7 Commissariat aux comptes :

L'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires de la Société Chimique ALKIMIA tenue le
Jeudi 06 Mai 2010, a renouvelé le mandat des co-commissaires aux comptes, 1’ International
Financial Consulting et ’AMC Ernst & Young, pour trois exercices commengant en 2010 et
expirant avec la tenue de 1'Assemblée Générale Ordinaire statuant sur l'exercice 2012.

IV-8 Droits de vote :

Nombre d'actions : 1 947 253 actions
Nombre de droits de vote : 1 947 253 droits



V— RESOLUTIONS
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PREMIERE RESOLUTION:

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu lecture des rapports du Conseil
d'Administration et des Commissaires aux Comptes, approuve celui du Conseil ainsi que
les états financiers arrétés au 31 Décembre 2011 tels qu'ils lui ont été présentés.

DEUXIEME RESOLUTION:

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu lecture du rapport spécial des Commissaires
aux Comptes sur les opérations visées a l'article 200 du code des Sociétés Commerciales
approuve les opérations réalisées en 2011 avec le Groupe Chimique Tunisien, la Société
ALKIMIA-Packaging et les Salines de Tataouine.

TROISIEME RESOLUTION:

L'Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir entendu lecture du rapport du Conseil
d’ Administration et de celui des Commissaires aux Comptes approuve les états financiers
consolidés du Groupe ALKIMIA de I’exercice 2011.

QUATRIEME RESOLUTION:
L'Assemblée Générale donne quitus entier et sans réserve aux Administrateurs pour leur
gestion de l'exercice 2011.

CINQUIEME RESOLUTION:

L'Assemblée Générale fixe le montant global des jetons de présence pour
l'exercice 2011 ainsi que le montant de la rémunération des membres du comité d’audit
a 134 000 DT.

SIXIEME RESOLUTION:

L'Assemblée Générale décide d'affecter le résultat net de 1'exercice 2011 comme suit:

* Résultat net de I’exercice 2011 ...oooviiveevcieeiiiicieeeeiees 7467900,111 DT
* Report a nouveau 2010.........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinineenan, 1 960 920,241 DT

Soit 9428 820,352 DT

* Dividendes.................. (2 DT/action).......ccovveeninnnnnn. 3 894 506,000 DT

% PEDGTE & T IVER N« 55505 = o s 5 T o o o i 5534314,352 DT

SEPTIEME RESOLUTION :

Conformément a I’article 16 des Statuts et compte tenu de la structure actuelle du capital
social, les Actionnaires approuvent le renouvellement du mandat des Administrateurs pour
une période de 3 (trois) ans a partir de 1’exercice 2012 (ces fonctions prenant fin le jour de la
tenue de 1’Assemblée Générale Ordinaire statuant sur les comptes de ’exercice 2014)

comme suit:
e Groupe Chimique Tunisien 4 (quatre) postes d’Administrateur
e Sociét¢ IMER 3 (trois) postes d’ Administrateur
e Groupe DRISS 2 (deux) postes d’Administrateur
e la CARTE 1 (un) poste d’Administrateur

HUITIEME RESOLUTION :

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d’un extrait ou d’une copie du présent Proces Verbal
pour effectuer toutes formalités légales et de publicité.
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