SOCIETE AL JAZIRA DE TRANSPORT ET DE TOURISME
Société Anonyme au capital de 7.000.000 Dinars
Siége Social : Hotel Al Jazira beach - plage Sidi Mahrez - Djerba

[RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION SUR LA GESTION DE LA SOCIETH
Au cours de ’exercice 2013

1- OBJET DE LA SOCIETE

La société Al Jazira de transport et de Tourisme est une société anonyme de droit privé, créée en
1958. Elle est propriétaire de I’hotel Al Jazira Beach d’une capacité de 277 chambres situées dans la zone
touristique Sidi Mahrez a Djerba qu'elle exploite par ses propres moyens durant la période estivale. Pour
I'année 2013, I'hdtel a été exploité durant 7 mois, et ce du 31 mars au 3 novembre.

En outre, la Société posseéde un centre commercial situé 8 Houmt-Souk composé de bureaux et de
locaux commerciaux destinés a la location et divers autres locaux commerciaux a usage de location.
Elle exploite également en toute propriété un Supermarché situé dans la méme zone touristique de Sidi
Mabhrez.

2- EXPOSE SUR L’ACTIVITE, LA SITUATION ET LES RESULTATS DE LA SOCIETE AU
COURS DE L’EXERCICE 2013
1- Statistiques tourisme et hatellerie 2013

e Statistiques Région Djerba - Zarzis

2013 2012
Arrivées +5,6 % 1073 253 1015949
Nuitées - 0,60 % 7 137 225 7 183 880
T.0 + 1 Point +2% : 49.6 % 48,6 %
Capacité Moyenne - 960 Lits -22%: 39418 40 378
Durée de séjour moyen | (-0,4P) 6,7 Jours 7.1 jours
® Statistiques hétel Al jazira
Au 03/11/2013 Au 03/11/2012 % %
Chambre Pax Chambre Pax chambres PAX
Nuitées 32606 69339 28198 65533 15,63% 5,81%
Arrivées 4374 9228 3656 8442 19,64% 9,31%
Taux d'Occupation 52,70% 56,03% 45,78% 53,19% 15,12% 5,34%
Durée Moyen de Séjour 7,45 7.51. Z.71 7,76 -3,35% -3,20%
Revenu Moyen H.T.V.A 111,050 52,220 118,627 51,044 -6,39% 2,30%

2- Présentation des comptes de la société arrétés au 31/12/2013
e Activité de la société

L’ensemble de I'activité de la Société (commerce et hotellerie) a fait ressortir pour l'exercice
2013 des chiffres en hausse de 8,94 % (13.476.407 contre 12.370.256 D en 2012) du fait d'une bonne
reprise de I"activité hoteliere +16,59% (4.232.399 D contre 3.630.037 D en 2012. De son c6té, ’activité
commerce a continué sa progression + 7,48 % (8.961.937 D contre 8.338.439 D en 2012).

D'autre part, les revenus des locations (centre Houmt Souk et hotel) se sont maintenus a
un niveau équivalent (-1%). Quant aux charges d’exploitation, leur niveau par rapport aux
chiffres d’affaires s’est relativement amélioré.




D’ou un Resultat brut toutes activités confondues en nette améhorauon, soit 2 349 804 D
pour 2013 ct 21.94% contre 1 926 942 ) ¢n 2012 (chiffres arétés avant amorussements, charges
et produits financiers, autres gains ¢t pertes hors exploitation) Le ratio par rapport au Chiftre
d"Affaires s’eleve a 17 44% contre 15.58 % en 2012

En conséquence, le resultat net s'etablit pour I'exercice 2013 a un bénefice
nct aprés 1impot de 934 110.896 D contre un benéfice net de 496 627.949 D en 2012

Achais vendus (commerce)
Achats Consommés Hote)

6 877 857,544
1370957.558

2013 2012
Revenus commerce (drugstore) 8961 937,360 8318 439,898
Revenus locations locaux commerctaux 397890113 401 779,622
Revenus howel Al Jazira 4 116 579,68) 3630037130
TOTAL PRODUITS HT 13 476 407,156 | 12 370 256,650
CHARGES

6518 339,468
1 352272429

Autres approvisionnements 443 007 363 321 849.861
Charges de personnel 1 662 898 654 I 561 776,982
Autres senaces exténeurs 597951.648 537 850 588
Impdts et taves 173 930,146 151 225 18]
TOTAL CHARGES 11126 602,913 | 10 443 314,509

RESULTAT BRUT

2 349 804,243

1926 942,141

PRODUITS ET CHARGES HORS EXPLOITATION

Amortissements et résorptions

-1 353 964,120

-1 352 469,982

Provision p/dépreciation participation & placement -52 134,686 -62 240.831
Provision p/dépreciation participauon CTIA 0 -112 500 000
Intéréts des emprunts (charges neties) -44 853.327 -56 615075
Commuission ATD SICAR -8905.221 -16 591.206
Autres pertes ordinaires -8 876.798 -29 372 968
Revenus des placements 365 518.830 338 446 599
Gains exceptionnels 21 791 660 12985614
Autres gains ordinaires 0 29913873
Plus value sur cession d'actions 7 000 000 9054 86!
Ristourne TFP 17 387 215 9 768,623

lotat des produits et charges hors exploitation

-1 057036 447

<1229 620492

Resultat net avant impét | 292 767.796 697 321.649
Impot sur les bénéfices (*) -358 658 900 =200 693.700
Béncfice net aprés impdt 934 110,896 496 627,949

(*) impot caleulé tenant compte des reinvestissements exoneres

o Societe immobihere « QASIA » 122 500 DT (iberation de la 2™ moitie)

e  Societé SOTEMAIL 3863 DT

(%)



3- Proposition d'affectation des résultats afférents a I'exercice clos le 31/12/2013;

Benéfice net 2013 934 110.896
Report & nouveau 2012 3 594 389 468
Total 4 528 500,364

Dividende a distribuer 15 % du Capital Social soit 0, 750 D par action

4- POINT DE LA SITUATION AVEC LES T.O. THALASSO N°1 ET THOMAS COOK

Thalasso N*1 e ditferent avec ce T'O porte sur les engagements de garantie des nuitees non réalisées
au cours de la saison 2013 L affaire sera soumise au tribunal arbitral au cours du mois de mars 2014,

Scandinave Thomas Cook L¢ different avec ce T O porte sur I"annulation unilatémle du contrat
d allotement 2011 ct 2012 En I'absence d un reglement du confln a | amiable aprés une tentative de
concihation de 1 ONTT (direction du produnt), I'affaire est portée actucllement entre les mains de la
Justice cantonale

5 RECUPERATION D'UNE PARTIE DES FONDS GERES

Recuperation dune partie des fonds géres reinvestis au titre de Fexercice 200672007 et 2008
confies pour gestion a 'ATD SICAR e momant recupere en date du 25/01/2013, et apres un blocage de
5 ans est de 356 000 DT Ce montant sera vire au compte de reserves disponibles apres | A GO 2014
gui approuvern les comptes de 2013

6- Franchissement de seuil 4 la harsse

En applicauon de la lo1 94-117 portant néorgamisatton du march¢ financier Monsieur Abdelmajid
L. CADHI a declare a 1a societé en tant qu Administrateur que sa participanion de 173073 actions dans
la sociéte ALJAZIRA a franchi le sewl a la busse
Llle est passée de 1236 % a O % et ce apres le pantage entre ses enfants de la totalite des acuons
detenues dans la socicte par avis d Opere en date du 04/02/2014 Monsicur Abdelmapd ELL CADHI
conserve son poste de membre du conseil d administration de la societé jusqu a la hin de son mandat,

7- Point des travaux en cours de réahisation sur hiver 201372014
l.es travaux sont achevés, i1ls ne restent que la hivraison de quelques petits equipements
8- ECONOMIE D’EAU

Le programme mis en place pour | imgation automatique entamé en 2012 pour couvrir presque la
totahie des jardins s est achevé avee un coit d’environ 52000 D HT

9- ELEMENTS SUR LE CONTROLE INTERNE

Conformément a la lo1 n° 2005-96 dul8 octobre 2005 relative au renforcement de la sécurite des
relations financieres le consell d’admimistranion du 02 juin 2012 a désigné parmu les administrateurs
Messicurs Mahfoudh RAIS  Sadok ANANE c1 Abdelaziz GHRIBI, en tant gue membres du comite permanent
d’audit dont la mission est d assurer le suive de [ évolution du systéme de controle inteme au sein de la
soctété afin de promouvoir I'efficience Iefficacite, la protection des acufs de la sociéte, la finbihité de
I"information financiére et le respect des dispositions [égales ¢t réglementaires



10- EVOLUTION PREVISIBLE DE LA SITUATION DE LA SOCIETE

Apres trois annees de cnise subie par le secteur du tounisme, la sauson 2014 s’annonce sous des
auspices positfs, les réservations enregisirées d c¢ jour augurent d un assez bon remplhissage pour 1'été

Le Net est aujourd’hun un canal majeur pour la promotion ct la commercialisation du produit. notre
nouveau site Web est fin pres Pour qu il smt 100 % opérationnel 1l faut régler la problemanque de
paycment internationale en higne ce qui est entrain de se fawre entre la société Visa et les deux institutions
bancaires avec qui nous collaborens nous comptons beaucoup sur cet outil qui va nous hiberer en partie
de la dependance des tours operators et leur main mise sur le secteur tounstique tunisicn

En conséquence nous prévoyons pour I'exercice 2014 :

¢ Pour le Supermarche, un chiffre d'affares en legere augmentation des recettes de | a2 %

¢ Pour la partie 1otel, sclon les donnédes actuellement dispombles et apres le désistement du T O Thalasso n° | de
rccondwre la collaboration pour 'annce 2014, nous prévuyons que le Chiffre d’affaires de la saison 2014 sera
simtlaire a celui de I'annee 2013

»  COMMERCIALISATION POUR LA SAISON 2014

[. howel est commercialise presque entierement avee le 1 QO trangais KARAVEL avec une parantie de 75
chambres en basse saison et 240 chambres en haute smison fasant un total de 49 560 nuitees garanties
Au 28/0472014 1l a honoré ses engagements financters et a largement dépassé | occupatton gamntic de 75
chambres par jour

En dehors du marche frangais | hotel est commerciahise avec des peuts allotements sur d autres marchés
europeens (Allemand ‘Tchéque et Russe)

»  FONDS GERES

Recuperation d'une partie des fonds gerés reinvestis au titre de I'exercice 2006/2007 et 2008, confiés pour
gestion & FATD SICAR Le montant recupére, ¢n date du 06/02/2014 ¢1 aprés un blocage de 5 ans est de
79 689 976 DT
Ce montant sera vire au compte de resenes disponibles apres Fapprobation des comptes de l'exercice 2014

11- PERSPECTIVES D'AVENIR

1) Le renouvellement des certifications du systéme de Management et Ja qualité — Iso 9001 version 2008
et de 'hygiéne Iso 22000 version 2005 qui touchent A leur fin de cvcle

2) La mise en place a partir du mois de mai du systéme environnemental 1SQ 14001 — version 2004, en
vue d’une nouvelle certification
Mettre a disposttion toutes les ressources maténielles et humaines nécessaires a la realisation de ces

objectifs et ce en conformité aux exigences apphceables dans notre secteur d activitd

12- EVENEMENTS SURVENUS ENTRE LA DATE DE CLOTURE DE L’EXERCICE 2013 ET
LA DATE A LAQUELLE LE RAPPORT A ETE ETABRLI

L.e décalage de 11 jours de la date d’ouverture de | hotel en 2014 et s réduction d'un jour 4 la fermeture. a
savoar du 1270472014 au 0171172014 inclus ont raccourct la smson de 12 jours par rupport a | annce 2013, soit 204
Jours d exploitation en 2014 su licu de 216 jours en 2013

Le consell d'administration

AVRIL 2014



