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1. Les événements importants survenus entre la date de cloture de Pexercice et la date ao

laquelle le rapport a été établi

Entre la date de cloture de I’exercice 2016 et la date a laquelle le rapport d’activité a été établi,
aucun événement jugé important ou mérite d’étre soulevé n’a été survenu. Par ailleurs, les états
financiers présentent une note qui porte sur les événements postérieurs a la date de cloture telle

que prévoit la norme comptable 14 relative aux éventualités et évenements postérieurs a la date

de cloture.

2. L’évolution prévisible de la situation de la société et les perspectives d’avenir

- Les indicateurs financiers

Million de Dinars

2017 2018 2019 2020 2021
Total bilan 182 1959 2159 2390 2758
Capitaux propres ~170] 190 204 219|219
gé“,’f:: ‘:fii:::z“s“me“‘s Bmamciers | 643 1759, 1945 2159 2526
Financements et investissements | 1696, 1780 1953 2167 2535
Résultat de la période o 16 19| 22| 26

- Les indicateurs de performance

2019 2020 2021

Rentabilité des capitaux propres 5% 9% 10% 11% 15%
Rentabilité du total actif 0.49% 0.78%  0.88% 0.94% 0.97%
Dépats / total actif 90.5% 89.9% 90.1% 904% 91.7%

3. Les activités de la société en matiére de recherche et de développement

En 2016, la banque n’est pas engagée dans une activité de recherche visant a acquérir une
compréhension et des connaissances scientifiques ou techniques nouvelles.

Toutefois, en ce qui concerne [’activit¢é de développement, I’année 2016 a
marqué essentiellement :

- le lancement d’un nouveau produit de financement : Rafahet Al Baraka. Ce nouveau type de
financement a court terme est destiné aux particuliers pour I’acquisition de meubles, d’articles
électroménagers, articles high Tech,...

- la mise en place d’un systéme de notation en réponse aux exigences de la BCT,

- le développement du réseau des agences.
—A""
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D’autres activités sont en cours de développement. Il s’agit notamment de la mise en place:
- D’un nouveau serveur monétique propre a la banque,
- Du produit premier logement,
- Du produit [JARA,
- Du produit OMRA.

4. Les changements des méthodes d’élaboration et de présentation des états financiers
En 2016, aucun changement des méthodes de présentation des états financiers n’a été constaté.
La continuité d’application des méthodes adoptées par la banque a été assurée pour

I’élaboration des états financiers arrétés au 31 Décembre 2016.

5. Les prises de participation ou les aliénations

Le portefeuille des titres de participation d’ALBARAKA BANK a enregistré la prise de
participation au capital social de la société « TUNISIAN DEVELOPMENT FUND 3 » a
hauteur de 3 500 M.DT.

6. L’information sur les conditions d’accés a I’Assemblée Générale

Conformément aux dispositions statutaires, 1’accés a 1’Assemblée Générale est réservé aux
personnes possédant une participation au capital de la banque. Chaque action donne un seul
droit au vote. Les actionnaires peuvent étre présents ou représentés par des représentants légaux.
Cette représentation doit étre formulée dans un PV approuvé par les autorités compétentes du
pays concerné. Elle doit en outre étre déposée au siege de la banque avant la tenue des
assemblées.

L’AGO est convoqué par le Conseil d’Administration ou exceptionnellement par les

commissaires aux comptes ou le tribunal ou tout actionnaire qui détient au moins 3 % du capital.

7. Le rachat d'actions, nature et cadre légal de I’opération
Le rachat des actions est une opération non applicable actuellement pour le cas de la banque

Al Baraka Tunisie.

8. Les régles applicables a la nomination et au remplacement des membres du Conseil
d’Administration
Les administrateurs sont nommés pour un mandat de trois ans renouvelables. Ils peuvent étre

choisis parmi les actionnaires ou en dehors de ceux-ci. Un administrateur peut étre une personne

>
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physique ou une personne morale. La personne morale administrateur dispose du droit d
remplacer son représentant légal nonobstant la période écoulée.

En cas de vacance du poste d’un administrateur, il sera remplacé par une autre par la partie
concernée a laquelle il appartient (Partie Tunisienne ou partie Etrangére).

Si la vacation concerne un administrateur indépendant, il sera remplacé apres concertation des
deux groupes précités.

Le nouvel administrateur sera en fonction pour la période allant de la date de sa désignation

jusqu’a la tenue du premier Assemblée Générale qui suit.

9. Le role du conseil d’administration
Le conseil d’administration a le pouvoir le plus étendu pour la direction de la banque et sa
représentation vis-a-vis des tiers. Il exerce son pouvoir dans la limite de la réalisation de I’objet

social tout en tenant compte des attributions fixées par la loi et le statut.

10. Délégations et pouvoir

Le conseil d’administration attribue au Directeur Général le pouvoir le plus étendu pour la
direction de la banque et sa représentation vis-a-vis des tiers.

Le Directeur Général exerce son pouvoir dans la limite de la réalisation de 1’objet social. Il peut
déléguer tout ou partie de son pouvoir aux Directeurs Généraux Adjoints pour une période

limitée.

11. Les comités
Les comités sont des structures d’appui et d’assistance indépendantes, qui ont pour objectif de

renforcer le role du conseil d’administration.

- Comité d’audit permanent

Ce comité se compose d’un président et de 3 membres. Son role est d’assister le conseil
d’administration dans la mise en place d’un dispositif de contréle interne efficace et de réviser

les rapports financiers et de contrdle.

- Comité exécutif de financement

Ce comité se compose d’un président et de 3 membres. Son rattachement hiérarchique est situé
entre le Conseil d’Administration et le Directeur Général. Son role est d’approuver les

engagements qui dépassent certaines limites.
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- Comité de risque 0

Ce comité se compose d’un président et de 3 membres. Son role est d’aider le Conseil
d’ Administration a s’acquitter de ses responsabilités relatives a la gestion et a la surveillance
des risques et au respect de la réglementation et des politiques arrétées en la matiere et de

recommander des actions correctrices pour une meilleure maitrise des risques.

- Comité de nomination et de rémunération

Ce comité se compose d’un président et de deux membres. Il est chargé notamment de la
conception et du suivi de la politique de nomination, de rémunération et de la gestion des

situations de conflit d’intéréts.

Et en tant que banque islamique, AL BARAKA BANK TUNISIA dispose aussi d’un comité
charaique indépendante. Il se compose d’un président et de deux membres. Son role est de
veiller au respect des normes charaiques et a la conformité des opérations aux normes bancaires
islamiques.

Il existe également d’autres comités notamment le comité de controle de la conformité et le

comité de responsabilité social

12. Le déroulement des opérations de rachat et les effets que cette opération a
engendré

Ce type d’opération n’est pas actuellement applicable.

13. Les dispositions statutaires concernant I’affectation des résultats

L’affectation des résultats de la banque est régie par les dispositions de 1’article 52 du statut de
la banque. Ainsi le bénéfice distribuable est composé par le résultat comptable net auquel est
ajouté ou retranché les résultats reportés, et auquel est déduit 5 % des réserves légales (jusqu’a
’atteinte de 10 % du capital). Ce bénéfice peut étre réparti sous forme de dividendes aux

actionnaires, ou affecté pour la constitution d’autres réserves ou repris en résultat reporté.

e
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14. Le tableau d’évolution des capitaux propres ainsi que les dividendes versés au titre

des trois derniers exercices

Le tableau de variation des capitaux propres des trois derniers exercices se présente comme

suit :
Capitaux propres Capital Rléserve AtiEs Ré:(f:;:es Rfs(;:ve.s Resuliat RésdlueItat Total
égale réserves fon.ds réinvestis  reporté I'exercice
social sement
g.é?;;t;t de I'exercice 2013 10773 (10 773) _
Soldes au 01/01/2014 en TND 120000 12000 5689 4 066 4 954 10773 - 157 481
Répartition (10 773) 10 773 -
Dividendes distribuées (4924)  (4924)
Dons pour ceuvres fonds social (574) (574)
Autres réserves 2 400 (2 400) -
Résultat reporté 2218 (2218) -
Fonds social 657 (657) -
Total 120000 12 000 5689 4723 7 354 2218 - 151983
Résultat de la période 10 139 10 139
Soldes au 31/12/2014 120 000 12 000 5688 4723 7 354 2217 10139 162 122
Répartition 2014 (2217) 2217 -
Dividendes distribuées (6 600) (6 600)
Dons pour ceuvres fonds social (750) (750)
Autres réserves 4700 (4 700) -
Résultat reporté 29 29) -
Fonds social 277 (277) -
Total 120 000 12 000 5 688 5000 12 054 29 - 154772
Résultat de la période 8523
Soldes au 31/12/2015 120 000 12 000 5 688 5000 12 054 29 8523 163294
Affectation du résultat 2015
Dividendes distribuées (4 200) (4200)
Dons pour ceuvres fonds social (850) (850)
Autres réserves 3501 (3501) -
Résultat reporté (28) 28 -
Fonds social -
Total 120 000 12 000 5688 5000 15555 1 - 158244
Résultat de la période 3217 3217
Soldes au 31/12/2016 120 000 12 000 5688 5000 15555 1 3217 161 461
—o—H
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15. Le rapport du comité d’audit concernant la proposition de nomination du

commissaire aux comptes

Les commissaires aux comptes de la banque continuent a exercer leurs fonctions dans le cadre

du mandat de 3 années couvrant les exercices 2015, 2016 et 2017. Ainsi, il n’y aura aucun

changement pour I’exercice 2017.

16. Définitions et objectifs de la banque en matié¢re de Contrdle Interne et de gestion des

risques

Le dispositif de contrdle interne au niveau d’ALBARAKA BANK s’articule autour de deux

principales composantes :

e Contrdle Permanent : repose sur la mise en ceuvre en continue, avec un ensemble de

moyens adéquats, de cinq €éléments : I’identification et 1’évaluation des risques, les

procédures, les contrdles, le Reporting dédi¢ et le pilotage associé. Il est assuré en

premier lieu par les opérationnels et en second lieu par des fonctions spécialisées au sein

ou indépendantes des Directions.

e Contréle Périodique : assuré « a posteriori » au moyen d’enquétes/missions par des

cadres autres que ceux intervenant dans le Contréle Permanent et qui a pour objet

d’évaluer, dans le cadre d’une approche objective, rigoureuse et impartiale, 1’efficacité

du systéme de Controle Interne (Controle Permanent). Il est doté de moyens adaptés et

rend compte directement de ses observations, conclusions et recommandations a la

Direction Générale & au Conseil d’Administration.

Description synthétique du dispositif de Controle Interne

Niveau
Composant g
de n Coordination
es . Nature de Controle Acteurs ,‘
. | Contro de Controle
du Controle
le
Contrdles de Sécurité au Quotidien (a
priori) : IL s'agit des controles a réaliser
par les opérationnels au fil de I’activité L
o e Direction
courante lors de [Dinitiation des .
A (L Les Centrale Risk| . .
Controle opérations. A cet effet, les agents| , . Direction
1 . . . opérationne | Management .,
Permanent disposent des instructions, des manuels .. | Générale
. . Is &  Controle
et des notes qui rappellent en matiere de
L, A . Interne
sécurité¢ les controles a effectuer en
méme temps que [’exécution des
différentes taches.
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Composant
es
du Controle

Niveau
de
Contro
le

Nature de Controle

Acteurs

Coordination
de Controle

Controles de Sécurité au Quotidien (a
posteriori) : Il s'agit des contrdles de
vérification et de revue effectués par les
responsables hiérarchiques afin de
s'assurer que les opérations traitées ont
conformément

été  exécutées aux

instructions et procédures en vigueur.

Les
responsable
S
hiérarchiqu
e

Contréles de Supervision Formalisée : IL
s'agit des vérifications a posteriori,
exercés par des entités indépendantes au
sein de l'organisation de la Banque. Ces
contrdles constituent des travaux ciblés et
méthodiques
constitution

documentés.

lieu a la
précis et

donnant

de dossiers

le Résultat de ces vérifications devra étre
reporté sur des états de synthése transmis
périodiquement aux différents échelons
de la hiérarchie en vue de constater les
liées aux traitements, d’en
analyser les causes et d’y apporter les

solutions adéquates.

erreurs

Organe de
Controle
conformité

Départemen
t Controle
Interne

Risk
Manageme
nt

Controle
Financier

Controle
Périodique

I s’agit d’un contrdle de détection exercé
par I’Audit interne & Inspection

Direction

'Audit Interne/Direction de

I'Inspection

Centrale de

Conseil d'Administration & Comité Permanent d'Audit Interne

"Veille au respect de la mise en place du dispositif de controle interne

”

Les structures opérationnelles de surveillance et de suivi des risques sont

- Comité des risques (rattaché au CA)

- Direction Centrale de Risk Management (rattachée directement a la Direction Général)

Risque de crédit

Ce risque est maitrisé par la prise de garantie, collatéraux, informations qualitatives et

quantitatives, situation financiére et capacité de remboursement, qualité de la gouvernance,

situation financiére consolidée, rentabilité prévisionnelle...

"
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