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Chers actionnaires,

A l'occasion de notre Assemblée Genérale Ordinaire, je tiens & vous présenter un résume des pnncipaux
efforts déployés en 2013, a vous informer de nos objeclis pour 2014 et a aborder certains points inscnts a
l'ordre du jour

Alors que | annee 2013 a ete une annee difficile pour l economie nationale, avec de nombreux defis a relever
nous avons pnis des mesures afin de realiser de bonnes performances dans Fannee de notre iniroduction en
Bourse el, surtoul, pour preparer {a societé au mieux aux evolutions qui changeront durablement
F'environnement de notre secteur

Le marché tunisien des systemes de communications et informatiques a connu des mutations profondes en
2013 Les investissements du secteur public, qui soni 1a locomotive de ceux pnvés, ont stagné en raison d'une
conjoncture economique morose el du changement des pniontes de IElal vers la gestion des affares
couranies Les grands projels qui auraient du étre milies au cours de 'annee, selon les appels d'offres lances,
n'ont meme pas ele accordes, portant ansi prejudice a l'activite des societes opérant dans le secteur, comme
AeTECH Devenu etroit le marche a connu une forte concurrence qui a eu un impact negatl sur les marges
degagées sur les dilferents projets entrepns

En deput de ces [acteurs el grace a son savoir-laire et son experlise, votre sociéte est parvenue a imiter les
effets de cette conjoncture Elle a pu compenser la baisse du chifire d'affaires de la branche Solutions par les
revenus de 1a Distnbution En effet le renforcement de la force de vente, l'augmentation de la couverlure
geographique et I'ennchuissement de la gamme des produits disinbues par AeTECH ont permis d'alteindre les
chiffres planifies dans le business plan

En parallele, votre societé a conuinue sa demarche visant a offnr a ses clients une ofire globale en nouani de
nouveaux partenanats avec des societes de renommee internationale L ofire Entrepnse d AeTECH est
aujourd’hui plus complete au niveau de la partie Data, Mobile et Voix IP Dans ce cadre, un parienarial avec
HYTERA Mobilfunk Gmbh {Rohde et Schwarz PMR Gmbh) a eie signe, permettant a votre socicte d'offnr des
solutions radio auss) bien pour le secteur pnvé que public

Par ailleurs. AeTECH wise aujourdhw le continent africain, avec l'ouverture immunente d un bureau de

represenlation a Abidjan Votre societe a été egalement rélerencee par la société algenenne SONATRACH
{la plus grande entrepnse petroliere afncaine), et peut dorenavant participer a tous ses appels d'ofires
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Toutes ces realisations ne lont que conforter volre societe dans sa demarche, visant le renforcement de sa
posilion sur le marche et la mise en place des conditions {avorables a une entrepnse moderne. au service de
sa chentele innovante et perenne et ¢¢ en menant 3 boul tous les chantiers qu elle a entrepns

D'autre part 2013 a ete marquée par dimportantes avancees en matiere de gouvernance avec | élection d'un
representant des actionnaires indwiduels dans notre Consell d'administiraion, et ce en respect a notre
engagement lors de [introduction de [a societe ¢n Bourse

Nous enlamons 2014 avec beaucoup de confiance quant a Falteinte de nos objectifs traces Nous gardons un
o1l sur le cours du Utre qui a nolre sens, ne traduit pas la vrate valeur de volre société C'est pourquor nous
avons signe un contral de couvenure avec le premier bureau de recherche indépendante de la zone MENA
AlphaMena Cela permettrail d'émettre un avis independant sur la valeur dAeETCH et de le publer en
permanence sur les prncipaux diffuseurs de recommandations dans fe monde (Bloomberg STARMINE
Thomson Reuters FACTSET el Capital 1Q). de quon attirer de nouveaux mveshsseurs a nolre titre

Nous tenons a remercier nos aclionnaues et nos clients pour la confiance qu'ils accordent a AeTECH. el tout
particuligrement auss) a nos collaborateurs et employés pour leur contribution au succes de nos activités

Zoubeir CHAIEB
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Apres une annee 2012 sous le signe des politiques d austenie !a plupart des pays ont tente de mettre en place
de nouvelles politiques economiques qui leurs ont permis de remonter |a pente en 2013 La croissance
economique monciale etait de lordre de 2,9% en 2013 et laisse présager une croissance ¢ autant plus
importante en 2014 et 2015 de 3.7% et 3 9% respectivement selon le Fonds Monetarre Internatonal

2 1 Conjoncture internationale

Le marche des matidres premieres a connu des changements majeurs L'amve des modes d extraction el
la demande souenue des economies emergenies ont profondement changé le marche mondial du petrole En
2013, la consommation totale de petrole par les pays hors OCDE a presque depasse celle des pays membres,
et ce pour la premiére fois En ce qui concerne l'offre d importantes periurbations ont affecte I3 produchon de
plusieurs pays cles de ITOPEP Mais, I'explottation du petrole de schiste a permis 2 | Amengue du Nord de
coninbuer majoritarement a la croissance de la production d'hydrocarbures et 3 la siabibsabon des pnx
mondiaux du peirole brut en 2013 Le Brent s esl slabilisé en moyenne a 109 dollars Les produris agricoles ont
poursuivi leur tendance baissiére en 2013 notamment les cereales Les metaux de base se sont egalemen:
affaibhs 1mpactee par des perspectives moins prometieuses pour | economie chinoise

Aux Etais-Unis 1a croissance a enregistre une evolution ?par rapport a3 2012 Le PIB a augmenie de 19% en
2013 vs 2,8% en 2012 La hausse des impots el les coupes budgetarres pnses au debut de l'annee 2013 et qui
visaient a eviter la falaise budgetaire ont lourdement pese sur I'nvestissemen: pubhic et [a consommation
privee Mais le bon rendement des marches financiers ei la bonne presiaiion de limmabilier ont donne un coup
de pouce pour la consommation Le deficit federal s est fortement redur lors de I'exercice budgeiaire 2013
passant a -4,1% du PIB vs -6,7% en 2012

Au Japon, | annee a éte sous le signe de la lutte contre la deflation, via une politicue budgetaire expansionms’e
qui vise a doubler la masse monetaire vers la fin de I'annee 2015 Des mesures de soutien a l'econome 3 court
terme onl elé pnses et des reformes struclurelles ont eic adoptees, notamment pour le marche de travail
l'agnculiure et la sante Ces mesures se sont soldees par une croissance du PIB de 1 5% en 2013 Le taux de
chdmage a gagne 0 6% pour s elablir a 3 7% fin 2013 Le deficit commercial s est creuse a -2 4% du PIB dans
un con’exte de faible demande exteneure

Pour les pays de la Zone Euro. la croissance a ete negaive de 04% Seules la France fAllemagne et les
Pays Bas ont pu echapper a cefte tencance La producuon industnelle a baisse de 0.8% L'invesussement eila
consommation ont eu egalement des diminutions respeciives de -2 8% et -0.5% Linflaton a ele maitnsee
avec une hausse de l'ndice des pnx de 1,4% vs 2.5% en 2012 Cel environnement deflationmiste trouve ses
ongines dans I'appreciaiion de I'Euro qui a renforce I'abaissement des praduits importes

Les pays emergents ont egalement connu une annee 2013 difficile avec une croissance ralentie a 4 7% en
moyenne Essentiellement exportatnces, les economies de ces pays ont souffert dune faible demande
exterieure La stabilisauon des cours ces matieres premieres et de lenergie les ont prives d'un important
souyien a leur croissance notamment la Russie. le Bresilet quelques pays de I'Asie Sud Est Les cesequilibres
structurels dont soufirent ces pays se son: ainsi accentues L'annonce ce la Reserve federale amencaine de [a
diminution de ses achats d'acul a cause de lortes turbulences financiéres sur fes marches conduisan; a des
conditions de financement plus difficiles

Pour la Zone MENA, les pays importateurs de petrole ont enregisire une croissance insuffisante pour permetire
une baisse conseguenie du taux de chomage La plupart des pays souffrent ¢'un manque des investissemenis
publics et de desequilibres des finances publiques Par conire dans les pays du CCG 13 craissance reste
robuste grace a des polihques budgeiares et monetaires expansionnisies
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Pour | Afnque la croissance 2013 etait de 4 0% En Afnque australe la croissance s'est etabhe a 3 6% tirant
orolit de la croissance de |Afnque du Sud, de la stabilte du marche du traval de l'augmeniation des
invesiissements et de 1a hausse e la production minigre En Afngue de | Est, la croissance a atieint 6,0% en
2013 La croissance en Afnque de I'Ques: est de 6 7% grace a la poursuite des investssemenis dans le
secteur petrolier et mimer

2 2 Conjoncture Nationale

Au cours de I'annee 2013 la croissance de | activite economique nationale s est imiiée a 2 6% contre 3.6% en
2012 sous l'effet de la baisse de la productuion agricole et du ralenussement de lacivie dans le secteur des
services, notamment le lounsme. et ¢ce malgre |evolution enregisiree dans les industnes manulacturieres
Parallelement le taux de chomage global a baisse 3 153% Ces chiffres restent modesies mais globalement
bons s1 nous tenons compte e la sene d'assassinats pohiiques acdiionnee a ces affrontemenis armes avec
des groupes ierronstes Ces evenemenis ont accentue la situaiion économique alors difficle et ont mene le
pays vers une cnse politique profonde caractensee par une vague de proiestaiions et manifestations Cetie
siuation 3 encore ete aggravee suite a 'abaissement de fa notation souveraine du pays par les prinCipales
agences de notation en reponse a de mauvais resultals macroeconomiques le classant desormais dans la
categorie spéculative

Le secteur de I'agnculture et de la péche est tres correle avec les condiiions chmauques La campagne ecoulee
na ete que de 13 millions de quintaux en baisse de 42 7% par rapport 3 2012 En mauere de I'clevage, la
firére tatiere a enregistre en 2013 des resultats posiifs sur le plan de laproduction el de [a collecte du lait
Deméme, la production de viandes rouges a enregistré une repnse de 24%contre 17% en 2012 En
revanche, pour le secteur de la peche el de | aquaculiure, la production a baisse de 4.6%

La balance alimentaire avec I'exteneur a cldture I'annee 2013 avec un creusement de son deficit de 2 6% pour
se sitver a 1 113.6 MTND et ce. malgre | accroissement des exportaiions a un ryihme plus rapide que celui ces
importaions De son cdte. le taux de couverture des importations par les exportations a augmente de 3 1%
pour s tlever a 68 6% en 2013 Pour |actviié indusinelle lindice géneral de la production industrielle a
augmente de 24% Ceite evolution a touche auss bien les industnes manufaciuneres gue les indus:nes non
manufactuneres L accroissement ¢e la production des industries manufacturieres a concerne es industnes du
textile, habillement, cuirs et chaussures (+4%) les indusines des matenaux de construction de [a ceranmque et
du verre (+1 3%) et les industnes chimiques (+23,6%) En revanche la production s'est mscrite en baisse dans
les autres secteurs manufactuners. notamment les industnes mecaniques el electnques (-0 2%) Quant a la
progression de la production des indusinies non manufactuneres elle esi imputable a la forte repnse de la
production miniere (+80 8%), alors que la production energetique a accuse un fléchissement (-1 4%)

Au miveau des echanges commerciaux avec | exiéneur, les exportations des indusines manufaciunieres hors
agro-alimentaires se sont accrues en 2013 a un rythme plus rapide que celu de I'annee precedente soit 6 8%
contre 1.8% Cea a concemé. notamment les exportations des industries mecamiques et electnques (6 7%
conire 4 7% en 2012) et celles du texule et habillement (6.1% contre -7,9%)

Quan! aux exportations du secteur energetique, elles ont enregistre un recul de 5,4% contre une progression
de 21 9% en 2012. en raison surtout de la baisse des quantites exportees de petrole brut De leur coie. les
imporiations ont connu une hausse de 5.8% contre 33 4%. ce qui a eniraine une aggravauon du deticit
energétique de 31 5% pour atteindre 2 569 MDT et un llechissement du taux de couveriure des importations
par les exportations de 7 4 points de pourcentage pour se situer a 62,1% en 2013
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En matiere de tounsme les entrees de tounstes etrangers se sont inscnies en hausse (+5 3% en glissement
annuel), mais le nombre de nuiiees a accuse un reph de 0,2% Les recettes tounstiques ont augmen:e de 1.7%
23,229 MdsTND

En ce qu concerne les prix et leur évolution, 1année 2013 a é:¢ marguee par le retour des iensions
inflationmstes, ce qui a porte le taux dinflation a 6 1% contre 5 6% un an plus 1Bt Un des principaux moteurs
de celie hausse est bien ewdemment la hausse des prix des produts alimentaires Linflation de base (hors
produdts encadrés et frais) a aussi enregistre une courbe similaire (6 4% en 2013 contre 5,4% en 2012)

Au niveau Cu secieur exierieur une poursuiie des pressions sur la balance des payements a e'e signalee avec
un défict courant a hauteur de 8.3% du PIB {contre 8.2% en 2012} Par aileurs, le deficit commercia!l a
enregistre une hausse de 15% dune annee a lauire en cepit du ralenissement du rythme des echanges
commerciaux avec Fexteneur Par consequent. les avoirs nets en agvises ont ete de Fordre de 11 602 MD soit
106 jours d'importation contre 12 576 MD soii 119 jours dimportation en 2012 Ces avorrs ont atient 11 230
MD soit 102 jours dimportation le 28 janvier 2014

Sur le plan monétaire, une refative deiente de l1a situalion de 13 hquidiié bancawe enregistree au cours ce
Fannée 2013 par rapport a 2012 Le mantien des besons en liquidiié des banques a un niveau elevé a éie
traduii par fa hausse du taux d interdi moyen sur le marche monetaire pour s'elever a 4 5% en 2013 conire
3 75% un an plus tot Un ralentissement du rythme d'evelution de f'encours des depols a ete enregisiré en 2013
(7.8% contre 10 7% en 2012) essenuellement di a une deceleralion de | encours des depdts a vue et des
compies d'epargne D'un auire cd¢ les concours a l'economie ont evolué a un momdre rythme
comparativemeni a l'annee qui precéde (6,8% contre 8.8%)

En ce qui concerne }évolution du taux de change un repli de 9,7% el de 58% a eté enregisire du Dinar
Tunisien vis @ vis de I'Euro el du Dollar Amencain respectivement par rapport a la fin de I'annee 2012 Ainsi.
sur le marche des changes interbancaire la valeur du Dinar a atient des miveaux mimimum de 1 6830 conire le
Dollar et de 2 3024 conire I'Euro
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Le secteur des Nouvelles Technologies de | Information el de la Communication NTIC | dans lequel opere
AeTECH, est lun des domaines les plus dynamiques en Tumisie Le pays a pu développer, au cours des deux
derméres décennies, une nfrastructure de bonne qualté Ainsi, le réseau de télécommunicaion a ele dole de
commutateurs multfonctions a haut debit, et des passerelles inlernabionales de haisons sous mannes e:
spatales numenques Le secteur des TIC a toujours, enregistre une progression noiable au niveau de la valeur
ajoutee de 10,1% en 2013 Le secteur continue a &ire parmi les rares a avow un taux de couverlure des
imporiations par les exportations supeneur a 100% La pan du secteur dans le PIB nominal s esi ameliorée
ateignant 5 1% D'allleurs les filieres des iechnologies de finformalon et de la communication oni connu ung
progression imporiante du nombre d'éludiants inscris qui s'est siiué 3 plus de 50 000 au cours de |annee
uriversitaire 2012 2013

Néanmoins et depuis la revolution une regression des investissemenis publics a ete constaté en raison de
lonentation de la majonie du budget vers les dépenses courantes En temoignage de ce reph et selon les
chifires du rapport « The Global Information Technology Report 2014 » publié par le Forum Economigque de
Davos sur les Technologtes de la Communication, Ia Turusie occupe toujours 12 premiere place en Afnque du
Nord mais elle est passe de la 39¢= place en 2010 3 [a 87¢™ place en 2013 sur a l'echelle internationale

31 Internet

Grace a ceite infrastruciure, prés de 99% du pays est couven par le reseau Internet, avec une bande passante
qu a atient 92,5 Gbfs en octobre 2013 La bande passante moyenne pour chaque utlisaleur est, ainsi, passée
de 21 KBis en 2012 3 23 5 KB/s en septembre 2013 Le nombre d abonnés Internet a atteint, fin 2013 1 391
263 abonnes contre 1 114 397 fin 2012

Mode de commnexion Nombrs d'abonniés

3G 826372
ADSL 5073719
Autres Technologies 37512

Sourco Instance Nationales des Telécommunications

Le marché reste ires concurrentiel avec la dommnance ce TOPNET (apparienant a l'operateur Tunisie
Telecom) au niveau des abonnements ADSL et celle d'Orange au niveau de la connexion a travers le 3G

4790 47 30%

71 50% 24 00%
1500% 15 00%

P80 190N
L80 470%

TOPNET Orango Globalnet Hexabyte Tunet
Part de marche ADSL Avnl 2014 Parl de marche ADSL 2013

Source Instance Nationales des Telecommunicabons
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Part de marche 3G 2012 Part de marche 3G 2013
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Source Instance Nationales des Telecommunicahions

L'eniree de la 3G a dope les chiffres puisque la plus grande croissance a ete enregistree par ce mode d'acces
a infemel avec un 846 372 intemaute fin 2013, soit 60,8% du parc tota! des abonnemenis Ce iype d acces a
intemet a permis de contourner les difficultes liees aux codis d acquisiion des micro-ordinateurs et
d'abonnements a 'ADSL, et I'nadeguation des offres Intemet a une large tranche de la population

Le nombre d'abonnes aux cles 3G a significativement progresse depuis pour s'établir a 955 263 fin avnl 2014
Le nombre d abonnes qus beneficient ¢'une connexion haut debit a atteint 518 832 en 2013 contre 512 330 une
annee auparavant

P L

sz s ... Nombre d'abonnés Offre 3G =Avril 2014= —<Nombre d'abonnés.Clé 3G <Awril 2014~

e e A . o

QOrange 1098616 430900
Qoredoo 753174 310824
Tunisie Tetecom 88521 163539

Source Instance Nationales des Télécommumnications

Mais en depit de ces avancees, le niveau de developpement du marche tunisien d'internel resie toujours en
dessous ce ses poientialites Une analyse de siiuations similaires dans differenis pays montre que, dans ces
economies a PIB comparable la peneiration internet est beaucoup pius imporianie Le laux de peneiration de
linternet est a 30.0% en decembre 2013 et 31.4% en avnl 2014 Par type de connexion, l'nternet fixe presenie
toujours un taux de penetraiion fable a 5,1% en avnl 2014 stable par rapport @ 2013 alors qu'll esi a 26 4%
pour |internet mobile {contre 24 1% fin 2013} Ce taux est appele a s'amehorer sensiblemeni avec le nouveau
cable sous-mann DIDON rehant la Tunisie a [ltake. appartenani aux operateurs Qoredoo et QOrange. qut
permetira une plus grande differenciation au niveau des offres grand public

3 2 Telephonie

La couveriure de la Tumisie par le reseau de telephonie mobile aiouchedes niveaux record avec 12 712 300
lignes telephoniques fin 2013 La censite par 100 habitants, a depasse le seull de 100% cepuis 2009 pour
setablir a 116,1% fin 2013 Ce taux a perdu 100 painis de base curant les trois premiers mois 2014 a 115.1%
en mars 2014 En tenant compte de la telephonie fixe, la densiie est de 125 4%. en baisse par rapport a 2012
(128 7%)
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Source Ministere de | Enseignement Supéneur, de le Recharche Scientifique
el des Technologies do {'tnformation ot des Telecommunication

Par operateur. Ooredoo domine avec une part de marche de 52,7% (6 698 892 ignes) devant Tunisie Telecom
{4 356 460 hgnes. soii une part de marche de 34,3%) et Orange (1 656 923 hgnes. soi; une part de marché de
13.0%)

Pour le debut d annee 2014, le parc d’abonnements telephonie mobile a enregistre une baisse de 06% a 12
634 643 lignes Les parts de marche d Ooredoo et Orange ont progresse a 53,1% et 14 0% respecivement,
contre |a baisse de celle de Tunisie Telecom a 32.9%

Le parc d abonnemenis de Ia telephonie fixe s'est inscnt dans une tendance baissiere en 2013 ei au debut de
lannée 2014 Le nombre d abonnés esi passe de 1098 893 fin 2012 a 1 021 979 une annee plus tard et a 964
788 en avnl 2014
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Le marche reste domine par | operateur Tunisie Télécom qui s'accapare 94% du marché en decembre 2013
Orange et Ooredoo ne parviennent pas a concurrencer l'opérateur historique et compten: sur les offres
combines (fixe mobile et iniemet) pour augmenter leurs panis de marche

L. 2012 2010

Tumisie Téldcom 1047000 961000
Orange 52000 61000
Qoredoo 0 60

Source Instance Nationales dos Teldécommunications
3 3 Perspectives

Le secteur des TIC possede lun cdes meilleurs poientiels en Tunisie I est au cceur de toute pohuque de
développement Ainsi, Iy a eu le lancement du projel « Tunisie intelligente » qui vise a hisser le pays au rang
de destination atiractive dans le domaine de lexternalisation des services Une enveloppe de 1 400 MdTND sur
5 ans sera consacree a ce projet creant 50 000 emplois Cela passera par la consohdation de lnfrastructure de
base du pays a Iravers l'elargissement de la couveriure Inieme: haul debsi aux differents gouvernorals
int¢neurs de sorte a8 redure Ia fraciure numenque entre les regions Cela permeitra devoluer vers la
généralisauon de l'usage des TIC dans les cursus educatfs et vers | e-Adminisiration
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Le chifire d'affaires 2013 s'esi etablh 2 9,156 MTND vs 8,550 MTND en 2012 enregistrant ainsi une hausse de
7.0% Bien que cetie progression soil en dessous des atlentes, elle peul etre consideree comme une
performance en raison du retard constate dans la réalisation de plusieurs grands projets d investissement inilies
par [Etat en raison d une conjonciure economigue morgse durant I année precedenic

4 1 Chiffre d affares

Chiffre d'affaires 2013-2012

10

95

75
2013 WMl a2

Par branche d'activite le chiffre d’alares est réparti comme suit

2012 2013

AeTECH So . 3n3 AeTECh Dsra, an ACTECH Sc . o5 BaTECHDsicse =~ 5S¢t .a

L acimvité Solutions a contnbue a hauteur de 25 5% du chifire d'affaires global contre 37 3% en 2012

Ce recul a profiie a | activite Disinbuion qui a vu sa pari passer de 62 6% en 2012 a 73.7% en 2013 L'exercice
2013 a connu le lancement de l'acuvité Business Inteligence dont [a contribution aux revenus resie faible pour
le moment Sa pari est appelee a augmenter significativement a partir de | exercice 2014
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L activite Soluions représente 25 5% du chiffre d'alfares global de 1a société et son evoluiion durani | annee
2013 se présente comme suit

411 Chilfre d’affaires Solutions

Chiffre d’affares Solutions et Cabling 2013-2012 an MTND

1 1500
1000
0500
- - = ‘\
] - 0 000
S A R
P ¢
&f 35"' R e’f . f
3 .i'?w
é‘
2013 2012

Le chiffre d'aftaires Solutions a ete impacte par la baisse des revenus des segments Voix Data et SAV

Pour 'activiié Voix le chiffre d'affares a recule de 68 4% a 0,440 MTND puisque les revenus de I'exercice 2012
comporiaient ceux relaufs a8 un marché importani signé avec le Ministére de |Inténeur et des Collecuwleés
locales (0 788 MTND)

En ce qui conceme le segment Data, la baisse du chiffre d affares de 85.9% n est pas due a un flechissement
de lactwité, mais plutdt a3 un decalage dans la facturation dun marche pour le compte du Ministere de
t Enseignement Supeneur (0 290 MTND) qui sera recuperé en 2014

Pour la partie SAV, dont les revenus ont reculé de 8 0% par rapport a l'exercice 2012, la modiicaiion du
tratement compiable des contrals de maintenance, en les repartissant sur toute la pénode de l'engagement au
lieu de les intégrer en totalite, est a I'onging de ceite baisse

412 Chiffre d'affaires Distnbution

L'evolution du chiffre d affaires Distnbution par produit au cours de 1 année 2013 se présente comme suil
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I Chiffre d'affaires Distribution 2013-2012 en MTND
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La baisse du chidre d'affares de l'acivite Solution a eié plus que compensée par les bonnes performances de
la branche Distnbution

Bien que les commissions d'activaiion qui representent 61 1% des revenus aient accuse un leger recul de
28% a 4.130 MTND. sous le poids de la baisse des marges accordees par l'operateur Qoredoo (ex
TUNISIANA). le chifire d'affaires total de la branche a progresse de 26.0% a 6.753 MTND La surperormance
des ventes de GSM (+179 8% a 0,862 MTND) et des prodwts operateur (+138,1% a 0.812 MTND) ont sauve
les reahsaions de lannée L'ennchissement de I3 gamme de produils vendus par des accessoires
informatiques a crainé 0.389 MTND de chifire d'alfaires supplementaire par rapport a l'exercice 2012

4 2 Marge brute

La marge brute a evolue comme suit

oo IND) L. 20 . A0
Revenus d'exploitation 9,156 8.851
Total des achats consommes 5820 4.999
Marge brute 3.340 3564
Taux de marge brute 3650% 41.60%

La marge brute a perdu de § 1 ponts de pourcentage par rapport a 2012 pour s'etablir a 36 5% Cette baisse
s'explique esseniiellementi par

La depreciation du dinar par rapport a I'Euro et au Dollar

La reduction des marges de l'actvite Solution sous le pods d'une concurrence de plus en pius rude
dans un marche eiroit en I'absence d investissent significatils,

La revision a la baisse des marges du segment activaiion par I'operaieur Qoredoo face a la saturation
du marche tunisien
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CHARGES D'EXPLOITATION 2013-2012

4 3 Les charges d’'exploitation

Aulres charges d exploitation

Dotations aux Amorussements ¢ aux
Provisions

Charges de personnel

Achats consommes

0 1 2 3 4 3 6 7
2052 2013

Les charges d'exploitation se sont établies & 9 798 MTND fin 2013 contre 9,128 MTND en 2012, soii une
aggravaiion de 20,5% Cetie hausse provient de celle des achats consommes qui soni passes de 4 998 MTND
en 2012 a 5 819 MTND une annee plus tard

Ce compte se deallle comme sult

P Y

Achats de marchandises 1.257 1651

Commussion PDV 2682 2480
Achats AcTECH Distribution 2.176 0643
Fournitures, achats non stockés 0031 0036
Qutillage ot autres consommables 0016 5620
Vanation des stocks 0372 0170
Achats AoTECH Business Inteligence 0027 0

L'essentel de la hausse des charges provient des achats d AeTECH Distnbution qui ont plus que double en
2013 Cela s'explique par le developpement de l'actvite Gui a exige la constituiion d'un stock considerable de
marchandises. notamment les GSM les produils et les accessorres informatigues

4 4 Resultats

Le resuliai de Fexplotabion de l'exercice 2013 est negauf ( 0.639 MTND}, impacié par la constitution d une
provision de 0 538 MTND, couvrani une grande parue ce la notification fiscale reque par la sociéte au cours de
lannee 2013 La societe s'est opposee a celie nobhcation Ainsi hors cetie provision exceplionnelle, les pertes
au niveau du resultal d'exploitation son: imitees a -0.101 MTND Le resuliat net de 2013 s'est etabh a -0 984
MTND
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En MTND 2012

Resultat d’exploitation 0639 0,433
Resuttat net 0.984 0109
Taux de marge nette 10.7% 1.2%

4 5 Evolution de "activite de la societe 2009 - 2013

Sur les cing demiéres annees, AeTECH n'a enregistre de pertes quen 2013 Cependant, son chifire d'affaires
a alteint un record en 2013 Les ventes de la societe depuws 2009 s'élevent a 41,685 MTND, creant une valeur
ajoutée totale de 12 794 MTND

Les fonds propres d AeTECH sont passés de 1667 MTND en 2009 a 4 442 MTND en 2013 Le iotal acuf de la
sociee a augmente de 59,5% entre 2009 ei 2013, passant de 7.917 MTND a 12.464 MTND

__ [enMTNDy 2 . )
Chifire d'affaires 9,156 8,550 8.438 B272 8 267
Valeur Ajoutée Brute 2137 2534 2.869 2,965 2287 B
Resuitat net de I'Exercice 0.984 0,109 0,156 0075 0492 -
Capitaux propres 4 442 1927 1,899 1,743 1667
Total Bilan 12,464 7947 7505 6292 78
Capacite d'Autofinancement 0069 0431 079 0862 0728

4 6 Evenements importants apres la cloture de l'exercice

AeTECH a signe un partenanat avec HYTERA Mobifunk Gmbh (RohdeetSchwarzPMR Gmbh) permetiant a
AeTECH d ofinr des soluttons radioauss) bien pour [e secteur prive gue public

Par ailleurs, AeTECHa finalise I'executiond une solution pour un grand groupe bancaire de la place permetiant
de réabser un revenu de prés de 1 000 MTND qui seront intégres dans les chifires du deuxiéme tnmesire 2014

4 7 Evolution previsible et perspectives d'avenir

Durant les trois prochaines années, AeTECHcompte realiser un chifire d'affaires moyen de 12,830 MTND La
connbuiton de 12 branche Soluions devrart augmenter des 2014 a un ryihme plus elevé que celu de lactviie
Distribution

Les charges d'exploitation seraient maitnsees davaniage avec 89,7% du chiffre d'affaires 2016 vs 94 7 prévus
en 2014

Le taux de marge brute s etablirait a 42% en 2016 contre 33% en 2014 Le resullat d exploitation reirouverait le
terntoire positif des 2014 el depasserait le seull de 1 000 MTND en 2015
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Chiffres d'affaires 11,445 12 963 14 082
Chiffres d'affaires Solutions 5159 6,270 6 896
Chiffre o affaires Distnbution 5963 6,193 6 482
Chiffre d affatres Business Intelfigence 0.350 0.500 0.704
Charges d'exploitation 10.839 11.789 12 641
Resultat d'exploitation 0.606 1174 1441
Marge Brute 4,481 5307 5.850
Taux de marge brute 39% 41% 42%

4 8 Activite en matiere de recherche et developpement

AeTECH conunuera ses travaux de recherche et développement en elargissant le spectre de ses prospections
el en nouant des parenanals stratégiques capables de compléler sa gamme de produits et de services Le
marché tumsien reprendra ses couleurs dés la deuxiéme modiie de 'année 2014, avec la repnse de plusieurs
chantiers imporianis ajournés depuis la Révolution. ce qui exige d'AeTECH un travail continu tout au long de
fannee

Par ailleurs AeTECH compte s'attaquer aux marches alncains avec I'ouverture immmente dun bureau de
representation a Abidjan La societe a cle egalement referencee par la societe algenenne SONATRACH (la
plus grande enirepnse petrohére alncane). ei peut dorénavant paruciper a tous ses appels d'offres

4 9 Les changements des methodes d’elaboration et de presentation des etats (inanciers

Aucun changement n'a e'e enregistre au miveau de l'elaboration et de preseniation des etats financiers de la
societé AeTECH
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La socete AeTECH deuent une participation de 200000 TND dans la sociéie GTN (Global Telécom
Networking) representant 20% du capital Cette participation est provisionnee a 100%

Par ailleurs la sociéié detient au 31/12/2013 des participations ¢ans deux socieiés

s P aTticipation R Nombre d titres RN 4157 5ation au-31/1 27201 Sl
BNA 1790 13962

ARTES 28 179

AeTECH n'a pns aucune nouvelle parucpation dans une autre societe au cours de lexercice 2013
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6 11 Renseignement relatifs a la repartition du capital et des dronts de vote

6 1 Actionnariat

Au 31/12/2013. la structure de capital d'AeTECHse presente comme suit

SEESActionnaires —==——=Nombre d'actions -~==Montant en dinars -—<—% du capital ¢ de drolts de vote - .

Zoubeir Chaieb 1492 600 1492 600 67,13%
MongiChaieb 33120 33120 2.02%
DorraChaieb 11040 11040 067%
SaharChaieb 11040 11040 067%
JamelChaweb 1100 1100 007%

Hamed Chaieb 1100 1100 007%

Public 523 334 523334 26 24%
STB SICAR 90 000 90 000 405%
TOTAL 2223534 2223 534 100,00%

Il est & noter qua la date du 21 mars 2013, Mr Zouberr CHAIEB a franchi a la hausse, le seuil de 66,67%
aprés I'acquistion de 410 000 actions aprés la cession de 210 000 actions de |a part de ST8 SICAR ei de 200
000 actions de la part de STB INVEST dans le cadre d'une convention de portage telle que prevue dans le
prospectus d'admission ei d'émission d'AeTECH portani visa du CMF n®13-0808 du 05 fevner 2013

612 Information sur les conditions d’acces a I'assemblee generale

Les tiulares dacuons hiberées des versements exigibles peuvent assister 4 [Assemblee Generale sur
justificaiion de leur ideniite ou sy faire représenter par un aulre actonnazre

Touefois. les sociéiés sonl valablement représentées soit par un de leurs gérants ou par un membre de leur
Consell d'Administration soit par un mandalaire muni d'un pouvorr régulier sans qu Il soit nécessawre que le
gerant le membre du Conseil ou le mandataire soient personnellementi actionnaires

6 2 Organes d administration et de direction

AeTECH est adminisiree par un Consell composé des membres suivants

_ Administiateut > ~ - Représentepar - Mandat

Mr Zoubeir CHAIEB

Lurméme ~2013 - 2015

Mr Mongi CHAIEB Lu-méme 2013 -2015
Mr Jamel CHAIEB Lul-méme 2013 - 2015
STB SICAR " Mr Mohamed FRIOUI 2013 - 2015

Mme Hager MASMOUD! Efle méme 2013 - 2015
Public Mr Walid BEN RHOUMA 2013 - 2015
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6 3 Régles applicables a la nomiation et remplacement des membres du Conseil d"Administration
Les admurustrateurs soni nommes par I'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires

La qualite d'actionnarre nest pas requise pour é:re membre du Consel d Adminisiration Un salane de Ia
socieié peut avow la qualie d'adminisirateur

Ne peuvent etre administrateurs les personnes déchues du droit d administrer ou de gérer une sociele Un
adminisirateur doif étre doté de la personnalité civique

Les membres du conseil d'administration peuvent éire des personnes physiques ou morales

Une personne physique ne peu: éire simultanément membre du consell d'adminisiration de plus de huii
societés anonymes ayant leur siage social en Tunisie

Une personne morale esi ienue de nommer un représentant permanent qui est soumis aux mémes condilions
el obhgations et qui encourt les mémes responsabilités civiles ei penales que si elle était adminsstrateur en son
nom propre sans prejucice de la responsabilite solidaire de la personne morale qu'd représente

Les membres du Conseil ' Administration sont nommeés par | Assemblée Génerale Ordinaire pour une durée de
3 ans, qui se termine par la tenue de I'Assemblee Genérale Ordinaire des actonnarres qui deliberera sur les
comp:es de 'exercice de | achévement du mandat de | adminisirateur

Le renouvellement de cetie nominauon es: possible

Les membres du Conseil d'’Administration peuvent élre révoques a tout momenl par decision de I'Assemblee
Génerale Ordinare conformement a la legislation en vigueur en matiere des societes commerciales

64 Fonctions des membres du Conseil d'admimistration

Les fonctions de chaque membre au sein du Consell sont présen:ées dans le tableau suivant

: Administrateur Fonction au sein de la société

Mr Zoubeir CHAIEB Président Directeur Général
_Mr Mongi CHAIEB Administrateur
Mr Jamel CHAIEB Administrateur
Mr STB SICAR Admunistrateur
Mme Hager MASMOUDI Admunistrateur
Mr Walid BEN RHOUMA Adnunistrateur

6 5 Roles des comites speciaux
Outre le Conseil d Administration AeTECH est dotee de 3 comités speciaux

Le comite de direction qui définii |a strategie de l'enireprise el ptend les décisions importanies

Le comite do qualite qui vellle au respect de la gualité et du process de Systeme Management
Qualite La soctete Ae TECH est certifice 1SO 9001 2008 et la reconduction a ete obienue le 30 Avnl
2013
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- Le comite d'innovation dont la mission est 12 mise en place d'un SMI Systéme de Management ce
lInnovation capable de gérer les idées innovantes jusqu'a la mise en place effecive au sen
d'AeTECH

6 6 Controle Interne

En respect de son engagement lors de son infroduction en Bourse ‘un comité permanent d audit inerne place
sous lI'autonie du Conseil d Administration est en cours de consiiution Le Comité Permanent d'Audit peut
inviter & ses réunions ioui membre de | organe de direction le responsable de I'audit interne les Commissaires
aux Compies et toute auire personne doni la présence es: jugee uile 1l elabht un rapport d'activité qu il soumet
au Consell d'Administralion

Durant I'annee 2014, le Comite Permanent d Audit agira au niveau de toules les structures de la sociéle a

travers une evaluation reguliere et permanente des nsques eventuels decoulant de la non conformité de leurs
acivités aux disposiions légales et réglementarres en wigueur Dans ce cadre, le Comiié Permanen: d'Audit
mettra une leuille de route pour | apphkcation des exigences des régles de la bonne gouvernance

67 Affectation des resultats

67 1 Dispositigns statutaires concernant Faffectation du resultat

Selon les statuts de la sociéle, Il sera preleve, obligatorement. chaque année au tire d'une reserve legale de
5% des benefices nets aprés deduction des deficiis reportes Ce prelévement cesse d'étre obligatorre lorsque la
réserve légale aura attemnt 10% du capital social

Le benélice disinbuable est constiiué par le bénéfice de texeraice diminue des pertes aniéneures e: des
sommes portees en réserves legales et augmenié du repor: bénéficiaire

L'Assemblee Génerale peut decider la distnbuuon de sommes prélevées sur les réserves doni elle a 13
disposition en indiquant expressement les postes de réserves sur lesquels les prélevements ont ete effectues

L'Assemblee Généra'e peut éga'ement decider d'affecter les sommes distnbuables aux reserves et au resultat
reporté. en lotalité ou en partie

Elle peut imiter le blocage ou l'ulihsaiion des benelicas inscriis dans les comples
Elle peut. aussi les utiliser pour invesiir aux seins de la sociéle

Les sommes distnbuables son! constiuees par les benefices et les reserves diminuees le cas echéant des
montants consutues pour ies reports a nouveau ou pour des reserves

Affectation des benefices Aprés I'spprobation des élas financiers et I'assurance de I'existence de sommes
disponibles pour distnbuiion, | assemblée fixe 13 part destinee aux actionnaires en lermes de dividendes

Toute disinbution de dwvidendes en contradiciion avec les condrions instiuees par les presenis saiuis est
considéree comme distnbution de dividences fictifs

Aucune distnbution ne peut étre faite aux actionnawres s les capitauvx propres de la societe sonl ou
deviendraient a 13 surie de la distnbution des benéfices infeneures au montant du capital. majorés des reserves
que la loi ou les statuis interdisent {eur distnbunion
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Attribution des parts des actions  L'assemblee décide la manére de distnbution effective des dvidendes et
en cas d'absence c'est le conseill d'agministration qui la fixe Toutefois cetie distnbuiion doit se realiser dans un
déla qui ne peut excéder une année a panir de la dae de 'assemblée qui | a décidé

Le solde est affecté a tire de dividendes distnbuables

La sociélé s'engage a conformer | article 39 de ses staiuis aux disposittons des articles 287 el 206 du Code des
Sociétés Commerciales et 17 de la loi 94-17 du 14 novembre 1994 portant reorganisation du Marché Financier

Les Pertes Les pertes sil en exisie seront enregisirees. aprés approbation des elais financiers par
lassemblee. dans le compte peries reporiees ou resorbées par les reserves qui existent Les pertes inscnies
aux comptes de pertes reporiees seront deduites des benefices futurs en prionte jusqu'a leur resorption totate

Lorsque les fonds propres de Ia societé se trouvent infeneurs a la moitie de son capital socal, le conseil
d'admimisiration est lenu de convoguer | assemblee generale extraordinare des actonnaires pour decider
taugmeniaiion du capital el la continuation de l'activiié ou la dissolution de la scciété ou la reduction du caital
par résorplion des pertes et son augmentation imméd:aie d un mon:ant qui perme: 1a continuat:on de |a sociée

Dans tous les cas la décision de | assemblee doit &ire a cet efiel publiée

672 Le tableau d'evolution des capitaux propres

<Capital Sochal. Rm! '::ﬂ'e’.' ﬂﬁ".l'hn Rr‘.:uelrt::c?
Total dos capitaux propres au 311212010 1640 000 3538 21615 75888 1723041
AHoctabon de I'AGO 2010 99 503 23615 75888 0
Resultat au 311122011 156 61-3 ) ISE 613
Total des capitaux propros au 31/1212011 1640000 103041 ¢ 156 613 1899 654 -
- Affectation AGE du 2010672012 60 958 95654 -156 515_ 0
Dwvidendes distribués sur le benéfice 2011 -82 000 )
T Resultat au 31!12!'220-12 ) )
Total des capitaux propres au 3111252012 16400000 164 000 13654 109 -'-5-'-_ __1_95.’7 108
Atfectation AGO du 0510672013 109 454 109 <54 T
A“-““""“"'L":'}u‘:fzﬁg';‘"' {AGE du 583 334 2916670 3500 004
Résultat de | exercice au 3111212013 Gga 182 981182

Total des capitaux propres au 31112/2013

avant affectation des rosultats 222333 16¢ 000 123 108 2316670 584 182 4 442 330
71 Controle des comptes
Denomination/Raison sociale BUSINESS & FINANCIAL CONSULTING
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AeTEH méne une politique de ressources humaines active La societe verle 3 assurer une coherence des
ressources disponibles tout en adoptant le cout de fonctionnement La gestion des ressources humaines vise
pnncipalement &

8 1 Ressources humaines

Augmenter ('attractvile de la societé afin d aturer el de fidehser les talents,

- Reconnaitre et valonser la diversiie et le dynamisme des collaborateurs,

- Accompagner le developpement et I'évolution des différents metiers de la sociéte
Favonser la cohesion par le partage de valeurs communes,

- Mettre I'accent sur le management et le développement personnel,

- Stimuler I3 transversalité, les synergies el la mutuahsation des prabiques et des savor-fare entre les
differentes Direction et Services

B 2 Effectf

Le personnel a évolué entre 2012 ei 2013 comme suit

Maitnise K] 36
Execution 12 10
TOTAL 81 78

Le taux dencadrement est passe de 41% a 47% ei ce dans le cadre de la consolidaton des équipes
commerciales et de management

L impact ne s'est pas ressenii sur la masse salaniale en 2013 vu que I3 plupart des recruiemenits a eu lieu a la
fin de Fannee

8 3 Poltique d'interessement

AeTECH octroie a ses employés une pnme d'nieressement complementarre au salaire Cette prime st
attnbuee suite 2 la réalisaiion d objectifs commerciaux notammen: en termes de chiffres d affaires

Cette pnme se dechne sur deux parties une premiere pnme pour la réalisation d'objectifs quanutaufs et qui
vane selon la realisation des objecufs en termes de chiffre d'affares Une seconde partie ayant un caraciere
plus qualtauf, et qu est octroyée aux employés ayant realisé au mimimum 70% de leur objectifs quantitauls
tout en ayant accomph certaines taches visant a améliorer la productivité et la gestion au sen de | enireprise
telles que des 1aches de sum et de reportingreguhier

Le montant de 1intéressement actroyé en 2013 s'éléve a 79 644 TND
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8 4 Politique de formation

Soucieuse de perfectionner les competences et d améliorer 1a productvite de son personne! AeTECH a
poursuvi courant 2013 sa poliique de formation repondant a la fois aux besoins des collaborateurs et leurs
perspecuves de cameres

Les actions de formation engagees découlent

D'un plan de formation defini et élabore en amont par la Drection Générale qui prévori des cycles de
formations axes sur des themes adap:es
Des demandes in¢ividuelles de formaton qui sont etudiees par ia Direcuon de 13 socigte

Au courant de l'exercice 2013 32 actions de formation ont ele intiees dont 22 actions ceruftanies Les
dépenses liées a la formation se sont élevées a 125 900 TND
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Durant l'année 2013 le cours de laction AeTECH a perdu 4 2% par rapport a son cours
d'inroduction au mois d'Aval 213 Les facteurs moteurs de celte baisse ont été les
événements extraordinaires. gue le pays a vecus ei qui oni engendre une baisse genérale de
f actvite du secteur

Sur le plan des échanges. le volume des transacions du titre AeTECH a atient6MDT avec
885 904 utres echanges, soit un taux de rotation de 39.8%

Nombre de titres admis 2223334
Cours fin de periode (TND) 5.750 -
Capitalisation boursiere (TND) 12784 171
Cours plus haut (TND) 7200
Cours plus bas {TND) 5050
N_ombre -de-mrcs; t_raités o ) - 886 423_ -
Capitaux echanges (TND) 6 073 251
Volume moyen quotidien {TND} 33740
Rendement de la penode 4.2%
Taux de rotation _ 39 8%
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