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 : ول الشركةيانية ح اقة بطب  1-1
 

 الشركة التونسيّة لأسواق الجملة   اسـم المنشأة 

الرئيس المدير العام  

 لمنشأة  ل
 السيّد سفيان طرميز 

 بن عروس  2059السّوق ذات المصلحة الوطنية ببئر القصعة طريق نعسان  ي عالمقـر الاجتـما

 يّة بتونس اللماق اشركة خفية الإسم مدرجة ببورصة الأور القـانونـي   ـكلالش

 وزارة التجارة وتنمية الصادرات  وزارة الإشراف 

   نص وتاريخ الأحداث            

يتعلق بإحداث سوق   1985جانفي   25مؤرخ في  1985لسنة   125الأمر عدد 

ة ية لأسواق الجملالشركة التونس  ف ي ذات مصلحة وطنية ببئر القصعة وتكل

 ، بتهيئته وتسييره

   نص التنظيم     

المسجل بالقباضة المالية  1980فيفري  11الأساسي المؤرخ في نون القا

وتبعا لقرار   23وادي   terسلسلة   849مجلد  1980نوفمبر  22بتونس بتاريخ 

ة المالية ضاالمسجل بالقب  1980ديسمبر  04ة التأسيسية بتاريخ مسة العالالج 

 . 654وادي   terسلسلة  849مجلد  1980ديسمبر  10نس بتاريخ بتو 

 منشأة عموميّة: صنف أ  ـــف المنشأة نص

 النشاط 
ات المصلحة الوطنيّة ذ وقتتولى الشركة الإشراف على إدارة وتسيير السّ 

 ببئر القصعة. 

 عون  216 وانععدد الأ

 sotumag.com.tnwww. موقع الواب 

 200 384 71 (216+) الهاتف        

 +( 216)  71  385 936/  210 380 71 (216+) س الفاك

المنشأة  ب ريفعالت  – 1 

http://www.sotumag.com.tn/
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 sotumag.min@planet.tn البريد الالكتروني  

 E/P/M000/012748 المعرف الجبائي 

 124678D المعرف الديواني 

ل معرف الوحيد بالسجلا

 الوطني للمؤسسات 
E0012748 

 ني للضمان الاجتماعي ق الوط الصندو  جتماعيلاا نظام الضمان

 النظام الأساسي للأعوان 
  مارس 29مؤرخ في  2022لسنة  305بمقتضى الأمر  يهعل ةمصادقتمّت ال

2022  

 

   :لشركةرئيسيّة لالمهام ال   1-2

 : يسية للشركة فيل المهام الرئثتتم

 نقصا، تشهد التّ واد ل السّوق بالميداضدة مجهودات الدولة في تععمالمساهمة في  -
 تصدير خبرات ومعارف الشركة الفنّية إلى أسواق جملة أخرى داخل الجمهورية،  -
 العمل على استقطاب فلّاحين ومزوّدين جدد، -
 مهورية، سواق جملة أخرى داخل الجلأ الفعلي تسييرالإمكانية التوّسع عبر  -
العمل المعتمدة بالسّوق    ب ونظموير أسالييل وتطنها تأهأشالتّ من  والبحوث  لدراسات  القيام با  -

 ،لذلك  مارات اللّازمةوالقيام بالإستث
 الإشراف على إدارة وتسيير السّوق ذات المصلحة الوطنيّة ببئر القصعة،  -
 التصرّف المالي والإداري للشركة،  -
 ل، ئل الإستغلاقارية ووسالكات العتسيير وصيانة الممت -
 ،ت تجاوزامن الدّ والح ت التزويدايمراقبة عمل  -
 التصرّف المباشر لآلات صنع الثلج،  -
 التأمين اليومي لحسن سير المنظومة الإعلامية، -
 المعاملات التجاريةّ حسب ما تمليه القوانين والنظام الداخلي للسّوق،وشفافية مراقبة سير  -
 تثمارية بالسّوق، ة المشاريع الاس ابعومتتنفيذ  -
 المعروضة للبيع، الغذائية المنتوجات وسلامة وجودة طريةّ صّحة البيمراقبة الومة ظنتعزيز م -

mailto:sotumag.min@planet.tn
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 . القيام بالتقارير الدوريةّ حول احصائيات السّوق -
 

 :لكات الشّركةمتمـ 1-3
 يحتوي السوق على:

 متكوّن من طابقين،مقرّ اجتماعي  -
 ة، يّ ج للتحاليل البيولو على مخبر الصحة تحتوية لحفظ إدارة فرعي -
 مغازة، أرشيف و  -
 ،والغلالمخصصّة لبيع الخضر حة أجن 06 -
 جناح مخصص لبيع منتوجات الصيد البحري،  01 -
 غير المنتجة محليّا،  ةالمستوردوالغلال مغازة لبيع التمور  34 -
 ،لجالث لإنتاجمصنع  -
   ،تأهيلهديثه وتح على إعادةل الشركة تعم ب تبريدمركّ  -
 جسر قبان،   -
 ،  يع المتدخلين بالسّوقاجة جمتفي بحإستيعاب  سيارات بطاقة ىو مأ -
 مركز أمن عمومي،  -
ا  - للنشاط  مكملة  خدمات  فرع    للسّوق:لأصلي  مكاتب  بريد،  مركز  مالية،  لتسهيل  قباضة  بنكي 

 العمليات البنكية،  
 ، ومشارب ة ة لبيع الأكلات الخفيفت معدّ محلا -
 ،AGILشركة  مسوّغة إلىين بنز  ةمحطّ  -
 .في وضع إستغلال حاليا ت ليست النفايامحطة لتثمين -

قا القصعة أكبر  ببئر  الوطنيّة  المصلحة  السّوق ذات  لتعتبر  الفلاحةعرض  عدة تجاريةّ  والصيد   منتجات 
 . المجاورةولايات ال العديد منوتزوّد كلّ من إقليم تونس الكبرى و  البحري

 :سّوق لاب  خلون المتد :1-4

مزوّدو    ،تجار التمور  ، وكلاء بيع الأسماك،والغلالالخضر  يع  لاء بن: وكو متدخّل   ةينشط داخل السوق عدّ 
والص الفلاحة  منتجات  من  البحريالسوق  العمالية، يد  التّعاضدية  الت  ،  جانب   ،فصيلتجار  ل  هياك   إلى 

 بة المختصّة المراق
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 س: لية بتونماالببورصة الأوراق   حول وضعية الشركة ةحلم* 

 1999مارس  25                      لبورصة      با جاالإدر يختار •

 سهم   13.200.000سهم المدرجة بالبورصة حاليا            عدد الأ •

 دينار 1          القيمة الإسمية للسهم الواحد               •

 دينار  13.200.000                        تماعي للشركةرأس مال الإج  •

 ة:كل الشررأس ما لي توزيعما ي يوف

 ساهمينالم عدد الأسهم ساهمة بالدينارالم قيمة %النسبة   

 العموم 6.595.248 6.595.248 49,96

 الدولة التونسية  4.950.000 4.950.000 37,50

  للتجارةالتونسي الديوان  996.072 996.072 7,55

 تونس بلدية  330.000 330.000 2,50

 ديواالحلق  بلدية 89.760 89.760 0,68

 يةلديوان الأراضي الدو  66.000 66.000 0,50

 بلدية بن عروس 54.912 54.912 0,42

 بلدية الزهراء 44.748 44.748 0,34

 بلدية مقرين 40.260 40.260 0,30

 قرطاجبلدية  33.000 33.000 0,25

100 13.200.000 13.200.000   

 
 

 ا: لاتهممعا ر نسق الية بتونس وتطو  ركة ببورصة الأوراق الم وضعية الش -2
 I 
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  : اريةجلسنة ا يرة والوات الأخخمس سن هم خلال اللسقيمة اتطوّر *
 الوحدة =   الدينار                                                                                                                                  

  أفريل  شهر النصف الأوّل من خلال

2026 

سنة  نديسمبر م 31بتاريخ  2021   2022  2023  4202 2025  

000.01دود في ح ( بالدينار)م السّهقيمة  3,800   5,120 5,080 6,450 9,000   

من سنة  ( % )ر نسبة التطّوّ  19,5 34,7 0,8- 27 39,5 11,1

 إلى أخرى

 
 2025 الجملة خلال سنة  لأسواق لتونسيةة اهم الشركر الذي عرفه س وّ رسم بياني للتطّ -

 
 

 لأخيرة:سنوات ا ال ة خلالعزّ ولماح االأربقيمة الصافية والمالية  ائج تنلار تطوّ *

 خيرة:للشركة في السنوات الخمس الأئج المالية اتتطوّر الن
 دينار ألف   دة = وحال

 2025 2024 2023 2022 2021 المحتوى

  ستغلال لإمجموع إيرادات ا

 تغلال لإسأعباء اوع مجم

 نتيجة الإستغلال

 ت وظيفارادات التيإ

 يّة الأخرى العاد الخسائر

 ة الأخرىيّ دلعاالأرباح ا

 ساب الأداءاتتحاديّة قبل اعلنشطة ايجة الأتن

 الأداءات على الأرباح

 العناصر الطارئة 

 محاسبيّة فية للسنة الالصايجة النت

15.429.1 

10.691.3 

4.737.9 

1.795.4 

- 

162.958 

6.696.2 

850.2 

- 

5.846 

16.508.7 

11.268.7 

5.240 

2.223.3 

- 

10.8 

7.474.1 

1.252.6 

- 

6.221.5 

17.707.3 

11.187.7 

6.519.5 

2.590 

- 

9 

9.118.5 

1.467.6 

- 

7.650.9 

18.543.7 

11.887.8 

6.655.9 

2.333.4 

- 

19.8 

9.009.2 

1.950.4 

- 

7.058.8 

21.395.2 

12.436.1 

8.959.1 

2.418.2 

- 

113.7 

11.491 

2.527.7 

371.3 

8.592.1 
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 :  خيرةلأاربع سنوات الموزعة في الأ حايمة الأربق

 را هامّا في قيمتها كما يبينّه الجدول التالي:   تطوّ  السنوات الأخيرة لخلاوزّعة رباح الملأت ال سجّ 
 دينار  لفا: الوحدة                                                                                

2024 3202 ت االبيان 2021 2022   

وزعة  مرباح الالأ قيمة  5.214 5.544 6.864 6.336  

 النسبة الموزعة من القيمة الإسمية للسهم 39,5% 42% 52% 48%

 

 
 

 :  2025خلال سنة الأحداث المسجّلة أهمّ -1.3
 يتعلّق بتدعيم نشاط الشركة واستقطاب مزوّدين جدد: فيما ❖

 امقيالت وزارة التجارة وتنمية الصادرا تنسيق معلوبا 2025سنة  خلالواصلت الإدارة العامة 
  بهدفبالجمهورية ولبعض المعابر الحدودية ولمخازن التبريد ف مناطق الإنتاج ميدانية لمختل  زيارات  بتنظيم

والسعي مع السلط الجهوية إلى حلحلة إلى فضاء بئر القصعة  جدد استقطاب فلاحين ومزوّدين 
دف من  لهاو  الرسمية  وزيع ن تسويق منتوجاتهم بمسالك التو ت تحول دلاعوبات ل الصوتذليالإشكاليات 

دعوة  و  ل المباشر معهم وتشخيص أسباب عزوفهم عن تزويد أسواق الجملةسة الاتصاتفعيل سياذلك 
في منظومة الخزن  الانخراط وحثّهم علىإلى ترويج سلعهم في الفضاءات المنّظمة  والفلاحينالمخزنّين 

(، حيث قامت الإدارة ا دّة البطاطاموج منتبالذكر  نخصّ )صلية فجوة الففترات ال ديلي خصوصا فيالتع
   .زيارة ميدانية 19بــــ  2025ت من سنة إلى حدود موفى شهر أو 

 

بسوق بئر القصعة داخل أسواق بتعميم منظومة الفوترة الإلكترونية المعتمدة يتعلق  فيما ❖
 :الجملة بالجهات

ا مجهودات  معاضدة  إطار  تولدلفي  في  و ة  انظيم  مسالك  أداء  وتطبيقاوز لترفع  بالجهات  ت  ضيالمقت  يع 
الإلكترونية الواجب استعمالها بأسواق  المتعلّق بآلات الوزن والفوترة    2016أوت    11المؤرخ في    58  لمنشور عددا

البحري والصيد  الفلاحة  لمنتجات  واصل الجملة  خبر   ت،  لنقل  جهودها  الجملة  لأسواق  التونسية    تاالشركة 

 : 2025 ل سنةلا نشاط المؤسسة خاعترضت عوبات التي الصحداث و الأأهمّ  -3
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إلى مختلف  الشركةمعارف  و  ا  الفنيّة  داخل  الجملة  تّم  رية حمهو لجأسواق  نسق تسجيل    2025سنة    خلاليث 
 مقارنة بالسنوات الفارطة   سيّرةالبلديات الممع  المبرمة تفاقيات الإ في عددتصاعدي 

 :لنظام الداخلي للصندوق الإجتماعياو  للسّوق  النموذجي  النظام الداخلي يبمشروعفيما يتعلق 
 للسّوق:النموذجي لداخلي لنظام امشروع ا 

اخلية ووزارة  الد  تنمية الصادرات ووزارةالتجارة و  لح وزارةق مع مصاسين تبال ركةش لواصلت مصالح ا
بمناقشة   ةتعلّقالمجتماعات الإللسلامة الصحية للمنتجات الغذائية عقد  ة الوطنية ووزارة الفلاحة والهيئالمالية  

اخلي دلالنظام ا ، حيث يهدف مشروعلأسواق الإنتاج وأسواق الجملةمشروع النظام الداخلي النموذجي 
مكافحة التجارة  إلى و ملة ه العرض إلى أسواق الجتوجيضمان الحدّ الأقصى من على  عملذجي إلى الالنمو 

التصدّي إلى كلّ أشكال الممارسات غير  ضافة إلىبالإهذا  الموازية الت تؤثر في مستويات التزويد والأسعار، 
اءات الى توحيد إجر  ذلك كو مستهلك، ل ل الشرائية قدرةشرعية للإحتكار والمضاربة والحفاظ على المال

 وريةّ، واق الجملة داخل الجمهف أسين مختل التصرّف ب
 : لأسواق الإنتاج وأسواق الجملة ويشمل مشروع النظام الداخلي النموذجي 

 مر، قرارات(،الإطلاعات القانونية المنظّمة للقطاع )قوانين، أواجميع  -
 شروط الدخول والجولان، -
 المسيّر، زت الجهاابحقوق وواج -
 ة، اصّ الخف الخدمات العامّة و مال الصيانة ومختل عأ -
 غلال مواقع وسحبها.شروط اسناد رخص است -
 النظام الداخلي للصندوق الاجتماعي:مشروع  

المناقشات       العمومية    وحدةمع  أفرزت  والمنشآت  المؤسسات  تنظيم  الحكومة متابعة  برئاسة 
الدا  تحيين مشروع  بخصوص الت  و   الملاحظات جملة من    الاجتماعي  قو ي للصندل خالنظام  تّم  التوصيات 

أنّ    بمراسلة من الوحدة المذكورة مفادها  2025جويلية    31الشركة بتاريخ  ره  على إثتوصلت    ،بالنظر  خذهاأ
سبتمبر    05بتاريخ  الشركة    د توصلتقو ، هذا  من طرفهاملاحظات  أي  يثير  المعروض أمامهم لا  المشروع  

 . جتماعيصندوق الا لداخلي لل للنظام ا ةيئ لنهاة اقدلمصابا 2025
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ي  ❖ عد تطبيق  ب  تعلقفيما  القانون  الشغل   2025لسنة    09د  مقتضيات  عقود  بتنظيم  المتعلّق 
 :المناولةومنع 

الذّين في كفالتهم، وفي  في إطار تأمين حياة كريمة وأجر عادل للأعوان المتعاقدين بالشركة ولأسرهم  
عون وقت   42يم  ترس  2025شهر جويلية  مستهل  في    تمّ   شركة، لى الاء إم توالإن  انمإطار تعزيز شعورهم بالأ

فيهم   المستوجبة  تتوفر  إلى  الشروط  المتعلق   2025ماي    21المؤرخ في    2025لسنة    9القانون عدد  استنادًا 
المناولة،  الشغل ومنع  تنقيحات على بعض مضامين فصول مج  ه تضاوالذّي بمق  بتنظيم عقود  إدخال   ة لّ تّم 

ز الالتزام  الذي يعزّ   2025جوان    17في    رخؤ الم  2025لسنة    327د  عد  مرالأيات  مقتضإلى    وكذلك   الشغل
 بمنع التشغيل الهش عبر المناولة في القطاع العام، 

 يتعلّق بالتوظيفات المالية:  فيما  ❖
توظيف    ةداإعوع على أنظار مجلس إدارة الشركة تّم  ض الموضوبعد عر مصالح وزارة المالية    بطلب من

  (TMM-0.75)  ئدة تقدّر بـــــتونسيّة لمدّة سنة بنسبة فاد اللبلاالخزينة العامّة لينار لدى  ون دملي  17لغ  بم

من مجلّة المحاسبة    61ولمقتضيات الفصل    2023لسنة    14تطبيقا لمقتضيات منشور رئاسة الحكومة عدد  
 .العموميّة

  : 2025  خلال سنة  ة ركشالتي اعترضت نشاط ال مختلف الصعوبات -2.3
 الحلول المقترحة تفصيل لا الصعوبات عة طبي 

 صعوبات هيكلية 
  41دم السوق  ت والمباني )ققدم التجهيزا 

 سنة( 

تهيئة البنية الأساسية للسّوق استنادا إلى ما   

 ستفرزه دراسة تأهيل وتطوير السّوق، 

وتحديث   وتطوير ثلج تجديد آلات صنع ال 

 شركة،لاأسطول السيّارات والتنظيف ب
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 ة وبات قطاعيعص

وتصّرف ومعاليم  طرق تسيير   عدم اعتماد 

داخل   موحدّة لكافة أسواق الجملة

  الجمهورية حيث يساهم هذا التباين في

التأثير على حجم الكميات الواردة على  

سوق الجملة ببئر القصعة لاختلاف طرق  

الرقابة المعتمدة في مختلف  التسيير وآليات  

 أسواق الجملة،

وجات  نتوترويج م  ةطرة الوساه اظ - 

بحري خارج مسالك ة والصيد الالفلاح

                                                  الموازية(،                              التوزيع الرسمية )التجارة

الضعف النسبي لتزويد السّوق بمنتجات  -

 صيد البحري.  ال

اق  و ستوحيد إجراءات التصرّف بجميع أ- 

 ا، المعاليم بهرية وتوحيد  هو داخل الجم  ةالجمل

سنّ نظام داخلي نموذجي لجميع أسواق  -

 جملة بالجمهوريةال

رة الموازية في  الإدماج التدريجي للتجا -

 الاقتصاد الرسمي، 

 إعداد بطاقات خاصّة بدخول السّوق،  -

ء المائية على تزويد تشجيع شركات الأحيا  -

دول   نم مزوّدين  بالسّوق بمنتجاتها، استقطا 

 ،رةمجاو 

العرض والطلب في   د على قاعدة الإعتما -

 تحديد الأسعار. 

 تشريعية صعوبات 

لسنة   927مر حكومي عدد مقتضيات الأ 

ق  والم 2017أوت  15ؤرخ في الم 2017
 
تعل

المؤرخ   2011لسنة  2876بتنقيح الأمر عدد 

ق باستخلاص   2011بر أكتو  05في 
 
المتعل

لحة  صق ذات المو معاليم الكراء بالس  

ة والقاض ي بحذف لقصعية ببئر االوطن

المتر المربع   % على معاليم كراءات  5الزيادة بـــــ 

الواحد للخضر والغلال والأسماك عند  

ة سواء  جديد الضمني لعقد الوك الت الة الحر 

كانوا أشخاص طبيعيين أو ذوات معنوية  

ر  والذ ي كان له تأثير واضح في الحد  من تطو 

ة من  ت الشركة الم مداخيل  ، كراءمعاليم الأتي 

الذي يقتصر   1994لسنة  86القانون عدد  -

ل البيع في بيع منتوجات الفلاحة  فيه دور وكي

 موكلهوالصيد البحري لحساب 

  927ة الأمر الحكومي عددالعمل على مراجع

                                                                                                    2017لسنة 

ظر في دور وكيل البيع  الع-
ّ
مل على إعادة الن

 1994لسنة  86دد نون عبالقاالمضمّن 
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 صعوبات أخرى 

قة الصعوبات المتع 
 
بتشغيل وحدة تثمين  ل

 النفايات 

 

ة:    صعوبات اجرائي 

الحالي عدم مواكبة النظام الداخلي  

ورا 
 
رات والتط   ق ت المستحدثة في طر للمتغي 

وق، اب التصر ف   لس 
 

لعروض غير  تجة عن طلبات اتعطيلات النالا

 مثمرة. 
 

والأعوان وخصوصا   ت نقص تكوين الإطارا 

ة، ة الصفقات العمومي   في ماد 

 

ل في برامج الإنتدابات  خر االتأ  لمسج 

   المصادق عليها،

 
 

ة من جميع  تمّ تشكيل لجنة قيادة متكوّن

لحلحلة  والمعنية بالمشروعالهياكل المختصّة 

  رض ما تمّ عو ول يجاد الحلكاليات وإشالإ 

 ،ارة الشركةإقراره على أنظار مجلس إد 

 اخلي نموذجي  نظام د سنّ 

صياغة كرّاسات  حسن مزيد العمل على  

حديد  ومزيد العمل على دّقة تالشروط 

لضمان   العمومية   في الصفقاتالحاجيات  

                                                                                                                                  روض مثمرة،                        صل بطلبات ع التو 

 مراجعة قانون الصفقات، -

الحرص أن يكون التكوين موّجها حسب  -

 الحاجة.  

لمساندة  ختصّة لى مكاتب مالتوجه إلإمكانية -

 موميةعلالفنيّة في الصفقات ا

ال برامج  تكم تنفيذ واس  الإسراع في - 

،  سدّ الشغوراتالمصادق عليها لالإنتدابات  

  في  المباشر نتدابء إلى الإلحاق والإ للجووا

  الطارئة  كالأعمال القصوى  الضرورة  حالات

المؤرخ في    567طبقا لمقتضيات الأمر  .والمتأكدة 

 . 1997رس ما 31

 
 

 : أهم المخاطر المحتملة  -4
 :اتيعلومم الماظأمن الن  رطمخا 4-1

وطنية  ذات المصلحة الة داخل السّوق  عاملات التجاريّ نّ كل العمليات المتعلّقة بالمرا إلى أ*  اعتبا
تتمّ بئر  ب الفوترة عن    القصعة  منها عمليات  للغرض نخص بالذكر  اعلاميّة مبرمجة ومعدّة  تطبيقات    طريق 

وظف على المنتوجات  الم  م الإقطاعلسعر ونظااو والوزن    ت االمتضمنة لكل المعطيات المتعلقة بتحديد الكمي
وكذ بالسوق  وتحدالمباعة  إستخلاص  المخصصلك  النسب  )معايد  المتدخلين  لكلّ  معاليم ليم  ة  الشركة، 

العمالية التعاضدية  البيع، معاليم  الفواوكذلك   )الدولة، معاليم وكلاء  متابعة  و   بالمزوّدينتير الخاصة  إعداد 
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تزويد   بمنتوجالأابرمجيات  البحري  حة  الفلا  ت جنحة  وموالصيد  بالمحاسبة  المالية  العمليات  تابعة  وتوثيق 
ض هذا النظام إلى مخاطر وتهديدات احتمالية تعرّ   اما أمالشركة تجد نفسه  فإنّ   مع البنوك.....  المعاملات 

التالي الذي    رطكما هو مبين بجدول المخا  وذلك   المعلوماتي  هاامبأمن نظتساهم في تحقيق ضرر جسيم  قد  
ضبقو  مع  مصاطه  مكتب  طرف  بان  العمل  استمرارية  دراسة  خلال  عليه  المعلومادق  حسب  لنظام  تي 

للإعلان    الإجراءات المستوجبة  الشروع في  الشّركة بصددلح  اوأن مص  لما، علالمعمول بها في المجا   المعايير
وفيما    2026لسنة    نية التقديريةاز وتّم رصد اعتمادات لذلك في الميخريطة مخاطر    زلإنجاطلب عروض  عن  

 الشركة:  خاطر التّ تهدّد نشاط ة عن مختلف الميلي لمح
هديدات التي قد تضر بأمن ر والتالمخاط

 ماتي علو الم  النظام
 والتي سيتمّ اتخاذها في الغرض   الإجراءات المتخذة  مستوى الخطر 

 ع تفمر  متوسط  ضعيف 

بقاعة - مادية  أضرار  تسجيل  إمكانية 

 : ة عنجمب المركزية نايسالحوا

تدمير  الحرائق،  التلوث، المعدات،    * 

الكه  انقطاع تعطل  التيار  م نظا ربائي، 

 لتكييف..  ا

 اخية، نم  رةظاه )   الطبيعية  الكوارث *  

 ( ...فيضانات  جوية،   ظاهرة  ،زلزالية ظاهرة

  × 

 

 

 ركزيةإعادة تهيئة قاعة الحواسيب الم-
 تركيز كاميرا مراقبة بالقاعة -
ة رار الحدرجات  تفاع  ن ار ق ومير من الح وقاية  ز اتركيز جه-

 بالقاعة 
 ة تركيز باب حديدي بالقاع-
 مولد كهربائي خاص بقاعة الحواسيب  زوتركيإقتناء  -
 د تأمين للمعدات والبيانات م بعققيالا-

م  - حوسبة وقع  اعتماد  خدمات  مسدي  لدى  احتياطي 
 .يلبي معايير الاستمرارية  والذي  لمعترفة بهاسحابية ا

م   -  وتوفير  اإيو   رقكراء  م حتياط اء  مجهز،  الع  ي  بنية تهيئة 
و والتحتية  ال يسمحو لالتقنية  مما  تشغيل باستمرارية    جستية 

 ، في حالة التعطّل  شركة دمات الحيوية للالخ
ومنظمة   القيام  - دورية  بصفة  للبيانات  احتياطية  بنسخ 

 ، مؤمن وحفظها في مكان 
 المعلوماتي.   ما القيام بدورات تحسيسية لمستعملي النظ  -
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با  الخدمات  لتعط -  لمنظومة الخاصة 

 إمدادات  مصدر  فقدان نتيجة    الإعلامية

 الاتصالات   معدات   وتعطل  ء،الكهربا

 والشبكات

 ، الكهربائي الخاص بالسوق والإدارة  انة المولديص- ×  
إدارة- أعضا  إنشاء خلية  يعمل  مراقبة سير   على ها  ؤ أزمات 

وتحلي  الأزمة  فترة  خلال  وك   لالمهام  الوضع  عللذ تطور  ى ك 
المعلومات  تس والإجراءات جيل  بالحادث  المتعلقة  الهامة 
 ة المتخذة. القرارات الأوليو 

إل  - هجوم  أو  سيبرني   ني كترو هجوم 

أو   )محاولة تعطيل  أو  تغيير  أو  كشف 

البرامج  في  التحكم  أو  تدمير  أو  اختراق 

المعلوماتية   والأنظمةوالمستندات    والبيانات

صدر ون مكي شركة والسوق و لالمستعملة با

و  المضرة الهجوم مجهول  إدخال  منه  القصد 

  علوماتي للمؤسسة على الأمن الم 

بمهمة  - ×   الواردة  التوصيات  في  التد تنفيذ  السلامة قيق  نظام 
 المعلوماتية

الهجمات  - بالتأمين ضد  بوليصة خاصة  إعداد   نيةالسيبراتّم 
 ضمن بوليصة تأمين مخاطر الإعلامية، 

أيعم  ت اأزم  إدارة  خلية   إنشاء - مراقؤ عضال  على  بة سير ها 
وتحلي المه الأزمة  فترة  خلال  وك ام  الوضع  تطور  على ل  ذلك 

ا اتسجيل  الهامة  والإجراءات   بالحادث لقة  لمتعلمعلومات 
 والقرارات الأولية المتخذة. 

م- خدمات  وقع  اعتماد  مسدي  لدى  حوسبة احتياطي 
 .ستمراريةلاايلبي معايير    والذي  اسحابية المعترفة به 

إ على  عمل  لا  - وتوعية  الشركة تحسيس  وأعوان  طارات 
 صوص ذلك. عوان بختكوين الأنية مع  طر السيبرابالمخا 

 لتقييم عمل الأنظمة المعلوماتية مرةرية  إجراء اختبارات دو   -
 . مهمةواحدة على الأقل سنويًا أو عند حدوث تغييرات  

الم   - لسلامة  والدوري  الإجباري  مج لبرااو عدات  التدقيق 
 لأمر.وتحيينها إذا لزم ا  تيةام المعلو 

 

 :ستحقات الشركةمخاطر متعلّقة باستخلاص م  4-2
 : تتلخصّ هذه المخاطر أساسا في   

 ع إنجازهات المتوقراءاالإج
 مستوى الخطر 

 الخطر
 ضعيف  متوسط  مرتفع 

إجراءات   اوأدلة  ضبط  القصوى لآجال  تحدد 
ها عاحل الواجب إتبار المعاليم والأكرية والم  لاستخلاص 

حافي  ( الخلاص  عدم  طريق ل  عن  تنبيه  إداري  تنبيه 

X      عدم إستخلاص ديون الحرفاء 
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منفذ  الإ   ،عدل  المنظومة  المستعمقطع  قبل لةعلامية   )
 التقاضي. حلة  المرور إلى مر 

 احداث لجنة متابعة.  -
في     X   المبالغ المستوجبة   خلاصضبط آجال معقولة لإست   الشص  لاإستخالتأخر  ة كر مستحقات 

ينين على غرار الإتفاقيات المد   قة بمختلف تعلالم
مع   الخالمبرمة  الوزارات  بالأعوان بعض  اصة 

 لملحقين لديهاا
بيع الأسماك بضرورة المساهمة في   غرفة وكلاءسيس  تّم تح

تمّ تركيز إستخلاص معاليم إستهلاك الماء بالجناح وسي
إخضاع  عدّادات مياه فردية لكل وكيل بيع مع 

مة إستخلاص صحيّة إلى منظو ت الوحدال امستعملي  
 اصة بالماء الخفواتير  ال

X     استهلاعدم استخلاص الماء  معاليم  بالنسبة ك 
الم بتدخلبعض  )وكلاء  بالسوق  يع لين 

بفضاءات  الصحية  الوحدات  ومستعملي 
 السوق(

 :ىاخر  مخاطر مختلفة  4-3

ر طاالإجراءات المتوقع انجازها لتلافى هذه المخ  الخطر مستوى الخطر  
ف ضعي  متوسط  مرتفع   

تدعيم   و العمل على  التزويد   العاملة باليد    البناءاتإدارة 
الا  / التعاقد  طريق  عن  تحسين نتد المختصة  قصد  اب 

 على ممتلكات الشركة   والمحافظةنجاعة التدخل للصيانة  

 X  اءلة المختصة )بنضعف اليد العام-
حدادة...( -كهرباء-التبريد   

يذ التوصيات ية في تنفالمدناية  الحم  تنسيق مع مصالح لا-
 ذلك، شروع في إنجاز  لاوتّم    تقاريرها الواردة ب

وإبرام اتفاقية مع   طفاءإقتناء وتركيز أجهزة جديدة للإ  -
 ، مختصين في المجال

 ق " إضافية بجميع فضاءات السو RIAتركيز معدّات "  -

X    ،الأعاصير الفيضانات،  الحرائق، 
 . .الزلازل.

نســيق المباشــر مــع  لهــا مهمــة الت  د يعهــ  اريــةتجتكــوين خليــة  
 المزودين 

X   الم الاست  شاركة ضعف  من في  شارات 
 طرف المزودين 

ــ ــى تكـ ــركة في  وين  الحـــرص علـ ــوان الشـ ــفقات  أعـ ــال الصـ مجـ
 العمومية  

 مزيد الوضوح عند تحديد الحاجيات-
 ،إلى مكاتب دراسات مختصة في المجال  الإلتجاء -

X   ت عروض غير مثمرة طلبا  جيلست 
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للالتجـــاء  اف  الاشـــر   ســـلطة  تـــرخيص مـــن  ىالحصـــول علـــ-
ــإلى مك ــتصّ لمتابعــ ــن إتــــب مخــ ــا مــ ــفقة انطلاقــ عــــداد  ة الصــ

      . مرحلة التنفيذ رجعية لها إلى العناصر الم
 

   
 

 أهداف متعلقّة بنشاط الشركة: 5-1
 يكل التنظيمي للشركة:ءات المصادقة على الهالعمل على إتمام إجرا -أ

الحكومة  سة  تنظيم المؤسسات والمنشآت العمومية برئاتابعة  ع وحدة ميق ملتنس بالشركة حاليا  ا  لتعم
بوزارة  تبومك والتخطيط  والبرمجة  إتمام  الت  الدراسات  على  الصادرات  وتنمية  الهيكل يتحإجراءات  جارة  ين 

 دعم  فدطرفهم، وذلك به  والتوصيات المثارة منالجملة طبقا للملاحظات  ق  واسالتنظيمي للشركة التونسية لأ
اليات وتعزيز القدديدة للمؤسسة وتوضيح الأدوار والمسؤولستراتيجيات الجالا بيئة  رة على اتخاذ  قرارات وبناء 

 ، بالانتماءعم شعورهم ر وضوحا تزيد من رضا الموظفين وتدّ أكث عمل
 اسي للشركة: العمل على تنقيح القانون الأس -ب
الجمتعمل   لأسواق  التونسية  قا  ة ل الشركة  تنقيح  الامتالأسنها  و نعلى  بهدف  قواعد  اسي  إلى  ثال 

الشفافي  الحوكمة الحديثة وتعديل الدا معايير  التشر ة والرقابة  الصادرة عن  الجديدة، هذا إلى جانب   يعات خلية 
 لتنقيحات السابقة. ع لم تكن مدرجة باا يسمح لها بفتح أفاق استثمارية أوستوسيع مهامها القانونية بم

 داخل الشركة: فاءةوالك ةنتاجي تعزيز الإ العمل على -ت
ة عن الاحالات على جمالنا ائص  النقسدّ  جديدة بهدف  عن طريق تدعيم الشركة بانتدابات  وذلك  

تماد إمّا عن طريق اع  لضمان تحقيق الأهداف الاستراتيجية للشركة  وجلب مهارات وخبرات مختصّة  اعد،التق
الالتج بطالتهآلية  انتداب من طالت  إلى  أو  ماء  الترشّ  ء إلىاللجو   أو الإلحاق  هذا بالإضافة إلى   ح،طلبات 

تنفيذ   على  التكوينالحرص  تطو البرامج  يضمن  بما  و ية  الموّظفين  مع ملائير كفاءات  العاملين  مهارات  مة 
 ت ومواكبة التطورات التكنولوجيا لقدرة التنافسية  الإنتاجية وفي ا  يق زيادة فيمتطلبات العمل المتجدّدة لغاية تحق

 .دمات وتحفيز الأعوانتحسين جودة الخ كذلك ق، و و ومتغيّرات السّ 
 

 للّاحقة والسنوات ا 2026ل سنة خلا  ونسيّة لأسواق الجملةلشركة التل لأهداف المرسومةا    5-
: 
I.  
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 بنشاط السوق: أهداف متعلقّة  5-2
 

السّوق    مستقبليةخطّة  العمل على ضبط   -أ   التونسية   الشركة  تعمللتأهيل وتطوير 
  خلال   من  وذلك   ليمستقب  عمل  نوال م  لتحديد  متكامل  استراتيجي   إطار   وضع   على  الجملة   لأسواق
  مختلف   في  القصعة  ببئر  الوطنية   لحةصالم  ذات   سوقال  وتطوير  يلأهتل  شاملة  دراسة   زإنجا  على  الحرص

ا)  بعاد،الأ سابقتين  عتبارتّم  لمرتّين  مثمرة  غير   الاقتصادية   التحديات   مع  يتماشى  بماوذلك  (  الصفقة 
  ألف   450  حدود  في  هي  الدراسة   هذه  زبإنجا  المتعلقة قةصفال  تقديرات   أن  العلم  مع  والبيئية   والاجتماعية

 . دينار
 : إلى الدراسة هذه تهدفو 
 على   والانفتاح  التصرّف  حوكمة   تعزيز  خلال   من   والتنظيمية  يةاتس المؤسّ و   القانونية   الجوانب  تحسين  -
 الدولية، الشراكات 
 ، التزويد لتعديل الدولة مجهودات  في المساهمة -
 وق، للسّ  يةاللوجستو  التحتية ية البن تطويرو  تأهيل -
 للمنتوجات  الكامل  الاسترسال  روعش م  إرساء  خلال  من  ،للشركة  ةالمعلوماتي  مةالمنظو   وتطوير  تعزيز  -
 ، التجارية  المعاملات  لتطوّر يبيستج بما  ،الفلاحية

 السوق، أنشطة ضمن  الإلكترونية التجارة إدماج عملية تسهيل -
 ،المجال في دولةل ا لتوجّهات  تجسيدا لبيئية، ا  الاستدامة لتحسين المتجددة الطاقة على الاعتماد -
 ، المختلفة الأكرية ضمن Franchise التجارية ت العلاما انتصاب  على جيعتش لا -
 جديدة،  شغل اطنو م خلق -
  عملهم أساليب تطوير ل تكوين مركز إحداث  عبر بالسوق المتدخلين قدرات  تطوير في المساهمة -

 . الخارجية للأسواق  ولوجهم عملية  وتسهيل تنافسيتهم وتدعيم
 .المدى ومتوسّطة قصيرة قيادة لوحةة والتّ تعتبر دراسلمخرجات هذه ا هستفرز  وكل ما
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 :متوازن وعادل ومهيكل عب   ق ضمان سو  العمل على -ب
ق مواصلة البرنامج  ين جدد عن طريزوّدذب مقطاب وجزويد والسعي إلى استالرفع من مستوى الت -
بريد لحثّهم على ترويج  تلاأصحاب بيوت  نتجين و لمباشر مع ابتفعيل سياسة الاتصال الم علّق  ي المتالتحسيس 

 ، بئر القصعة تجاتهم بفضاءمن
البنية   - التبريد وايق الشروع في تهيئة بق عن طريالأساسية للسو العمل على تطوير  عي إلى س لوت 

 ، اكغال تهيئة جناح الأسمفي أشالانطلاق 
انسيا - على  وسلاسة  العمل  طريبية  عن  بالسّوق  التجارية  فضاءاة  مواصل   قالمعاملات   ت تنظيم 

التقيّيد  بهدف   هادوروّانحة  لأجبافاصلة بين السلع المعروضة    كيز حواجز حديديةر ت مواصلة  )به  واقع البيع  مو 
 ، (بها  اري المياه لمجأغطية  تركيزلك لمساحات المخصّصة للبيع وكذبا

لي حر لبرنامج الممواصلة ا قن طريالمقاربة الصحيّة والأمنية ع وتعزيز سّوقالرقابة داخل التدعيم آليات  -
هذا من  دفواله  ( يديولفبابأجهزة نظام الأمان )المراقبة  بمنظومة المراقبة فضاءات الع لتغطية جمي

  تباقي والوقائي للحدّ من كلّ اشكالقاومة السرقات والتدخّل الاساوزات ومجتكشف ال  هو نامجالبر 
تعزيز  فة إلىاضبالإ ا ذ، هوأرصفة الأجنحة يس ى مستوى الباب الرئي المراقبة عل يم تدع كذلك و  ةالجريم
يئة الوطنية للسلامة الصحية للهعمل  كاتبوفير مت نية داخل السّوق عن طريقوالأمربة الصحيّة المقا

واهر ومقاومة الظكافحة الممارسات غير القانونية لم والتنسيق مع السلط الأمنية  ة،يئللمنتجات الغذا
 ، ل ومتوازنعاد وقسلمضاربة بهدف ضمان او السلبية المتعلّقة بالاحتكار  

   ء مسالك التوزيع داخل الجهاتورفع آدافي تنظيم المساهمة  -ت
زن الإلكتروني داخل مختلف ترة والو و فريق مواصلة البرنامج الخاصّ بتعميم منظومة العن ط  لك وذ -

ة بيانات شاء قاعدناف موّحد و لبرنامج إلى اعتماد نظام تصرّ هذا ا  فيهدحيث  واق الجملة بالجمهورية،  أس
وإنيطو  الشفافية  ة  إ  أعمال  وتسهيلرساء  تّم  تصدير  الرقابة،  التاريخ  هذا  حدود  ومعارف خبر قل  نو لى    ات 

لديات  بل ثنائية بين الشركة و هوريةّ عبر إبرام اتفاقية عمخل الجماد الشّركة الفنيّة إلى العديد من أسواق الجملة
 المشرفة على هذه الأسواق:  الجهة
 م سوسة، امللخضر والغلال بحلة موق الجس -
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 والغلال بمنزل برقيبة،  رسوق الجملة للخض -
 بسوسة،الجملة للخضر والغلال  سوق -
 ة للأسماك بسوسة، سوق الجمل  -
 ، ةسوق الجملة للأسماك بالمهدي -
 ملة للخضر والغلال بقليبية،  سوق الج -
 ليبية، قسوق الجملة للأسماك ب -
 الجملة للخضر بطبلبة،سوق  -
 بطبلبة  سماكلألسوق الجملة  -
  للخضر والغلال بمساكن، لةملجسوق ا -
 ببنزرت، سوق الجملة للخضر والغلال -
  س،لغلال صفاقخضر واسوق الجملة لل  -
 ،بصفاقس  سوق الجملة للأسماك -

 .أسواق جملة أخرىالبنامج في الفترة القادمة على   تدّ هذايمعلى ان 
 

علعما -ث الطال  نحو  والتوجّه  الطاقة  استهلاك  ترشيد  والمحااقلى  المتجدّدة  على    ةظف ت 
   البيئة عن طريق:

في  شر ال - بالدراسات  الوع  تركيزنالا  نحو  لتوّجهباالكفيلة  قيام  في  مرحلي  طلاق  ستغلال  لإ  برنامج 
 . البيئة  على المحافظةكولوجية والإية ت المتجدّدالطاقا

   photovoltaïqueلاق في تركيز نظام  نية للانطة بالميزابرمجة اعتمادت قيّم -
 ، لطاقةمقتصد ل رةإنا مانظالحالي إلى ة نار لإاغيير نظام عمل على تلا -
إحداث لجنة قيادة تضمّ مختلف   تمّ   حيث  الطاقي  محطةّ التثمين  عرو ش لمحلول عمليّة    إيجادالى  السعي   -

 العمومية ذات الصلة، الهياكل الحكومية والمؤسسات 
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II -شّركةلل والنتائج الماليةّوق ئيةّ للسّ النتائج الإحصا : 

 : ق لس و ل   ة ي  ئ حصا ل اائج  نت ل ا -1 
 : لات م ا رقم المع   *

الم  الموردة  والغلال والأسماك و ملي لأجنحة الخضر  عاملات الجسجل رقم  التمور والغلال  لمحلات 
ذات   بنسبة  بالسوق  تطّورا  القصعة  ببئر  الوطنيّة  بس   15,3 %المصلحة  ليبلغ2024نة  مقارنة   ،864,2   

 مفصّل كالآتي : 2024نة ار سنيمليون د 749,2مقابل  2025مليون دينـــار سنة 
 من مجموع رقم المعاملات.   79,3 %مليون دينار أي 684,9 الخضر والغلال: - 
 من مجموع رقم المعاملات.  12,4% مليون دينار أي  107,3الأسماك:  - 
 من مجموع رقم المعاملات. %  5يون دينار أي ل م 42,9المنتوجات المورّدة:  - 

 عاملات.من مجموع رقم الم  3,3 %يار أن يمليون د 29,1تمور: لا -
 : يدالتزو   *   

بب  %  1,8بـــــ    ارتفاعسجّل   الوطنية  المباعــة بالسّوق ذات المصلحة  ئر القصعة في مجموع الكميّات 
سنة   الم 2025خلال  السّنة  من  الفترة  بنفس  بلغت  مقارنــة  حيث  الخضر     491 409اضيــة،  مـــن  طنا 

 لفترة من السّنة الماضية نفس اطن ل   176 402 ابلمق والمنتوجات الموردة  وروالتم اكــــلال والأسمــغلوا
 

 الطن :  ةد وحال

 

 المواد 2025 2024 الفارق%  %النسبة 

 الخضـر 742 253 644 248 +098 5 +2,1
 لالغلا 919 131 416 132 497- 0,4-
 1المجموع  661 385 060 381 +601 4 +1,2
 كسمالأا 919 9 135 9 +784 +8,6

 2المجموع  580 395 195 390 +385 5 +1,4

 توجات المورّدة منال 143 6 867 3 +276 2 +58,9
 التمّور  768 7 114 8 346- 4,3-
 المجموع العام  491 409 176 402 +315 7 1,8+
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   : معدل الأسعار   * 

 :  2025ل سنة لاخسجّل 
 2025كغ سنة  مليم ال  1.382ليبلغ    2024بسنة    مقارنة  %   8,3  بنسبة  ارتفاع في معدّل أسعار الخضر  -

 ،  2024مليم الكغ سنة  1.276 مقابل
  2025مليم الكغ سنة 2.534 ليبلغ  2024مقارنة بسنة  %  15,1الغلال بنسبةفي معدّل أسعار  رتفاعا -

 2024 مليم الكغ سنة 2.202مقابل 
أسعار    - معدّل  في  بنسبة  اارتفاع  بسنة  %   ,36لأسماك  مليميل  2024مقارنة  سن  10.814  بلغ  ة  الكغ 

 2024.مليم الكغ سنة  10.171مقابل  2025
 : مالي ة للشركةتائج ال الن    -   2 
 لمحاسبيّة: عايير احترام الم إ  - 
المــ  تمّ   القوائــم  فــي  ــؤر مــ  1996لسنة    112عـــدد    ا للقانــــونــقـاليّة طب إعداد   لق عتالم  1996ديسمبر    30خ 
  سات.مؤسلل  بيسظام المحانلبا

 23.452,8ت التوظيفات( ما قدره  راداة لأسواق الجملة )باعتبار إيسيّ يل الشركة التون*بلغت مداخ     

يرادات علما وأنّ الإ  %    12,3أي بنسبة زيادة قدرها  2024ألف دينار سنة    20.877,1ألف دينار مقابل  
التقديريةالمبرمج بالميزانية  حدود  كا  2025لسنة   ة  في  دينارلأ  21.895نت  إنجاز      ف  بنسبة  قدرها أي 

 بتقديرات الميزانية.   رنةمقا  % 107,5
الجملة سنة       التونسيّة لأسواق  الشركة  أعباء  اع  2025*سجلت  الاستهلاكات تبار مخ)دون  صّصات 

ماقدره   دي  10.570,8والمدّخرات(  دينــــار سنة    10.469,6مقابل    نـــار ألف  بنسبة زيادة  أي    2024ألف 
ا  .%1  اهقدر  الأعباء  وأنّ  بالميزانيّ علما  لسنة  لمبرمجة  التقديريةّ  الإستهلاك   2025ة  إحتساب مخصصات  دون 
في    دّخراتوالم قدرها    ألف   10.983,3حدود  كانت  إنجاز  بنسبة  أي  بتمقار   %96,2 دينار  قديرات  نة 

 الميزانية. 
 

   ا يلي:باء ملأعاو ادات ت الإير ليل حساباويستنتج من خلال تح    
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   2025-4220 قارنة للإيرادات المسجّلة لسنتيل م جدو 
 د  1000 الوحدة: 

 جاز لإنة انسب
)%( 

انيّة رنة بممقا ز  ي 
 2025سنة 

ت الإيرادا
 لةمتمحال
ز با  انيّة لمي 
 
ّ
ة لسنة  الت

ّ
 قديري

ل ببخصوص ال الملاحظات 2025
ّ
ي  فارق المسج

ز سنت   2024-2025ي 

 رق الفا
2024-2025 

 المسجّلة لسنة   تالإيرادا

 ابات سلحا  انبي
 

  2025 2024 القيمة  النسبة % 

107,8% 17.800 
ارتفاع   وإلىق و السّ ة بالمروّجكميات الطوّر  ت ساسا إلىلك أيرجع ذ 

لات أسعار 
ّ
ي خصو عتدعيم ال  ها هذا بالإضافة إلىمعد   صا مل الرقاب 

 حة. وبأرصفة الأجن  يسي الرئ ببالبا 
+14,9% +2.488,9 16.708,1 19.197 

ى  عل )النسبةن اسداء الخدمات تآتية ميل المالمداخـ 
 املات( علمرقم ا

 

87,3% 120 
 ما إلى ترشيد بيع فاض نخلإ هذا ا يرجع 

ّ
  والإقتصار على  لجالث ةد

ن بجناح الأس لفائدة  تسويقها    ضمانا سواهم  ن  دو  اكمالمتدخلي 
ي ا  ات السّوقيج ا حية لتلب

ج  لثصنع ال نتظار تدعيم مركب  وذلك فن
   . جديدةلات بآ 

  لج من بيع الثّ   ةي آتـ المداخيل المت  104,8 108,4 3,6- 3,3%-

يد  و جديد تسوي    غ بعض بيعدم ت  إلى يرجع هذا الإنخفاض 1.410 99,3% ت التب 
ي و  ة المعطب

ة ستغلالها إ تم الت  ي فب 
 ة. ن صناديق التعبئخز ل  سابقةفن

  ني راءات المبا كة من  ل المتآتي اخيلمدـ ا 1.400,3 1.407,4 7,1- 0,5%-

ن منظوم   ل علىم عمواصلة ال إلى يرجع هذا التطوّر  175 90,9%   ة بيوعاتتركب 
كة لفائدة   . الجمهوريّة داخل أخرىة جمل ق ا و سأ الشر

  مداخيل أخرى  ـ 159 148,8 10,2+ 6,9%+

ي الكموّر تطالى تسجيل   ذلكيرجع  180 96,4%
  صية و صالمطبوعات الخ يل بيع خادـ م 173,5 171 2,5+ %1,5+ باعة بالسّوق يات المفن

  مجــمــــوع المــداخيل  21.034,6 18.543,7 2.490,9+ 13,4%+  19.685 106,9%

109,4% 2.210 
 مر هذا التطوّر  

ّ
 المودعة لأموال قيمة ا  اعه إرتفد

  يف للتّوظ اليّة  اق المالأور  مداخيل  ـ 2.418,2 2.333,4 84,8+ 3,7%+

  مـــــوعلمجا  23.452,8 20.877,1 2.575,7+ 12.3%+   21.895 107,1%

 
 إعتبار الأرباح العادية الأخرى دون  *
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2025-2024ة لسنتي المسجّل  اءبعجدول مقارنة للأ  
 د  1000الوحدة: 
 ز لإنجاة انسب

)%( 
انمقارن ز  يّة ة بمي 

 2025سنة 

 محتملةلادات راالإي
انيّة بالم  ز ي 
قديا
ّ
ة لسنةلت

ّ
   ري

2025 

ز   خصوص الفارقالملاحظات ب ل بي 
ّ
ي  سالمسج

-2024 نت 
2025 

 رق فاال
2024-2025 

 لة   جّ ساء المعبلأا
 لسنة 

 بيان الحسابات 
 

  2025 2024 ة القيم % النسبة 

ه رتفالاهذا  860 91,7%
ّ
ة  خصوصيّ المطبوعات التدعيم مخزون اع مرد

ات العموتدعيم الإ    ل الليليّة نارة بفب 
  مشتريات  788,3 758,6 29,7+ 3,9%+

ه   عالارتفا ا هذ 615 76,9%
ّ
ات  ح إصلا و  صيانة ارتفاع م عيتدأساسا  مرد

ّ
معد

 النقل والتنظيف 
  رجيّة خدمات خا 473,1 467,8 5,3+ 1,1%+

 م  هذا الارتفاع 814 81,5%
ّ
ي الإنطلاأساسا  ه رد

  برنامج التكوين    يلتفعق فن
ك  ة لفائدة أعوان الشر

  رى خأ ة خارجيّ ات خدم 663,7 587 76,7+ 13,1%+

97,6% 25,5 
 ساب استقرارا لحسجّل هذا ا 

  دية عا ة فأعباء مختل  24,9 24,2 0,7+ 2,9%+

98,9% 8.102,2 
 قاعد  ت على التالإحالا  عن   ا ج أساستا ن خفاضنالا هذا 

  عوان الأأعباء  8.012,4 8.094,1 81,7- 1%-

107,4% 566,6 
ه ر م  عرتفا الاهذا 

ّ
  الاجتماعية المساهمة ارتفاع قيمة  بالأساسد

كة المالية  النتائج تطور ج عن  تائالنالتضامنيّة  مقارنة بالسنة    للشر
 الفارطة 

  ة ل ثمما  عاتودفو ب وأداءات ائضر  608,4 537,9 70,5+ 13.1%+

96,2% 10.983,3 
  

  المجمـــــوع  10.570,8 10.469,6 101,2+ 1%+

 
 ت خرادّ الم  كات ولا تهسالا صاتمخصّ  ار اعتبون د *
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 : التاليةاستخراج النّسب  وقع 2024و 2025زنت واالي لململتحليل ابناء على ا
 

 RATIO DE L’AUTONOMIE FINANCIERE  ستقلال المالينسبة الا -

 اسبيّةسّنة المحل احتساب نتيجة البالذاتيّة ق  مجموع الأموال               
                      ـ ــ ــــ ــــــــــــ ــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــــ ـــــــــــ              

   غير الجارية الخصوم  مجموع                                
                  

 : ةخير لأا ت سنوا الخمس لخلاالي الم للاستقالا  نسبةيلي تطوّر  ما وفي
 2025 2024 2023 2022 2021 السنة 

 )*(  82,3 81,3 79,7    79,4 77,1 المالي ستقلال  نسبة الا
 

م)*(  خلايتبيّن  الأهل  ن  أنّ  النسبة  الخصة  ذاتيّ لا  موالذه  غ تغطّي  الجيروم  في    تتمثّل  والت  لمبالغ اارية  
 .من طرفهم  سوّغةالمت عالمواق عن  ت ن كفالااو نعرين بالآخ غينوّ تس المو  عيلبوكلاء ا المدفوعة للشركة من قبل

 

 RATIO DE TRESORERIE IMMEDIATE    المباشرة لسيولةة انسب -

 ة السّيولل  يعاد  اوم يولةأخرى والسماليّة   ل و ت وأصتوظيفا  
  ــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــ ــــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــــ ـــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ ــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                
 ة يالجار   صوملخامجموع                                         

 

 : ةير ات الأخنو خلال الخمس س اشرة ولة المبتطوّر نسبة السي  يل ما ي وفي
 2025 2024 2023 2022 2021  ةسنلا

 )*(  4,7 4,9   4,8 4,7 5,5     ةر شلة المبانسبة السيو 
         

 كة  ر لشّ رية لالجا صومالخي طّ تغ رةالمتوفّ  لةهذه النسبة أنّ السيو  من خلال يتبيّن )*(
 

 RATIO DE MARGE NETTE   صافي الربح ال شنسبة هام  -

 ة يّ بسالمحة انلسّ لالصافية  ة  النتيج            
 ــ   ــــــــــــــــــــــــ ــــــ ــــــــ ــــ ــــــ ـــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــ                            

 يل ة المداخقيم                       
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 : ت الأخيرةسنواس مخلال الخ  فياصّ لا حبمش الر اه ر نسبةطوّ يلي ت ما وفي
 

 2025 2024 2023 2022 2021 سنة لا

 %40,2 %38,1 %  43,2 %  37,7 %  37,9     نسبة هامش الربح الصافي
 

 ة  كر شّ لأسهم ا ةديّ مردو  -
 بيّةافية للسّنة المحاسالنتيجة الص                                

 ـ ـــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   همد الأسد ع                                           

 

 : يناردلة باخير لأا ات لخمس سنو ال أسهم الشّركة خلادوديةّ يلي تطوّر مر  ما فيو 
 

 2025 2024 2023 2022 2021 نة الس 

 0,651 0,534 0,579 0,471 0,443 الشّركة ة أسهم  دوديّ ر م

 
   RATIO DE RENTABILITE FINANCIERE ةالماليّ  المردوديةّنسبة    -
 لسّنة المحاسبيّةافية لالنتيجة الص                                               
   ــ   ــــــــــــــــ ــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــ ـــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــ ــــــــــــــ                                        

 بيّةساالمح  السنة  ةتيجناب  تساح  اتيّة قبلذّ مجموع الأموال ال 
 

 : ةل الخمس سنوات الأخير لاة خ ركيةّ المالية للشّ ردودلميلي تطوّر نسبة ا  ما في و
 

 2025 2024 2023 2022 2021 السنة 

 %30,8 %25,7 % 28,5 %  23,6 %  22,5   اليّةالم دوديةّر لماة  بسن
 

  ار دين  8.592.079  تهقيم  ام  2025  ةسن  ن بعنوا  واق الجملةسكة التونسيّة لأفية للشر اصبيح البلغت المرا  *
 . % 21,7قدرها  تطورسبة أي بن 2024  سنة دينار 7.058.807  مقابل
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 ة ر خي لأ ت ا نوا ( س 05لال الخمسة ) خ تطو ر نتائج الشركة   ✓
 ر يناالد = حدة الو  

 2025-2024-2023-2022ت  نوا كة لس ر ش لل   تي ة الذا جدول تطو ر الأموال   ✓
 لدينار =   االوحدة 

 
 
 
 

 2025 2024 2023 2022 2021 ىتوالمح

  ل ستغلاالإرادات مجموع إي

 ل لاستغالإ  موع أعباءجم

 للاالإستغ ةيجنت

 لتوظيفات ا إيرادات

 عاديّة الأخرى لر االخسائ

 ىة الأخرالأرباح العاديّ 

 اتحتساب الأداءبل اقة لعاديّ الأنشطة نتيجة ا

 الأرباح الأداءات على

 اصر الطارئة نعال

 ة يّ اسبمحية للسنة الة الصافتيجالن

15.429.133 

10.691.274 

4.737.859 

1.795.390 

- 

162.958 

6.696.207 

850.207 

- 

5.846.000 

16.508.737 

11.268.740 

5.239.997 

2.223.288 

- 

10.850 

7.474.135 

1.252.610 

- 

6.221.525 

17.707.272 

11.187.736 

6.519.536 

2.589.968 

- 

8.962 

9.118.464 

1.467.604 

- 

7.650.860 

18.543.742 

11.887.810 

6.655.932 

2.333.406 

- 

19.836 

9.009.171 

1.950.364 

- 

7.058.807 

21.395.215 

12.436.083 

8.959.132 

2.418.174 

- 

113.735 

11.491.028 

2.527.664 

371.285 

8.592.079 

 2025 2024 2023 2022 ة ذاتيّ ال لاوالأم

 الإجتماعي  رأس المال

 الإحتياطات القانونيّة 

 دةللعاالإحتياطات الخارقة 

 احتياطات الصندوق الإجتماعي 

 احتياطات أخرى

 ثمار منح الإست

 لة جّ المؤالنتائج 

 ةنتيجة السّنة المحاسبيّ 

13.200.000 

1.320.000 

8.169.868 

1.725.667 

40.000 

1.946.500 

996 

6.221.525 

13.200.000 

1.320.000 

8.225.868 

2.144.760 

40.000 

1.946.500 

369 

7.650.860 

13.200.000 

1.320.000 

8.247.868 

2.683.268 

40.000 

1.946.500 

143 

7.058.807 

13.200.000 

1.320.000 

8.264.868 

3.162.506 

40.000 

1.946.500 

69 

8.592.079 

 36.526.022 34.496.586 34.528.357 32.624.556 ــوع المجمـــــــــ
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III   -   ضور في  وشروط الح   ليات الحوكمة به وتدعيم آ   2025لسنة    الشركة   تركيبة مجلس إدارة
 : المرابيحتخصيص    وطريقة عادية  ة الات العام  س ل الج 

   :ة تركيبة مجلس الإدار  (1

د  انون عدمن الق  190ك طبقا للفصل  لسة العامّة العادية وذلالجل  ء مجلس الإدارة من قباضعأ  ة مي  تس يتمّ  
عدد    2000نوفمبر    3  المؤرخّ في   2000لسنة    93 الأس  18والفصل  القانون  التّ من  للشّركة    ق ايّة لأسو نس و اسي 

 .لةالجم
 : تي ذكرهمة الآدارة الشركة من السّ مجلس إداويتكوّن 

 ل ثّ الهيكل المم 2025لسنة    ة ر ادأعضاء مجلس الإ
  لجملةا  قسيّة لأسواشركة التونلل  عام ال  ديرالم  رئيسال   ان طرميز فيس  

  رئاسة الحكومة  خالد خليفي
  ري بحلايد  والصّ   ائيّةالموارد الم  وزارة الفلاحة و  ي لطفي المسع
 اء لوطني للإحصهد االمع اجي الشاذلي الب

  28خ  د فخري بن محمود إبتداءا من تاريسيّ ليضه باسي للتجارة )تّم تعو ممثّل الديوان التون زسامي بوعزي
 ( 2025أكتوبر  

 ناؤهلسي وأبرابلطّ ا  شركة يعبد الحميد الطرّابلس  نبمراد  
ي إبتداءا من تاريخ ضه بالسيّد العربي الصابر ممثّل التّعاضديةّ العمّاليّة لسوق الجملة )تّم تعوي فوزي بن سالم 

 (  2026نفي جا 10
  ين اهمار المسغص  يسمحمد ملاّ 

 

والإجراءات المتخذة لتعيين متصرّفين    التدابير حول  ):بمجلس إدارة الشركةتدعيم آليات الحوكمة   (2
 (مستقلين بمجلس إدارة الشركة

آل تدعيم  مواصلة  إطار  الإحوكمة  ت  يافي  الشركة خلالقا  ،ةار دمجلس  الأولى  الثّلاثي  مت  سنة   منة 
 وذلك   اثنتينفي مناسبتين    الحاليلس  المجتركيبة    منضوين مستقلين ضلى الترشح لتعيين عإ  الدعوة  رنش ب  2026

ض الغر تّم في  حيث    ،  2020مارس    10المؤرخ في    23 عام لهيئة السّوق المالية عددمقتضيات القرار الحسب  
 اللجنة   على إثرهقامت    ،شركةال   إطارات   ببعضمة  ومدعو دارة  لس الإمج   ضاءأعمنبثقة عن  داث لجنة داخلية  اح

ن جملة من المعايير القابلة للقيس يتضم  تقييمي  شح وإرساء نموذجة ملفات الترّ دراس  تحديد مسارب  المذكورة
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، وسيتمّ إعادة نشرهما في فترة  غير مثمرتينعتبرا  الدّعوتين ا  نتائج  نّ علما وأ،  للغرض  ضبطه وفقا لسلّم تنقيط تّم  
 .حقةلا

 راسة ملفات الترشّح والنموذج التقييمي ما يلي: تضمن مسار دهذا و 
 :الترشّح دراسة ملفات  مساربخصوص  ❖

 .""إعلان الترشحتأكد من وجود جميع الوثائق المطلوبة والمنصوص عليها في ال :ت من الوثائقالتثب .1
 .لفات الت لا تستوفي الشروط المطلوبةاد الم بعاست :قصاء الأوليلإا .2

 .الغرض وفقا لنموذج تقييمي أعدّ في ين تم قبولهم أولياً الذ شحينة وتقييم ملفات المتر دراس :الفنيييم التق .3

 .ةالإدارة بضبط قائمة أولية للمترشحين المقبولين للمنافس  مجلسيقوم  :قائمة ضبط ال .4
 .الرأيداء لإب الماليةسوق ة الهيئ ة الأولية للمترشحين المقبولين إلىالقائمة إحال :لسوق الماليةأخذ رأي هيئة ا .5
يوماً على   21ل  اختيارهم قب  شحين الذين تمعلام المتر بإ  الشركة التونسية لأسواق الجملةتقوم   :ينمترشحإعلام ال .6

 .الأقل من تاريخ انعقاد الجلسة العامة
 .جلس الإدارة بملين ية يتعلق بتعيين أعضاء مستقلسة العامة العادالجمشروع قرار إلى يم تقد :المصادقة النهائية .7

 تين: مرحل إلىينقسم  :يتقييمال  نموذجال ❖
 التالي لجدولوفقا ل فحص ودراسة وتقييم ملف الترشح  المرحلة الأولى : 

Notation Critères  
10 

 
 

 

BAC +4 ou diplôme équivalent 
 

Diplômes universitaires obtenus  dans 
les spécialités en relation avec 
l’économie, gestion, commerce, agro-
alimentaire et gouvernance 
30 points au maximum 

1 20 BAC +6 ou diplôme équivalent 

30 Doctorat ou diplôme équivalent 

10 10 ans d’expérience professionnelle  
Expérience professionnelle 
30 points au maximum 2 

20 Ajout d’1 point par année supplémentaire  
20 points au maximum 

20 

1 Mandat 4 point 
Ajout de 4  points  par  mandat  

supplémentaire  
20 points au maximum 

Exercice de la fonction de membre de  
Conseil(s) d’Administration de 
société(s)  Anonyme(s) 

20 points au maximum 

3 
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20 (4 points pour chaque domaine) 
20 points au maximum 

Expérience professionnelle significative 
dans le domaine de l’analyse financière 
de l’évaluation des  risques de l’Audit 
Interne,  de définition de la stratégie,  et 
des nominations et des rémunérations 
20 points au maximum 

4 

Note phase 1 : ………../100 

 تاليول الللجدوفقا  مقابلة شخصية لتقييم المترشحين إجراءحلة الثانية: ر الم : 

Notation (points) Critères  
25  Présentation 1 
25  Communication  2 
25  Connaissance  3 
25  Motivation 4 

Note phase 2 : ………../100 
 

 
  :ةلجلسات العامّ ضور باشروط الح (3
العاديةّ  اة  مّ عالاة  س تتألّف الجل     قلّ مستوجبة  ( أسهم على الأ 10 لعشرة  )كين المالينهملمساالسنويةّ من 

د العدى  ل عما بينهم للحصول  هم أن يتجمّعوا في مل الدفوعات المطلوبة و يمكن لمن يملك عددا  أقلّ من الأسكا
 لسة.لجبا وبهملأحد المساهمين  لينلأسهم وإعطاء توكيل ان م ددّ لمحا

 :   ح ابي لمر ا صيص  خ ت   قة طري (4
 

ركة  من القانون الأساسي للشّ  2فقرة   48د صل عدريةّ والفتّجات الشّركااللّة مج من 287ل طبقا للفص 
 : ما يلييص المرابيح كتخص يتمّ التّونسيّة لأسواق الجملة  

    سبيّةالمحا ة نسّ لصافية لل ابيح المرا
     ة بية السّابقمن السنة المحاس )+(النّتائج المؤجّلة (-)
 ح القابلة للتخصيصرباالأ= 
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ما   ملزم إذا بح غيرعلما أنّ هذا الخصم يص ابلة للتّخصيصمن الأرباح الق %5)يّة  قانونالاطات تيالإح (-)
  (ركةرأس مال الشّ ن م %10القانونيّة  بلغت الإحتياطات 

 (  10X%يّة لإجتماعي  )المرابيح الصافية للسّنة المحاسبدوق ا الصن  ت اط اإحتي(-)
                              ة للتوزيعل قابال حربالأا =
  (من القيمة الإسميّة للسهم(نسبة  %) (:باح  الموزّعةر الأ(-)

        لإحتياطات الخارقة للعادةا (-)

 ة مؤجل  النتائج  =
V-ة: كـــللشر    ة ي  ع ما جت ال    ة السياس 

  جتماعية الصندوق الالفائدادات إعتم سنوياّ  تخصّص، خل المؤسسةدا ةماعيّ عاية الإجتين الر في إطار تأم
شكل  صرفها  مّ تي شخصيّة  س ل لقروض    في  وقروض  وجوائزهبات  و كن  أعوان تمكين    تمّ قد  و   هذا،  وإعانات 
 :من  2025خلال سنة  شركةال

 ،وقروض سكن ألف دينار كقروض استثنائيّة  626,100  -
العود بمنانات  نار كإعاديألف   292,700     - المدرسية  سبة  اعوالأة  بسبوإع  ة لدينيّ ياد  مالية  ب انات 

 ،ليعامل المثاض وجائزة الوالأمرا اةالوف
 .دمةلنهاية الخ ةأكمكافار  ألف دين  143,001 -

التونسية لأسواق الجملة توّصل  النّظام الداخصادقة  لمت با* علما وأنّ الشركة  ندوق لي للصالنهائية على 
 .2025 سبتمبر 05خ تاريب لاجتماعيا

VI-   ركةلش  ل   التكويني   برنامج ال : 
 ،2019ديسمبر  27المؤرخّ في  2019كام منشور رئاسة الحكومة لسنة ن وعملا بأحواعالأ في إطار تأهيل  

 : اورلمحا ديعد 2026 نةلس وين لتّكرنامج ايتوقع أن يشمل ب
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ة المعنية دار الإ  دد الع  المحور    

بة التصرف وحدة مراق  انية التقد  ز  1 ريةيتقنيات إعداد ومتابعة المي 

بة التصرف راق ة موحد امج   2 تقنيات إعداد عقود الير

بة التصرف وحدة مراق   3 تقنيات إعداد وكتابة محاضز جلسات مجالس الإدارة والجلسات العامة  

بة التصرف وحدة مراق  كيبة مجالس الإدارة والنصوص القانونية المنظمة لها    4 الإجراءات الجديدة المتعلقة بي 

ف صر بة الت وحدة مراق  اتإعداد ا   5 الثلاثية والسنوية لمؤشر

بة التصرف وحدة مراق   6 تقنيات إعداد لوحة القيادة  

بة التصرف وحدة مراق   7 أخطاء التصرف وتقنيات متابعة الفواتي   

التدقيق الداخلي   وحدة  : المنهجية والأدوات الحديثة   8 الدليل العملي للتدقيق الداخلي

التدقيق الداخلي   وحدة   9 العمومية اريفالمصة عل بالرقا 

التدقيق الداخلي   وحدة  ي والتنظيمي للتدقيق الداخلي بالمنشآت العمومية 
 10 الإطار القانونز

التدقيق الداخلي   وحدة   11 م التدقيق مها 

التدقيق الداخلي   وحدة   12 منظومة الرقابة والتدقيق 

 13 تقنيات إعداد أدلة الإجراءات خلية الحوكمة 

وكمة ح خلية ال   14 رطة المخاطر د خاإعدا 

ي المخاطر وإدارة الأزمات خلية الحوكمة 
ز
 15 التصرف ف

امج السنوية لخلية الحوكمة خلية الحوكمة   16 إعداد الير

 17 الحوكمة الرشيدة والإصلاحات الهيكلية خلية الحوكمة 

الإدارية والمالية   المصالح إدارة    - Gestion et suivie de portefeuille d’assurance maladie 

 

18 

الإدارية والمالية   المصالح إدارة    - Bilan social 

 

19 

الإدارية والمالية   المصالح إدارة    - Communication Interpersonnel : Les Techniques de Communication 

Managériale et intelligence émotionnelle 

 

20 

الإدارية والمالية   المصالح إدارة    - Management des Ressources Humaines : La Gestion Prévisionnelle des 

Emplois et Compétences (GPEC) niveau avancé 

 

12  

الإدارية والمالية   المصالح إدارة    - Management des Ressources Humaines : Manager : créer son tableau de 

bord pour piloter efficacement (avec les nouvelles technologies) 

 

22 

الإدارية والمالية   المصالح إدارة    - Project Management Professional et POWER BI : Formation POWER BI 

Analyste 

 

23 

الإدارية والمالية   المصالح إدارة    - Project Management Professional et POWER BI : PMP : préparation à la 

certification PMP et PMI 

 

24 

الإدارية والمالية   المصالح رة  إدا  - Santé et sécurité au travail : Prévention des Risques liés à l'Activité 

Physique (PRAP) 

 

25 

الإدارية والمالية   المصالح إدارة    - Intégration des technologies dans le gardiennage pour optimiser la 

sécurité et la réactivité 

 

26 



 

 

30 

الإدارية والمالية   المصالح ة  إدار   - Gestion financière et comptable : Cycle en fiscalité (Optimisation  Fiscale   

Décompte fiscal) 

 

27 

الإدارية والمالية   المصالح إدارة    - Gestion financière et comptable : Gestion prévisionnelle de la trésorerie   

 

28 

علامية لإوحدة ا   29 (Active Directory) ة التشغيلظمأن 

 30 إدارة خدمات تكنولوجيا المعلومات وحدة الإعلامية 

 31 المعلوماتيةالشبكات  وحدة الإعلامية 

 32 أمن المعلومات  وحدة الإعلامية 

 33 إدارة المشاري    ع المعلوماتية وحدة الإعلامية 

 DOTNET 34 وحدة الإعلامية 
 Spring Boot +Angular 35 وحدة الإعلامية 

الإدارة الفرعية للدراسات 
 والإحصاء 

ي لسوق الجملة
 36 الإحصاء التطبيق 

الإدارة الفرعية للدراسات 
 والإحصاء 

 37 تحليل الأسعار وآليات السوق 

الإدارة الفرعية للدراسات 
 والإحصاء 

ي داخل السوق 
 38 الإحصاء الميدانز

الإدارة الفرعية للدراسات 
 والإحصاء 

مةيات والحوك جودة المعط  39 

الإدارة الفرعية للدراسات 
 والإحصاء 

 40 كيفية إعداد التقارير 

الإدارة الفرعية للدراسات 
 والإحصاء 

 41 السلامة المهنية والخصوصيات

الإدارة الفرعية للدراسات 
 والإحصاء 

 42 دراسة السوق 

الإدارة الفرعية للدراسات 
 والإحصاء 

ي الإعلامية
ز
 43 (SPSS et Power BI) التكوين ف

الإدارة الفرعية للدراسات 
 والإحصاء 

 44 الصفقات العمومية وفق الإجراءات المبسطة 

الإدارة الفرعية للدراسات 
 والإحصاء 

اءات خارج إطار الصفقات العمومية   45 الشر

الإدارة الفرعية للدراسات 
 والإحصاء 

ي المؤسسات والمنشآت العمومية
ز
 46 أخطاء التصرف ف

و دإ ز  Pratique de gestion des stocks et organisation de magasin -  والبناءاتيد ارة الي 

 

47 

ويد  ز  Perfectionnement des chefs magasiniers et techniques de gestion -  والبناءاتإدارة الي 

des stocks 

 

48 

ويد  ز  Maîtrise du système TUNEPS -  والبناءاتإدارة الي 

 

49 

ويد ا إدارة   ز  Élaboration des cahiers des charges et techniques de préparation -  ءاتبناوال لي 

des dossiers 

 

50 

ويد  ز  Élaboration du budget des achats -  والبناءاتإدارة الي 

 

51 

ويد  ز  Gestion du parc automobile et suivi des réparations -  والبناءاتإدارة الي 

 

52 

ز   Techniques d’achat, de négociation et de communication -  ءاتوالبناويد إدارة الي 

 

53 

ويد  ز  Suivi des chantiers et réception des travaux -  والبناءاتإدارة الي 

 

54 

ويد  ز  Pathologie des ouvrages de génie civil (bâtiments et routes) -  والبناءاتإدارة الي 

 

55 
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VII-    لش ركة: ا اقبة ب ت المر ا د وح و لجــان 

 : راقبةالم  ان( لج 1
  96  ون عددمن القان  12فصل عدد  للجنة طبقا لل ا  : أحدثت هذه لتدقيق الدّاخليل  مة الدّائ  للجنةا  - 

  قابة داخليّة مجدية من ر ة  مظلأن  الشركةإرساء    لتّأكّد منتسهر على ا، و 2005أكتوبر    18المؤرخّ في    2005لسنة  
الشّركة  أصو   وحماية جاعة  نّ لوا  وير الكفاءة تط  ا شأنه القانونيّة و حكلأترام اح مة وإو عل مانة الموضمان أل  .  التّرتيبيّة ام 

ال أجهزة  أعمال  متابعة  تتولّى  و الشّ   لدى  رقّابةكما  بإركة  مر تقوم  أو  مراقب  الحسابات  قتراح  عاقبي  لى والمصادقة 
 . لإدارةا سل ء مجاوهي منبثقة عن أعض ييّن خل االدّ  دققّينالم

بتنظيم الصفقا تان المجللّ ا  -    2014لسنة    1039مر عدد  لأا  ضيات قتلمبقا  طميّة وذلك  ت العمو علّقة 
 قبة الصفقات العروض واللجنة الدّاخليّة لمرا  مة تقييض، لجنلعرو تح الجنة فوالمتمثلّة في    2014مارس    13خ في  رّ المؤ 
عالمنب أعضثقة  الإدارةمج  ءان  تنظر  لس  ش  والت  إيّ عر في  اة  وإبفانلمجراءات  السة  تصّ رام  وشروط  نفيذها فقات 

 وختمها. 
 : بةالمراق وحدات ( 2

الدّاخلي:  -  التّدقيق  توصم  وحدة  ومتابعة  الإجراءات  ام  يات راقبة  ابخصوص  بات  لحساراقب  لرقّابة  نظام 
 الدّاخليّة.

 لمعتمدة. اءات ار جلإاكّد من سلامة ألتّ وا ةاقبة مصاريف الشّركة ومر يّ الميزان عة:متاب بة التّصرّفوحدة مراق - 
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 ــــات قفرمال
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 ة ج الإحصائيّ ائتقرير تفصيلي للنت (1
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 : زويــــــدالتّ -1
سنة   التّزويد خلال  عمليّة  بنس   2025سجّلت  بلـــغ مجموع  ار مق  %  1,8ة  بارتفاعا  الماضيــة، حيث  بالسنة  نــة 

الم المصلحة  الكميات  ذات  بالسّوق  الوطالباعة  ببئر  والأسمـ  491 409قصعــــة  نيـّــــة  والغــــــلال  الخضر  من  ـاك طن 
 ذلك على النّحو التّالي: و  ةطن خلال السّنة الماضي  176 402قابل والمنتوجات المورّدة والتّمور م

 2025  ل سنة خلاالسّوق  واردات    ولدج
 الطن ة:  الوحد

 
 
 
 
 
 

نشاط السّوق ذات المصلحة الوطنيّة ولتقرير ح  
 2025 سنة خلال ببئر القصعة 

 2023/2024ــــــ ــبـتذكير  
 المواد 2025 2024 الفارق  %النسبة 

 2023 الفارق  %بة النس

 الخضـر 742 253 644 248 098 5 2,1 492 245 152 3 1,3

 الغلال  919 131 416 132 497- 0,4- 491 112 925 19 17,7

  1المجموع   661 385 060 381 601 4 1,2 983 357 077 23 6,4

 الأسماك 919 9 135 9 784 8,6 359 10 224 1 11,8-

 2المجموع   580 395 195 390 385 5 1,4 342 368 853 21 5,9

 المنتوجات الموردّة  143 6 867 3 276 2 58,9 896 1 971 1 104

 التمور  768 7 114 8 346- 4,3- 758 7 356 4,6

 المجموع العام  491 409 176 402 315 7 1,8 996 377 180 24 6,4
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   2025 ةلال سنالسّوق خلواردات   انيبي رسم
 

 
 بلغتحيث  % 2,1  بنسبة ارتفاع   2025سنة  بالسّوق خلال  الخضر المروّجةيات شهدت كمّ  ـــر:ــضالخ  -أ 

واع الخضر كما هو مبيّن ـــــأن ضاع بعـفالارتد شمل هذا ــوق 2024 سنة  خلالطن   644 248  طن مقابل 742 253
 :التالي بالجدول

 بالطن : الوحدة

رق فاال 2024 2025  المواد  % بة  نس ال       
مطماط  42 609 38 604 4 005 10,4 
 5,9 862 1 635 31 497 33 بصل

 13,2 699 302 5 001 6 فلفل حلو 
 6,5 311 778 4 089 5 كرنب 
 7,4 955 993 12 948 13 فقوس 

ن نجاذبا  3 905 3 868 37 1 
 30,4 351 154 1 505 1 لوبيا

فس ر ك  2 975 2 959 16 0,5 
 0,9 43 625 4 668 4 لفت 
 8,8 163 850 1 013 2 جلبانة 
 5,6 259 662 4 921 4 بروكلو 
 24,1 791 279 3 070 4 فول
 5,3 61 145 1 206 1 فجل
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الفلفل و   2%و البصل بنسبة  3,9% بنسبة    الطماطمو 1,5%   ةنسبا بطالبطا  حين تّم تسجيل تراجع في كميات في  
 0,5%لفقوس بنسبة  او 1,3% بنسبة    الحار

 : ل  ــــلا  ـــغلا - ب

   طن مقابل  919 131  تــــث بلغــــــــــحي   %0,4  بنسبةطفيفا  تراجعا    2025سنة    لل خلايات الغلاعرفت كمّ 
 : كما هو مبيّن بالجدول التالي لغلالاع او أن جلّ  التراجع وقد شمل هذا 2024 سنة طن خلال   416 132

 بالطن : الوحدة
220 المواد % الفارق  2024 5 النسبة         
 10,9- 045 1- 626 9 581 8 قارص

شمشم  4 753 5 804 -1 051 -18,1 
 7,6- 589- 781 7 192 7 رمان 

 15,9- 304 1- 182 8 878 6 كليمنتين 
 6,9- 154- 245 2 091 2 لوز أخضر

 19,1- 266 2- 865 11 599 9 عنب
 31,9- 521- 634 1 113 1 برتقال صيفي 

مالطي  قال برت  3 613 4 028 -415 -10,3 
ال طمسون تقبر   12 177 14 396 -2 219 -15,4 

 9,6- 304- 179 3 875 2 برتقال مسكي 
 9- 451- 031 5 580 4 مدلينة 

 
بنسبة        العوينة  في كميات  تراجع  تسجيل  تّم  حين  بنسبة  %32بة  بنسخ  الخو و   17,2%في  والتين     67,3%والإجاص 

  13,9% سبةع بنوالدلا%   26,1بنسبة 
 

 : اك  ـــالأسم   -ج 

طن    135 9 مقابل طن 919 9  ادليع  أي ما  %  8,6  بنسبة ارتفاعا 2025  سنة سماك خلالكمّيات الأ  لتجس
 :التالي بالجدول يّن مب هو كما بعض أنواع الأسمــاك الارتفاعوقد شمل هذا  2024 سنة  خلال
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 بالطن : الوحدة
% الفارق  2024 2025 المواد النسبة      
 34,1 594 740 1 334 2 سردينة 
 5,4 37 686 723 مرجان 

قة ر و   120 116 4 3,4 
 28,6 14 49 63 تورتي 
 2,1 4 191 195 بوري

 44,9 22 49 71 سبارس
 53,1 26 49 75 قمبي ملكي 

 16,7 3 18 21 محارث 
ل غزا  247 172 75 43,6 

 11,4 9 79 88 كحلاية 
 60 324 540 864 قمبي وردي 

 15,2 39 257 296 سوبية 
ميت لب  239 215 24 11,2 
س كو من  43 35 8 22,9 

 21,1 4 19 23 بوسيف
 

   :رّدة و المنتوجات الم –د      
 أي ما يعادل  %   58,9  بة س بن  ارتفاعا     2025سنة  لدى تّجار الجملة خلال  المورّدة  المنتوجات عرفت كمّيات  

 الطن وحدة:لا                                                                    .2024ة نسطن خلال  867 3طن مقابل 143 6
% الفارق  2024 2025 المواد النسبة      
4,65 129 2 256 3 385 5 موز   

1,37 96 259 355 كيوي   
5,8 18 213 231 س أنانا  

6,25 33 129 162 أفوكا   
2- 6 4 مانڤا   -3,33  
2- 4 2 زنجبيل  -50  

 6 8 133 141 )كغ( قسطل 
 -  4 0 4 إجاص مورد 

 58,9 276 2 867 3 143 6 المجموع 
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 :   الأسعار -2
  6,3 %بنسبة  اكالأسمو %  15,1 الغلال بنسبة ، 8,3 %سبة نب الخضر ارسعأ لفي معدّ  اعتفار  2025 ةنس سجّل خلال

 . ةلمنقضينة ا لسّ بامقارنة 
 2025الأسعار خلال سنة  ت معدّلا

 ليم/كغ الوحدة: الم
  تذكير بـــــــــ 2023 /2024

النسبة     %  دالموا 2025 2024  
% بة  النس        2023 

 ضـرالخ 382 1 276 1 8,3 227 1 4

 غلال ال 534 2 202 2 15,1 383 2 7,6-

 سماكالأ 814 10 171 10 6,3 114 9 11,6
 

 2025ت الأسعار خلال سنة لاعدّ اني لم يرسم ب
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 : 2025 سنةل حسب الأجنحة خلا  ركةوالنّسب الراجعة للشّ لات المعام ما قر أات و الكميّ  توزيع -3
 ر الدينا /: الطن دةحالو 

% نسبة  لا     الأجنحــة  2025 2024 الفارق    
 الكميّة  88893 87550 1343 1,5

 1 ـــــددالجناح عــ
13,6 

 رقم المعاملات  152287468 134076694 18210774
 % 2اجعة للشّركة ة الر النسب 3045749 2681534 364215

 الكميّة  85874 85070 804 0,9
 2   ــددعـــــالجناح 

11 
 ملات رقم المعا 144370210 130067304 14302906

 % 2ركة النسبة الراجعة للشّ  2887404 2601346 286058
 لكميّة ا 107257 108250 993- 0,9-

      3 الجناح عـــــــدد
7,2 

 رقم المعاملات  155330973 144882846 10448127
 % 2راجعة للشّركة نسبة الال 3106619 2897657 208962

 الكميّة  49851 48231 1620 3,4
 4 ــــــددـعالجناح 

20,2 
 المعاملات   مرق 141877074 118063578 23813496

 % 2النسبة الراجعة للشّركة  2837541 2361271 476270
 ة ميّ الك 30027 27346 2681 9,8

 5 عـــــــددالجناح 
15,8 

 م المعاملات رق 46730848 40339285 6391563
 % 2بة الراجعة للشّركة النس 934617 806786 127831

 الكميّة  23759 24613 854- 3,5-
 6الجناح عدد  

6,5 
 المعاملات   مرق 44277935 41568879 2709056
 % 2النسبة الراجعة للشّركة  885559 831378 54181

 الكميّة  9919 9135 784 8,6
 جناح الأسماك 

15,5 
 ملات عام المرق 107269606 92905187 14364419

 % 4ة الراجعة للشّركة النسب 4290784 3716207 574577
 الكميّة  385661 390195 4534- 1,2-

 ملات م المعارق 792144114 701903773 90240341 12,9 المجموع 

 النسبة الراجعة للشّركة   17988274 15896179 2092095 13,2
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 : لات ـــــــعـــام المم  ا ــــقر أ -4
التّمور  دةالمورّ   المنتوجات   سمــاك وم معاملات الخضر والغلال والأ رقمجموع   لغب         سجّل بالسّوق ذات الم  و 
دينار خلال 871 225 749 لـــمقاب  دينار  072 247 864 لغمب  2025سنة   خـلال ة  ــــالقصع  ببئر  الوطنيّة ة  حالمصل 

  15,4 %.بنسبة وّرابذلك تطالسنة الماضية مسجلا 
 2025سنة عاملات خلال لم رقم افي  جدول بياني

 ر الوحدة: بالدينا                                                                                                                                            
3220/4220تذكير بـــــــــ   

لنسبة ا  % اد المـــــــو  2025 2024 لفــارق ا   %    
بة  نسال    

 2023 الفارق 

 ضـرلخا 966 629 350 696 353 317 270 276 33 10,5 045 201 301 651 152 16 5,4

 غلال ال 542 244 334 890 644 291 652 599 42 14,6 915 116 268 975 527 23 8,8

 1ع  المجمو  508 874 684 586 998 608 922 875 75 12,5 960 317 569 626 680 39 7

 سماكالأ 606 269 107 187 905 92 419 364 14 15,5 157 410 94 970 504 1- 1,6-

 2لمجموع  ا 114 144 792 773 903 701 341 240 90 12,9 117 728 663 656 175 38 5,8

77,4 9 956 955 12 866 576 88,2 20 119 595 22 823 531 42 943 126 
وجات  المنت

 الموردّة 
 التمور  832 159 29 567 498 24 265 661 4 19 017 924 24 450 425- 1,7-
 المجموع العام  072 247 864 871 225 749 201 021 115 15,4 710 518 701 161 707 47 6,8

 2025سنة في رقم المعاملات خلال رسم بياني  
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:  2025 نةس للا خ ركةشّ اجعة للالمعاليم الرّ  توزيع  –  5  

 
ركة اجعة للشّ الرّ   عاليمفي توزيع الماني بيرسم    

 

مليفارق المعا %النسبة  ( )بالدينار   الشركــة لفائدة م ليالمعا   المواد السّنة ( بالدينار)  رقم المعاملات 

10,5 665525 
7012599 350629966 2025 

 الخضر 
6347074 317353696 2024 

14,6 851993 
6684891 334244542 2025 

 غلال ال
5832898 291644890 2024 

12,5 1517518 
13697490 684874508 2025 

 1موع  المج
12179972 608998586 2024 

15,5 574577 
4290784 107269606 2025 

 كسماالأ
3716207 92905187 2024 

13,2 2092095 
17988274 792144114 2025 

 2لمجموع  ا
15896179 701903773 2024 

88,2 301794 
644147 42943126 2025 

 الموردّة  نتوجاتالم
 

342353 22823531 2024 

19 93225 
583197 29159832 2025 

 التّمور 
 489971 24498567 2024 

14,9 2487114 
19215618 864247072 2025 

 موع العام المج
16728504 749225871 2024 
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 ة ماليّ ال نتائجلل ليصيتف يرتقر -2 

 2025لسنة  نةو المواز 
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 ــت  ـــــــــةئـــــــوطــ

 

القوائم   بإعداد  الجملة  التونسية للأسواق  الشركة  ق   96-112عدد    للقانون طبقا    2025لسنة  لمالية  اقامت 
 
والمتعل

 بالنظام المحاسبي للشركات. 

I   : ـ تحليـــــل حســــــابـــات الإيـــرادات 

بالميزانية    ةدينار مبرمج   لفأ  21.895  مقابل  ألف دينار  23.452,8 ا قدرهـم  2025لال سنة  ــركة خــل الش ـبلغت مداخي

نة التقديرية لة كالآتي: % 107,1 أي بنسبة إنجاز سنةل لنفس ا المحي    مقارنة بالميزانية مفص 

 اسداء الخدمات: مداخيل ـ 

 19.197التقديرية حيث بلغت    بالميزانيةالمبرمج    مقارنة بالمبلغ  دينارألف    1.397  ـــــــبـ  مداخيل إسداء الخدمات  ارتفعت

مبرمج   ألف  17.800دينار مقابل  ألف   أساسا  ةدينار  ذلك  يرجع  الصيد    و  و  الفلاحة  منتجات  أسعار  تطور معدل  إلى 

 البحري المروجة بالسوق. 

 بيع الثلج: ـ 

الثلج    تراجعت التقديرية،  دينار  فأل  15,2  بــمبيعات  بالميزانية  تأخر    دينارألف    104,8لتبلغ    مقارنة  نتيجة  وذلك 

   آلات صنع الثلج المبرمجةإقتناء 

 الكراءات:  ـ

ألف   1.410ابل  ــار مقــدينألف    1.400,3  ث بلغتـحيلمبلغ المبرمج بالميزانية  ا مقارنة باطتراجعا بسيت  الكراءا  سجلت

 .التقديرية بالميزانية دينار

 : المطبوعات الخصوصية ـ

 ألف 173,5ت  حيث بلغ المبلغ المبرمج بالميزانية  مقارنة ب   %3,6  تراجعا بنسبة   مبيعات المطبوعات الخصوصية  سجلت

   .التقديرية بالميزانية دينــار  فأل 180 مقابل  دينار

 المداخيل الأخرى: ـ

المداخي الأخرى ــسجلت  دينار  16  ـــــــبتراجعا    ل  بلغــحي  ألف  دينار  175مقابل    دينارألف    159  تث    ة مبرمج   ألـف 

 و يرجع ذلك إلى تأخر إبرام عقود المساعدة الفنية المبرمجة مع بعض البلديات. التقديرية  بالميزانية 

  :المالية دات التوظيفاتاايرـ 

دينار    ألف  2.418,2  تحيث بلغ  دينارألف    208,2  ـــــبـالتقديرية  يزانية  لمبا   مقارنة  ايرادات التوظيفات الماليةت  عارتف

 لمودعة لدى المؤسسات البنكية.بالغ اتطور الموذلك نتيجة  ةدينار مبرمج ألف 2.210 مقابل
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 مقارنة لحسابات الإيراداتجدول 

 ــــة 2025ـــسنـ

 د  1000الوحدة      

 ات ـــابـــسـان الحـــيـب
 إيرادات

2024 

 إيرادات

2025 

إيرادات محتملة 

2025 

مقارنة بين الإيرادات المسجلة خلال سنة  

 والإيرادات المحتملة لنفس السنة  2025

 %  النسبة القيمة

 %7,8+ 1.397+ 17.800 19.197 16.708,1 (عاملات الم رقم  على النسبة)  الخدمات  إسداء من المتأتية المداخيل ـ

 %12,7- 15,2- 120 104,8 108,4 الثلج بيع من المتأتية المداخيل ـ

 %0,7- 9,7- 1.410 1400,3 1.407,4 المباني كراءات  من المتأتية المداخيل ـ

 %3,6- 6,5- 180 173,5 171 الخصوصية المطبوعات  بيع مداخيل ـ

 %9,1- 16- 175 159 148,8 أخرى مداخيل ـ

 %9,4+ 208,2+ 2.210 2.418,2 2.333,4 المالية التوظيفات  إيرادات  ـ

 %7,1+ 1.557,8+ 21.895 23.452,8 20.877,1 وع ــــــــم ــجـــم ــال
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II -   : تحليل حسابات الأعباء 
 

التونسي  لالــالاستغأعباء  سجلت   الجملة سنة  ـــة لأســللشركة  ان  2025واق  بـ ـــجنسبة  تقدر  من   %  96,2ـ  ـــاز 

نة ح ريةـــة التقديـــالميزاني  . بالميزانية التقديريةدينار  ألف  10.983,3 مقابل  ارــدينألف   10.570,8 يث بلغتــالمحي 

ضح من خلال تحليل جدول مقارنة الأعباء لسنة   :ما يلي 2025ويت 

المشترياتـ   قيمة  مبرمجة ألف    860ابل  ق م  دينار   ألف  788,3  مبلغ   2025لسنة    بلغت  بالميزانية   دينار 

 .مرده الضغط على الشراءات دينار ألف 71,7  قدره باقتصاد أي  التقديرية لنفس السنة

مبلغ   الخارجية  الخدمات  قيمة  بلغت  أي    دينار ألف    615مقابل    اردينألف    473,1ـ  التقديرية  بالميزانية 

 . ر في إنجاز بعض أعمال الصيانة بالسوق خالتأ إلىأساسا يرجع  دينار ألف 141,9  قدره اقتصادب

بلغت   مبلغ ق ـ  الأخرى  الخارجية  الخدمات  مقابل ألف    663,7  يمة    بالميزانية  مبرمجة   دينار ألف    814  دينار 

 مرده التأخر في انجاز دراسات بعض المشاريع.  دينار ألف 150,3  قدره باقتصاد  أي  التقديرية

 . دينار مبرمجة بالميزانية التقديرية ألف 25,5 مقابلدينار   فأل 24,9بلغت الأعباء العادية المختلفة ـ 

ابلغت  ـ   التقديرية  دينارألف    8.102,2  مقابلدينار    ألف  8.012,4  لأعوانأعباء  بالميزانية  مبرمج  أي    كمبلغ 

 . مرده التأخر في إنجاز برنامج الإنتدابات  دينارألف  89,8  قدرهاقتصاد ب

  بارتفاع  التقديرية أي  بالميزانية  دينـارألف    566,6  مقابـــل  دينار   ألف  608,4ب  ـبلغـت قـيمة الآداءات والضرائ  ـ

( للشركة تطور المداخيل المنجزة )وبالتالي ارتفاع المساهمة الاجتماعية التضامنية  يرجع إلى  دينارألف    60,6  قدره

 مقارنة بما تمت برمجته. 
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 دينار  ألف 1.865,3 :المدخّرات و  ستهلاكات الادون اعتبار مخصّصات  *                  

 

 جدول مقارنة لحسابات الأعباء

 2025ـ نســ  

 د  1000وحدة لا

المقارنة بين الأعباء المسجلة خلال سنة  

الأعباء المحتملة   والأعباء المحتملة لنفس السنة  2024

2025 
 أعباء

 2025 
 أعباء

2024 
 بـيـــان الحـســـابـــات 

 القيمة  النسبة  % 

 مشتريات   758,6 788,3 860 71,7- 8,3%-

 ارجيّة خ خدمات    467,8 473,1 615 141,9- 23,1%-

 أخرى  خارجيّة خدمات    587 663,7 814 150,3- 18,5%-

 عادية مختلفة أعباء   24,2 24,9 25,5 0,6- 2.4%-

 الأعوان أعباء   8.094,1 8.012,4 8.102,2 89,8- 1.1%-

   مماثلة دفوعات  و أداءات  و ضرائب   537,9 608,4 566,6 60,6+ +%7,4 

 وع ــــــــم ــجـــم ــال 10.469,6 10.570,8 10.983,3 - 412,5 -%3,8
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 III  -   توضيحات بشأن المعلومات البيئيةّ والاجتماعية والحوكمة الواجب تضمينها من قبل

 المرفقة بالقوائم الماليةّ. تالمساهمة العامة على مستوى الإيضاحاشركات 
 

  الإستراتيجيةّ المتعلقّة بالعوامل البيئيةّ: الإستراتيجيةّ المتعلقّة بالعوامل البيئيةّ: أ ـ أ ـ 

 الجوانب البيئية  .1

ة ترتكز على طريقة " -  ، (HACCP)" تحليل المخاطر ونقاط التحكم الحرجةوضع استراتيجية لحفظ الصح 

اقي )مشروع معطل منذ  طتم إحداث لجنة قيادة تعمل على إيجاد الحلول الكفيلة بتشغيل محطة التثمين ال  -

  استغلالها.العضوية من خضر والغلال إلى طاقة بدلا من عدم  ت النفايا( وذلك بهدف تحويل 2010سنة 

واس  - النفايات  وتثمين  رسكلة  مجالات  في  المستدامة  التنمية  مبدأ  تكريس  إطار  دة  في  المتجد  الطاقات  تغلال 

ذلك من ة نموذجية تندرج ضمن مبادئ الاقتصاد الدائري، و ر ستراتيجيتها البيئية، أطلقت الشركة مبادلا   اتجسيدو 

اتفاقية   إمضاء  إلى  خلال  الخضرتثمين  تهدف  ة والغلال    نفايات  الوطني  المصلحة  ذات  السوق  نشاط  ية من 
 
المتأت

القصعة   الى مستسمدببئر  )  وتحويلها  في   (الكمبوستطبيعي  الإسهام  من شأنه  بما  ة،  البيولوجي  الفلاحة  إطار  في 

ةس تح ة والمحافظة على الموارد الطبيعي  ة الفلاحي   .ين المردودي 

ل  الطاقة .2
ّ

 والتنق

انخراط - إطار  الالشركة    في  الوطنيفي  لسنة  يزانيةالمب   تاعتماداإدراج  تم   الطاقي    للانتقال  برنامج    التقديرية 

رة وأسقف أجنحة الخضر  افي تركيز الألواح الشمسية على أسطح الإد  والانطلاق   اللازمةلإنجاز الدراسات    2026

في التقليص في حيث سيساهم ذلك  انبعاث الغاز الكربوني  تقليص    وذلك بهدفرنامج مرحلي(  ب)والأسماك  والغلال  

 . الكهرباءاستهلاك 

 المروري  الاختناقحنات لتقليل وضع خطة لتنظيم دخول الشا -

 . صد للطاقةتنظام الإنارة الحالي إلى نظام مق يتعلق بتغييرالإعلان عن طلب عروض  -

 ترشيد المياه  .3

ترشيد    الانطلاق - بهدف  وبالشركة  السوق  داخل فضاء  الصحية  الوحدات  تأهيل  إعادة  إلى    استهلاكفي  الماء 

من   للحد  تحسيسية  بحملات  القيام  الفضاءات    الاستهلاكجانب  بكامل  للماء  بصفة   بالسوق   المستغلةالمفرط 

 دورية 

الأوتوماتيكي، بما يضمن حسن  نفيات المياه التي تعمل بنظام الغلق  حالقيام بأشغال صيانة تتمثل في تغيير   -

 استغلال الموارد المائية.
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  الجوانب الاجتماعيةالجوانب الاجتماعيةالإستراتيجيةّ المتعلقّة بالإستراتيجيةّ المتعلقّة بـ ـ   بب

 الخاصة بأعوان الشركة الإجتماعيةالجوانب  تعزيز  .1

 الحصول على المصادقة على تنقيح النظام الداخلي للصندوق الاجتماعي   -

 للشركة  التنظيمي الهيكلعلى  ةالمصادق على  ل حثيثا للحصو  لالعم -

 تحسين ظروف العمل والسلامة المهنية لأعوان الشركة  التغطية:تحسين نظام  -

 تعزيز الجوانب الاجتماعية الخاصة بالسوق  .2

 للبيع  المعروضةللمنتوجات  الغذائيةمة لا تعزيز الس -

 للهيئة الوطنية للسلامة الصحية للمنتوجات الغذائية  الصحية  الرقابة توفير مكاتب عمل لتسهيل أعمال  -

  ( l’auto contrôle)الذاتية لتعزيز الرقابة الصحية وذلك للشركة   الطبيتدعيم المخبر  -

طريق   - عن  السوق  تأمين  إنجاز    الاستمرارمواصلة  الكاميرات في  تركيز  طريق  عن  الشاملة  التغطية    برنامج 

 انأنظمة الأم تكثيف ة و بالمراق

 لتسهيل تدخلها عند الحاجة فضاء خاص بالحماية المدنية رتوفي -

 (فالتنظيعون تنظيف وتدعيم معدات أسطول   12نظافة في السوق )إنتداب التدعيم أعمال  -

 

  الإستراتيجيةّ المتعلقّة بالحوكمة: الإستراتيجيةّ المتعلقّة بالحوكمة:   --جج

ي - إدارة  مجلس  دورية  تإرساء  اجتماعات  وعقد  المساهمين،  وصغار  والخواص  الدولة  عن  ممثلين  ضمن 

 قة على جميع البرامج الشركة  دللمصا

المالية   - بالبيانات  المتعلقة  المسائل  في  للنظر  سنويا  دورية  اجتماعات  وعقد  للتدقيق  الدائمة  اللجنة  إحداث 

 والتصرف بالشركة والسوق ذات المصلحة الوطنية ببئر القصعة

الما - )قوائم  والإفصاح  الشفافية  لتعزيز  وذلك  دورية  بصفة  المالية  البيانات  والسنويةلنشر  الوسيطة  و  ية 

 (  مؤشرات النشاط الثلاثية

الانطلاق في إجراءات تعيين مكتب مختص لتحيين أدلة الإجراءات الحالية وإعداد المنقوصة منها حتى تغطي  -

 كل الميادين المرتبطة بنشاط الشركة.

ا - لسنة  رصد  التقديرية  ميزانية  في  المخاط   2026عتمادات  في  التصرف  حول  بدراسة  منها  رللقيام  الهدف   ،

 ، مخاطر مالية، مخاطر سيبرنية( طضمان ديمومة المؤسسة اقتصاديا واجتماعيا )مخاطر استمرارية النشا
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III  -   تحليل حسابات الموازنة : 

 مقسمة كالآتي:  دينار 78.999.153,009 قيمته ما   2025سنة لالشركة الخام لأصول جموع المبلغ 

  أ ـ الأصـــــــول أ ـ الأصـــــــول 

 دينار  42.352.133,245  : )الخاممجموع (  جارية لالأصول غير ا  .1

 دينار  376.695,516الأصول غير المادية:  1.1

 دينار  350.256,441   :   الإستهلاكات

افــــــــيال  دينار  26.439,075   : ص 
 

البرامج   على  الحساب  هذا  الإعلاميةيحتوي  و   والمنظومات  الشركة  اقتنتها  نشاطهالتي  تسيير  نطاق  في  العادي          اذلك 

سنة   خلال  الحساب  هذا  بقيمة    2025وسجل  حق    11.061,050ارتفاعا  إقتناء  في  يتمثل  منظومات    استغلال دينار 

 Licence Kaspersky 3 ans (10.091,200) , logiciel pointeuse à reconnaissance faciale (969,850)إعلامية 

   

 ر ادين 40.877.681,925  : الأصول المادية  1.2

  يحتوي هذا الباب على الحسابات التالية:

 دينار  113.408,816: يـأراض 1.2.1

 .2025  لم يطرأ أي  تغيير على هذا الحساب خلال سنة

   دينار  45.245,770 تجهيزها:تهيئة الأراضي و 1.2.2

  دينار  45.245,770     الإستهلاكات:

افــــــــيال  دينار  0   : ص 

 .2025هذا الحساب خلال سنة    ىلم يطرأ أي  تغيير عل

 
  دينار  30.413.820,527 :بـــنــــاءات 1.2.3

 دينار  27.036.486,692   :   الإستهلاكات

افــــــــيال  دينار  3.377.333,835   : ص 

 

ل      الحساب    سج  يمثل2025دينار خلال سنة    45.739,342بمبلغ    ارتفاعاهذا  الصحية    و  الوحدات  تهيئة  أشغال 

سنة    4و  3،  2،  1جنحة  بالأ  إدراجها  مباني"بحساب    2021وقع  وتهيئة  عامة  تحويل  " تجهيزات  سنة    هاوتم     2025خلال 

 . "البنايات "حساب  ل
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 دينار 2.644.244,464: عامّة وتهيئة المباني وتجهيزها تجهيزات 1.2.4

 دينار  2.308.617,426 الإستهلاكات: 

افــــــــي:  دينار 335.597,038 الص 

ل هذا الحساب    دينار يتمثل في: 173.880,325 بمبلغارتفاعا  سج 
 

 دينار  20.100,100   مكيفات هواء 8إقتناء وتركيز  -

 دينار  9.850,594 العلاقة مع المواطن تهيئة مكتب  -

 دينار  7.693,160 إشارات مرور  32إقتناء وتركيز عدد  -

 دينار  15.827,000 ( Samsungشاشة تلفاز )  2إقتناء عدد  -

 دينار  25.656,400 ( RIA)  خرطوم إطفاء الحريق 22إقتناء وتركيز عدد  -  

 دينار  218,413 صندوق للإسعافات الأولية  -

 دينار  280,000 تركيز علامة إشهارية مضيئة -

 دينار  11.554,900 إقتناء وتركيب أبواب ونوافذ من الألمنيوم  -

 دينار  5.177,500 شبكات حديدية  10إقتناء عدد  -

 دينار  15.993,600 قاطع كهربائي 40إقتناء عدد  -

 دينار  10.829,000 2024تركيب كاميرات مراقبة مقتناة سنة  -

 دينار  50.389,658 ( galvaniséمن الفولاذ المجلفن )إقتناء وتركيز حواجز   -

 دينار  310,000 جهاز هاتف قار  1إقتناء عدد  -

 :  دينار يتمثل في  64.834,701 بــــــــــ انخفاضاكما سجل 

يمثل أشغال     دينار  45.739,342مبلغ  و  دينار    19.095,359هواء زال الانتفاع بها بمبلغ    مكيف  (22)التفويت في عدد

بحساب "تجهيزات عامة وتهيئة مباني" وتم  تحويلها   2021وقع إدراجها سنة  4و 3، 2، 1تهيئة الوحدات الصحية بالأجنحة 

 . "البنايات"لحساب  2025خلال سنة 

   دينار 570.459,498 : صناعيةفنّية وأجهزة ومعدات   تجهيزات 5              2.1.

 دينار      521.276,385   :   الإستهلاكات

افــــــــيال  دينار  49.183,113   : ص 

ل هذا الحساب ارتفاعا بــ   : دينار يتمثل في 19.367,328سج 
 

 دينار  301,004 ةل منقو عربات  4 داقتناء عد -

 دينار  506,750 لقص العشب  آلة اقتناء  -

 دينار  2.840,150   (extincteurطفاية حريق)  23إقتناء عدد -

   دينار843,424 منشار آلي و آلة ثقب إقتناء  -

 دينار 14.876,000   (inverseur de serveur pour groupe électrogène)اقتناء  -

ل كما   ( ات بلاستيكية وأجهزةالتفويت في معدات زال الانتفاع بها )مصطب  دينار يتمثل في 28.472,222ـــ بـانخفاضا سج 
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 دينار  963.934,721  :تبريد وصنع الثلج تجهيزات  12.6.

 دينار  911.980,144   :   الإستهلاكات

افــــــــيال  دينار  51.954,577   : ص 

الحساب   هذا  ل  مادة  ندي  31.991,960بــــــ    ارتفاعاسج  من  مياه  خزان  وتركيز  إقتناء  في  يتمثل     -إيثلين  البولي  ار 

Polyéthylène  3م 10سعة . 
 

                                                                                           دينار 1.818.585,286ـــل: معدّات نق 7.2.1

 دينار  1.675.458,375   :   الإستهلاكات  

افــــــــيال       دينار  143.126,911     : ص 

ل هذا الحساب خلال سنة        ار  95.797,190بــــــ    ارتفاعا  2025سج   85قوة  )  LANDINIمن نوع    دينار يتمثل في اقتناء جر 

ل    كما  (حصان  زال الانتفاع  و    كامللمستهلكة با  سيارات  3في  دينار يتمثل في التفويت بالبيع    143.480,000بــــــ    انخفاضاسج 

  .بها
 

 دينار 39.963,129 :مختلفةعامّة وعملياتّ تركيب وتهيئة  تجهيزات 8.2.1

 دينار      37.952,115   :   الإستهلاكات

افــــــــيال       دينار  2.011,014    : ص 

 : دينار نتيجة إقتناء 2.210,900بـــــ  2025رصيد هذا الحساب خلال سنة  ارتفع

   دينار 105NOKIA                                               70,900من نوع  محمول   هاتف -

 دينار  SAMSUNG                                                      2.140,000من نوع  ذكيهاتف  -
 

 دينار 359.874,123 :مكتبيةّمعدّات  9.2.1

 نار     يد 347.788,756   :   الإستهلاكات       

افــــــــيال              دينار 12.085,367    : ص 

 دينار يمثل اقتناء:  1.131,045سجل هذا الحساب ارتفاعا بمبلغ 

 دينار  269,000 حاسبة آلة  1عدد  -

 دينار  662,045 إطار علم وشعار الجمهورية 2عدد  -

 دينار  200,000 جهاز تدفئة كهربائي  1عدد  -

التفويت  دينار    4.138,559بمبلغ    اانخفاضسجل  كما   في  بالكامل  في معدات مكتبيةيتمثل  بها   مستهلكة    زال الانتفاع 

   .(ANGEDلفائدة الوكالة الوطنية للتصر ف في النفايات )
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 دينار  1.008.729,898:  معدّات إعلامية 10.2.1

 دينار      916.371,059   :   الإستهلاكات         

اال               دينار  92.358,839     : ــــــــيفص 

 اقتناء: يتمثل في  دينار 27.965,595 ارتفع هذا الحساب بمبلغ

 دينار  POINTEUSE 1.880,795آلة تسجيل الحضور  (2)عدد  -

 دينار  SWITCH 16.600,500 (2)عدد  -

 دينار  ONDULEURS 9.484,300( 2عدد ) -

ل هذا الحساب   بــــ  كما سج  في معدات إعلامية  84.887,540انخفاضا  التفويت  في  يتمثل  بالكامل  دينار  زال    مستهلكة 

   (.ANGEDلفائدة الوكالة الوطنية للتصر ف في النفايات )الانتفاع بها 
 

 دينار  2.899.415,693 : أشغال في طور الإنجاز 12.2.1

 دينار      0   :   المدخرات

افــــــــيال  دينار 2.899.415,693    : ص 

 محطة لتثمين النفايات بسوق الجملة. هذا الباب على المبالغ المدفوعة في نطاق انجاز  يحتوي 
 

 دينار 1.097.755,804 :   ةالأصول المالي  3ـ1

 هذا الباب على: يحتوي  

 دينار  40.000,000 : ــم ــهــأس 1.3.1

وتحصلت الشركة        الدولي   ـرض تـونــسعفي رأس مال شـركة مـ  الشركة التونسية لأسواق الجملة  ساهمـةم  يمثل هذا المبلغ

  .2024دينار يمثل حصتها من مرابيح شركة معرض تونس الدولي لسنة  20.000,000 على مبلغ

 

 دينار 1.054.975,804 الأعوان:قروض  2.3.1

ل هـذا الـمـبلغ الجـزء طـويـل  
 
 لاجتماعي. ا المدى من القروض المسنـدة لأعـوان الشركة فـي نطاق الصندوق يمـثـ

 

 دينار 2.780,000: ودائع وكفالات مدفوعة 3.3.1

دين   ل هذا المبلغ الكفالات المدفوعة للمزو 
 
 مقابل اسداء خدمات مختلفة. في سنوات سابقة  يمثـ
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 دينار  36.647.019,764: )الخاممجموع  (  ةالأصول الجاري .2

 دينار. 116.335,217 : المخزونات  1.2

 دينار 73.900,218 :طبوعات الخصوصيةممخزونات ال 1.1.2

ة الى غـايـة  ل هذا المبلغ قيـمة مخزونـات المطبوعات الخصوصي 
 
ة 2025ديسمبر  31يمثـ وق. المـعـد     لفائدة وكلاء البيع بالس 

 دينار 15.195,597: مستلزماتهاو آلات طباعةمخزونات  2.1.2

و ت طباعة  آلات  باقتناء  الشركة  لبيع قوم  تطوير  ها مستلزماتها  إطار  في  وذلك  رة  ميس  بشروط  البيع  المعاملات   لوكلاء 

 . بالسوق وضمان المزيد من الشفافية

 دينار  8.897,790بطاقات مغناطيسية: مخزونات  3.1.2

ل هذا المبلغ
 
 قيمة البطاقات المغناطيسية التي اقتنتها الشركة لفائدة المتعاملين بالسوق.  يمثـ

 دينار   18.341,612:     مواد مختلفة  مخزونات  4.1.2

       

 

 

ومتواجدة   بها  الانتفاع  زال  مواد  قيمة  المبلغ  هذا  الشركةيمثل  القيمة   .بمغازة  تعادل  بمدخرات  الشركة  قامت  وقد 

 الجملية لهذه المخزونات. 

 دينار 699.256,036: همب  الحرفاء والحسـابات المتصّلة 2.2

 : علىيحتوي هذا الباب 

 دينار  24.001,866أوراق مستحقة: حرفاء  1.2.2

 المتداخلين بالسوق تتعلق بمستحقات الشركة. يمثل هذا المبلغ كمبيالات مسحوبة على بعض 

 دينار  675.254,170: حرفاء مشكوك في إيفائهم 2.2.2

 
                   

 
 
 

المبلغ ل هذا 
 
ة بعض المتداخقديمة    ديون  يمثـ

 
ة بذمـ لـم  متخلد  ي  وق والت  بالس  القدامى  لذا   ،حد  الآن   إلىتستخلص  لين 

ة لاسترجاع ركة قامت بقضايا عدلي 
 
خرات بذات المبلغ مع العلم أن  الش   إلى غ وهي منشورة  الهاته المب  وجب القيام برصد مد 

 حـد  الآن لدى المحاكم. 

 دينار      18.341,612   :   المدخرات

افــــــــيال  دينار  0   : ص 

 دينار      675.254,170   :   المدخرات

افــــــــيال  دينار  0   : ص 
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 دينار  .2.292.928,344:  أصول جارية أخرى  3.2

 :هذا الباب على  يحتوي 

 دينار 583.096,529المدى: عوان ـ قروض قصيرة أ 1.3.2

ل  
 
المبلغ  يمثـ الصندو الجـزء  هذا  إطار  في  ركة 

 
الش المسـنـدة لأعوان  القروض  من  المـدى  ذلك  ب  الاجتماعي  ق قصير  في  ما 

 .2026خلال سنة ها والتي سيقع استخلاص  على الاجر تالتسبيقا

 

         دينار 1.646,050 :تسبقة على الأقساط مدفوعة على الطلبيات ـمزودون  2.3.2

 وذلك طبقا لكراسات الشروط.  SEAالتي تحصلت عليها   ةعلى الصفق ةتسبق يمثل هذا المبلغ

 دينار  413,509   :4آلات الوزن للجناح عـدد  3.3.2

ديون      باقـي  المبلغ  هـذا  ل 
 
البيع  يمثـ عــدد    وكلاء  في  4بالجنـاح  والغلال  ثمنللخضر  ص 

 
يخ وقع   ما  التي  الـوزن  آلات 

ونسية لأسواق الجمـلة عن طريق عقــــــــدؤ اقتنا ركة الت 
 
 لفائدتهم. إيجار مالي هـا مـن طرف الشـ

 دينار 817.859,666:  ةقّ مستح إيرادات 4.3.2

ل هذا المبلغ
 
 :يمثـ

معينات  باقي  المباني   *  بيوعات  على ومعاليم  كراء  بسنة    قيمة  تكميلية  و   2025متعلقة  فواتير  إلىقيمة  تستخلص   لم 

 دينار  353.682,724 :2025 ديسمبر  31غاية 

ة  اتتوظيف المداخيل  *   بسنة    المالي  بعدو   2025المتعلقة  أجلها  يحل  لم  : 2025ر  ب ـديسمـ  31  غاية  لىإ  التي 

  دينار. 464.176,942

 دينار 216.830,609 مسبّقا:أعباء مسجّلة  5.3.2

ي وقطع حام الصح 
 
ة واللـ ة ولوازم كهربائي 

 
وازم المكتبـيـ

 
ل هذا المبلغ قـيـمة مخـزونـات اللـ

 
  لىإ  والمحروقات  مختلفة  غيار  يمثـ

 سبقا. م  وقع خلاصها  2026تتعلق بسنة  وأعباء أخرى  2025ديسمبر   31 غاية
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                   دينار 300.432,143وماء: فواتير كهرباء  صاستخلاآخرون:  مدينون 6.3.2 
 

 
 

ل هذا المبلغ قـيـمة  
 
وقد قامت    .2025ديسمبر    31غــايــة    إلىتـسـتـخـلص    التي لمو للماء وللكهرباء    استهلاك وكلاء البيع يمثـ

خرات قيمتها  ركة بمد 
 
ل 119.379,489الش

 
 للكهرباء خلال فترات سابقة. و   للماءقيمة إستهلاكهم  دينار تمثـ

 دينار  373.063,347 آخرون: مدينون 7.3.2

        

 دينار 26.303,443 :وصيدليات مصحّات طبيــة* 

ل هـذا المبلغ  
 
 خـصـم  ة وصيدليات دفعت لمستحقيها متعلقة بمعالجة أعوان الشركة، وسيقـعي فواتير مصحات طبيمثـ

 . 2520خلال سنة  أجور أعوان الشركةاسترجاع مصاريف العلاج من طرف شركة التأمين ومن  عندهذه المبالغ 

 دينار 546,000 :آخرون * مدينون

ركة  
 
الش يـربط  كـراء  عـقـود  تسجيل  مـبلغ  عـلى  الحـساب  هذا  قصـد  تعامليهابعض  بيحتوي  بالإجراءات   وذلـك  القيام 

هم لعدم خلاص ا ة ضد   . قامت الشركة بمدخرات لهذا المبلغ سابقة وقدذلك إلى سنوات   ويعود ديونهملقانوني 

 دينار  239.166,334 :وتنمية الصادرات وزارة التجارة *

المبلغ هذا  للث  يمثل  التجارة  وزارة  لدى  الملحقون  الشركة  أعوان  و ثية  لاأجور  لسنة  الثالثة  كامل سنة  و   2024الرابعة 

 وذلك طبقا للاتفاقية المبرمة في الغرض.  2026سيقع تسديدها خلال سنة  2025

 دينار 68.045,538 : المنافسةمجلس  *

كامل  و   2023للثلاثيات الثانية والثالثة والرابعة لسنة    ملحق لدى مجلس المنافسةيمثل هذا المبلغ أجر عون بالشركة  

 . 2025و  2024 نةس

 دينار 39.002,032     :بالقصرين  للتجارةالإدارة الجهوية  *

كامل  و   2024 لثلاثية الرابعة لسنةلللتجارة بالقصرين    يمثل هذا المبلغ أجر عون بالشركة ملحق لدى الإدارة الجهوية

 . 2025سنة 

 دينار      119.379,489   :   المدخرات

افــــــــيال  ر ادين181.052,654   : ص 
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 دينار 00.000,0005.31: توظيفات وأصول ماليّة أخرى 4.2

الحس  هذا  مبالغ  ا يحتوي  على  الجـمـلةب  لأسـواق  ة  الـتونسي  ركة 
 
لـلـش ة  المالي  المؤسسات    التوظيفـات  لـدى  المودعة 

ة مقابل  عة للحصول على أفضل نسبة فائدة باستشاراتالقيام  إثر وذلك علىة سنوي نسبة فائدة المصرفي    .موس 

مبلغ   توظيف  إعادة  تم  أنه  الع  دينار  مليون   17تجدر الإشارة  في شكل ودائع لأجل لمدة  ابالخزينة  التونسية  للبلاد  مة 

  ومنشور رئاسةالعمومية    المحاسبة مجلةمن    61عدد    الفصل لمقتضياتسنة كاملة على إثر طلب وزارة المالية وتطبيقا  

 وللشروط الخاصة به. 2023جوان   12بتاريخ  14عدد  الحكومة

 دينار  167,500.038.2: السّيولة وما يعادل السّيولة 5.2

ركة ثل هذا المبلغ يم
 
ركة المـودعة لدى البنوك وخزينة الش

 
 .2025 ديسمبر 31إلى غاية سـيولة الش

 

  ب ـ الأموال الذاتيةّ والخصوم  ب ـ الأموال الذاتيةّ والخصوم    

 دينار 36.530.486,177 الذاتيّة:الأموال  .1

 دينار  13.200.000,000: الاجتماعيرأس المال  1.1

الاجتماع المال  رأس  قيمة  على  الحساب  هذا  ليشتمل  مقسملشركة  ي  اسمية                سهم 13.200.000إلى  وهو  بقيمة 

 .تقدر بدينار واحد مدفوعة كليا

 دينار 12.787.373,846الاحتياطات:  2.1

 دينار 1.320.000,000: القانونية الاحتياطات 1.2.1

 من م  287القـانـونيـة المرصودة وذلـك طبقـا للفصل  يحتوي هذا الحساب على الاحتياطات 
 
 ة الشركات التجارية. جل

 دينار  8.264.867,719 للعادة: الخارقة   الاحتياطات 2.2.1

تي تم تخصيصها في حساب الاحتياطات الخارقة للعادة  ة والسابق يمثل هذا المبلغ نسبة من أرباح الشركة للسنوات ال 

 وذلك طبقا لقرارات الجلسات العامة العادية للشركة. 

 دينار 3.162.506,127 ماعي:جتالالصّندوق ا  احتياطات 3.2.1

الصندوق  لفائدة  الشركة  مرابيح  من  المرصودة  المخصصات  على  الحساب  هذا  لقرارات  الاجتماعي    يحتوي  طبقا 

ركةسندة إمن القروض الم المتأتيةالجلسات العامة وكذلك على الفوائض 
 
 .لـى أعوان الش
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 الاجتماعي تركيبة حساب الصّندوق 
 

 المحتوى  ةدّ الم المخصصّات  الأعباء 
 2025 705.880,684  المخصصات  2024الى  84من  6.740.358,322 
 2025 55.066,669  فوائد القروض الاجتماعية 2024إلى  89من  649.430,218 
 مساهمة الأعوان في عقد التأمين على المرض  96إلى  92من  30.068,361 
 نسبة منحة الإنتاجية  87إلى  86من  15.633,128 

 2025  0 استخلاص عقد التأمين على المرض 2024إلى  92من   1.383.623,599

 الأضرار البدنية  استخلاص عقد التأمين ضدّ  2010إلى  93من   88.441,568
إعانات بمناسبة الأعياد الدينية والعودة المدرسية، تقاعد   2024إلى   92من   3.280.156,088

 2025  281.710,000 اريف تسيير مصبعض الأعوان، مشاريع اجتماعية و 

5.033.931,255 8.196.437,382    
 

 دينار   40.000,000 أخرى: احتياطات 4.2.1

على    الحساب  هذا  ـركيحتوي 
 
الش مسـاهمة  عن  ج 

 
والنات خـل  الد  على  ريبة 

 
الضـ مــن  المعفى  لأسواق   ة المبلغ  ة  التونسي 

ولي في رأسالجملة   . مال شركة معرض تونس الد 
 

 دينار   69,074 :النتائج المؤجلة 3.1

المبلغ   هذا  ركة  يمثل 
 
الش مرابـيـح  من  طرح نسبة  بعـد  الحسـاب  بـهــذا  المودعـة  الفـارطة  نوات    الاحتياطات جميع   للس 

ندوق  صات الص   الاجتماعي. ومخص 

 دينار 1.946.500,000منح الاسـتـثـمـــار:   4.1

 يها الشركة في نطاق انجاز محطة تثمين النفايات بسوق الجملة. عليمثل هذا المبلغ منح استثمار تحصلت  

 

 دينار .568,078.5928 :نتيجة السنة المحاسبية 5.1

المبلغ  ونسية لأسواق الجملة لسنة    يمثل هذا  الت  ركة 
 
افية للش                21,7%بنسبة    ارتفاعا   ت وقد سجل  2025المرابيح الص 

لسنة   الصافية  بالنتيجة  لسنة    .2024مقارنة  التقديرية  بالميزانية  المتوقعة  الصافية  النتيجة  وأن  في   كانت  2025علما 

 دينار.  7.900.900 دودح
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  السهم الواحد:نتيجة   6.1

 دينار  8.592.079 2025النتيجة الصافية 
 دينار 7.058.807 2024النتيجة الصافية 

 13.200.000 2025الأسهم عدد 
 13.200.000 2024عدد الأسهم 
 دينار  0,651 2025واحد النتيجة السهم 

 دينار  0,534 2024واحد نتيجة السهم ال
 

 

 دينار 7.508.723,087: الخصــــــــوم   .2

 دينار 339.474,165  : الخصوم غير الجارية 1.2

 

 دينار 339.474,165: الخصوم المالية الأخرى1.1.2

المبلغ  هذا  مـن المبالـغ    يمثل  ـركة 
 
للش البـيع   المدفـوعة  وكـلاء  الآخرين   طـرف  المواقع  كفابعنوان  والمتسوغين  عن  لات 

 .المحلات المسوغة لهمو 

 دينار.  .922,248.1697 : الخصوم الجارية 2.2

 دينار 1.566.170,329 :المزوّدون والحسابات المتصّلة بهم 1.2.2

 دينار  739.625,267 :مواد أو إسـداء خدمات شراء -مزّودون * 

الم هذا  خلاليمثل  ركة 
 
الشـ عـليها  ـلت  تحص  خـدمات  أو  شراءات  قيمـة  ثمنها   2025  سنة  بلغ  تسديد                     وسيقع 

   .2026سنة خلال 

 دينار 733.585,283 ثابتة:مزّودو أصول * 

ثابتة   أصول  قـيمة  عـلى  الحسـاب  هـذا  ركةيحتوي 
 
الش سنة    اقتنتها  قبلها و   2025خلال  خلال   وسيقع   ما              خلاصها 

 تخص بالأساس محطة تثمين النفايات. انتهاء الأشغال و  إثر 2026سنة 

 دينار 28.165,043 شراء مواد أو اسداء خدمات حجز بعنوان الضمان: ـ مزودون *

 اسداء خدمات. يمثل هذا المبلغ حجز بعنوان الضمان عن شراء مواد أو 

 

 دينار 2.884,600 كفالات:شراء مواد أو اسداء خدمات -مزودون *

 يمثل هذا المبلغ كفالة عن شراء مواد أو اسداء خدمات.  
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 دينار61.392,486  * مزّودو أصول ثابتة ـ حجز بعنوان الضّمان:

مان عن أشغال   ركة. قامت بها  اقتناعاتأو  يمثل هذا المبلغ حجز بعنوان الض 
 
 الش

 

 دينار  746.306,182مدخرات للنزاعات :       2.2.2  

خرات قامت بها الشركة على  ايمثل هذ  أهمها:  وهي لا تزال في طور التقاض ي  ضدهاغير باتة أحكام  صدور  إثر المبلغ مد 

التأمين    - وإعادة  التأمين  مؤسسة  ضد  تعمير    INRISEالقضية  الخبراء لفائدتها  الشركة  ذمة  والواقع  تقرير  حسب 

 .ين الخاصة بالشركةمد بعنوان عمولة مسك حافظة التأ253.159,484مبلغ بالمنتدبين 

حسب تقرير الخبراء المنتدبين لفائدتها الشركة والواقع تعمير ذمة  S.E.S  صولار إينيرجي سيستامضد شركة القضية   -

 .الصفقة الخاصة بمشروع تثمين النفايات العضويةسداد باقي د بعنوان 462.855,082مبلغ ب

 دينار 4.856.772,411    الخصوم الجارية الأخرى 3.2.2       

 دينار 335,242  :خلاص أجور* الأعوان ـ 

ل
 
    2026سيقع خلاصها خلال شهر جانفي   2025 ديسمبر لشهرأعــــوان   ر و أج باقي  الـمـبلـغ هــــذا يمثـ

 دينار  419.175,103 لإجازات ستستوفى: * الأعوان ـ ديون مدّخرة

ل
 
الخـا  هــــذا يمثـ الراحـة  إجـازات  قـيـمـة  تـسـتـوفــى  الأجر  ـصـةلالـمـبلـغ  لـم  والـتـي  الـشـركة  ديسمبر    31  غاية  الى  لأعــــوان 

2025 

 دينار  1.796,241 للدفع:أرباح  ـ حصصشركاء * 

 .2024الى سنة  2010 من سنة   سبة الأرباح التي لم يقع توزيعهان  يمثل هذا المبلغ

 دينار 3.600.156,951  :وضرائب أداءات* الدولــة ـ 

 الى: الحساب  نقسم هذاي 

 دينار 159.913,363  الآداءات المقتطعة مـن المورد: -   

 دينار  379.149,652  :الاجتماعية التضامنيةالمساهمة  -   

      دينار 13.608,247  الآداءات على رقم المعاملات: -   

 دينار  162.201,931 : ضرائب على أعباء الأعوان -   

      دينار  2.134.436,413 والأسماك:  ل لاالخضر والغ ىء علداالأ  -   

 دينار  750.815,345 المستوجبة الأرباحالأداء على -

 دينار  32,000 معلوم طابع جبائي:  -   
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 دينار 465.206,561 الاجتماعي:* الصندوق الوطني للضمان 

مان  وطنيصندوق ال لهذا الحساب على المبلغ المستوجب ل  يحتوي  ابعة  للثلا  الاجتماعي  للض  ة الر  وسيقع    2025سنة  لثـي 

 .2026خـلال شهـر جانفي   تسديده

 دينار  5.428,387 خاصّة:  عملياّت-* دائنون آخرون 

مبالغ   على  الحساب  هذا  البيع    لفائدةيحتوي  وكلاء  بها  قام  أخطاء  عن  ناتجة  بالسوق  والمزودين   لفائدتهمالفلاحين 

 سابقة.  وراجعة لسنوات

 دينار  8.254,565 :صال الخارجيتالوكالة التونسية للا* 

المبلغ هـذا  ل 
 
عن    يمثـ الشركة  بها  قامت  إشهار  عمليات  عن  والناتج  الخارجي  للاتصال  التونسية  الوكالة  لفائدة  دين 

  .2010طريق الصحف خلال سنة  

 دينار  112.310,541 :صيادلة ومخابر تحاليل متعاقدون* 

المـبالغ   على  الحساب  هـذا  ليحتوي  التحاليل  الصيادلة  ائدة  فالمستوجبة  ركة  المصحاتو   المتعاقدينومخابر 
 
الش   مع 

أجور  على  خصمه  سيقع  الآخر  والجزء  المرض  على  التأمين  نطاق  في  التأمين  شركة  طرف  من  خلاصه  سيقع  منها  جزء 

 . )الأعوان( المستفيدين من الخدمة

 دينار  74.679,105 :دائنون آخرون* 

مرتب  على  اقتطاع  المبلغ  هذا  و ايمثل  النقابية  المنظمــــات  لفائدة  الأعوان  الشركةودت  موظفي  وقع    ادية  مبالغ  كذلك 

 .تحويلها على وجه الخطأ في حسابات الشركة

 

 دينار   5.128,618* تأمينات: 

 . العشري للبناءات التأمينبعنوان المبلغ من الكشوفات الوقتية للمقاولين  ابطرح هذ في سنوات سابقة قامت الشركة 

 

 

 دينار 110.640,139 اء للدفع:ب* أع

 يحتوي هذا 
 
  2026. سيقع خلاصها خلال سنة 2025 سنة ب  قةالحساب على أعباء متعل

 

 دينار 53.660,958مسبـقّا: * إيرادات مسجّلة          
 .2025سنة وقع استخلاصها خلال  2026على نسبة من ايرادات سنة يحـتـوي هـذا الحساب 
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IV  -    بيح ا المر تخصيص 
 

  بخصوص تخصيص المرابيح: بخصوص تخصيص المرابيح:     الأساسيالأساسيأحكام القانون  أحكام القانون    --أأ
 

 التالي:للشركة يتم  تخصيص المرابيح الصافية على النحو  الأساس يمن القانون  48تبعا لما ينص عليه الفصل 
 

 النتيجة المحاسبية الصافية  
 ( النتائج المؤجّلة من السنوات المحاسبية السابقة+( )-) 

 للتخصيص ةالقابلالأرباح   =   
  (من الربح القابل للتخصيص %5( الاحتياطات القانونية )-)
 من رأس المال  %10يصبح هذا الخصم غير واجب إذا بلغ الاحتياطي القانوني         

 )النتيجة المحاسبية الصافية من  %10احتياطات الصندوق الاجتماعي ) (-)
 لخاصة في حدود النسب المبينة بها  ا( الاحتياطات الت نصّت عليها النصوص التشريعية -)
 ( الاحتياطات الت نصّ عليها العقد التأسيسي  -)
 الأرباح القابلة للتوزيع   = 
 ( الارباح الموزّعة-)
 ( الاحتياطات الخارقة للعادة-)
 النتائج المؤجّلة  = 

 
  

  55220022--44220022--33220022جدول تطوّر الأموال الذاتية جدول تطوّر الأموال الذاتية   --بب
 الوحدة : دينار           

2025 2024 2023  

 رأس المال  13.200.000 13.200.000 13.200.000

 الاحتياطات  11.730.628 12.291.136 12.787.374

 الاحتياطات القانونية  1.320.000 1.320.000 1.320.000
 الاحتياطات الخارقة للعادة  8.225.868 8.247.868 8.264.868
 الاجتماعي  قالصندو  احتياطات  2.144.760 2.683.268 3.162.506

 أخرى  احتياطات  40.000 40.000 40.000
 النتائج المؤجلة  369 143 69

 منح الاستثمار  1.946.500 1.946.500 1.946.500

 النتيجة الصافية  7.650.860 7.058.807 8.592.079

 المجموع  34.528.357 34.496.586 36.526.022
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  44220022  ––  33220022  --  22220022حصص الأرباح للسنوات حصص الأرباح للسنوات   --جج
 

 

2024 2023 2022  

ع  5.544.000 6.864.000 6.336.000
ّ
 قيمة الرب  ح الموز

 عدد الاسهم  13.200.000 13.200.000 13.200.000

 قيمة الرب  ح الموزع للسهم الواحد 0,420 0,520 0,480

ع نسبة  %89,1 %89,7 %89,8
ّ
 الرب  ح الموز
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 الموازنـة 

 2025  ديسمبر 31في 
    دينار لبحساب ا          

 ديسمبر  31سنة محاسبية مختومة في 
 الأصول

2024 2025 
 الأصول غير الجارية   
 الأصول الثابتة :  

 الأصول الثابتة الغير مادية   696 376 634 365

 الإستهلاكات  256 350- 629 332-

 مجموع الأصول الغير مادية  440 26 005 33

 المادية  ةالأصول الثابت 682 877 40 411 805 40

 الإستهلاكات  177 801 33- 015 046 33-

 مجموع الأصول الثابتة المادية  505 076 7 396 789 7

 الأصول المالية  755 097 1 369 971

 المدخرات  0 0

 مجموع الأصول المالية  755 097 1 369 971

8 793 770 8 200 700 
 

 مجموع الأصول الثابتة 

8 793 770 8 200 700 
 

 لأصول غير الجاريةامجموع 
 الأصول الجارية  

 المخزونات  335 116 504 186

 المدخرات  342 18- 342 18-

 مجموع المخزونات 993 97 162 168

   

 الحرفاء والحسابات المتصلة بهم 256 699 319 657

 المدخرات  254 675- 219 624-

 مجموع الحرفاء والحسابات المتصلة بهم 002 24 100 33

   

 أصول جارية أخرى  928 292 2 476 170 2

 المدخرات  379 119- 046 105-

2 065 430 2 173 549  
  

 توظيفات وأصول مالية أخرى  000 500 31 000 000 28

 السيولة وما يعادل السيولة  500 038 2 929 798 1

 مجموع الأصول الجارية 044 834 35 621 065 32

 ع الأصول ومجم 744 034 44 391 859 40
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   الموازنـة

 2025  ديسمبر 31في 
 بحساب الدينار           

 ديسمبر  31سنة محاسبية مختومة في 
 الأموال الذاتية والخصوم

     2024 2025   
   

 الأموال الذاتية   

 الاجتماعيرأس المال   000 200 13 000 200 13

 الاحتياطات  374 787 12 136 291 12

 المؤجلة  النتائج 69 143

 منح استثمار  500 946 1 500 946 1

   

 المحاسبيةمجموع الأموال الذاتية قبل احتساب نتيجة السنة  943 933 27 779 437 27

   

 نتيجة السنة المحاسبية 079 592 8 807 058 7

   

34 496 586 36 526 022 
 

 مجموع الأموال الذاتية قبل التخصيص 
 الخصوم   

   

 غير الجارية  الخصوم  

   

 الخصوم المالية الأخرى  474 339 551 337

   

 مجموع الخصوم غير الجارية 474 339 551 337

   

 الخصوم الجارية   

 المزودون والحسابات المتصلة بهم 170 566 1 017 291 1

 مدخرات للنزاعات  306 746 405 381

 الخصوم الجارية الأخرى 772 856 4 832 352 4

6 025 254 7 169 248 
 

   مجموع الخصوم الجارية 

6 362 805 7 508 722 

 

   مجموع الخصوم

 مجموع الأموال الذاتية والخصوم 744 034 44 391 859 40
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 قائمة النتائج 

 2025ديسمبر   31في 

 بحساب الدينار  

 ديسمبر  31سنة محاسبية مختومة في 
 المحتوى 

2024 2025 

 الاستغلال  إيرادات  

 مداخيل       665 034 21 742 543 18

 الأخرى  الاستغلالإيرادات       550 360 0

 الاستغلال مجموع إيرادات  215 395 21 742 543 18

 الاستغلالأعباء   

   

 تغيير مخزونات المطبوعات       169 70 744 51-

 مشتريات      759 74 187 145

 يات التموينات المستهلكةرمشت      396 643 109 665

 أعباء الأعوان       369 012 8 143 094 8

 مخصصات الإستهلاكات والمدخرات      286 865 1 159 418 1

 للاستغلال أعباء أخرى      104 770 1 956 616 1

 الاستغلال مجموع أعباء  083 436 12 810 887 11

   

 الاستغلالنتيجة  132 959 8 932 655 6

 إيرادات التوظيفات      174 418 2 406 333 2

 العادية الأخرى الخسائر       13- 3-

 الأرباح العادية الأخرى       735 113 836 19

 نتيجة الأنشطة العادية قبل احتساب الآداءات  028 491 11 171 009 9

    

 الأداءات على الأرباح      664 527 2- 364 950 1-

   

 نتيجة الأنشطة العادية بعد احتساب الآداءات  364 963 8 807 058 7

 العناصر الطارئة   285 371- 0

 النتيجة الصافية للسنة المحاسبية 079 592 8 807 058 7
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 جدول التدفقات النقدية    

 2025ديسمبر   31في 
 بحساب الدينار 

 ديسمبر  31سنة محاسبية مختومة في 
 المحتوى   

2024 2025 
 : بالاستغلالالتدفقات المالية المتصلة     

 النتيجة الصافية    079 592 8 807 058 7

 تسويات بالنسبة لـ :     

 الإستهلاكات والمدّخرات        286 865 1 159 418 1

 استردادات على المدّخرات         155 352- 0

 : تغييرات         

 المخزونات         169 70 744 51-

 الحرفاء والحسابات المتصلة بهم        937 41- 048 21-

 أصول جارية أخرى         452 122 - 178 459-

 خصوم جارية أخرى        424 700 946 65-

  فائض قيمة التفويت          531 107- 0

  الاستغلالمن  المتأتيةالتدّفقات النقدية    883 603 10 050 879 7
      
 الاستثمارات النقدية المتصلة بأنشطة ق التدّف     

 من إقتناء أصول ثابتة المتأتيةالدفوعات          846 284- 487 257-

 المقابيض المتأتية من التفويت في الأصول الثابتة       531 107 0

 لأعوان ل اعطاء قروضالدفوعات المتأتية من         386 126- 238 65

 والكفالات المحصّلة لودائع اتغييرات         923 1 324

 الاستثمار ات النقدية المخصصة لأنشطة دفق الت   778 301- 925 191-
     

  التدفقّات النقدية المتصلة بأنشطة التمويل     

 حصص الأرباح وغيرها من أنواع التوزيع        890 335 6- 881 863 6-

 ي عالاجتماتمويل الصندوق         881 705- 086 765-

 الاجتماعيالصندوق  مقابيض        237 479 508 538

 التدفقّات النقدية المخصصة لأنشطة التمويل   534 562 6 - 459 090 7-
    

 تغيرّ الخزينة       571 739 3 666 596

 الخزينة في بداية السنة المحاسبية       929 798 29 263 202 29

 زينة عند ختم السنة المحاسبية خال       500 538 33 929 798 29
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  الأرصدة الوسيطة للتـصّرف

2024 2025 
 البيان 

 إيرادات    665 034 21 742 543 18

 الأخرى  الاستغلالإيرادات    395 8 0

 الاستغلال مجموع إيرادات  060 043 21 742 543 18

 شراءات مستهلكة   180 800- 552 758-

 باء خارجيّة أخرى عأ   565 157 1- 974 054 1-

 (VA)  القيمة المضافة الخام   315 085 19 216 730 16

 أعباء الأعوان     279 245 8- 838 230 8-

 ضرائب وآداءات    496 610- 695 547-

   (EBE) الخام الاستغلالزائد    540 229 10 683 951 7

 إيرادات عاديّة أخرى    735 113 836 19

 إيرادات ماليّة    174 418 2 406 333 2

 على المدّخرات   استردادات   155 352 0

 أعباء عاديةّ أخرى    888 24- 191 24-

  تحويلات أعباء    736 278 596 146

 مخصصّات الإستهلاكات والمدّخرات العادية    286 865 1- 159 418 1-

 الآداء لالنــّتيجة الإيجابيّة للأنشطة العاديّة قب   166 502 11 171 009 9

 ضرائب على المرابيح    407 453 2- 364 950 1 -

 العادية بعد الآداء النتيجة الإيجابية للأنشطة    759 048 9 807 058 7

 بعد الآداء الصافيةالنتيجة    417 948 8 807 058 7

 الطارئة  خسائرال   285 371- 0

 

 

 

 

 الخسائر الطارئة   على  ضرائب   395 85- 0

 النتيجة الصافيّة بعد التعديلات المحاسبيّة   079 592 8 807 058 7
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 تفاصيل حساب الإيرادات 

 2025/12/31الموقوفة في  

  

 البيان  المبلغ

 المداخيل       

 معاليم على قيمة بيوعات الخضر والغلال      14.906.249,575

  الأسماك معاليم على قيمة بيوعات     4.290.778,177

  إيرادات بيوعات الثــّلج    104.775,150

 )التثليج ـبريد الت(إيرادات بيوت    8.910,700

  والغلال إيرادات كراءات مرّبعات الخضر   659.931,850

  السّمك إيرادات كراءات مرّبعات    95.999,976

  البــّطيخ والدّلاع إيرادات كراءات مرّبعات    0

  التــّمور ت اإيرادات كراءات مغاز   64.097,100

  إيرادات كراءات مختلفة    448.176,240

  اللفّ  إيرادات كراءات مخزن صناديق    132.088,084

 الإعلاميةّ  للمنظومة التسويقإيرادات    110.579,828

   بيع مطبوعات الأسعار     34.708,950

  الخصوصيـّة إيرادات بيع المطبوعات    173.519,000

  لات طباعة آبيع     3.850,000

  إيرادات أخرى   1.000,000

 المجموع  21.034.664,630

 

 تفاصيل حساب الإيرادات 

 2025/12/31الموقوفة في  

 البيان  المبلغ

 إيرادات التوظيفات      

 إيرادات التوظيفات المالية    2.398.174,296

 المساهمات  إيرادات    20.000,000

 المجموع  2.418.174,296
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 ل حساب الإيرادات يتفاص

 2025/12/31الموقوفة في  

      

 البيان  المبلغ

   عادية متنوعة إيرادات     

 إيرادات التفويت في أصول ثابتة  107.530,500

175,997 

6.028,863 

 إستثنائية مرابيح 

 خطايا تأخير مثقلة على المزودين 

 المجموع  113.735,360

 

 

 تفاصيل حساب الإيرادات 

 2025/12/31في   الموقوفة

      

 البيان  المبلغ

   منح الإستغلال و التوازن     

 منح الإستغلال    8.395,000

 المجموع  8.395,000
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   تفاصيـــــل حسابات الأعبــــاء
 2025/12/31الموقوفة في  

  

 البيان  المبلغ

 المشتريات          

   للاستهلاك  ة لوازم قابل     26.915,468

  خصوصيـّة  تغيير مخزونات مطبوعات      68.892,897

 (Carte de proximité) تغيير مخزونات      2.319,290-

 (imprimantes thermiques) مخزونات تغيير      3.595,200

 لوازم و المواد  مشتريات غير مخزونة من     3.993,980

 مـيـــــــــاه     109.176,714

 مـيـــــــــاه تحويل أعباء      856,128 11-

  محروقــات      80.173,500

  إنـــــــــارة     433.473,584

  شراء مطبوعات خصوصيّة      74.759,180

 محاسبي  مرتبطة بتعديل  ات شراء     1.518,777

 المجموع  788.323,882

   

 تفاصيـــــــــــل حسابات الأعبــــاء

 2025/12/31الموقوفة في  

 البيان  المبلغ

 خدمات خارجيّة     

  صيانة وإصلاح المباني       173.115,089

 صيانة وإصلاح السّيارات       104.555,241

 صيانة وإصلاح السّيارات   تحويل أعباء      973,539-

 واصلاح أثاث صيانة       40.185,714

  صيانة وإصلاح مجمع التــّبريد      12.235,644

  أقساط التــّأمين      100.467,175

 أقساط التــّأمين    تحويل أعباء      14.386,114-

                                           دراسات وبحوث وخدمات خارجية متنوّعة     44.994,768
                              

 أعباء أخرى مرتبطة بتغيير محاسبي        12.940,787

 المجموع  473.134,765
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 تفاصيــــل حســـابات الأعبــــاء

 2025/12/31الموقوفة في  

  

 البيان  المبلغ

 ى خدمات خارجية أخر    

 مرتــّبات الوسطاء وأتعاب      147.830,425

 تحويل أعباء    مرتــّبات الوسطاء وأتعاب      1.152,014-

 إشـــــــهـار     23.945,196

 عــلاقــات عامّـــــة      382.165,434

 تحويل أعباء    عــلاقــات عامّـــــة      3.910,025-

 رحــــلات وتنقــّــلات      8.870,000

 مهمات      20.067,807

 حفــــلات واستقبـــال       9.923,180

 اللاسلكية  الاتصالات نفقات بريديةّ ونفقات       64.328,225

 أعباء نفقات بريدية  ل تحوي      210,000-

 نفقات وعمولات أخرى على اسداء خدمات        1.551,276

 نفقات وعمولات أخرى على اسداء خدمات  تحويل أعباء       82,760-

 خدمات خارجية أخرى مرتبطة بتغيير محاسبي         10.389,208

 المجموع  663.715,952

 

 

 تفاصيــــل حســـابات الأعبــــاء

 2025/12/31في   الموقوفة

      

 البيان  المبلغ

 أعباء مختلفة عـــاديّة     

 مـكـــافـــآت حضــــور       24.875,000

 خسائر إستثنائية       13,259

 المجموع  24.888,259
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 تفاصيــــل حســـابات الأعبــــاء 

 2025/12/31الموقوفة في  

  

 البيان  المبلغ

 أعباء الأعوان    

 أجور أعـوان متعاقدين      280.584,918

 ومتعاقدين أعوان  أيام عطلة      4.446,972

 رواتب أعـوان قـاريـن      4.726.430,033

 تحويل أعباء رواتب أعـوان قـاريـن       148.645,174-

 قارين  إضـافــيـّة أعوانسـاعـات      11.282,534

 قارين  ـة أعوانإضـافــيّ تحويل أعباء سـاعـات       2.346,310-

 قارين  الإنـتـاج أعوانمنــح      888.756,719

 قارين    الإنـتـاج أعوان أعباء منــح تحويل       30.235,414-

 عـلاوات الشـهـر الثـاّلـث عـشـر أعوان قارين       239.374,540

 تحويل أعباء علاوات الشهر الثالث عشر اعوان قارين       6.669,957-

 امتــيازات عـيـنـيّة         237.608,499

 أعوان قارين  أيام عطلة      47.644,492

 إجازات خــالصة الأجور أعوان قارين        113.013,527

 أعـباء اجـتـماعـيـة قـانـونـيـة أعوان قارين      1.085.617,930

 تحويل أعـباء اجـتـماعـيـة قـانـونـيـة أعوان قارين           30.381,926-

 أعباء اجتماعية قانونية أعوان متعاقدين        50.080,124

 تأمين على المرض( أخـرى ) أعـباء اجـتـماعـيـة      378.265,609

 تحويل أعـباء اجـتـماعـيـة أخـرى )تأمين على المرض(      9.949,406-

 أعـباء اجـتـماعـيـة أخـرى )تقاعد تكميلي(        172.116,488

 تحويل أعـباء اجـتـماعـيـة أخـرى )تقاعد تكميلي(       4.681,458-

 أعباء الأعوان مرتبطة بتغيير محاسبي      10.056,674

 المجموع  8.012.369,414
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 تفاصيــــل حســـابات الأعبــــاء

 31/12/2025الموقوفة في  

 

 البيان  المبلغ 

 ضرائــب وأداءات ودفوعــات مماثلة     

 ضريبة التــّكوين المهني        128.535,419

 تحويل أعباء ضريبة التــّكوين المهني       11.570,578-

 الاجتماعية صندوق النــّهوض بالمساكن       64.267,739

 الاجتماعيةالنــّهوض بالمساكن  أعباء صندوق تحويل       1.685,288-

 داءات متنوّعةأضرائب و      30,750

 للاسترداد قم المعاملات غير قابلة ر داءات علىأ     42.267,142

 وطوابع معـاليم التسجيل       871,000

 ضرائب على العربات       6.500,000

 معـاليم أخرى      12,000

 التضامنية  الاجتماعية المساهمة      379.149,652

 المجموع  608.377,836

 تفاصيــــل حســـابات الأعبــــاء

 2025/12/31الموقوفة في  

      

 البيان  المبلغ

 العناصر الطارئة        

   " SOTASEGتنفيذ حكم صادر ضد الشركة لفائدة شركة "      351.873,470

 " SOTASEGصادر ضد الشركة لفائدة شركة "تسجيل حكم       19.411,691

 المجموع  371.285,161
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  جدول استهلاكات أصول 
 2025الشركة التونسية لأسواق الجملة 

 

 إعادة تصنيف  إتلاف  التفويت  القيمة الشرائية  النسبة  التسمية 
الإستهلاكات  

 السابقة 

استهلاكات  

2025 

إستردادات/  

  و استهلاكات 

 إعادة تصنيف 

 جملة الإستهلاكات 
القيمة المحاسبية  

 الصافية 

 26 439.075 350 256.441   17 627.073 332 629.368       376 695.516 %33 برامج إعلامية  -

 113 408.816 45 245.770   0.000 45 245.770       158 654.586 %10 تهيئتها أراضي و -

 3 377 333.835 27 036 486.692 996 499 22  751 133.571 26 262 853.125 45 739.342     30 368 081.185 %5 مباني  -

 335 597.038 2 308 617.426 595.355 41- 113 529.008 2 236 683.773 45 739.342-   19 095.359- 2 709 079.165 %15 وتهيئة مباني تجهيزات عامة   -

 49 183.113 521 276.385 28 472.222- 16 776.706 532 971.901   945.722- 27 526.500- 598 931.720 %15 تجهيزات فنية  -

 51 954.577 911 980.144   16 609.277 895 370.867       963 934.721 %10 تجهيزات تبريد  -

 143 126.911 1 675 458.375 143 480.000- 99 026.696 1 719 911.679     143 480.000- 1 962 065.286 %20 معدات نقل  -

 2 011.014 37 952.115   199.886 37 752.229       39 963.129 %10 تهيئة مختلفة تجهيزات عامة و -

 12 085.367 347 788.756 4 138.559- 7 138.670 344 788.645   4 138.559-   364 012.682 %20 معدات مكتبية  -

 92 358.839 916 371.059 84 887.540- 60 820.987 940 437.612   84 887.540-   1 093 617.438 %33 تجهيزات إعلامية  -

 4 203 528.585 34 151 433.163 280 073.680- 1 082 861.874 33 348 644.969 0.000 89 971.821- 190 101.859- 38 635 035.428 المجموع 
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 2025لسنة   جــــدول الـمــدّخــــرات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المدخرات الصافية في  

2025/12 /31 
استردادات على  

 2025المدخرات  
جملة المدخرات  

2025 
 2025مخصصات 

المدخرات السابقة الى  

2025/12 /31 
   القيمة الخام 

 فاء مشكوك في إيفائهم رمدّخرات للح             

   SOTASEGشركة سوتساق  101.960,000 101.960,000 0 101.960,000 0 101.960,000

 علياء بالليل  13.245,833 13.245,833 0 13.245,833 0 13.245,833

 حافظ بوسالمي 1.159,270 1.159,270 0 1.159,270 0 1.159,270

 محمد عرقوبي 3.590,000 3.590,000 0 3.590,000 0 3.590,000

 منصف السويسي  177,777 177,777 0 177,777 0 177,777

 عمر قرماسي 100,000 0 100,000 100,000 0 100,000

 فريد لمام  500,000 500,000 0 500,000 0 500,000

 محمد عزيزي  780,000 780,000 0 780,000 0 780,000

 ق عيسي بوسا 780,000 780,000 0 780,000 0 780,000

 فوزي بن سعيد  390,000 390,000 0 390,000 0 390,000

 بدرالدين الجويني  100,000 0 100,000 100,000 0 100,000

 رياض سعيد  3.450,000 3.450,000 0 3.450,000 0 3.450,000

 وسيلة نوار 8.100,000 4.500,000 3.600,000 8.100,000 0 8.100,000

 عبد الرحمان بو خشيم  520,000 520,000 0 520,000 0 520,000

 عماد الدين معاوية  400,000 0 400,000 400,000 0 400,000

 محسن بن علي الزاير  520,000 520,000 0 520,000 0 520,000

 كريم مستيري محمد  600,000 0 600,000 600,000 0 600,000

 فوزي العوني 780,000 780,000 0 780,000 0 780,000

 نجم الدين بوراوي  222,199 222,199 0 222,199 0 222,199

 مراد حدّاد  220,000 220,000 0 220,000 0 220,000

 عمر بالرابح  358,335 358,335 0 358,335 0 358,335

 محمد الدّبابي  2.844,941 2.844,941 0 2.844,941 0 2.844,941

 لطفي بالقاضي  784,620 0 784,620 784,620 0 784,620

 القباضة المالية  88.125,000 61.125,000 27.000,000 88.125,000 0 88.125,000
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المدخرات الصافية في  

2025/12 /31 
استردادات على  

 2025المدخرات  
جملة المدخرات  

2025 
 2025مخصصات 

المدخرات السابقة الى  

2024/12 /31 
 القيمة الخام 

  

 رمزي العوسجي  477,750 477,750 0 477,750 0       477,750

 مهدي بن عبد العزيز الطرابلسي  4089,372 489,372 3.600,000 4089,372 0 4089,372

  MAG4شركة  152.595,590 152.595,590  152.595,590 0 152.595,590

 سهام القاسمي  496,125 496,125 0 496,125 0 496,125

 القرماسي سمير 496,125 496,125 0 496,125 0 496,125

 شركة يسر للتجارة  300,000 0 300,000 300,000 0 300,000

 جليلة عوينات  700,000 0 700,000 700,000 0 700,000

 أمال كعنيش 100,000 0 100,000 100,000 0 100,000

 رمزي الماجري  400,000 0 400,000 400,000 0 400,000

 يدي ابشير حم 200,000 0 200,000 200,000 0 200,000

 شركة التسويق 31.200,000 24.000,000 7.200,000 31.200,000 0 31.200,000

 الشركة التعاونية منزل بوزلفة 200,000 0 200,000 200,000 0 200,000

 شركة الواحة  800,000 0 800,000 800,000 0 800,000

 عبدالله بن مبروك  800,000 0 800,000 800,000 0 800,000

 البريد التونسي 425,000 425,000 0 425,000 0 425,000

 البنك الفرنسي التونسي 2.003,828 0 2.003,828 2.003,828 0 2.003,828

 رمزي حمزاوي  76,256 76,256 0 76,256 0 76,256

 شاذلي ذويب  5.265,453 5.265,453 0 5.265,453 0 5.265,453

 معمل القرنب و الشوامي  3.436,125 1.472,625 1.963,500 3.436,125 0 3.436,125

 معزّ عمري  35.214,042 35.214,042 0 35.214,042 0 35.214,042

 فؤاد الغربي  400,000 0 400,000 400,000 0 400,000

 معزّ الطرابلسي 49.077,662 49.077,662 0 49.077,662 0 49.077,662

 أحمد كبيرّ 3.437,065 3.437,065 0 3.437,065 0 3.437,065

 محمد مطوسي  695,075 695,075 0  695,075 0  695,075

 محمد ناصر بن علية 745,000 2 745,000 2 0  745,000 2 0  745,000 2

 هادي سوي  408,324 408,324 0  408,324 0  408,324

 سالم بن فرج  126,469  126,469 0   126,469 0   126,469
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  المدخرات الصافية في

2025/12 /31 
استردادات على  

 2025المدخرات  
جملة المدخرات  

2025 
 2025مخصصات 

المدخرات السابقة الى  

2024/12 /31 
 القيمة الخام 

  

 محسن محواشي  820,472 13 820,472 13 0  820,472 13 0  820,472 13

4 346,484  0 4 346,484  0 4 346,484 4 346,484 Socograin 

 شركة ناتاشا  102,547 6 102,547 6 0  102,547 6 0  102,547 6

 حسام الطرابلسي 367,761 3 367,761 3 0 367,761 3 0 367,761 3

 علي بن عطّية  60,000 60,000 0 60,000 0 60,000

 عبد الله الوسلاتي  25,000 25,000 0 25,000 0 25,000

 سعيد الغفاري  15,000 15,000 0 15,000 0 15,000

 محمد بوسنينة 520,000 520,000 0 520,000 0 520,000

 محمود عبد الله 260,000 260,000 0 260,000 0 260,000

 علي الدعداع  135,000 135,000 0 135,000 0 135,000

43 224,397 0 43 224,397 0 43 224,397 43 224,397 HBA 

2 210,702 0 2 210,702 0 2 210,702 2 210,702 BESTCOM 

 الناصر العوادي  15,878 15,878 0 15,878 0 15,878

 مصلحة السجون 261,300 261,300 0 261,300 0 261,300

 شركة رحمة  696,967 4 696,967 4 0 696,967 4 0 696,967 4

 زياد الدريدي  049,999 4 049,999 4 0 049,999 4 0 049,999 4

 سعد الحطابي 020,000 4 020,000 4 0 020,000 4 0 020,000 4

 بيـــع الورق 874,900 874,900 0 874,900 0 874,900

 محرز عـزاري  272,389 5 272,389 5 0 272,389 5 0 272,389 5

 رضـا عـزابي 470,000 1 470,000 1 0 470,000 1 0 470,000 1

 حاتم فوّار  93,584 93,584 0 93,584 0 93,584

 ان الحطابيمعث 184,166 6 184,166 6 0 184,166 6 0 184,166 6

 الصادق الضريف  876,072 4 876,072 4 0 876,072 4 0 876,072 4

 حسن بن ابراهيم القرماسي  770,000 770,000 0 770,000 0 770,000

 مهدي المحواشي 600,000 3 600,000 3 0 600,000 3 0 600,000 3

 الطيب العياري  1.300,000 1.300,000 0 1.300,000 0 1.300,000



 78 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رات الصافية في  خ المد

2025/12 /31 
استردادات على  

 2025المدخرات  
جملة المدخرات  

2025 
 2025مخصصات 

المدخرات السابقة الى  

2024/12 /31 
 القيمة الخام 

  

 عبد الله فرادي  1.012,495 1.012,495 0 1.012,495 0 1.012,495

 بلدية جربة  144,200 144,200 0 144,200 0 144,200

 كمال الدين موسي 607,445 607,445 0 607,445 0 607,445

 عصام الشنيتي  10.354,166 10.354,166 0 10.354,166 0 10.354,166

 ابراهيم زروق  1.000,000 1.000,000 0 1.000,000 0 1.000,000

 معاليم قيمة الخضر و الغلال             

 شركة الدخلة 142,744 142,744 0 142,744 0 142,744

 التجارية الإفريقيةالشركة  12,546 12,546 0 12,546 0 12,546

 رياض السعيد  821,722 821,722 0 821,722 0 821,722

 وسيلة نوار 456,418 456,418 0 456,418 0 456,418

 معمل القرنب و الشوامي  610,980 610,980 0 610,980 0 610,980

 سليم بعبو  486,940 486,940 0 486,940 0 486,940

 محمد طالبي  3.849,800 3.849,800 0 3.849,800 0 3.849,800

 شركة امان  1.103,600 1.103,600 0 1.103,600 0 1.103,600

 مهدي طرابلسي  80,015 80,015 0 80,015 0 80,015

 وليد صبري  422,460 422,460 0 422,460 0 422,460

 برج تومي 789,700 789,700 0 789,700 0 789,700

 نجم الدين بوراوي  1.675,081 1.675,081 0 1.675,081 0 1.675,081

 فوزي العوني 122,000 122,000 0 122,000 0 122,000

 سمير بن خليفة  266,000 266,000 0 266,000 266,000 0

 مهدي بن موسى  136,000 136,000 0 136,000 0 136,000

 يدي ووحيد الص 7.176,000 7.176,000 0 7.176,000 0 7.176,000

 أقري فهمي  170,000 170,000 0 170,000 0 170,000

 شركة حدائق مجردة  830,000 830,000 0 830,000 0 830,000

 شركة الإخوة بوزيان  102,602 102,602 0 102,602 0 102,602

 فؤاد الغربي  49,216 0 49,216 49,216 0 49,216

 شيكات غير مستخلصة             

 عصام براك  420,320 420,320 0 420,320 0 420,320

 كمبيالات غير مستخلصة            

 رياض السعيد  5.231,866 5.231,866 0 5.231,866 0 5.231,866

 مجموع  مدّخرات للحرفاء مشكوك في إيفائهم  675.520,170 624.219,006 51.301,164 675.520,170 266,000 675.254,170
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مدخرات الصافية في  لا

2025/12 /31 
استردادات على  

 2025المدخرات  
جملة المدخرات  

2025 
 2025مخصصات 

المدخرات السابقة الى  

2024/12 /31 
 القيمة الخام 

  

 مدينون آخرون  مدّخرات           

 خالد المهبولي  112,110 112,110 0 112,110 0 112,110

 لمام   دفري 11,748 11,748 0 11,748 0 11,748

 شركة بن عياد  86,590 0 86,590 86,590 0 86,590

 رياض السعيد  14,220 14,220 0 14,220 0 14,220

 وسيلة نوار 138,188 138,188 0 138,188 0  138,188

 محمد أنيس الأرياني 507,460 507,460 0 507,460 0 507,460

 المعاوي  عماد الدين 926,948 340,890 586,058 926,948 0 926,948

 محمد غفاري  373,920 373,920 0 373,920 0 373,920

 منصف الشوالي  14,336 14,336 0 14,336 0 14,336

 نجم الدين بوراوي   33,570 33,570 0 33,570 0 33,570

 علي المطماطي 158,558 0 158,558 158,558 0 158,558

 يفوزي بالأخضر العون 19,154 19,154 0 19,154 0 19,154

 محمد الهادي بوراوي  16,200 16,200 0 16,200 0 16,200

 محمد عربي حفيظ  16,536 16,536 0 16,536 0 16,536

 عمر بالرابح  101,278 101,278 0 101,278 0 101,278

 زايد الدويري  77,823 0 77,823 77,823 0 77,823

 ل شركة الإمتياز للخضر والغلا 20,400 20,400 0 20,400 0 20,400

 توزين الدويري  9,672 9,672 0 9,672 0 9,672

 لطفي العوسجي  152,742 0 152,742 152,742 0 152,742

 مهدي بن عبد العزيز الطرابلسي  212,544 112,122 100,422 212,544 0 212,544

 التوميحدائق برج  183,598 183,598 0 183,598 0 183,598

 د بن عبد الرزاق السويدي يوح 74,322 74,322 0 74,322 0 74,322

 شركة الأمل للخضر و الغلال  16,116 16,116 0 16,116 0 16,116

 MAG 4شركة  279,880 279,880 0 279,880 0 279,880

 مصطفى بن عقيل  7,612 7,612 0 7,612 0 7,612
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المدخرات الصافية في  

2025/12 /31 
استردادات على  

 2025المدخرات  
 2025صات صمخ 2025جملة المدخرات 

المدخرات السابقة الى  

2024/12 /31 
   القيمة الخام 

 شركة حدائق مجردة  20,646 20,646 0 20,646 0 20,646

 رضوان القرماسي بكّار  8,700 8,700 0 8,700 0 8,700

 هدى البوراوي  27,876 27,876 0 27,876 0 27,876

 شركة الخير  752,677 0 752,677 752,677 0 752,677

 خدوجة الكسوري  371,451 0 371,451 371,451 0 371,451

 فؤاد الغربي  142,670 0 142,670 142,670 0 142,670

 شركة سيكام 133,829 0 133,829 133,829 0 133,829

 شركة سيكام 269,171 0 269,171 269,171 0 269,171

 محمد منصف المصمودي  122,608 0 122,608 122,608 0 122,608

 الشركة المتوسطية للصناعة والتجارة  178,589 178,589 0 178,589 0 178,589

 مختار بن موسى       86,925 86,925 0 86,925 0 86,925

 شركة درة 77,602 0 77,602 77,602 0 77,602

 محرز حمد و رضا صقر  74,412 74,412 0 74,412 0 74,412

 محمد أمين بن عربي 5,145 5,145 0 5,145 0 5,145

 نوفل ناجي  46,242 46,242 0 46,242 0 46,242

 عرابي خالدي و أبناؤه  5,124 5,124 0 5,124 0 5,124

 عبد الله بن مبروك  8,484 8,484 0 8,484 0 8,484

 فريد شلواطي 138,377 138,377 0 138,377 0 138,377

 البريد التونسي 4.192,062 1.067,986 3.124,076 4.192,062 0 4.192,062

 الشركة الوطنية لتوزيع البترول  6.323,382 2.294,344 4.029,038 6.323,382 0 6.323,382

 الوطني الفلاحي   البنك 49,592 0 49,592 49,592 0 49,592

 البنك الفرنسي التونسي 4.866,418 4.866,418 0 4.866,418 0 4.866,418

 اد الدراجي عس 1.093,214 72,497 1.020,717 1.093,214 0 1.093,214

 الضاوي عاطف  1.034,216 0 1.034,216 1.034,216 0 1.034,216

 محسن بوغانمي 5.091,520 5.091,520 0 5.091,520 493,248 4.598,272

 كمال الدين موسي )محسن بن جدي(  126,578 126,578 0 126,578 0 126,578

 ة العمالية لسوق الجملة يالتعاضد 703,860 282,590 421,270 703,860 282,590 421,270
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المدخرات الصافية في  

2025/12 /31 
استردادات على  

 2025المدخرات  
 2025مخصصات  2025جملة المدخرات 

المدخرات السابقة الى  

2024/12 /31 
   القيمة الخام 

 نور الدين الشوالي  74,308 74,308 0 74,308 0 74,308

 يةاغالية بوب  66,792 66,792 0 66,792 0 66,792

 القباضة المالية  7.705,635 6.905,635 800,000 7.705,635 0 7.705,635

 عيشة الصيد 44,910 44,910 0 44,910 0 44,910

 معمل القرنب و الشوامي  107,386 107,386 0 107,386 0 107,386

 Bien Vuشركة    542,739 542,739 0 542,739 0 542,739

 حسام الطرابلسي/ معزّ العمري  3.640,324 3.640,324 0 3.640,324 0 3.640,324

 2007-2002حسام الطرابلسي/معز العمري 1.448,532 1.448,532 0 1.448,532 0 1.448,532

 معزّ الطرابلسي 440,099 440,099 0 440,099 0 440,099

 حسام الطرابلسي 334,034 334,034 0 334,034 0 334,034

 محرز عزاري  233,456 233,456 0 233,456 0 233,456

 الضريف الصادق  186,779 186,779 0 186,779 0 186,779

 الوكالة الوطنية للمترولوجيا  98,179 98,179 0 98,179 0 98,179

 كريم الشوالي 76,381 0 76,381 76,381 0 76,381

 شركة نقل تونس  11.966,308 11.032,137 934,171 11.966,308 0 11.966,308

 عبد الرزاق خضر  6,868 6,868 0 6,868 0 6,868

 شركة الزهرة 5,133 5,133 0 5,133 0 5,133

 1نقابة الوكلاء جناح رقم  785,603 785,603 0 785,603 0 785,603

 الوحدات الصحية  62.092,251 61.643,484 448,767 62.092,251 0 62.092,251

 كهرباء لم يقع خلاصهموفواتير ماء  236,715 236,715 0 236,715 0 236,715

 مجموع مدينون آخرون  119.609,327 104.500,521 15.108,806 119.609,327 775,838 118.833,489

 تسجيل عقد  546,000 546,000 0 546,000 0 546,000

 مخزون زال الإنتفاع به  18.341,612   18.341,612 0 18.341,612 0 18.341,612

 SOTASEGنزاع مع شركة  351.113,470 351.113,470 0 351.113,470 351.113,470 0

 INRISEنزاع مع شركة 253.159,484 0 253.159,484 253.159,484 0 253.159,484

 SESنزاع مع شركة 462.855,082 0 462.855,082 462.855,082 0 462.855,082

 أعوان   نزاع مع 30.291,616 30.291,616 0 30.291,616 0 30.291,616


