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2025 was the third-warmest year on record
Global annual surface air temperature increase above pre-industrial level since 1940

2025 was only marginally cooler than 2023

2024 remains the warmest year on record and
the first year to exceed 1.5°C above pre-industrial

The average for 2023-2025 was above 1.5°C,
the first time for a 3-year period

1950 1970 1990

Data: ERAS - Reference period: pre-industrial (1850-1900) - Credit: C3S/ECMWF
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——
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d’Exploitation EBITDA Resultat
+6,3% d’Exploitation EBIT Résultat net
> .
12507 13299 L"/; +0,7%
S +26,4%
612,64 6211 —
383,8 386,7 121 2049
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
+1,1 Pts
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163% B Dettes
Nettes
128%
1Fonds
Propres
263
—4+—-Gearing
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EMDT | o 2367 3 2303
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Dettes a court terme

M Dettes a long et
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Dettes a court terme

I Dettes a long et
moyen terme

2021 2022 2023 2024 2025
2%2)2%G 9D # + "# (" " %
Rubriques en MDT Var 25/24
Capital social 180 180 180 180
Titres en autocontrle 0 -26 -26 -26
Résenves consolidées 866 828 754 747
Capitaux propres avant résultat 6,5% 1046 982 908 902
Résultat de l'exercice 205 162 49 66
Capitaux propres apres résultat 9,3% 1251 1144 957 967
Part des minoritaires dans les réserves 19 9 12 13
Part des minoritaires dans le résultat -1 -2 -1 -2
Capitaux propres avant affectation 9,6% 1263 1152 967 978
%2)2)G9D # + '+ + #HK+ @ "+ + 0 #
- 4 , % < , 4
+ + - $ T 44 #44 -

/ 37 I'T G



Rubriques en MDT Var25/24 2025 2024 2 023

Capitaux propres av affectation 9,6% 1263 1152 978
Passifs non courants -8,1% 1373 1494 1428
Capitaux permanents -0,4% 2 636 2 646 2 407
Actifs non courants 15,2% 2032 1763 1590
Fonds de roulement -31,6% 604 883 816
Stocks -6,0% 890 947 1002
Clients et comptes rattachés 7,9% 561 520 595
Autres actifs courants -5,0% 323 341 397
Fournisseurs et comptes rattaches -3,1% 748 772 863
Autres passifs courants 13,1% 133 117 96
Besoin en fonds de roulement -2,7% 894 919 1034
Besoin en fonds de roulement enJ CA -5 90 96 107

%2)2G9D # +: # #

Moyenne

3 ans 2025 2024 2023
Dettes nettes (en MDT) 1611 1481 1566
Dettes nettes /EBITDA 2,61 2,57 2,42 2,85
Dettes Nettes/Capitaux propres (Gearing) 1,35 1,28 1,29 1,47
Total Dettes/ Total des Actifs 0,52 0,51 0,52 0,53
Capitaux propres/ Total des Actifs 0,26 0,28 0,26 0,24
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Frozen grill
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Evol.Moy. 2028/2025 : +4,6% En MDT
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